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Oponentsky posudek doktorské disertacni prace pani Ing. Andrei Zejdlové
zpracované na téma ,Strategické fizeni zdravotnického zafizeni”

Skolitel: prof. JUDr. Zdenék SOUCEK, DrSc.

Pfedmétem doktorské disertaéni prace Ing. Andrei Zejdlové je strategické fizeni
zdravotnického zafizeni. JiZ v ivodu je tifeba vyzdvihnout aktudlnost tématu, nebot zdravotnictvi, na
rozdil od primyslu, vsoucasné dobé teprve hleda svoji vyslednou ,tvar”. Jestlize v 90. Letech
minulého stoleti doslo k privatizaci vétsiny pri myslovych podnikl, ve zdravotnictvi tento proces
pravé probihd. Objevuji se soukromé nemocnice, soukroma zdravotnickd zafizeni a obcané si
postupné zvykaji na oznaceni — , soukromé”. Autorka si poloZila za cil analyzovat, zda je vibec mozné
v fizeni zdravotnického zafizeni aplikovat postupy, které jsou obvyklé v primyslu a zpracovat nazor,
jak by méla byt zdravotnicka zafizeni strategicky fizena, aby obstala v silici konkurenci.

Cil doktorské disertacni prace by se mél odvijet od problému, jak autorka konstatuje na str.
10. Ztextu plyne, Ze prostfedi pro fungovéni zdravotnickych zafizeni se stavd stale narocnéjsi. Cil
prace spociva v navrzeni obecného teoretického modelu strategického fizeni zdravotnického zafizeni
tak, aby bylo moiné dlouhodobé dosahovat vyssi efektivnosti, a konkurenceschopnosti. Takto
nadefinovany prace povaZuji za ne zcela pregnantné formulovany, nebot ve zdravotnictvi se
v soutasné dobé setkdvame s rdznymi pravnimi formami jejich fungovani; pravni forma je volena
sohledem na cile, které jsou pro danou formu kladeny. Konkrétné to znamena, Ze se na
zdravotnickém trhu potkavaji subjekty majici napfiklad pravni formu s.r.o., pak je cil prace
v naprostém pofadku, jak se situace oviem zméni, budeme-li se zabyvat fizenim fakultni nemocnice
spadajici pod gesci Ministerstva zdravotnictvi? Hned na pocatku proto vznika logicka otdzka, zda
opravdu viechna zdravotnicka zafizeni si kladou za cil dosahovat zisk; vyjdu-li hned z Gvodni
formulace cile zdravotni politiky, ktery je — cituji — ,zaloZen na zlepSovani a zkvalitfiovani zdravotniho
stavu obyvatelstva a to konkrétné jako naplfiovani poZzadavk( ob¢an(i dané spole¢nosti”, pak tento cil
je diskusni pfedevsim s ohledem na zisk; vyssi efektivnost, moznd pfesnéji hospodarnost a vykonnost
by byla pfesnéjsim univerzalnim vyjadfenim ve vazbé na zdravotnicka zafizeni. Protoze z druhé ésti
doktorské disertaéni préce, ¢asti aplika¢ni plyne, Ze model byl zpracovan pro spole¢nost s ru¢enim
omezenym, doporuduji, aby se autorka prace u obhajoby vyjadrila k této otdzce, zda ji navrhovany
model je ,univerzaini“ ve smyslu kladenych cil(, tj. plati napfiklad i pro fakultni nemocnice?

Autorka na str. 11 upfesfiuje zdkladni cil na jednotlivé dilci cile disertaéni prace, kde se uvadi,
Ze jde o analyzu soucasného stavu vybraného zdravotnického zafizeni a ndvrh modelu strategického
fizeni a obchodni strategie.

Zvolena struktura doktorské disertaéni prace odpovidd zvolenému cili a svéd¢i o dobré
orientaci autorky ve zvoleném tématu. Nicméné pro celkové uchopeni tématu by bylo
pravdépodobné vhodnéjsi vénovat se problémam, které zdravotnictvi tiZi jiZz v prvni Casti prace
daleko podrobné&ji, ne? autorka uvadi. Radu vyznamnych skute&nosti, které se promitaji do ji
navrieného modelu se lze vlastné dodéist ai v samotném zavéru, kde se vyslovuje i ke dvéma
hypotézam, které byly formulovény na str. 12. JiZ zde je moZné polemizovat nejen s prvni, ale i s
druhou s hypotézou, kde autorka predpoklada, Ze zpracovanim navrhu strategického fizeni a



vypracovanim obchodni strategie bude zdravotnické zafizeni, jaksi automaticky, konkurenceschopné
a ziskové. Doporucuji se k hypotéze druhé vratit u obhajoby disertaéni prace a vysvétlit, jak tato
hypotéza byla autorkou ovéfovana, nebot, jak plyne ze zpracovéni Casti praktické, zabyvala se
minulosti, kdy zatizeni néastroje ji doporu€ované pravdépodobné nevyuZzivalo, ale mozna se mylim.
Osobné jsem nézoru, Ze zpracovani modelu, navrhu... strategického Fizeni je pouze prvnim krokem na
dlouhé cesté jeji implementace v praxi. Rada subjektd ma vybornou strategii ,na papife”, ale ¢asto
pod vlivem tlaku plynoucimu z vnéjéiho ekonomického prostiedi se setkavame s tim, Ze zlstava
pouze v zasuvce Feditele... a fizeni je podfizovano operativnim potfebam.

Na zakladé pokyni pro vypracovéni oponentniho posudku je vyznamné vyjadfit se i
k metoddm a metodologickym postupim pouZitym v doktorské disertacni préci. Je ziejmé, Ze
doktorandka postupovala systematicky a pouzila celou fadu v&deckych metod prace, ale musim
konstatovat, ze proti viem zvyklostem se v praci omezuje pouze na 1,5 stranky (str. 13 a'14); jedna se
spise o popis postupu prace, nez charakteristiku pouzitého metodologického aparatu. Zde vznika
opét prostor pro obhajobu, doporucuji, aby autorka specifikovala a pregnantné se vyjadfila
k metodam védecké prace, které v praci pouZila; podotykam, Ze mi nejde jen o jejich vycet, ale o
celkovy kontext v préci. Zde bych jesté chtéla uginit poznamku k formalni strance prace. Text &ini
ponékud nepfehlednym prolinani riiznych zplsobi Cislovani, zafazovani podtrhavani a zvyraziiovani
textu. V tomto ohledu by ur¢ité zjednodusené a zejména jednotnost velmi praci prospéla.

Kapitola 2., kterd obsahuje teoretickd vychodiska disertacni prace je zpracovdna velmi
petlivé. Jsou zde shrnuty a kritické analyze podrobeny soucasné poznatky tykajici se strategie a
strategického Fizeni. Z prostudované literatury i citaci je patrné, Ze pievaZovalo studium Ceské
literatury a predevsim nékolika malo geskych vyznamnych odbornikd. Pro zvyéeni vypovidaci
schopnosti navrzeného modelu by bylo zajimavé, kdyby v préaci byly uvedeny poznatky i z okolnich
zemi. Komparace rdznych pfistupd k ¥izeni zdravotnickych zafizeni by mohla byt pak i inspiraci pro
daléi zdokonaleni. V tomto sméru préce zistava trochu dluzna danému tématu.

v vey

Tézisté prace predstavuje kapitola 3., kde je analyzovano jedno zdravotnické zafizeni a na
jeho prikladu je pak vystavén i zékladni ramec doporugeného postupu préace autorkou. Postup prace
jeplné v souladu s poZadavky kladenymi na praci tohoto typu. Autorka se dotyka viech potfebnych
gasti, které postupné predstavuje. S ohledem na cil doktorské disertaéni prace si viak kladu otazku,
jak vystup prace posoudit? Zde bych se opfela napfiklad o ¢ést vénovanou finanéni analyze; zde je
predstavena velmi z(Zend analyza vysledkd spoleénosti za obdobi 2005-2009. Z omezenych vysledkd
véak plyne jeden vyznamny zavér, ktery myslim plati pro zdravotnicka zafizeni &iteji, a to vyznamny
dopad celkového fungovani zdravotnickych zafizeni do fizeni pracovniho kapitalu. Signaly o tomto
dava doba inkasa pohledavek a doba dhrady kratkodobych zavazkd. Z hlediska zachovani Zivota
podniku obecné, bez ohledu na specifika zdravotnictvi, se jedna o kli¢ovy prvek. Autorka sice
v tabulce mé konkrétni hodnoty uvedeny, ale neni ani pracovni kapital dopoCten a zejména neni
viibec dale bran na tento aspekt zFetel. Pouze je v dalSich ¢astech opakované upozoriiovano, ze |ékafi
nevénuji finanénimu Fizeni pozornost. Nemél by zde byt tento aspekt lépe propracovan s tim, Ze bude
nejen vypottena hodnota pracovniho kapitalu, ale pfedevsim bude vypoctena potieba dodatecného
provozniho kapitalu pro financovani safizeni?  V charakteristice zdravotnického zafizeni chybi
informace o velikosti zakladniho kapitélu a Ize se jen domnivat o finan¢nim zdravi uvedeného pouze
ve vertikalni analyze dat a par pomérovych ukazatelich. Ptam se, pro¢ finanéni analyza konci v roce
20097 Z komentafe plyne, e ziskovost zdravotnického zafizeni v nasleduijicich letech roste, ale jak si



tento zavér ovéfit? Hodnota dlouhodobych majetkovych &asti na aktivech klesd, roste podil obéZnych
aktiv. Zvykazu ziskdl a ztrat Ize usuzovat, Ze rostou vykony, vykonova spotfeba klesd, dynamicky
rostou mzdové néklady ... V daléim textu se nic z téchto vyznamnych skutec¢nosti neuvadi. Domnivam
se proto, 7e v ¢asti 3.4 Formulace navrhu na str. 182 a dale by méla byt ¢ast vénovand pravé témto
zakladnim Gvaham, nebot predpoklady z pohledu fizeni vynosl, ndkladd, investic a pracovniho
kapitalu jsou témi faktory, které v kone&ném vysledku ovliviiuji vykonnost kazdého podniku, tudiz i
zdravotniho zafizeni. Nechavam zcela stranou otazku zdanéni, ktera pro podnikatelské jednotky tvofi
nedilnou soucast financniho Fizeni.

Shrnuti

Predlozena disertacni prace Andrei Zejdlové Fesi velmi aktudini téma, ktery je strategické fizeni
zdravotnickych zafizeni. Je tfeba ocenit, Ze autorka se zaméfila pravé na zdravotnictvi, kterému
pravé z pohledu strategického fizeni neni v literatufe vénovana dostateCna pozornost. V tomto
sméru lze povaZovat predloZzenou doktorskou disertacni praci za originalni a pfinosnou pro teorii i pro
praxi.

Zavérem konstatuji, Ze pres své dil¢i kritické poznamky predloZena doktorska disertacni prace
,Strategické Fizeni zdravotnického zafizeni” Ing. Andrei Zejdlové dostate¢né prokazuje tviréi erudici
autorky v oblasti védecké a vyzkumné prace. Dikazem je, mimo jiné, i jeji publikacni &innost.
Pfedlozenou praci doporuéuji k obhajobé pied prislusnou komisi a soucasné doporucuji, aby jeji
autorce po Uspésné obhajobé byl udélen titul Ph.D. v oboru Podnikova ekonomika a management.
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