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Vyjadfeni k formalni ipravé, jazykové urovni, systemati¢nosti, piehlednosti disertacni
prace :

Préace je piehledné a logicky Elenéna do Sesti kapitol véetné uvodu a zaveru. Disertatni prace
je zpracovana v tzv. ,,ich formé®, coz neni pro védeckou praci obvyklé, stejné tak jako pouziti
budouciho ¢asu pfi popisu jiz realizovaného metodického zpracovani ve druhé kapitole. Prace
obsahuje dostate¢nou literarni reSersi, véetné aktualnich citaci (je pouzit Harvardsky systém —
obc¢asné neuplné citace, napf. na str. 22, 25 neni uveden rok vydani publikace; ne zcela piesné
lze poznat, kdy se jednd o piimou citaci). AZ na uvedené je prace po formalni strance
zpracovana dobfe. Autor pouziva fadu obrazkl (obr. 14 a 16 jsou popsany v anglickém
jazyce), tabulek a zvyraznéného textu. V praci postradam ale éislovani pouzitych vzoreti (str.
58,59, 68, 69). Zkratky jsou v textu vysvetleny (je doplnén seznam zkratek).

Cile price, aktualnost tématu a jeho vyznamu pro obor

Cilem disertaéni prace je (s. 18): ,, ... identifikovat soucasné pristupy, metody a ndstroje pro
tvorbu projekiového portfolia, realizovat viastni empiricky vyzkum, ktery je zaméien na
problematiku multiprojektovdni a zjisténi rozdilii pFi hodnoceni inovativaich a neinovativnich
projektit v prostiedi inovativnich podnikil, provést srovnani soucasnych pristupi pro vybér
projektu do portfolia za uicelem ndcrtu algoritmu pro tvorbu projektového portfolia, ktery
zohledruje specifika inovativnich podniki“. Musim konstatovat, Ze popis cile je rozsahly a
misty zahrnuje i nastroje pro jeho realizaci. To jej ¢ini ne zcela ptehlednym. Zéaroven si autor
stanovuje celkem osm dil¢ich cili. Na zaklad¢ stanoveni dil¢ich cilG autor formuluje tii
hypotézy, které byly statisticky ovéfeny (str. 119 az 125).

Zvolené téma predkladané prace je aktudlni, jak v podnikatelské, tak i v akademické sféfe.
Disertaéni prace proto svym pojetim a navrzenym feSenim pfispiva k védeckému rozvoji
oboru Podnikova ekonomika a management. Nemohu ale souhlasit s konstatovanim autora (s.
35), Ze ,, ... je vyraz multiprojektmanagement v Ceské republice zbrusu novy, ...“. Pro
empiricky vyzkum byly vybrany némecké podniky, autor volbu v disertatni préci
oddvodiiuje. Presto je $koda, Ze nebyl zjistén stav feSeného problému v Ceské republice,
obzvlasté ve vazbé na vyse uvedené konstatovani. Dale mohlo byt Setfeni provedeno vice
s dirazem na odveétvi hlavntho predmétu podnikéni organizace. Napf. v automobilovém
primyslu je u podniki i v Ceské republice b&né fizeni portfolia vice projekti (inovativnich i
neinovativnich) soucasné.
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Postup FeSeni, pouZité metody, splnéni cili

Autor ve své disertaéni praci uplatnil kombinaci védeckého postupu teoretického a
empirického. Vyuzil dostupné relevantni literarni zdroje a vysledky fady mezinarodnich
vyzkumi, déle provedl kvantitativni (dotaznikové Setfeni) a kvalitativni vyzkum (pomoci
ptipadovych studif).

Prvni — Givodni kapitola vysvétluje potfeby podniki rychle reagovat na ménici se podminky
podnikatelského prostfedi. Mimo jiné akcentuje zkracovani inovagnich cykld, vyvoj
digitalizace, zohlediiovani zivotniho prostiedi apod. na zdklad€ toho je zdlraznéna potieba
ekonomickych subjektli vyrovnat se sdanymi zménami. V organizacich narlstd podcet
projektd, pfi¢emz zdroje instituci jsou omezené, je potieba projekty harmonizovat a vzdjemné
vztahy fidit. Zaroven autor disertaéni prace upozoriiuje na ¢asto neexistujici prehled projektt
v organizaci a chyb&jici podporu ze strany vedeni instituce. Tento stav néasledné vede
k plytvani zdroji. Problematikou se zabyva oblast ,,multiprojektového managementu®, kterd je
ustfednim tématem disertacni prace.

Druhd kapitola je zaméfena na specifikaci cile a metodického postupu zpracovani disertacni
prace. Nejprve je charakterizovan aktualni stav feSené problematiky v Ceské odborné
literatufe. Jak autor uvadi, vyslovné danému tématu se mnoho ¢eskych autorti nevénuje. Lze
konstatovat, ze téma je v ¢eské literatufe zmifiovano spiSe okrajoveé v rdmeci tématu ,.fizeni
projektd™. Doktorand struéné popsal postup zpracovani disertani prace pomoci schématu na
obrazku ¢. 1. (str. 21), specifikoval cil a definoval 8 dil¢ich cili. V kapitole 2.4 popisuje
obecné pojmy jako metodologie, metodika a metoda, je otdzkou zda bylo nutné danou
podkapitolu do préce zatazovat.

Tieti kapitola uvadi teoreticka vychodiska prace, vymezuje zdkladni pojmy (projekt, program,
portfolio, multiprojektovani, inovativni podnik, apod.), analyzuje pfi€iny dopady Spatného
fizeni soucasné probihajicich projektii v organizaci pii spole¢né zakladné zdrojl. Na str. 32 az
35 je, av8ak ponckud neptehledné, vioZen piiklad z praxe vybrané firmy SRN. Autor zde dale
porovnal i jednotlivé piistupy strategického a projektového fizeni v organizaci. V této
souvislosti mohla byt vice rozebrdna otdzka organizaénich struktur. Vzhledem k tomu, Ze
vystupem disertaéni prace je navrh vlastniho ideového algoritmu pro vybér projektd do
portfolia podniku (s akcentem na malé a stiedni podniky), byl ve 3. kapitole proveden
rozsahly rozbor pouZivanych metod pfevazné v zahraniéi.

Ctvrta kapitola je zaméfena na konceptudlni rémec realizovaného vyzkumu, ktery je rozdélen
do ¢&tyt fazi (viz obr. 38 na trs. 94). Ve &tvrté fazi se autor zaméfil na ovéfeni tfech
navrZenych hypotéz na zdkladé vysledkt empirického vyzkumu, ktery hledal odpovédi na
diléi vyzkumné otazky (vSechny hypotézy byly prokdzany). Nutno vSak konstatovat, Ze pii
zpracovani vyzkumného 3etfeni byl proveden zamérny vybér respondentii (jak autor doklada,
jedna se o obvykly zpusob obdobnych empirickych studii v zahrani¢i), ve kterém byly
zastoupeny jen firmy vybranych odvétvi. Z tohoto divodu ale nelze vysledky zobectiovat.

Patd kapitola je zaméfena na komparaci vystupt z kritické reSerSe a fizenych rozhovorti (18
vybranych podnikti) pro zpracovani vlastniho algoritmu vybéru projektu v rameci
multiprojektovani. Kapitola popisuje navrh origindlniho ramce pro podporu fizeni vice
projekta. Zavér prace shrnuje zplsoby dosazeni vytéenych cili a uvadi dal§i mozné
pokracovani vyzkumu. Stanovené cile disertaéni prace byly splnény.
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Stanovisko k vysledkiim disertaéni prace a pivodnimu konkrétnimu prinosu

Autor svym Setfenim (kvalitativnim a kvantitativnim) prokdzal, Ze problematika
| multiprojektového managementu® je aktuélni, a Ze je pro organizace potfebné specifikovat
ramec pro podporu fizeni a harmonizaci soub&Zng realizovanych projektl v organizaci
k efektivnimu vyuZiti omezenych zdrojii. Autorem navrzeny ideovy navrh algoritmu pro
vybér projektti do portfolia podniku je postaven na inova¢nich modelech &tvrté a paté
generace dle R. Rothwella, kdy inovacni proces je zaleZitosti vSech podnikovych oblasti a
zp&tné vazby jsou soucasti podnikovych procest. Usili je zacileno na zvy3eni kvality, vykonu
a snizeni nakladd. Podniky vytvafeji inovaéni sité s dodavateli, odbérateli i konkurenty a
dal¥imi externimi partnery. Ideovy ndvrh pro tvorbu realizaéniho portfolia projektii vychazi
z celkem péti zasadnich bodi a deviti na sebe navazujicich kroki. Ty jsou popsany na str. 139
a7 145. Zde mohl byt model zpracovan napf. formou vyvojového diagramu, ktery slouZi,
pomoci symbolii (pfedstavujici jednotlivé proces) navzdjem propojenych orientovanymi
Sipkami (tok ¥izeni), ke grafickému znézornéni jednotlivych kroku. Jak autor v kapitole 5.5
uvadi, ideovy navrh koncipoval pro prostfedi malych a stfednich podniki. NavrZeny ramec
nebyl ale v konkrétni organizaci ovéfen.

Vyjadieni k publika¢nim aktivitam doktoranda

Autor k tématu napsal celkem sedm publikaci (viz str. 163), a to prispévkli na védeckych
konferencich se sbornikem ve WoS, ¢&lankl s pozitivnimi recenzemi v impaktovanych
asopisech a odbornou monografii. Publikagni aktivity doktoranda jsou na dobré trovni.

Zavér (vyjadieni oponentky)

Disertaéni prace se zabyvéa problematikou, kterd je aktudlni nejen v podnikatelské ale i
akademické sféfe. Z tohoto diivodu lze ocenit autorav navrh, ktery jak na zékladé zkuSenosti
z praxe, tak i diky systematickému védeckému zkoumani a vhodného metodického postupu
pfispivd k feSeni problematiky v oblasti oboru studia. Celkové lze préci hodnotit jako
piinosnou, nebot’ predstavuje syntézu soucasnych poznatkli ve zkoumané oblasti. Zaver prace
mize slouzit jako metodicky navod pro multiprojektové fizeni v malych a stfednich
podnicich. Doporuéuji tuto doktorskou praci k obhajobé (dle § 47 zdkona ¢. 111/1998 Sb.)
a v pfipadé Uisp&3né obhajoby navrhuji, aby byl Dipl.-Betriebswrt (BA) Lukasi Kracikovi,
M.Sc. udéglen titul doktor (Ph.D.) v oboru Podnikové ekonomika a management.

Otazky do diskuse:

1. Vitextu prace autor uvadi, Zze multiprojektovani neni v Ceské republice rozsifené. Napt.
v odvétvich automobilového, stavebniho primyslu si nelze bez multiprojektovani realizaci
vyroby pfedstavit. Prosim vysvétlete Vami uvedené stanovisko.

2. Na strané 117 uvadite, Ze jste realizoval fizené rozhovory na vzorku 18 inovativnich podniki
typu MSP dle definice EU. Zohledfioval jste u t&chto firem i kritérium nezavislosti pfi
stanovovani po¢tu zaméstnanct a finan¢nich castek?

3. Z Vasi prace nevyplyva, Zze by navrzeny rdamec byl v konkrétni organizaci ovéfen. Pokusil jste
se o pilotni testovani VasSeho ideového ndvrhu algoritmu? Jak motivovat management
organizace typu malého a stfedniho podniku k vyuZiti Vami navrZeného ramce pro vybér
portfolia projekti ve firmé?
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V Liberci dne 8. 12. 2014 doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D.
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