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Posudek je ¢lenén podle shora uvedeného Pokynu do nékolika ¢asti:

a)

b)

Disertaéni prace je rozdélena do 3esti &asti a systematicky postupuje od stanoveni
cile a metodiky prace, pres teoretickd vychodiska a resersni ¢ast, kterd analyzuje
metody a modely pro hodnoceni a vybér projektd do portfolia, k empirickému
vyzkumu a jeho hodnoceni. V dal3i &sti je uveden névrh algoritmu pro vybér
projektd do portfolia. V zévéru préce jsou obsaZeny ofekavané pfinosy a naméty pro
dal$i vyzkum. P¥i posuzovéni formalnich aspektd bych mél vyhrady k pouzivani
anglického jazyka v popisu obrazk( (napf. na str. 49 obr. 16, na str. 81 obr. 32, na
str. 82 obr. 33). V préaci jsou nékteré drobné formaini chyby, které zfejmé vznikly
nepozornosti nebo opomenutim autora, které vak nezpochybriuji hodnotu prace.
Jesté jedna poznamka tykajici se jazykové stranky. Na str. 61, tab. C. 6 je ve sloupci
kapacitni zavislost uveden termin , persondlni mésic“; podle mého nazoru jde o
pouzivanéjsi termin ,&lovékomésic”. | kdyz slovo neni ve slovniku Ceského jazyka,
jako odborny termin se ¢asto pouZiva.

Zvolené téma prace je Ucelné a vyznamné pro podniky jak v Ceské republice, tak i

v Némecku. Rizeni samostatnych projektd jiZ pouZiva Fada podnikd a inZenyrskych
organizaci, ale vybérem projektl do portfolia a jeho fizenim se ve velké vétsiné
nezabyvaji. Jak je v praci feéeno, nestaéi jen fidit projekty spravné, ale je tfeba fidit
spravné projekty. Analyticka &ast préace se dikladné zabyvéd metodami pro stanoveni
priorit projektd a rozhodovacimi modely pro fizeni portfolia. Myslim, Ze bylo
zmapovano mnoho poznatkd a zdroji téchto poznatkd, ale podle mne chybi jeden
ddlezity zdroj, kterym je The Standard for Portfolio Management. Tento standard je
jednou z primyslovych norem ANSI (Americen National Stanfard Institute), kterou

v roce 2006 vypracovali pracovnici PMI (Project Management Institute) ze Spojenych
statd. Tato instituce je celosvétové rozéifenou a uznavanou organizaci pracovniku

v oboru Fizeni projektd.

V préci je stanoven hlavni cil ,,...identifikovat soucasné pfistupy, metody a nastroje
pro tvorbu projektového portfolia, realizovat vlastni empiricky vyzkum ..., provést
srovnani souasnych pfistupd ... za G€elem néacrtu (vlastniho) algoritmu pro tvorbu
projektového portfolia ...“. Déle autor stanovil osm dilCich cilG a ke kazdému cili
vyzkumné otazky. Lze konstatovat, Ze obsah prace byl naplanovan smysluplné a byl
spinén.



d)

e)

f)

Na zacatku empirického vyzkumu stanovil autor tfi hypotézy, které jsou relevantni
pro feSeny problém. Hypotéza 1: Inovativni podniky, které aplikuji proces priorizace,
dosahuji u projektdl lepsich vykonnostnich parametr(i nez ostatni podniky. Hypotéza
2: Inovativni podniky, které hodnoti projekty podle potencidlu a rizika v matici,
dosahuji u projekti lepsich vykonnostnich parametr(i nez ostatni podniky. Hypotéza
3: Inovativni podniky, které maji pro projekty stanovené kontrolni brany, dosahuiji u
projektt lepSich vykonnostnich parametri neZ ostatni podniky. Hypotézy byly
testovany Mann-Whitneyovym testem a byly potvrzeny s pravdépodobnostmi (po
fadé) 90%, 95% a 98%.

Vysledky disertacni prace zcela odpovidaji poZzadavkim, které jsou kladeny na
zavérecnou kvalifikaéni praci studenta doktorského studia oboru Podnikova
ekonomika a management. Prace je pfinosem nejen pro proces tvorby portfolia
projekt a programd, ale i pro strategicky a exekutivni podnikovy management,
ktery maze vyuzit hodnotici a rozhodovaci metody uvedené v praci pro sva
rozhodnuti. Téma, které je uvedené v nazvu prace (Rizeni portfolii) si fiké o dalsi
rozpracovani smérem k procestim fizeni, kontrolingu a reportingu portfolii projekt
a programdi.

Autor disertaéni prace se vétSinou podilel jako spoluautor na publikacich s tématem
tzce spojenym s tématem disertacni prace. Jedna publikace je uverejnéna

v impaktovaném ¢asopise a dalsi je v recenznim Fizeni ¢asopisu s impaktem. Lze
konstatovat, Ze publika¢ni ¢innost doktoranda je bohaté splnéna. 2

ProtoZe obsah préce spliiuje poZadavky kladené na doktorskou disertacni praci, samotna
prace je kvalitni a autor zde prokazal potfebné znalosti v oboru schopnost védecky pracovat,
coz dokazuje i v praci prezentovana publikaéni ¢innost, hodnotim tuto doktorskou disertacni
praci kladné a doporucuji praci k obhajobé.

V pfipadé tspésné obhajoby navrhuji, aby byl Dipl.-Betriebswirt (BA) Lukasi Kracikovi, M.Sc.
udélen titul doktor (Ph.D.) v oboru Podnikova ekonomika a management.
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Otazky k diskusi v ramci obhajoby:

1. Vysvétlete, jak souvisi stupné zralosti projektt s jejich vybérem do portfolia.

2. V &em vidite novost a vyhody Vaseho navrhu algoritmu pro vybér projektd do portfolia.

V Plzni, 8. Prosince 2014
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