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Uvod

Globalni hospodarska krize a recese, tyto pojmy jsou v soucasné dob¢ pouzivany az
nepiijemné Casto. Globalni ekonomicka krize, kterd ma sviij pivod v hypotecni krizi
v USA, postihla na podzim roku 2008 také ekonomiku Ceské republiky. Téma je stale

aktualni. Uvahy 0 tom, zda jiz krize skon¢ila, ¢i nikoli, jsou obsahem mnoha diskuzi.

Mnoho lidi béhem uplynulych let pfislo o zaméstnani, velky pocet podniki zkrachoval.

Je mozné ovlivnit dopad ekonomické krize na podnik zptisobem hospodareni a fizeni?

Cilem této bakalaiské prace je posoudit finan¢ni zdravi firmy a na zéklad€ vyhodnoceni

ekonomické situace predpoveédet jeji mozny budouci vyvo.

V prvni kapitole bude piedstavena spolecnost HIPPO Logistik, s.r.o0. a obor, ve kterém
podniké. Ve druhé kapitole budou popsany projevy krize a jeji dopady na odvétvi a na

podnik tak, jak je spole¢nost zaznamenala.

Ve treti ¢asti bude provedena finan¢ni analyza na zaklad¢ tcetnich vykazii spolecnosti
zlet 2007 az 2013 a zhodnoceno finan¢ni zdravi podniku, spolu s porovnanim
s doporu¢enymi hodnotami nebo hodnotami v odvétvi. Zahrnuta budou data z obdobi

pted krizi a béhem krize véetné grafického zobrazeni.

Nasledné bude vyhodnocena soucasna situace a dosavadni vyvoj podniku. Dale pak
budou navrzena opatieni, ktera by vedla ke zmirnéni dopadt hospodaiské krize na

podnik.

Teoretické poznatky pro zpracovani této bakalafské prace ziskala autorka studiem
predméti ekonomické fakulty a studiem uvedené odborné literatury, poznatky z praxe
pak ze zaméstnani ve zkoumané spolecnosti. Jako dal$i podklady budou pouzity Gcetni

vykazy spoleénosti, firemni materialy, idaje Ceského statistického ufadu (CSU).

Odvétvové ukazatele, které budou pouzity pro srovnani, byly ziskany z internetovych
stranek CSU a Ministerstva primyslu a obchodu (MPO). Charakteristiky pouZité pfi
zpracovani této prace zahrnuji vysledky ekonomické ¢innosti podnikatelskych subjekt
zatazenych dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do sekce H — Doprava

a skladovéni, oddil 49 — Pozemni a potrubni doprava. Udaje za silni¢ni dopravu nejsou



samostatné publikovany. Ve srovnadni nejsou pouzity aktudlni udaje za rok 2013, které

nejsou ke dni odevzdani této prace dosud zvetejnény.

1 Predstaveni spole¢nosti

1.1 Historie podniku

Spole¢nost HIPPO Logistik, s.r.o. byla zalozena 20. 5. 2004 podpisem spolecenské
smlouvy panem Jifim Svobodou (jednatel spole¢nosti HIPPO Logistik s.r.0.) a panem
Milanem Fajrajzlem (prokura spole¢nosti). Kazdy ze dvou spolec¢nikli vlastni obchodni

podil ve vysi 50%. Zéakladni jméni spolecnosti je 200.000 K¢&.

29. 6. 2004 byla firma zapsana do obchodniho rejstfiku. Pfredmétem podnikani je
silnicni motorovd doprava nakladni a zasilatelstvi. V srpnu téhoz roku byla firmé
vydana koncesni listina na silnicni motorovou dopravu nakladni vnitrostatni a silni¢ni
motorovou dopravu mezinarodni a Licence pro mezinarodni silni¢ni piepravu zbozi pro

cizi potieby.

Obrazek ¢. 1 - Logo spolecnosti

Zdroj: Interni doklady spolec¢nosti

V obdobi ¢erven — srpen 2004 jeden ze spole¢nikti pronajimal podniku dva nakladni
automobily, které firma provozovala na vlastni naklady. Po ziskdni Licence na né
spolecnost pievzala leasing, a zarovenn od leasingové spoleCnosti ziskala dvé nova

vozidla.

V kvétnu 2005 se majitelé dohodli na rozsifeni vozového parku o dvé vozidla z divodu

rostouci poptavky po dopravnich sluzbach. Firma uzaviela dlouhodoby kontrakt na



ptepravy automobilovych dild z Dysiné do Ljubljany (Slovinsko) a zpét, a na rozvoz

plechovek z firmy Rexam Dysina.

V kvétnu 2007 se flotila rozrostla o dalsi 2 vozidla a doslo k rozvoji spoluprace s firmou
Reus, pro kterou spole¢nost zajist'ovala pravidelné piepravy z vyrobniho zavodu v Plzni

do ptihrani¢nich oblasti Bavorska.

V nasledujicich tiech letech se také v oboru dopravy projevila hospodaiska krize, objem
prepravovaného zbozi poklesl, a spole¢nost pocitila nedostatek zakazek. Dostala se do
stadia stabilizace, kdy sice dosahovala zisku, ale jiz se dale s ohledem na trzni situaci

a pokles poptavky po dopravnich sluzbach nerozsitovala.

Ve chvili, kdy se situace ve svétové ekonomice zlepSila a poptavka po dopravnich
sluzbéach vzrostla, se firma znovu zacala rozvijet. V kvétnu 2010, tnoru 2011, fijnu
2011, lednu 2013 a listopadu 2013 doslo k rozsifeni vozového parku, vzdy o dvé
velkoobjemové tandemové soupravy, pofizené na leasing. Nyni je podepsan kontrakt se

spole¢nosti Volvo na dalsi viiz, ktery bude uveden do provozu v dubnu 2014.

V soucasné dob¢ firma disponuje vlastnim vozovym parkem v poctu 15 tandemovych
souprav, kazdd o objemu lozné plochy 120 m® a mozZnosti naloZit az 38 europalet.

Smluvné jesté vytézuje 4 navésové soupravy jiného dopravce.

Spole¢nost dosahuje kladnych ekonomickych vysledkli, finan¢éni prostfedky pak

investuje do rozsifeni a modernizace dopravni techniky.
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Obrazek ¢. 2 — Hospodaisky vysledek podniku (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty



Spolec¢nost si je védoma plné odpoveédnosti za piepravovany naklad a za piipadné
vzniklé Skody pfi preprave zbozi podle timluvy CMR, proto jsou vSechny ndklady
pojistény pro piipad odcizeni, poSkozeni nebo zniCeni. Samoziejmosti je zakonné
a havarijni pojisténi vSech provozovanych vozidel. Dale méa podnik uzavienou smlouvu

S pojistovnou pravni ochrany DAS.
Poslanim firmy je sluzba zékaznikovi, ktera musi byt vzdy a za vSech okolnosti sluzbou
kvalitni a profesionalni.

1.2 Organizac¢ni struktura spolecnosti

HIPPO Logistik, s.r.o. je maly podnik, ktery poskytuje sluzby v oblasti mezinarodni
kamionové dopravy. K 1. 1. 2014 je zde zamé&stnano 19 pracovnikd, z toho 15 fidi¢t

MKD. Organiza¢ni uspotadani neni nijak slozité a je shrnuto v nésledujicim schématu:

Jednatel
spoleénosti

Dispeder MEKD, _
asistent jednatele Uéetni

Pomocny
adinistrativni
pracovnik

Ridici MKD

Obrazek €. 3 - Organizacni struktura spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim nastroju aplikace MS Word

Kazda z uvedenych pozic ma vymezené Cinnosti, za které je odpovédna. Vzhledem

k tomu, Ze v béZném provozu je tfeba se operativné rozhodovat a vykonavat i dalsi

¢innosti, mize 0 béznych provoznich zalezitostech rozhodovat samostatné nejen

jednatel, ale i dispecer dopravy. Pii rozhodovani o budoucim vyvoji firmy nebo pfi
9



problémech, které by mohly ohrozit existenci firmy, je uspofddana porada, na které
muze kazdy zacastnény podavat vlastni ndvrhy feSeni problému a pfispivat tak ke

zlepsSeni situace firmy, bez ohledu na své postaveni ve firemni hierarchii.
Jednatel spole¢nosti

Odpovida piedevsim za koordinaci ¢innosti, vedoucich k bezproblémovému chodu
firmy. Dale za hospodatskou politiku, finanéni zajisténi projektt, sestavovani rozpoctu,
alokaci prostiedkti, schvaluje kalkulace, rozpoCty a plany. Jeho cilem je maximalizace
zisku a zvySovani trzni hodnoty firmy. Je zodpovédny krom¢ jiného za dodrzovani
predpist v oblasti silni¢ni dopravy, zajisténi chodu firmy, fizeni mimotadnych situact,
obchodni ¢innost, uzavirani dlouhodobych kontraktt, ftizeni vztahd s dodavateli
a odbérateli. Resi personalni zaleZitosti, uréuje podminky hodnoceni a odméiiovani

zaméstnanct, kontroluje jejich Cinnost.

Ucetni

Ucetni spolecnosti vede Gcetnictvi, personalni a mzdovou agendu. Vzhledem k povaze
provozu je zaméstnana na zkraceny pracovni uvazek. Na této pozici se fesi fakturace,
vedeni vSeobecného ucetnictvi, mzdové ucetnictvi, piiprava podkladi pro danova
pfiznani, zpracovani ucCetnich vykazii a uzavérkovych operaci, jednani s ufady,

vypliovani statistickych vykazi.
Dispec¢er MKD

Naplni prace dispecera je organizace provozu nakladnich vozidel a souvisejici agendy,

posouzeni efektivnosti pfeprav, komunikace s fidici.

Nedilnou soucésti je zdkaznicky servis, ktery obnasi predpovéd potfeb zdkazniki,
pfijem a zpracovani zakaznické objednavky, komunikace se zakazniky, stanoveni
termind, sestaveni operativniho pldnu optimalniho pfistaveni vozidel dle pozadavkl

zakaznika s ohledem na dodaci lhiity, monitorovani reklamaci a jejich vyfizovani.

Vzhledem k tomu, ze se jedna o maly podnik, jsou na dispecera delegovany dalsi
pravomoci a pracovni povinnosti. Mezi né patii zpracovani cenovych nabidek, analyza

potieb zadkaznikl, zajiStovani a zpracovani dokumentace a administrativy -
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monitorovani reklamaci, rozuctovani vykont dle zaznami o provozu vozidla, kalkulace

pfimych nakladi, optimalizace tras.

Ceny za piepravu jsou smluvni. U dlouhodobych kontrakt jsou soucasti smlouvy. Pii
sjednavani zakazky vychazi dispecer z piedbézného propoctu trzby na kilometr

a operativné reaguje na aktudlni situaci na dopravnim trhu.
Pomocny administrativni pracovnik

Ve spolecnosti vykonava piipravné administrativni prace pro dispeCera a ucetni
spole¢nosti - piiprava a kompletace dokladu k fakturaci. Dale se zabyva archivaci
internich dokladt rizné povahy - cenové nabidky, objednavky, kalkulace a doklady,
které musi dopravce archivovat po dobu urenou zdkonem - zdznamy O provozu

vozidla, tachografové kotoucky a data z digitalnich tachografi.
Ridi¢ MKD
Naplni prace fidice MKD neni pouze tidit vozidlo s ohledem na bezpecnost v silni¢énim

provozu. Jde i 0 to, aby dodrzoval pravidla sporné jizdy a vyuzival optimalni trasu.

Dilezitou ulohou fidie je reprezentovat spolecnost u zdkaznika a spoluutvéiet tim
image firmy. Samoziejmosti by mélo byt dodrzovani vnitinich pfedpisii spole¢nosti,
kde se fidi¢ béhem nakladky nebo vykladky pohybuje — zakaz koufeni, dodrZeni

povolené rychlosti, pouzivani osobnich ochrannych pomticek a podobné.

Jeho tkolem je bezpe¢né a rychle prepravit ndklad na misto urceni, starat se o technicky
stav vozidla a dodrzovat veskeré zakonné piedpisy a normy, které jsou pro tuto profesi
stanoveny. Kromé zakona o provozu na pozemnich komunikacich jsou to zejména
Umluva CMR, mezinarodni dohoda AETR (upravuje pracovni rezim osadek vozidel
vV mezinarodni silni¢ni dopravé u vozidel, ktera provadé¢ji piepravu za tplatu) a zakon

¢. 374/2007 Sh., ktery upravuje podminky profesniho Skoleni fidicu.
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1.3 Obor podnikani

vvvvvv

ekonomické subjekty a umoznuje premistovani osob i zbozi, dovazi material do
vyrobnich zavodi a findlni vyrobky ke spottebiteli. Pfedpokladem prosperujici
ekonomiky je efektivni a funkéni doprava. Bez dopravnich sluzeb si dnes nelze

fungovani trhu viibec predstavit.

V letecké ¢i Zelezni¢ni dopraveé prevazuji velké a mnohdy monopolni spolecnosti, ale
v segmentu silniéni nakladni dopravy jsou dominantni malé firmy. Silni¢ni nakladni
doprava je sektor, kde ptisobi nejvice malych a stfednich podnikli. Mnoho silni¢nich
dopravci dokonce podnikd jako mikropodnik s jednim kamionem a méné nez

v -1
5 zaméstnanci.

Oproti jinym druhtim dopravy je silni¢ni doprava velmi flexibilni, rychld a dostupna,
proto je také velmi zadana. Jeji podil od roku 1990 nékolikandsobné vzrostl az na
soucasnych 75%, a to na ukor Zelezni¢ni dopravy. Vyvoj je zachycen v nasledujici

tabulce, zpracované podle statistik CSU.

1990 [1992 1993 | 1994 |1995 | 1996 |1997 |1998 | 1999 | 2000 |2001

Silni¢ni [%] 28,3 |38,37|48,91|53,33|52,81|56,96 | 63,04 |60,13 | 65,52 | 66,21 | 67,63

Zelezniéni [%] | 69,22 | 58,94 | 48,67 | 40,61 | 41,44 | 37,03 | 32,53 | 34,63 | 29,61 | 29,68 | 28,35

Ostatni [%] 247 2,69 |242 |6,06 [575 |602 |443 [524 (486 |4,11 |4,02

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2007 | 2008 |2009 |2010 | 2011 |2012

Silni¢ni [%] 71,33 |7187|725 | 70,76 | 72,67 | 71,36 | 73,17 | 74,22 | 75,67 | 76,96 | 75,88

Zelezniéni [%)] | 24,97 | 24,48 | 23,78 | 24,21 | 22,77 | 24,17 | 22,2 |21,11|20,1 |19,94|20,95

Ostatni [%] 3,7 |366 |3,72 |503 |456 [4,48 [4,62 [4,66 [422 (31 |[317

Tabulka 1 — Podil jednotlivych typti dopravy

Zdroj: Www.Czs0.Cz

L ESU, statistické rodenky
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2 Projevy hospodarské krize v podniku

Postaveni kazdé spolecnosti na trhu je ovlivnéno vysokou konkurenci. Jinak tomu neni
ani v doprav¢. Nartst poctu dopravnich spoleénosti pied rokem 2009 zpusobil prebytek
dopravnich kapacit, coz spolu s nastupem financ¢ni krize a recese a poklesem poptavky
po zbozi zpisobilo rozdily mezi poptavkou po dopravnich sluzbach a jejich nabidkou.
Doslo k omezeni produkce, objemu piepravovaného zbozi, a nasledkem toho
i K poklesu trzeb dopravci. Piepravné klesalo, platebni moralka nékterych zakaznikt se
vyrazné zhorsSila. Velké mnozstvi dopravcu se dostalo do problémi. Byli nuceni zavést
dals$i Gsporna opatfeni, jako bylo snizeni stavu zaméstnanci, prodat ¢ast vozového
parku nebo dokonce ukoncit svoji ¢innost, a to z diivodu nedostatku zakizek nebo

platebni neschopnosti.
V nasledujicim obrazku je zndzornén vyvoj piepravnich vykonl silnicni dopravy
vV milionech tunokilometrt v letech 2006 — 2012.

Lze pozorovat vyrazny propad piepravnich vykonl v roce 2009, v dalsich dvou letech

pak doslo k rastu ptepravnich vykont, a v roce 2012 opét k poklesu.

54 830

55 000 -
53 000 -
51000 | 350369
49 000 -
47 000 -

51228

—&— Piepravni vykony (mil. tkm)

45 000 - 44955

43 000 . . . . . . |
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obréazek €. 4 — Piepravni vykony silni¢ni dopravy

Zdroj: Vlastni zpracovéni podle tidaja CSU
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Objem prepravovaného zboZi se od roku 2007 stale snizuje?, nariist piepravnich vykont
byl tedy zplsoben riistem piepravni vzdalenosti a vzdalenosti, kterou vozidla

piekonavaji pii pfejezdu na dalsi nakladku.

Cinnost nakladni dopravy ve spolenosti HIPPO Logistik, s.r.o. je zaloZena na
oboustranné kvalitnich a dlouhodobych vztazich se zahrani¢nimi i doméacimi vyrobnimi
a spedi¢nimi firmami. Firma se specializuje na piepravy do Némecka, Belgie, Nizozemi
a Spanélska, kde spolupracuje s dlouhodobymi partnery. V zavislosti na pozadavcich
zakaznikd je ale schopna zajistit piepravu po celé Evropské unii (EU).

Po uvolnéni predpist doslo také krozvoji spoluprace s némeckymi spedi¢nimi
spole¢nostmi. Firma provadi kabotazni pfepravy® i na izemi SRN na zéklad platnych

pfedpisti. Zaméfuje se na mezinarodni prepravy z Némecka do Spanélska a zpét.

% Rogenka 2012. www.sydos.cz. [Online]

® Preprava v ramci &lenského statu EU dopravcem se sidlem v jiné &lenské zemi

14



2.1 Struktura odbératela spole¢nosti HIPPO Logistik, s.r.o.

Vice nez 90% zakdzek spolecnosti HIPPO Logistik, s.r.o. je uskuteénéno pro

dlouhodobé¢ a provérené zédkazniky.

V nasledujici tabulce jsou podle Paretova pravidla ABC metodou rozdéleni zakaznici

spole¢nosti do 3 skupin podle podilu na trzbach.

Zakaznik | Fakturace (EUR) | Podil v % | Kumulovany podil v % | Skupina
Schenker 29180 22,83 22,83 77,5%
Koll 19500 15,27 38,10

DSV 19000 14,87 52,97 A

SKA 17000 13,30 66,27

Iberia 14350 11,23 77,50

lhro 7870 6,16 83,66 17%
Scheem 4780 3,74 87,40

Ewals 3800 2,97 90,37 B

Rudolph 3070 2,40 92,77

VKS 1250 0,93 93,70

Fiege 1020 0,80 94,50

Ostatni 6968 5,50 100,00 C 5,5%
Celkem 127788 100,00

Tabulka 2 — Struktura odbératelu

Zdroj: Vlastni zpracovani

M Schenker
H Koll

m D5V

W SEA

M |beria

M lhro

H Scheem

m Ewals

Rudolph

HVES

Obrazek ¢. 5 — Struktura odbératelt

Zdroj: Vlastni zpracovani dat za zati 2013 na zakladé¢ ucetnich dat spolec¢nosti HIPPO Logistik
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Zudaju vyplyva, ze kromé spole¢nosti Schenker podil jednotlivych zakaznikd na
trzbach neptekracuje 20%. Diverzifikace odbératelli pfispiva ke zvySeni odolnosti
podniku pfi poklesu poptavky. Za slabou stranku spolecnosti Ize povazovat to, ze velké
mnozstvi piepravovaného zbozi je zpracovavano automobilovym pramyslem, ktery byl
jednim z prvnich, kde se naplno projevila hospodaiska krize. Témét 93% odbératelu, se

kterymi podnik spolupracuje, zdsobuje pravé vyrobce automobiltl.

450000000
400000000
350000000
300000000
250000000
200000000
150000000
100000000 —
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Obrazek €. 6 — Trzby vyrobct autodilt (v tis. K¢)

Zdroj: MPO, Panorama ¢eského prumyslu

Firma je tedy pfimo zavisld na vyvoji v odvétvi zpracovatelského primyslu, v oddile
Vyroba motorovych vozidel, pfivési a navésii, vyrobni skupina Vyroba dil
a prislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory. Vyvoj trzeb v této sekci ilustruje
graf ¢. 4, kde je patrny vyrazny propad trzeb v letech 2008 a 2009. V této dobé se
naplno projevil vliv hospodaiské recese. Pokles poptavky zpusobil snizeni objemu
pfepravované¢ho zbozi. Tim také vyznamné poklesl pocet zakazek zkoumané

spolecnosti.

Pocet objednanych pieprav se snizil z plivodnich 10 kamiont denné€ na 5—6. Spole¢nost
tak byla nucena poskytovat sluzby novym zdkaznikim, se kterymi neméla zadné
pfedchozi zkuSenosti. Pfevazné z této doby je evidovano vétsi mnozstvi nedobytnych
pohledavek. Zde Ize doporucit rozlozeni rizika nejen ve struktufe odbérateld, ale také ve

struktufe ptfevazeného zbozi.
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2.2 Personalni politika

Osobni niklady v tis. K¢
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Obrazek ¢. 7 — Osobni naklady (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle ucetnich vykazi

Vyvoj poétu zaméstnanci v podniku se odviji od poctu provozovanych vozidel.
V letech 2006 — 2008 byly né¢které osadky dvouclenné. V obdobi krize, kdy se snizily
trzby, vznikaly prostoje mezi nakladkami, ceny klesly, ubylo zakazek na delsi
vzdalenosti. Majitel pfistoupil k redukci poétu fidi¢t. Ve stejné dobé snizil také pocet
dispecerti ze dvou na jednoho. Diky tomu poklesly osobni naklady, jak Ize pozorovat
v grafu ¢. 5, také se snizila suma vyplacena za cestovné v zahrani¢i témét o 30%, coz

v absolutnim vyjadieni znamenalo usporu ve vy3i 60 tisic korun mési¢ng®.

V soucéasné dob¢ jsou osadky nakladnich vozidel pouze jedno¢lenné. Snahou podniku je
dlouhodobé zaméstnavat spolehlivé pracovniky a zamezit pfiliSné fluktuaci.
V souvislosti s potizenim nového nakladniho vozidla je vzdy nutné zaméstnat dalSiho
fidice. Na obrazku €. 8 je zachycen vyvoj primérného ro¢niho poctu fidi¢h a nakladnich

vozidel provozovanych spolecnosti.

Pievis fidi¢i v prvnich tfech letech zpusobila jina organizace prace. V nékterych

vozidlech pracovala dvouclennd osddka. Naopak vys$s$i hodnoty u nakladnich aut

* Ugetni doklady spoleénosti HIPPO Logistik, s.r.0.
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ovlivnila doba, po kterou je vozidlo jiz v majetku spolecnosti, ale jeSté¢ neni

provozuschopné.
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Obrazek ¢. 8 — Vyvoj poc¢tu kamionti a fidi¢t ve spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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3 Financ¢ni analyza podniku

Patficnou pozornost finan¢énimu fizeni spoleCnosti je tfeba vénovat nejen v dobé
ekonomické Kkrize. Finan¢ni analyza umoziuje rozborem dat posoudit finan¢ni zdravi
podniku, ur¢it minulé a soucasné vyvojové trendy a odhadnout budouci vyvoj finanéni
situace. Je podkladem pro finan¢ni fizeni a finan¢ni rozhodovani podniku. Manazerska
rozhodnuti se v podniku provadi neustale, proto by méla byt finan¢ni analyza provadéna

prabézné, a detailn€ vyhodnocena kazdy rok.

Pokud bude manazer znét situaci firmy a dbat na rast efektivnosti, mize dobrym

fizenim budovat stabilngjsi pozici podniku i v ekonomicky méné piiznivych obdobich.

Vystupy finanéni analyzy jsou uréeny nejen manazerum, ale také externim uzivatelim —
Vv ptipadé spole¢nosti HIPPO Logistik, s.r.o. pfedev§im bankovnim institucim
a leasingovym spole¢nostem. Z hodnoceni potom vychazi cenova strategie instituce

spolu s cenou sluzeb pro klienta.

Pomoci finan¢ni analyzy mtzeme ziskané udaje vzajemné porovnat a rozSifovat tak
jejich vypovidaci schopnost. Pro sestaveni financni analyzy je potteba urcit hodnotu
finanénich ukazateld. K tomu byla pouzita data z let 2007 — 2013 z rozvahy, vykazu

zisku a ztraty.
3.1 Analyza absolutnich ukazateld

Analyza absolutnich ukazateli je vychozim bodem finan¢ni analyzy, umoZznuje vidét
tdaje obsazené v Udetnich vykazech v uréitych souvislostech.” Obsahuje zejména

horizontalni a vertikalni analyzu.

Horizontalni analyza zkouma zmény absolutnich ukazatelli v ¢ase. Pro dostate¢nou
vypovidaci schopnost je tedy nutné pouzit delsi ¢asovou fadu. Postupuje se v fadcich —
horizontaln€. Analyzou lze zjistit trend, kterym se vyvoj jednotlivych polozek ucetniho

vykazu ubira.

® KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jifi. Finan&ni analyza: krok za krokem.
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Vertikdlni analyza se zabyva vnitfni stavbou absolutnich ukazatell. Jednd se
0 poméiovani jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazi k celkové sumée aktiv ¢i
pasiv. Vertikalni analyza rozvahy zjiSt'uje strukturu aktiv a pasiv vzhledem k bilan¢ni
sumé. U vykazu zisku a ztraty vyjadiuje podil jednotlivych polozek na tvorbé zisku.
Postupuje se ve sloupcich — vertikalné€, po jednotlivych letech. Vysledky jsou relativné

vyjadfeny, tim je také zajiSténa moznost srovnani s konkurenci nebo odvétvim.
V nasledujici ¢asti bude provedena vertikalni a horizontalni analyza dvou finan¢nich
vykazi:

- rozvaha

- vykaz zisku a ztraty

3.1.1 Analyza rozvahy

Rozvaha poskytuje staticky pohled na majetek podniku a jeho strukturu (aktiva) — co
podnik vlastni, a na strukturu podnikového kapitalu (pasiva) — z jakych zdroji je
majetek financovan.®

Rozvaha je soucésti Ui€etni zavérky a jeji zpracovani je upraveno zdkonem o ucetnictvi

a provadéci vyhlaskou.

Analyza aktiv

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

AKTIVA CELKEM 7048 | 5835 | 5435 | 9296 | 9439 | 10065 | 12948
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0| 460| 719 | 510 263 96
Obé¢zna aktiva 7025 | 5246 | 4883 | 8555 | 8901 | 9416 | 12324

Kritkodobé pohledavky 6111 | 5310 | 5673 | 7565 | 8097 | 8844 | 10831
Pohledavky z obch.vztahu | 6042 | 4999 | 5356 | 7244 | 7587 | 7956 | 9831

Ostatni 69| 311 | 317 | 321 | 510 888 | 1000
Kratkodoby fin. majetek 914 | -64| -790 | 990 | 804 572 | 1493
Casové rozligeni 23 | 589 92 22 28 386 528

Tabulka 3 — Rozvaha spole¢nosti, aktiva, v tis. K¢

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti

® VALACH, Josef: Finanéni fizeni podniku
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Analyzou aktivnich rozvahovych polozek lze ziskat ptehled o struktufe majetku.
U zkoumaného podniku se podil jednotlivych druhi aktiv na celkovych aktivech
v prib¢hu sledovaného obdobi 1iSi jen minimaln¢. Obézna aktiva, predevSim

pohledavky z obchodnich vztahtl, jsou vyznamnou casti celkovych aktiv.

Primérny podil aktivnich polozek na celkovych aktivech za obdobi 2007 - 2012 je

znazornén na obrazku ¢. 9.

HDHM
B Pohledavky z obch. vztahi
B Kratkodoby fin. majetek

Kratkodobé pohledavky
MW Ostatni pohledavky
B Casové rozligeni

443

47%

Obrazek ¢. 9 — Vertikalni analyza aktiv spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle ucetnich vykaza

Je patrnd vyrazna pfevaha obéznych aktiv nad dlouhodobym majetkem. Ve vSech
sledovanych obdobich tvofi ob&znd aktiva vice nez 90% celkovych aktiv. Jejich

podstatnou ¢ast pak tvoti pohledavky z obchodnich vztaht.

V majetkové struktufe odvétvi tvofi dlouhodoby majetek 84,97% celkovych aktiv,
obézna aktiva 14,77%, ztoho zasoby 1,25% a kratkodobé pohledavky 11,23%.
V porovnani s odvétvovym primérem (pramér z let 2007 — 2012) lze konstatovat, ze
struktura aktiv ve zkoumaném podniku je vyrazné odlisnd. Jedna se piedevsim o podil

dlouhodobého majetku.

Zkoumany podnik v Zaddném roce nevykazuje nemovity majetek. Nakladni automobily
jsou pofizovany formou leasingu. Vzhledem k tomu, ze pfedmét leasingu neni evidovan
Vv rozvaze podniku (ngjemce), na vysi dlouhodobého majetku nema zadny vliv, a to az

do ukonceni leasingu, kdy se v rozvaze projevi odkupni cena.
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Zasoby podnik neudrzuje, zde panuje shoda i s odvétvovym pramérem, kde je podil

zasob na celkovych aktivech minimdlni. Je to dano oborem podnikéni.

Celkova aktiva zkoumaného podniku jsou tvofena pievazné ob&znymi aktivy, proto
téméf presné kopiruji jejich pribéh. Obézna aktiva v letech 2007 - 2009 klesala. V roce
2010 vykazuji skokovy nartst proti roku 2009 a v nésledujicich letech nadale stoupaji,
ato predevsim navySenim kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti. To souvisi

s ristem poctu realizovanych preprav v letech 2010 — 2013.
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Obrazek ¢. 10 — Horizontalni analyza aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle ucetnich vykaza

Dlouhodoby majetek vykazuje podnik az od roku 2009, kdy doslo k ptechodu prvnich
dvou pronajatych vozidel od leasingové spole¢nosti do dlouhodobého majetku podniku.
Dalsi nariist 1ze pozorovat v roce 2010. V nasledujicich letech hodnota dlouhodobého

majetku klesa — projevuje se vliv odpisi.
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Analyza pasiv

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

PASIVA CELKEM 7048 | 5835 | 5435 | 9296 | 9439 | 10065 | 12948
Vlastni kapital 3682 | 3762 | 3925 | 3360 | 3520 | 4867 | 5596
Zéakladni kapital 200 | 200 | 200 | 200 | 200 200 200
VH minulych let 3072 | 3482 | 3572 | 3156 | 3160 | 4154 | 4667
VH bézného u¢. obdobi 410 80 | 153 4| 160 513 729
Cizi zdroje 3366 | 2073 | 1510 | 5936 | 5919 | 5198 | 7352
Rezervy 0 0| 300| 600 | 558 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 60 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 1908 | 1618 | 1605 | 3205 | 3680 | 3218 | 4389
Zavazky z obch. vztahi 1232 | 1504 | 2034 | 2965 | 3443 | 3852 | 4745
Ostatni 676 | 114 | -429 | 240 | 237| -634| -356
Bankovni uvéry 1458 | 395 | -395| 2131|1681 | 1980 | 2963
Bank. uvery dlouhodobe | 1458 | 395 | -869 | 2131 0 0 0
Kratkodobé bank. uvery 0 0| 474 01681 | 1980 | 2963

Tabulka 4 — Rozvaha spole¢nosti, pasiva, V tis. K¢

Zdroj: Rozvaha spolec¢nosti

Ani ve struktufe pasiv nedochazi béhem sledovaného obdobi K vyraznym zménam.

Primérné slozeni je znazornéno na nasledujicim obrazku.

423%

m Zakladni kapital
WH minubych let
BVH béiného ucetniho obdobi
B Rezervy
B Dlouhodobé zévazky
W Kratkodobé zavazky

Bankovni uvéry a vypomaci

Obrazek €. 11 — Vertikalni analyza pasiv spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle ucetnich vykazi

Vlastni kapital ¢ini 48% celkovych pasiv. Je tvofen zakladnim kapitdlem (5%),

vysledkem hospodafeni bézného ucetniho obdobi (7,5%) a vysledkem hospodateni

minulych let (87,5%). Zbyvajicich 52% pasiv predstavuje cizi kapital. Sklada se
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z rezerv (4,1%), dlouhodobych zavazkt (2,4%), zavazka z obchodnich vztahti (62,6%)

a bankovnich uvéri (30,9%).

Vyvoj celkovych pasiv je shodny s pribéhem celkovych aktiv. Pokles v letech 2007-
2009 je zpusoben snizenim cizich zdrojii, a to jak kratkodobych zavazkl, tak

i bankovnich avéru.

V roce 2010 opét skokové naristd hodnota kratkodobych zavazk i bankovnich uvéra —

Vv této dob¢ spolecnost ziskala provozni uvér k béznému uctu.
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Obrazek ¢. 12 — Horizontalni analyza pasiv spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi
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3.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013

Vykony 28882 | 29360 | 27589 | 37782 | 44509 | 48013 | 53296
Vykonova spotieba 25849 | 28439 | 25442 | 34810 | 42225 | 45562 | 50296

Spotieba materidlu a energie | 1132412155 | 8209 |10099| 13847 17042 | 18977

Sluzby 1452516284 | 17233 | 24711 | 28378 | 28520 | 31319
Pfidana hodnota 3033 | 921 2147| 2972| 2284| 2451 3000
Osobni néklady 1628 | 1743| 1365| 1519| 1931| 2080| 2352
Dang a poplatky 217 266| 273| 290| 394| 429| 481
Odpisy o] o o] 179| 313| 247| 168
TrZzby z prodeje dl. majetku 0 0| 109 0| 260 0| 205
Ostatni provozni vynosy 0| 1642 0| 238| 659| 1369| 404
Ostatni provozni naklady 0 22 0| 823, 211] 111 84
Pfevod provoznich ndkladl 233 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodafeni 955| 532| 618| 399| 354, 953| 524
Finan¢ni vysledek hospodafeni | -332| -452| -421| -325| -11| -309| 389
Daii z ptijmu za b&Znou innost | 213 0 44 70| 183| 131| 184
VH za b&Znou ¢innost 410 80| 153 4| 160| 513 729
VH za ucetni obdobi 410 80| 153 4| 160| 513| 729
VH pted zdanénim 623 80| 197 74| 343| 644| 913

Tabulka 5 — Vykaz zisku a ztraty

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ ucetnich vykazi

Provozni vynosy, zde trzby za prodej dopravnich sluzeb, tvoii ve vSech sledovanych

letech vice nez 95% celkovych vynosii podniku.

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména plnéni od pojiStoven — z havarijniho
a zakonného pojisténi vozidel. V roce 2008 jsou ostatni provozni vynosy ovlivnény
zejména piijatym pojistnym plnénim z havarijniho pojisténi. S jednim kamionem se pfi
vyhybani se protijedoucimu vozidlu utrhla krajnice a ptevratil se. Nehoda kamionu byla

pojistovnou likvidovéna jako totalni Skoda.

Na nakladech se nejvétsi mérou podili vykonova spotieba. V jednotlivych letech to
prestavuje 92 — 93% celkovych nékladi. Vykonovou spotiebu tvoti ndklady na sluzby,

spotieba materidlu a energie.

Clenéni nédkladovych polozek v jednotlivych letech je patrné z obrazku ¢. 13.
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Obrazek ¢. 13 — Vertikalni analyza nakladid spolecnosti

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, vlastni zpracovani

Néklady na sluzby tvoii vzdy vice nez 50% celkovych nékladi. Od roku 2009 se podil
zvysil na 60%. Zde jsou zahrnuty naklady na prondjem vozidel, zdkonné a havarijni
pojisténi, zahrani¢ni a tuzemské stravné, dalni¢ni poplatky, najemné, ndklady na
komunikaci (internet, telefony, satelitni systém, databanka nakladu).

Dalsi podstatnou ¢asti jsou naklady na spotiebu materidlu a energie, kam spadaji

naklady na pohonné hmoty a ostatni provozni kapaliny, polozky na opravu a udrzbu,

opotiebeni pneumatik.

Podil osobnich nakladd na celkovych nakladech se pohybuje kolem 5%, v letech 2007-
2008 byl téméf 6%, v nasledujicich letech podil poklesl aZ na soucasnych 4,3%.
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Obrazek €. 14 — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani autora
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Vykony i vykonova spotieba ve vSech sledovanych obdobich rostou, kromé roku 2009,
kdy se ob¢ hodnoty snizily. U polozky vykonti doslo ke zméné vlivem snizeni poctu
uskutecnénych zakazek, kdy trzby za prodej sluzeb proti roku 2008 poklesly o 6%.

Pfidana hodnota ptesto roste diky provedenym uspornym opatienim.

Vykonova spotfeba byla vyrazné ovlivnéna poklesem spotifeby materidlu a energii,
prevazné motorové nafty, a to dokonce o 32%. Zde je potieba zminit, Ze na zakladé¢
rozhodnuti majitele redukovat néklady absolvovali fidi¢i u spole¢nosti
VolvoTruckCzech s.r.o skoleni Ekologie a Ekonomika. Hlavnim cilem kurzu je
optimalizace jizdy, coz vede k nizs$i spotiebé paliva. Spotieba byla tedy ovlivnéna nejen
mensim poctem uskutecnénych zakazek, ale také snizenim spotieby paliva na jeden km
jizdy.

Na vyvoj hodnot u polozky ,,Sluzby“ maji vliv splatky leasingt, zahrani¢ni stravné,

opravy. Rostouci trend je zplsoben rozsifovanim vozového parku.

To ovlivituje i dal$i polozku vykazu, osobni ndklady, které rostou se zvysSujicim se
po¢tem zaméstnanci. K poklesu vroce 2009 doslo propusténim ¢ty fidica

Z dvouclennych osadek a jednoho dispecera.
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3.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou populdrni metodou analyzy pro svoji relativni rychlost
a jednoduchost. K jejich sestaveni se vyuzivaji udaje ze zvefejiovanych ucetnich
vykazi, které 1ze snadno ziskat z portalu justice.cz. Pomérovy ukazatel se vypocte jako
podil jedné ucetni polozky ze zakladnich ucetnich vykazi k jiné polozce nebo k jejich

skuping.

Lze konstruovat celou fadu ukazateld. Pro tuto praci byly vybrany ¢étyfi nejpouzivangjsi:

ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.

3.2.1 Rentabilita

Rentabilita vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku na zakladé¢ vyuzivani
investovaného kapitalu. Ukazatele rentability hodnoti celkovy efekt podnikatelské
¢innosti, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ kapitalu. S jejich pomoci je mozné zhodnotit

efektivnost naklddani s finanénimi zdroji, a to cizimi i vlastnimi.

Tendence vyvoje ukazateld by méla odpovidat vyvoji ekonomiky. Pfedev§im v dobé

ristu by se mély hodnoty ukazatele zvySovat.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je jednim zklicovych ukazatelt, ktery
informuje spolecniky, kolik cistého zisku pfipadd na 1 K¢ investovaného kapitélu.
Cilem vlastnikli je maximalizace zisku s minimem vlastniho vlozeného kapitalu, proto
je jejich cilem také maximalizace tohoto ukazatele, ktery méfi efektivnost, se kterou
spoletnost vyuziva vlozeny kapital’. Investofi si tak mohou ovéfit, zda se jejich jméni
zhodnocuje s prihlédnutim k riziku dostate¢né.

Cisty zisk
ROE

~ Vliastni kapital

" Higgins, Robert C.: Analyza pro finandni management.
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S rostouci hodnotou ROE se zvysuje efektivnost pro majitele.

Co by mohlo pozitivné ovlivnit hodnotu ukazatele? Rozkladem ROE na tfi hlavni

slozky lze ziskat nésledujici vztah, tzv. rozsifenou Du Pontovu rovnici®:

Cisty zisk Trzby Celkova aktiva

ROE =
Triby * Celkova aktiva  Viastni kapital

Pro zvySeni vynosnosti kapitalu Ize tedy pouzit tii paky, jednotlivé Cinitele rovnice:

ziskovou marzi, obrat aktiv a finan¢ni paku.

Spolu s vyslednou hodnotou ROE v podniku a odvétvi a vynosem statnich dluhopist
jsou Vv nasledujici tabulce uvedeny také hodnoty dil¢ich ukazateld. Je ziejmé, Ze

kone¢nd hodnota ukazatele ve sledované spolecnosti je negativné ovlivnéna ziskovou

marzi.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ziskova marze 1,42 0,27 0,55 0,01 0,36 1,07 1,37
Obrat aktiv 409,79| 503,17 507,62| 406,43 471,54 477,03 411,62
Finan¢ni paka 191,42| 155,10| 138,47 276,67| 268,15 206,80 231,38
ROE podnik 11,14 2,13 3,90 0,12 4,55 10,54 13,03
ROE odvétvi -11,92) -13,60 1,84 4,63 3,69 1,97
Vynos dluhopisii 4,68 4,30 3,98 3,89 3,70 1,92 2,20

Tabulka 6 — Rentabilita vlastniho kapitalu (v %)

Zdroj: MPO, CNB, vlastni vypoéty

Ve srovnani s odvétvim lze konstatovat, Ze podnik nakladd s vlastnim kapitdlem

vyrazné lépe. Posledni publikovand hodnota u odvétvi z roku 2012 je 0,02 K¢. Hodnota

ukazatele v podniku je ve stejném obdobi 0,11 K¢ zisku z jedné investované koruny.

Pro porovnani byla do grafu zanesena vynosnost dluhopisového kose statnich dluhopisti

se splatnosti 10 let.? Vynosnost vlastniho kapitalu je kromé let 2009 a 2010 vyssi,

Vletech 2012 a 2013 dokonce velmi vyrazné. Za rok 2013 dosdhla spolecnost
zhodnoceni 13,03% proti 2,20% vynosu statnich dluhopist.

& Miloslav Synek a kol.: Podnikova ekonomika
® ENB, Vynosy dluhopisového kose statnich dluhopisti, dostupné online
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Na nasledujicim grafu na obr. 15 lze pozorovat vyrazny propad rentability v roce 2008
oproti roku 2007. Ptesto spolecnost dosahuje kladného zhodnoceni, na rozdil od vyvoje
vV odvétvi. V roce 2009 ROE roste, dalsi snizeni je patrné v roce 2010. Pouze v tomto
roce je hodnota ukazatele pro odvétvi vyssi nez u sledovaného podniku. V nasledujicich
letech vykazuje rentabilita vlastniho kapitdlu podniku rostouci trend, naopak hodnoty

odvétvi klesaji. Situaci v podniku Ize povazovat za uspokojivou.
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Obrazek ¢. 15 — Srovnani vynosnosti podniku, odvétvi, statnich dluhopisi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv (ROA) kapitalu byva povazovana za zakladni méfitko rentability.
Vypovida o schopnosti podniku produkovat zisk s danymi aktivy, a to bez ohledu na
zdroje financovani. Ukazatel lze konstruovat s riznymi hodnotami v Citateli — Cisty zisk,
zisk pfed zdanénim, provozni vysledek hospodateni. Zde je ve vypoltu pouzit
nasledujici vztah:

Cisty zisk ) . 5 )
= ziskova marze * obrat aktiv

ROA =
0 Celkova aktiva

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROA podnik 582%| 1,37%| 2,82%| 0,04%| 1,70%| 5,10%| 5,63%
ROA odvétvi -1,74%| -9,92%| 2,08%| 3,72%| 3,48%| 2,45%

Tabulka 7 — Rentabilita celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani
Jako v predchozim piipadé, i zde ma negativni vliv vysSe ziskové marze.
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Po celé sledované obdobi dosahuje podnik zisku. Pokles hodnot ROA v letech 2008
a 2010 byl zptsoben propadem vysledku hospodaieni, v roce 2010 mélo vliv i navySeni
aktiv. Od roku 2011 se celkova vynosnost vlozeného kapitalu zvysuje. Krome let 2010

a 2011 se hodnoty ukazatele pohybuji nad hodnotami v odvétvi.
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Obrazek ¢. 16 — Rentabilita celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani
Rentabilita trzeb (ROS) udava, kolik procent z trzeb zbyva na zisk, tedy kolik z 1 K¢
obratu se proméni na zisk podniku. V piipadé€, ze v Citateli pouzijeme Cisty zisk, jde
0 ukazatel, ktery byl pouzit pii konstrukci ukazateld ROE a ROA — ziskovou marzi. Jiz
bylo zjisténo, ze jeho hodnoty jsou nizké. Nyni budou porovnany s odvétvovym
primérem, protoZe pro kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty. Kapitadlové naroc¢na

odvétvi mivaji podil zisku na trzbach vyssi.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROS podnik 1,42% 0,27%| 0,55%| 0,01%| 0,36%| 1,07%| 1,37%
ROS odvétvi -27,90% | -36,12%| 3,67%| 12,85%| 10,70% | 4,74%

Tabulka 8 — Rentabilita trzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde je patrné, ze spoleCnost ve srovnani S odvétvim dosahovala lepSich vysledkd pouze

Vv letech 2007 a 2008, kdy byl vysledek hospodaieni za odvétvi ve ztraté. V dalsich letech
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jiz podnik dosahuje horSich vysledkli nez je odvétvovy primér. Presto lze v poslednich

letech pozorovat mirné zlepsSeni u hodnot tohoto ukazatele.

S rentabilitou trzeb pfimo souvisi nakladovost. Je nutno konstatovat, ze spole¢nost
hospodaii s velmi vysokymi naklady, které tvori vice nez 98% vynosu. Zde je vhodné
zhodnotit moznosti snizeni nakladii, nebot’ by to pozitivné ovlivnilo hodnoty vSech vyse

uvedenych ukazateli. Néktera doporuceni budou uvedena v zavéru prace.

3.2.2 Aktivita

Ukazatele aktivity poskytuji informace 0 efektivnosti hospodaieni s aktivy, tedy jak
dlouho jsou vnich vazany finan¢ni prosttedky. Je dobré porovnavat vysledky

S odvétvovymi prameéry, nebot’ pro kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty.

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje pocet obratek celkovych aktiv za Casové obdobi.
Minimalni doporuc¢ena hodnota je pro podniky ve vSech odvétvich 1, pro srovnani je

vSak vhodné&jsi pouzit hodnoty odvétvi, dostupné napt. na webovych strankach MPO.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Obratovost aktiv podnik 41| 503| 508| 4,06| 4,72 477| 4,11
Obratovost aktiv odvétvi | 0,30| 0,29| 0,26 0,27| 0,30| 0,29

Tabulka 9 — Obratovost aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vSech sledovanych obdobich je hodnota ukazatele vy$s$i nez doporucena hodnota
inez odvétvovy primér, ktery je dokonce pod doporuenou minimalni hodnotou.

Vysledky jsou v pritbéhu sledovaného obdobi pomérné konstantni.

Doba obratu pohledavek udava dobu, kdy podnik ¢eka na thradu za sluzby pro
zakazniky, tj. za jakou dobu jsou pohledavky v priméru splaceny. Stanovi se jako
pomér prumérného stavu pohledavek a praimérnych dennich trzeb. Hodnoty ukazatele
by mély odpovidat dobé splatnosti vystavenych faktur. V odvétvi je primérna doba

obratu pohledavek 150 dni.™

1% MPO, finanéni analyza pramyslu

32



2007 | 2008 |[2009 2010 |2011 |2012 2013
Doba obratu pohledavek | 77,23 66,01 | 75,05| 73,08 | 66,40 | 67,23 | 74,18

Tabulka 10 — Doba obratu pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik z ptevazné vétsiny fakturuje do zahrani¢i. Splatnost faktur zahrani¢nich
odbérateld je 30 az 90 dni. Je to déno tim, Ze dopravce stoji az na konci platebniho
fetézce. K dobé¢ splatnosti je tfeba pficist dobu potfebnou na manipulaci a kompletaci
piepravnich dokladt a faktur. Originalni piepravni doklady — CMR, dodaci listy, se
Vv zavislosti na trase, kde se kamion pohybuje, dostanou do ucetniho oddéleni nékdy az
3 tydny po ukonceni pfepravy. Déle je nutné mit na zieteli, Ze splatnost odbératel pocita
od okamziku doruceni faktury. Dorucovaci doba u posStovni sluzby je 3-7 dni, opét
Vv zavislosti na kone¢né destinaci. Transfer cizi mé€ny na bankovni ucet spole¢nosti pak
trva az 3 dny. MiZe se stat, Ze se platba fakticky uskutecni az 120 dnd po provedeni

piepravy.

Nartst doby obratu pohledavek v roce 2009 byl zpisoben zhorSenim platebni moralky
odbératelti (jejich struktura se oproti predchozimu roku nezménila). Situace se postupné
zlepSovala, ale v roce 2012 zacala hodnota ukazatele opét rast. Doslo k tomu vlivem
prodlouzeni splatnosti u jednoho z vyznamnych zakaznik spolecnosti, ale také
vyraznym rozsitenim spoluprace se $panélskou spolecnosti Iberia, ktera ma splatnost

dodavatelskych faktur 90 dni.

Doba obratu ziavazki informuje o dobé€, po kterou ziistdvaji kratkodobé zavazky
nesplacené. Podnik v t¢ dobé vyuziva bezplatny dodavatelsky uvér. Pomoci ukazatele je
mozn¢ sledovat, jak rychle hradi spolecnost své zavazky.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Doba obratu zavazku 2411| 20,11| 21,23| 30,96, 30,18, 24,46| 30,06

Tabulka 11 — Doba obratu zavazku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obecn¢ se doporucuje, Ze by méla byt doba obratu zadvazki srovnatelna s dobou obratu
pohledavek, aby nebyla naruSena finan¢ni rovnovaha ve firmé. Rozdil doby obratu
pohledavek a doby obratu zavazki vyjadiuje pocet dnti, které je nutno profinancovat

Z jinych zdroju.
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V praxi ovSem neziidka nastadva situace, ze dodavatelé fakturuji se splatnosti kratsi nez
je doba splatnosti faktur u odbératelt. Nejvétsi dodavatel analyzovaného podniku,
spolecnost SHELL, ma splatnost faktur 14 dnti a faktury zasila elektronicky. Danové
doklady zahrnuji transakce uskute¢néné do 1 dne pied vystavenim dokladu. Z toho
plyne, ze je potieba nékteré piedpisy za spotiebovanou naftu a dalni¢ni poplatky uhradit

jiz 15. den od uskute¢néni transakce.

Spolecnost je vSak likvidni a je schopna svym zavazkiim dostat, i kdyz nemé zrovna

uhrazené faktury od odbératelt, coz je pozitivni.

3.2.3 Likvidita

Podnik musi byt schopen trvale hradit své potieby, ma—li byt dlouhodobé uspésny.
Ukazatelé likvidity vypovidaji o schopnosti podniku splacet kratkodobé zavazky. Ve
vyslednych hodnotach ukazateld se promité také vliv vnéjSiho ekonomického prostredi,

vyssi troven likvidity je zndmkou urcité opatrnosti.

Ukazatele likvidity 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 2012|2013
 |Bézna likvidita 3,68| 3,24| 3,04| 2,67| 2,42| 293 ]| 2,81
-§ Pohotova likvidita 3,68| 3,24| 3,04| 2,67| 2,42| 293 ]| 2,81
8- | Okamzita likvidita 0,48(-0,04|-0,49| 0,31] 0,22| 0,18 0,34
= | Bézna likvidita 0,63 0,79] 1,75] 1,59| 1,40| 1,72
g Pohotova likvidita 0,59| 0,72| 1,61| 1,47| 1,28| 1,57
O | Okamzita likvidita 0,04| 0,10| 0,32]| 0,30| 0,21 0,47

Tabulka 12 — Likvidita podnik, odvétvi

Zdroj: Vlastni zpracovani
Bézna likvidita udava, kolikrat jsou kratkodobé zévazky podniku kryté obéznymi
aktivy. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou v rozmezi 1,5 - 2,5, pricemzZ vyssi

hodnoty znamenaji vyssi pravdépodobnost, Ze si podnik udrZzi platebni schopnost.

Hodnoty ukazatele pro zkoumany podnik jsou mirné nad doporucenou hodnotou,

a relativné vysoko nad hodnotami v odvétvi. Je to zndmkou velkého objemu obéznych

u SYNEK, Miloslav: Manazerska ekonomika
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aktiv ve form¢ pohotovych prostfedkll. Zde je patrna konzervativni strategie fizeni
obéznych aktiv znacici opatrnost majitele, ktery si je védom toho, ze pokud nejsou
finan¢ni prostiedky na provoz, dopravce nemuze provadét dalsi piepravy, coz by piimo

ohrozilo dalsi existenci podniku.

Pohotova likvidita pti vypoctu na rozdil od bézné likvidity vynechava nejméné likvidni
cast obéznych aktiv - zasoby. Podnik Zadné zasoby neudrzuje, proto jsou hodnoty
uobou ukazateli shodné. Hodnoty ukazatele u podniku se pohybuji ve vSech
zkoumanych letech nad doporu¢enou hodnotou, coz je pifiznivé zejména z hlediska
vetitell.

Okamzita likvidita ve vypoctu zohlednuje nejlikvidnéj$i obézna aktiva v majetku
spole¢nosti — penize a ucty v bankach. Zaporné hodnoty v letech 2008 a 2009 jsou
zpusobeny zépornym ziistatkem bézného uctu. Podniku byl poskytnut provozni Gvér
k béznému Gctu, coZz umoziuje pieerpani az do vyse 1 milionu K¢, které se v rozvaze

projevilo na stran¢ aktiv, piestoze fakticky jde o kratkodoby zavazek podniku.

Doporuéena hodnota je dle Synka 0,5. Ve sledovaném obdobi, kromé¢ let 2008 a 2009 se
hodnoty ukazatele piiblizuji doporu¢ené hodnoté a jsou srovnatelné s hodnotami

V odvétvi.
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3.2.4 Zadluzenost

Ukazatele zadluzenosti vyjadfuji miru vyuzivani cizich zdroji K financovani aktiv.
Zadluzenost neni tieba vnimat negativné, mize piispivat k rentabilité podnikulz. Cizi
zdroje zvysuji celkovy kapital a jsou relativné levnéjsi nez zdroje vlastni — placené

uroky snizuji danové zatizeni.

2007 | 2008 | 2009 |Z2010 2011 2012 2013
?E‘ Debt ratio 47,76% | 35,53% | 27,78% | 63,86% | 62,71% | 51,64% | 56,78%
§ Equity ratio | 52,24% | 64,47% | 72,22% | 36,14% | 37,29% | 48,36% | 43,22%
;G%J Debt ratio 29,08% | 22,21% | 22,48% | 22,87% | 29,55% | 30,37%
-§ Equity ratio | 70,92% | 77,69% | 76,94% | 76,47% | 69,80% | 68,99%

Tabulka 13 — Debt ratio, Equity ratio

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel véritelského rizika, debt ratio, informuje o celkové zadluZenosti podniku,
udava podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech. Vysokéa hodnota ukazatele znamena
vysoké zadluzeni a tim i vyssi riziko pro véfitele. Podle zlatého pravidla vyrovnani

<. v - ’ . oy s v . - 13
rizika se doporucuje, aby vlastni zdroje financovani byly vyssi nez zdroje cizi.

Hodnoty ukazatele kolisaji od 28% v roce 2009 po 64% Vv roce 2010. Skokovy nartst
vroce 2010 byl zplisoben poskytnutym dlouhodobym bankovnim uvérem.
V nésledujicich letech se hodnota ukazatele snizovala témét na doporucenou hodnotu.
V roce 2013 se podil cizich zdrojli mirné zvysil na 57%. Celkova zadluZenost podniku

je vyssi nez hodnota ukazatele v odvétvi.

Koeficient samofinancovani, eqity ratio, vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na

celkovych aktivech. Za ptiznivé hodnoty lze povaZovat hodnoty vyssi nez 40%.

2 SEDLACEK, Josef: Finanéni analyza podniku

¥ MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické

priklady a pouziti.
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Hodnota tohoto ukazatele pohybuje pod odvétvovym prumérem, ale nad doporuc¢enou
hodnotou, vyjma let 2010 a 2011.
Urokové kryti udava, kolikrat provozni hospodatsky vysledek pievysuje placené

uroky. Vyssi hodnoty znamenaji vétsi schopnost podniku splacet uvery.

2007 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 [2012

Provozni vysledek hospodateni | 955| 532| 618| 399| 354| 953| 524
Nakladové troky 92 8 35| 560| 164| 152| 148
Urokové kryti 10,4| 66,5| 175 07| 22| 63| 35

Tabulka 14 — Urokové kryti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Neschopnost hradit ze zisku uroky muze pro podnik znamenat hrozici uUpadek.
U podniku se velmi nizka hodnota ukazatele projevila vroce 2010, kdy poklesl
vysledek hospodaieni a zaroven se skokové navySily nakladové uroky. V nasledujicich

letech doslo ke zlepseni a situace se stabilizovala.

Doba navratnosti avéru udava pocet let, po které by se splacel avér veskerym ziskem

po zdanéni a odpisy. Doporuc¢ena hodnota ukazatele je 4 roky.

2007 2008 |2009 |2010 |2011 [2012 |[2012
Zisk po zdanéni 410 80| 153 4| 160| 513| 729
Odpisy 0 0 0 179 313 247 168
Bankovni Gvéry 1458 | 395| -395| 2131| 1681| 1980| 2963
Doba navratnosti avéru 3,6 49 -2,6 11,6 3,6 2,6 3,3

Tabulka 15 — Doba navratnosti uvéru

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty ukazatele se pohybuji pod stanovenou hranici, kromé roku 2008 a 2010, kdy
byl vysledek nejhorSi za celé sledované obdobi. V soucasné dobé je mozné situaci

oznacit za dobrou.

Zde je tfeba pfipomenout, ze leasing nakladnich vozidel se Vv rozvaze podniku
neprojevuje. Pokud by byl zahrnut do vypoctu, doba navratnosti uvéru by se snizila

a hodnoty dalSich ukazatelli zadluZenosti by se také zménily.
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3.2.5 Produktivita prace

Produktivita prace udava vykonnost podniku ve vztahu k zaméstnanctim. Sleduje

vykonnost podniku ve vztahu K po¢tu zaméstnanct nebo vysi osobnich nakladu.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Osobni naklady k pfidané

hodnoté 54% 189% 64% 51% 85% 85% 78%
Produktivita prace z pfidané
hodnoty (v tis. K&) 275,40 |78,63 28554 354,65 |204,15 |188,62 |206,90

Produktivita prace z trzeb

R 2622,50 | 2506,60 |3669,20 |4508,60 |3978,30 |3695,00 |3675,60
(v tis. K<)

Tabulka 16 — Produktivita prace

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle ucetnich vykazi
Osobni naklady k pridané hodnoté

Ukazatel udava, kolik procent ptidané hodnoty tvoii naklady na zaméstnance. Cim nizsi
hodnota, tim vys$i je vykonnost na 1 vyplacenou korunu zaméstnancim. Hodnota
ukazatele vroce 2008 je ovlivnéna nizkou pfidanou hodnotou dosazenou v tomto
obdobi. Pfidana hodnota tak nestacila na pokryti osobnich nakladta. Ty pak musely byt
hrazeny z jinych vynost.

Produktivita prace z pridané hodnoty

Ukazatel pométuje pfidanou hodnotu k primérmému poctu zaméstnanct. Pozitivni je,
pokud ukazatel roste. Udava piidanou hodnotu vytvofenou jednim zaméstnancem.

Hodnota je opét nejnizsi v roce 2008. Zvyseni produktivity v roce 2010 bylo ovlivnéno

sniZzenim poctu zamé&stnancu.
Produktivita prace z trZeb

Ukazatel poméfuje trzby k primérnému poctu zaméstnanct, vysledkem je tedy cast
trzeb ptipadajici na jednoho zaméstnance.

Pii analyze vysledkli ukazateld produktivity je mozné konstatovat, ze rozhodnuti
spole¢nika v roce 2009 rozvazat pracovni pomér s n€kolika zamé&stnanci bylo spravné.
Nemélo negativni vliv na snizeni poctu zakazek a vedlo ke zvySeni efektivity ve

vyuZzivani prace.
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3.3 Bonitni a bankrotni modely

Cilem téchto souhrnnych ukazateld je ohodnotit podnik jedinou ¢iselnou
charakteristikou. Diagnostické modely pouzivaji tcelovy vybér finan¢nich ukazatelti
aslouzi k predikci moznych financnich problémii a bankrotu. V piipad¢ bonitnich
modeld urcuji, zda podnik patii mezi dobré (bonitni) nebo Spatné podle jeho

vykonnosti. Opét je vhodné sledovat vyvoj ukazateld v Case.

3.3.1 Altmanovo Z-Skére

Edward Altman sestavil v roce 1968 index, ktery ma napovédét, jestli firma
V nasledujicich dvou letech zkrachuje ¢i nikoliv. Jednotlivym finanénim ukazatelim
jsou piifazeny ruzné vahy. Jsou hodnoceny likvidita, rentabilita, zadluzenost,
solventnost a fizeni aktiv. Pro soukromé spolecnosti, které se neobchoduji na burze, se

pro vypocet pouziva vzorec
Z - score = 0,717 A1+ 0,847 A2 + 3,107 A3 + 0,42 A4 + 0,998 A5,
kde:  A; - ukazatel likvidity = Cisty pracovni kapital / Celkova aktiva,
A, - ukazatel dlouhodobé rentability = Nerozdéleny zisk / Celkova aktiva,
A; - ukazatel rentability = VH pied uroky a zdanénim / Celkova aktiva,
A, - ukazatel zadluzenosti = Vlastni jméni / Uéetni hodnota dluhd,
As - ukazatel aktivity = trzby/celkova aktiva

Altman vypozoroval kritickou hodnotu 1,2. Vétsin€ podnikti pod touto hranici hrozi do
2 let bankrot, a to s pravdépodobnosti vétsi nez 80%. Nasleduje pasmo Sedé zony, kdy
nelze jednoznacné tvrdit, v jaké situaci se podnik nachazi, proto je vhodné vyvoj
sledovat. Hodnoty nad 2,9 jsou jiz v pasmu prosperity a takové podniky pravdépodobné

cey

pieziji.

2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013
Z—score 571 |678 |726 502 |575 [6,14 |[539

Tabulka 17 — Z-score

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle Géetnich vykazi
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Z hlediska tohoto ukazatele Ize konstatovat, Ze podnik je finan¢né stabilni a neni
ohrozen bankrotem. Pozitivni vysledky byly ovlivnény zejména pomérem mezi trzbami

a celkovymi aktivy.

Pro rozvojové trhy a nevyrobni odvétvi byla vytvorena nova modifikace zakladniho
Altmanova indexu v podob¢ Z3 — score , kdy je vétsi diraz kladen na Cisty pracovni

kapital. Ve vypoctu se nepouzije ukazatel aktivity. Vzorec vypada nasledovng:
Z3 - score = 6,56 A1 + 3,26 A2 + 6,72 A3 + 1,05 A4
Proménné maji stejny vyznam jako ve vySe uvedeném vypoctu Altmanova Z-skore.

Podniky s hodnotou vyssi nez 2,6 jsou v bezpeci, skore mensi nez 1,1 znamena ohrozeni
bankrotem. Mezi témito hranicemi je Seda zoéna nevyhranénych vysledku, kdy nelze

jednoznacéné posoudit situaci podniku.

2007 2008 |2009 [2010 [2011 |2012 |2013
Z3-score |793 8,02 [9,07 |553 |[559 6,79 |6,47

Tabulka 18 — Z3-score

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle ucetnich vykazi

Takeé podle této modifikace Altmanova modelu lze s velkou pravdépodobnosti ocekavat,

ze se podnik nedostane do existencnich problémd.

3.3.2 Tafleruv bankrotni model

Tafleriv bankrotni model patii také mezi metody, které jsou zaloZzeny na souctu
pomérovych ukazatelli ndsobenych specifickymi vahami, jez urcuji miru vlivu na

celkové hodnoceni podniku.
Taflertvindex = 0,53T1 + 0,13T2 + 0,18T3 + 0,16 T4
kde: Ti = Zisk pted zdanénim / Kratkodobé zavazky
T, = Obézna aktiva / Cizi kapital
T3 = Kratkodobé zavazky / Suma aktiv

T, = Trzby celkem / Suma aktiv
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Vysledek vétsi nez 0,3 podle modelu znamend malou pravdépodobnost bankrotu,
vysledek mensi nez 0,2 znamena vys$si pravdépodobnost bankrotu. Vysledek v intervalu

0,2 — 0,3 znamena neurcitou budouci situaci podniku.14

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tafleriv index |1,14876 1,2102 |1,3508 |0,9119 |1,069 |1,1623 [1,0478

Tabulka 19 — Tafleriv model

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle ucetnich vykaza

I vypocet Taflerova indexu potvrdil piedchozi vysledky a poukazuje na dobrou finan¢ni

situaci, kdy podniku pravdépodobné bankrot nehrozi.

3.3.3 Indexy IN

Model Index duvéryhodnosti byl sestaven manzely Neumaierovymi. Jedna se
0 souhrnné indexy IN95, IN99, INO1, INOS, které umoznuje posoudit finanéni
vykonnost a diveéryhodnost ¢eskych podniki. Vyhodou indexti IN je jejich sladénost

s &eskymi udetnimi standardy, protoze vznikly v Ceské republice.
Index IN 95

Jedna se o bankrotni index signalizujici mozné ohroZeni podniku bankrotem. Pracuje
s pomérovymi ukazateli, kterym je pfikladana rizna véha. Index ma pevné stanovené

vahy druhého a patého ukazatele. Ostatni vahy se pfifazuji dle odvétvi.
Pro odvétvi Doprava a skladovani vypada rovnice nasledovné:
IN95 = 0,7X1 + 0,11 X2 + 14,35X3 + 0,75X4 + 0,1 X5 — 60,61 X615
kde:  X;= Aktiva/ Cizi zdroje
Xz = EBIT / Nékladové Groky

X3 =EBIT / Aktiva

 RUCKOVA, Petra: Finanéni analyza
* NEUMAIEROVA, Inka: Vykonnost a trzni hodnota firmy
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X4 = Vynosy / Aktiva
Xs = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry)
Xe = Zavazky po lhuté splatnosti / Vynosy

Financ¢ni zdravi podniku je dobré, pokud je ukazatel vyssi nez 2. Mezi 1 a 2 je opét Seda
zoOna, tudiz nelze s vétsi pravdépodobnosti délat zaveéry o budouci solventnosti podniku.

Pfi hodnotach nizsich nez 1 se podnik ocita ve finanéni tisni®.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

IN 95 6,735064 | 7,121777|7,196602 | 6,006964 | 5,664 775 | 6,403789 | 6,389466

Tabulka 20 — IN95

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle ucetnich vykazi

Vysoké hodnoty jsou ovlivnény tim, Ze podnik nema zadné neuhrazené splatné zavazky.

Posledni ukazatel tak vstupuje do rovnice nulovy a nesnizuje hodnotu funkce.
Index IN 99

Jde o bonitni index, ktery vypovidd o tvorbé hodnoty podniku. Je konstruovan jako

soucet Ctyf financnich ukazatelti nasobenych riznymi vahami.
IN99 = —0,017Y1 + 4,573Y2 + 0,481Y3 + 0,015Y4
kde: Y1 = Aktiva/ Cizi zdroje
Y2 = EBIT / Aktiva
Y3 = Vynosy / Aktiva
Y4 = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Dle Ruckové se vysledky interpretuji timto zpisobem: Vychazi-li hodnota IN vyssi nez
2,07, jde o pozitivni signal, Ze podnik tvofi novou hodnotu pro jeho vlastniky.
V piipad€, ze hodnota vychazi v rozmezi 0,684 az 2,07, nelze tento vysledek zhodnotit.
Pokud se ale hodnota IN nachazi pod 0,684, jde o negativni signal, Ze podnik netvoii

hodnotu pro vlastniky, ptipadn€ ji nic¢i.

®* RUCKOVA, Petra: Finanéni analyza
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
IN99 2,405457| 2,65132| 2,62069 | 2,03265 | 2,51685| 2,6907 | 2,37149

Tabulka 21 — IN99

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle ucetnich vykaza

Mimo roku 2010 se hodnoty ukazatele pohybuji nad horni hranici. Je mozné

konstatovat, ze podnik tvoii hodnotu.
Index INO5

Index INO5 je aktualizaci INOI. Jednd se o spojeni bonitntho modelu IN99
a bankrotniho modelu IN95.%

INO5 = 0,13 X1 + 0,04 X2 + 3,97 X3 + 0,21X4 + 0,09 X5
kde: X1 = Celkova aktiva / Cizi zdroje,

X2 = VH pted uroky a zdanénim / Nakladové troky,

X3 = VH pred uroky a zdanénim / Celkova aktiva,

X4 = Vynosy / Celkova aktiva,

X5 = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry)

2007 2008 2009| 2010 2011 2012 2013

INO5 2,09 2,24 2,13 1,35 1,61 1,88 1,79

Tabulka 22 — IN 05

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle ucetnich vykazi

Stejné€ jako Altmantv model vykazuje model INOS5 stabilni situaci ve vSech sledovanych
letech. V roce 2010 je hodnota indexu INOS niz$i nez 1,6, a tim se podnik dostal
V hodnoceni do Sed¢ zony. V uvedeném roce vyrazné vzrostla hodnota aktiv a zaroven
op¢t zlepsila a podnik se dostal mezi prosperujici podniky. Nejsou tedy pravdépodobné

existenéni problémy firmy.

7 RUCKOVA, Petra: Finanéni analyza
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3.3.4 Kralickiiv rychly test

Jedna se o bonitni model zalozeny na bodovém systému hodnoceni, kdy se kazdému ze
Ctyf pomérovych ukazatelt piidéli znamka podle hodnoceni jednotlivych kritérii

uvedenych v nasledujici tabulce.

Znamka

Hodnoceni Kralickova 1 2 3 4 S

rychlého testu Vyborny | Velmi | Dobry | Spatny | OhroZeny
dobry

__| Kvéta vlastniho kapitalu | >30% >20% | >10% 0-10% | negativni

£ Doba splaceni dluhu <3roky |<blet |<12let |>12let | >30let

| z cash flow

D| Cash flow v % trzeb >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% | >8% >0% negativni

Tabulka 23 — Hodnoceni Kralickova testu

Zdroj: RUCKOVA, Petra: Finan¢ni analyza

Ukazatele hodnoti podnik v oblasti finan¢ni, likvidni, rentabilni a vynosové. Vysledna
znamka je pak aritmetickym primérem vypoctenych hodnot a poskytuje moznost

ohodnotit firmu jako celek.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty jednotlivych kritérii a pod nimi je

hodnoceni piifazené podle metodiky testu.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kvota vlastniho kapitélu 52,24% | 64,47% | 72,22% | 36,14% | 37,29% | 48,36% | 43,22%
1 1 1 1 1 1 1

Doba splaceni dluhu 5,98| 26,71| 15,03| 27,02| 10,81 6,08 6,53
z cash flow 3 4 4 4 3 3 3
Hodnoceni fin. stability 2 2,5 2,5 2,5 2 2 2
Cash flow v % trzeb 1,42%| 0,27%| 0,55%| 0,48%| 1,06%| 1,58% | 1,68%
4 4 4 4 4 4 4

ROA 8,84% | 1,37%| 3,62%| 0,80%| 3,63%| 6,40%| 7,05%
3 4 4 4 4 4 4

Hodnoceni vynosnosti 3,5 4 4 4 4 4 4
Vysledna znamka 2,75| 3,25| 3,25 3,25 3 3 3

Tabulka 24 — Kralickiv test — vyhodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle ucetnich vykazi
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Prvni dva ukazatele hodnoti finan¢ni stabilitu, ktera je u analyzovaného podniku velmi
dobra. Horsi vysledek 1ze pozorovat u doby splaceni dluhu z cash flow, kde je v letech

2008 a 2009 patrny piedevsim vliv nizkého vysledku hospodareni.

Druhé dva ukazatele hodnoti vynosovou situaci spole¢nosti. Zde je situace podniku
neptizniva. Podil cash flow na trzbach je velmi nizky. Podle Kralickova testu je na tom
podnik z tohoto hlediska $patné. Pfes nepiiznivé vysledky hodnoceni 1ze konstatovat, ze

Vv poslednich letech se vSechny ukazatele zlepSuji.
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4 Shrnuti a doporuceni

Financ¢ni analyza jasné dokazuje Vvliv krize na zkoumany podnik. ZhorSeni ekonomické
situace ve svétovém hospodarstvi a na evropském trhu mélo za nasledek snizeni poklesu
poptavky po dopravnich sluzbach. To se projevilo na trzbach spolecnosti a tim i na

vysledku hospodarteni.

V souvislosti se svétovym vyvojem ekonomiky se v roce 2010 zhorSily hodnoty témér
uvsech finan¢nich pomérovych i souhrnnych ukazateli sledovanych v této praci.
V dalsich letech se stav stabilizoval a v roce 2012 se hodnoty pomérovych ukazateli
dostaly nad turoven pied krizi a hodnoty souhrnnych ukazatelti se k témto hodnotam

priblizuji. Situace je ptehledné zndzornéna na nasledujicim obrazku:

ROA

Vysledna znédmka

Equity ratio | . ROE Z-scére ’ ., INOS

Debt ratic 7 ROS  Z3-score ~ INgg

Okam#itd likvidita BE#nd likvidita Tafler IN 95

e 7009 —F 010 — 2012

Obrazek ¢. 17 — Srovnani ukazateld v letech 2009, 2010, 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nédvaznosti na zjisténi, kterd vyplynula z provedené analyzy, bylo navrzeno nékolik
opatieni. Ta povedou ke snizeni nakladu, zvyseni efektivity pfepravni sluzby a zvyseni
zisku. Tim by mé&lo dojit k upevnéni pozice podniku i v obdobich, kdy je hospodaiska

situace mén¢ piizniva.
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4.1 Optimalizace vykonové spotieby

Je ziejmé, Ze podnik je velmi zatizen ndklady. Naklady na sluzby cini téméet 60%
vykontl, naklady na materidl a energie ptiblizné 35%. Redukce alesponn néckteré
z ndkladovych skupin by pfiznivé ovlivnila hospodaisky vysledek, a tim i hodnoty
ukazatelli, které pracuji se ziskem. Predev§im u bonitnich testl by doslo k vyraznému

zlepSeni hodnot.

4.1.1 Naklady na sluzby

Do této ndkladové skupiny lze zatadit predevS§im naklady na najemné, leasing, zdkonné
a havarijni pojisténi, systém pro sledovani vozidel TruckManager, platby za telefon,

internet, databanku nakladd Timocom, cestovni ndhrady, dalni¢ni poplatky.

Do budoucna se da spiSe ocekavat rist stavajicich poplatkii a zavedeni novych,
napiiklad ekologicka dan ve Francii (spusténi mélo probéhnout zacatkem roku 2014)

nebo mytné ve Velké Britanii (zavedeni je planovano na zacatek dubna 2014).

Vysi téchto ndkladl, z velké ¢asti danych legislativnimi nebo smluvnimi ptedpisy,
nemize dopravce piimo ovlivnit. Kvili konkurenénimu prostfedi neni mozné reagovat

prostym zvySenim prepravného o pomérnou ¢ast.

4.1.2 Naklady na material a energie

Vyse této polozky je ovlivnéna piedevSim spotiebou pohonnych hmot. To uz je
polozka, kterou lze pifimo ovlivnit. V nasledujicim textu jsou uvedeny dva navrhy, které

umozni sniZeni spotfeby a tim i celkovych naklada.

Vroce 2009 prosli fidi¢i Skolenim Ekologie a Ekonomika u spolecnosti
VolvoTruckCzech s.r.0., coz mé¢lo ptimy vliv na snizeni spotfeby pohonnych hmot. Od
t¢ doby spole¢nost zameéstnala nckolik novych fidich, kteti Skoleni neabsolvovali.
Z dlouhodobého hlediska je efektivni, aby podnik vynaloZil jednorazové prostfedky na

dalsi kurz, protoZe to v budoucnu piinese nemalé uspory. Dle zkuSenosti spole¢nosti
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VolvoTruck se spotieba snizi az o 10%." Bylo by vhodné motivovat fidide
k dodrzovani pravidel usporné jizdy, napiiklad vnitropodnikovou soutézi s financni
odménou. Podminkou je dislednd kontrola spotfeby pohonnych hmot ze strany

technicko-hospodatskych zaméstnancu.

Dal8i moznosti, jak ovlivnit vysi spotfeby, je fadné husténi pneumatik. Podhusténé
pneumatiky zvySuji valivy odpor. Ten piedstavuje ptiblizné 20% celkového odporu,
ktery musi vozidlo ptekonat. ZvySuje se opotiebeni pneumatik a také spotfeba paliva.

Pti pravidelnych kontrolach tlaku Ize uspofit az 6 % pohonnych hmot.*

4.2 ZlepSeni efektivity prepravniho procesu

Pro zvySeni efektivity pfepravniho procesu je nutné sladéni pracovniho rezimu fidice
kamionu s pracovni dobou a organizace prace na nakladce a vykladce. Stava se, ze
kamion ¢eka, nez je zbozi vyskladnéno a ptipraveno K nakladce, nebo se u rampy ve
stejny Cas sejde vice vozidel. Vznikaji pak zbyte¢né prostoje, kdy fidi¢i plyne pracovni

vykon, ale nevytvaii zadnou hodnotu.

Zde by bylo vhodné pfedem dohodnout konkrétni casové okno, kdy bude zbozi pro
konkrétni kamion pfipraveno k nakladce a kamion bude v dany ¢as odbaven. Systém,
kde je kamionu piifazen Ciselny kod obsahujici Cas pfistaveni vozidla, je funkcni

v mnoha némeckych vyrobnich spole¢nostech.

Optimalizace termint povede k moznosti plné vyuzivat pracovni rezim fidi¢e tak, jak
umoziuji mezinarodni pfedpisy.

Je nutné zhodnotit, zda je mozné zkratit piejezdy mezi jednotlivymi pfepravami, které
kamion vykona bez naroku na odménu, tedy na ucet podniku. To je ovlivnéno zejména
nabidkou a poptavkou nakladii v dané lokalit¢ a tedy cenou za dopravu, jenz jsou
zakaznici ochotni zaplatit. Zde je tfeba, aby disponent dopravy mél povédomi o aktudlni

situaci na prepravnim trhu a spravné vyhodnotil vyhodnost jednotlivych zakazek.

18 \www.volvotrucks.com
¥ \www.michelin.cz
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4.3 Harmonizace pracovni doby

v

patrné z obrazku ¢. 18. Tento utlum je kazdoro¢ni. V srpnu je zplisoben celozdvodnimi

dovolenymi ve vétSin€ automobilovych tovaren, kdy se vyroba zastavuje vétSinou na
dva tydny. Poptavka v prosinci je nizka kvuli vdnocnim svatkim. V prvni poloviné
mésice podnik nepozoruje oproti listopadu zadné zmény, v druhé poloviné meésice je

pak utlum natolik vyrazny, ze ovlivni statistiku za cely mésic.

4000000 -
3500000 -
3000000 -
2500000 -
2000000 -
1500000 -
1000000 -
500000 -

o -
Leden unor hifezen  duben  kvéten Eerven Eervenec srpen zafi Fijen listopad prosinec

N 2012 W 2013

Obrazek €. 18 — Vyvoj trzeb v prubehu roku (v K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik nemé takovou pracovni silu, kterd by zastoupila fidi¢e v dobé jeho dovolené.
Kamion je bud’ odstaveny, nebo se na ném provadéji servisni prohlidky. Celkem tedy
kamiony nevytvaii zisk 60 tydnt, a tim dochazi ke snizeni trzeb ro¢né v priméru

0 3 miliony.

Podnik nema Zadnou koncepci cerpani dovolenych, panuje zde velka benevolence.
Muze se tedy stat, Ze ve stejném tydnu — bez ohledu na situaci na ptepravnim trhu - stoji

3 kamiony, coZ je v soucasné dob¢ 20 % piepravnich kapacit.

Doporuceni je nasledujici: V dobé celozavodnich dovolenych v automobilkdch bude
maximalni pocet fidi¢a Cerpat letni dovolenou, v dobé vanoc¢nich svatkt se v podniku
zavede celozavodni dovolena. Najmutim jednoho fidi¢e jako ,,stiidace” se pak pokryje

zbyla cast dovolenych vsech fidi¢u, kteti ji budou Cerpat postupné.
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Zavér

Hodnoceny podnik Ize v soucasné dobé povazovat za zdravy a prosperujici.
Z provedené finan¢ni analyzy je jasné, Ze Krize v uplynulych letech pusobila také na
zkoumany podnik, a ohrozovala jeho dalsi existenci. Dusledky krize firma pocitila
predevsim v letech 2009 a 2010. Na vypadek trzeb v roce 2009 majitel témét okamzité

zareagoval snizenim provoznich nakladi a zefektivnénim provozu. Vysledek

hospodateni proti roku 2008 dokonce vzrostl.

Doslo vsak k Gtlumu investic a podnik se soustiedil pfedevS§im na opétovné ziskani
stability. Tuto snahu Ize dnes hodnotit jako uspésnou. Jesté v roce 2010 se podnik zacal
roz§ifovat. V letech 2012 a 2013 byla situace podniku jiz uspokojiva. Doslo ke zlepseni
finan¢ni situace, coz lze pozorovat u vyvoje jednotlivych finan¢nich ukazateli.
Dosahuji doporuéenych hodnot a je tedy mozné tvrdit, Ze finanéni zdravi podniku je
dobré. Z analyzy provedené pomoci bankrotnich a bonitnich modeli 1ze soudit, Ze se

podnik v nejblizsich letech nedostane do problémd, které by ohrozily jeho existenci.

Cilem kazdého podniku, a tedy i spole¢nosti HIPPO Logistik, je dosazeni zisku. Pokud
by se podafilo zavést nékterd z uspornych opatieni, navrZzenych v této praci, klesl by
podil nakladl na vynosech a zvysil by se zisk. Podnik by ziskal finan¢ni prostfedky pro
mozné roz$ifeni nebo inovaci Vozového parku, mél by vétsi rezervy na kryti ptipadnych

negativnich zmén v ekonomice a mohl by upevnit své postaveni na trhu.

Neda se ptesné fici, jakym smérem se hospodaristvi bude vyvijet. Co plati dnes, nemusi jiz
platit zitra. Diky pozitivnimu vyvoji ekonomiky, ktery predikuje Ministerstvo financi
v prognéze z ledna 2014%°, se da oekavat riist poptavky po piepravnich sluzbach
i v dalsim obdobi. Pokud bude podnik poskytovat sluzby na vysoké Grovni a plnit
pozadavky zakaznikl na rychlost, pfesnost a spolehlivost dopravy, nemusi se obavat

0 dal$i pokracovani své ekonomické ¢innosti.

%0 Makroekonomicka predikce. www.mfcr.cz
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Abstrakt

VANKOVA, Milena. Analyza hospodareni vyrobniho podniku v dobé hospodarské
krize. Bakalarska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 57 s.
Kli¢ova slova: Bankrotni a bonitni modely, finan¢ni analyza, hospodarska krize,

podnik.

Bakalatskd prace se zabyvd hodnocenim hospodatfeni podniku v dobé¢ ekonomické
krize. Cilem prace je pomoci finan¢ni analyzy posoudit finan¢ni zdravi podniku
a predpovédét jeho mozny budouci vyvoj.

V tivodu prace je ptredstavena spole¢nost HIPPO Logistik, s.r.0o. a popsany dopady
krize, které spolecnost pocitila. V dalsi Casti autorka porovnava vysledky hospodateni
podniku v letech 2007 — 2013 a na zakladé¢ vyhodnoceni vybranych ukazateld
a bankrotnich a bonitnich modelti hodnoti jeho finan¢ni zdravi.

V zavéru prace je uvedeno nekolik praktickych doporuceni, kterd by Vv piipad¢ jejich

zavedeni vedla ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.
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Abstract

VANKOVA, Milena. Analysis of the company's management during the economic
crisis. Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 57 p.

Key words: Bankruptcy and solvent models, financial analysis, economics crisis,
company

The bachelor thesis concerns the ratingof the company's performance during the
economic crisis. The aim of this dissertation is to evaluate the company
financial health by using the financial analysis and to predict its future development.
The introduction presents the company HIPPO Logistik, s.r.o. and describes effects of
the crisis, the company has experienced. In the next section, the author compares
financial results of the company in the years 2007 - 2013 and on the basis of selected
indicators and bankruptcy and credibility models evaluates its financial health.
In conclusion are being listed few practical recommendations, which in case of their

implementation would lead to improvement of financial situation of the enterprise.
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