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UvoD

Oblast zajmového vzdélavani tvoii nedilnou soucast celozivotniho procesu uceni.
Smysluplna vypln volného ¢asu je ostatné pro rodice (a nejen pro n¢) velmi Castym tématem.
Kde ma jedinec vlastné€ rozvijet své schopnosti a nadani? Kdo mu pomuze pii hledani talentu
a kdo mu ukaze ten spravny smér nebo kde najde misto, kde muze rozvijet své zajmy?
Témito otdzkami jsem se pfed par lety hodné zabyval. J4 sdm jsem jako dit¢ navstévoval
zajmovou ¢innost (jednalo se pfedevsim o sportovni aktivity, na které mé ptihlasili rodice),
kde jsem mél moznost seberealizace a ziskani novych zkusenosti do Zivota.

Pii rozhodovani o mé budouci profesi mé proto pravé zajmové vzdélavani napadlo
jako prvni. V minulych letech jsem mél navic zkuSenosti jako instruktor na letnich ¢i
priméstskych taborech, kde jsem se podilel na tvorbé programu a m¢l jsem tak moznost
pracovat s malymi i vétSimi détmi. MySlenka o vytvofeni nového centra, kde by se
volnodasové aktivity vedly na vyss$i kvalitativni urovni, vzeSla vlastné ze strany mych
dlouholetych kolegii, jez méli podobné nazory jako ja a navic se nebali novych véci.
Vytvareni nového projektu tak zacalo pomérné snadno. Napadt i myslenek bylo dost, spousta
prace vSak ptfed ndmi. Prvnim krokem bylo zaloZeni neziskové organizace, konkrétné obecné
prospésné spolecnosti. Znacnou ¢ast své prace proto vénuji jejimu zaloZeni a struktufe.

Vzhledem k tomu, ze se budu vénovat konkrétnimu pracovisti, pojd'me si ho v Uvodu
také predstavit. Dum Déti a Mladeze Talent (dale jen jako DDM Talent) oficialné vznikl v
lednu roku 2013. Zamérem bylo (jak uZ bylo naznaceno vyse) oteviit nové profesionalni
pracoviste, které bude nabizet volnocasovou ¢innost alternativnim, modernim a netradi¢nim
zpusobem. Hlavni vize zakladateldi je byt jiny neZ ostatni pracovisté zajmového vzdélavani
Vv republice. Tato odliSnost spociva predev§im v profesionalité vedeni rlznych aktivit,
zapojeni medialnich tvaii, které DDM Talent podporuji, a spolupraci s medidlnimi partnery a
osobnostmi ze svéta showbyznysu. Nazev ,Talent“ byl zvolen kvili zaméru vybirat
talentované déti (ale tfeba 1 dospélé), které budou piipravovani na profesionalni drahu
umgélce, sportovce ¢i hudebnika. Tento vybér bude nejCastéji probihat formou rtznych
soutézi. Své vyziti zde samoziejmé najdou 1 ti, ktefi se chtéji n¢jaké aktivit¢ vénovat pouze
okrajové. I v nich se vSak stale bude hledat talent (i kdyz bude tfeba nepatrny). DDM Talent

se v soucasné dobé specializuje na tii hlavni sekce: sport a pohyb, hudba a média, tanec a



umeéni. V téchto oblastech probiha jak pravidelnd ¢innost, ktera je vedena profesionalnimi
pedagogy, lektory, trenéry, umélci ¢i hudebniky, tak i hledani jiz zminénych talentt.

Poznatky z velké ¢asti vychazi z mého dosavadniho ptisobeni v mimoskolni ¢innosti a
zkuSenosti z pedagogické praxe. Vyhodou je, Ze jsem u tohoto projektu od jeho zalozeni
(pracuji zde jako volnocasovy pedagog — music manager), podilim se na jeho koncepci a
planu a stardm se o jeho propagaci.



1 PRUZKUM SKOLSKYCH ZARIZENI V REGIONU

V Plzenském kraji v soucasné dob¢ existuje dvaadvacet Skolskych pracovist, které se
vénuji zajmovému (mimoskolnimu) vzdélavani, z toho sedm zfizovanych Plzenskym krajem,
sedm obcemi, Sest obcemi jako soucasti Skol a dvé stiediska jinym ziizovatelem. DDM

Talent je soukromé pracoviste, patii proto do posledni jmenované kategorie.

Zrizované krajem | Z¥izované obci Z¥izované obci (Jako Jiny zfizovatel
soucast Skoly)
DDM Horazd’ovice | DDM Domino DDM Plana Salesianské stredisko
Domazlice mladeze Plzen
DDM Radovanek DDM Bilovice SVC Susice DDM Talent
Kaznéjov
DDM Klatovy DDM Prestice Stredisko Velhartice
DDM Nyrsko DDM Stod SVC Horni Btiza
DDM Tachov DDM Kamarad DDM Kopretina Plasy
TiremoSna
SVC Plzett DDM Stifbro
DDM Rokycany DDM Kralovice

Historicky nejstar§im Skolskym pracovistém zajmového vzdélavani v Plzni je
Stredisko volného ¢asu déti a mladeze Plzen, které zajist'uje svoji ¢innost v mistech Pallova
19, Petfinské 43, Ledecka 23 a sady Pétaticatnikti 35. Jedna se o nejstar$i a zaroven nejveétsi
zafizeni svého druhu, jehoZ zfizovatelem je Plzefisky kraj. Ustfedni budovou je pracoviitd
v Pallové ul., které disponuje velkym salem s jevistém. V pracovisti v Ledeckeé ul. se nachazi
ptirodovédna pracovna sterarii a velkou pfilehlou zahradou. V pracovisti v sadech
Pétatticatnikli se zaméfuje zejména na rozvoj technickych zajml. Mezi z4jmové krouzky
patii tanec, sportovni a moderni gymnastika, zumba, wellness, judo, sebeobrana, keramika,
vytvarné aktivity, rukodélné Cinnosti, Sperkaiské dilny, ptirodovéda, chovatelé, modelafi,

krouzek IT, hudebni krouzky, divadelni a dramatické krouiky.1

L SVC Plzeii. SVC Plzen [online]. [cit. 2014-04-04]. Dostupné z: http://www.svcpl.cz/




Dal8im plzeniskym pracovistém, které se specidlné¢ zamétuje na zajmové vzdélavanti,
je Salesianské stfedisko mladeze — DDM Plzen, které najdete ve velkém modrozlutém domée
Vv Plzni — Lobzich v ulici Revolu¢ni. Poslanim tohoto stiediska je prispivat k celostatnimu
rozvoji déti, mladeze a rodin, zvlaste téch, kteti jsou predevsim z vychovnych, socialnich ¢i
finan¢nich divodl znevyhodnéni. Ztizovatelem je Salesianskd provincie Praha. Mezi
z4jmové krouzky patii rizné sportovni a tanecni aktivity, dale vytvarna a tvofiva Cinnost,
hudba, cizi jazyky, vaieni a zaklady kiestanstvi.?

Konkurenci v této oblasti vSak tvofi i mateiské a zakladni Skoly, které také mohou
nabizet ruzné volnocasové a mimoskolni aktivity (a to zejména v odpolednich hodinéch).
V méstském obvodu Plzei 1, kde sidli i DDM Talent, se nachazi celkem dvacet §kol (MS i
Z8), z nichz kazda nabizi nékolik zajmovych krouzkil. Za zminku stoji napiiklad Bolevecka
zakladni $kola, ktera nabizi rozsitenou vyuku télesné vychovy, nebo 1. zakladni $kola, kterd
se téZ vice zabyva sportem. Rodice téchto zaku tak velmi Casto nemaji potfebu hledat

volnoc¢asové aktivity jinde, nybrz mizou nechat své déti ve Skole déle.

2 Stranky plzefiskych salesiant. Stranky plzeriskych salesidnii [online]. [cit. 2014-04-04]. Dostupné z:
http://www.sdbplzen.cz/stredisko-mladeze/



2 ORGANIZACE PODOBNEHO ZAMERENI V OKOLI
TALENTU

V méstském obvodu Plzenn 1, kam DDM Talent spadd, se nabizi Siroka skéla
volno&asovych aktivit napiiklad na Bazénu — Lochotin.® V této lokalité cvideni nabizi také
Sportovnim centrum Koloseum, kde se na rozloze cca 2 200 metri ¢tvere¢nich nachazi
fitness, dva squashové kurty, horolezecka sténa a boulder, aerobni sal, sal na indoor cycling,
boxing sal, kardiozona, sauna a solarium. Za zminku stoji i zimni stadion Plzen-Kosutka, kde
kromé& volného brusleni trénuji rizné hokejové mladeznické kluby. Ryze détské aktivity se
téz nabizi na Vinicich v Dom¢ pohadek. Hlavnim cilem tohoto projektu je prezentace
nejvyznamnéjSich Ceskych pohadkovych a vecerniC¢kovych postavicek Siroké vetejnosti (a
hlavné t€ém nejmensim). Mezi nejvetsi konkurenty v této lokalité patii odloucené pracovisté
Strediska volného ¢asu Plzen v Ledecké ulici, které se zaméfuje na stejnou cilovou skupinu

jako DDM Talent a jiz mé své vérné klienty. Na druhou stranu toto pracovisté nemize pocitat
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% Zde je ziizena plavecka $kola, jejiz zfizovatelem je Slavie VS Plzefi. Vyuka je zajisténa kvalifikovanymi
uditeli plavani s pedagogickym vzdélanim a specialnimi kurzy. Skola provadi plavani kojenct ve vanickach,
kojenecké plavani, kurzy plavani a cvieni rodi¢l s détmi, vyuku plavani pro dospélé, ,,ptedplavecky* vycvik
matetskych $kol, zakladni plavecky vycvik pro zaky zakladnich skol a poradani pfiméstskych taborti. Kromé
plaveckych aktivit se na lochotinském bazénu porada i cvi€eni pro vefejnost, napt.: bodyforming, zumba,
kruhovy trénink, bosu, cviceni pro téhotné, joga, aerobic atd.



s takovym pfilivem déti (jako pravé DDM Talent), protoze objekt neni tak velky a nevlastni
napiiklad sportovni halu.

Kromé Skolskych zafizeni se vSak mimoskolni Cinnosti mohou zabyvat i rtzné
neziskové organizace, spolky, obCanska sdruzeni, télovychovné jednoty a mnoho dalSich.
Neékteré z téchto organizaci nabizi krouzky (podobné¢ jako domy déti), najde se vSak mnoho
téch, které se zaméfuji na urcitou socidlni skupinu. V Plzni najdeme napiiklad mnoho
neziskovych organizaci, které sdruzuji osoby mentalné¢ ¢i zdravotné postizené (napiiklad
Svaz télesné postizenych v Ceské republice), déti s uréitymi poruchami (Akademie nadani
apod.) ¢i jinak handicapované obcany. Organizace se téZ muzou zabyvat talentovanou

vrowe o

mladezi ¢i se mizou specializovat jen na urcitou vékovou skupinu.



3 ZALOZENI SPOLECNOSTI

Dulezitou otazkou, kterou si pii zakladani neziskové organizace jeji zakladatelé
vsouladu s vytéenymi cili musi nutné polozit, je volba jeji nejvhodn&jsi pravni formy.
V piipadé zaloZeni spole¢nosti DDM Talent se v lednu 2013 nabizely dvé moZnosti —
obcCanské sdruzeni (dale jako OS) nebo obecné prospésna spolecnost (dale jako OPS). Nutno
viak dodat, Ze k datu 1.1.2014 se ob&anské sdruZeni transformovala na tzv. spolky. Cinnost a
jejich funkee je viak obdobna jako u piedeslych OS, méni se akorat nazev a interni piedpisy.”
Piestoze se oba typy — OPS a spolky (diive tedy OS) ¢aste¢né obsahové piekryvaji a i pravni
formou jsou si velmi blizké, je nutné je oddélit. K zakladani spolki obvykle vede poticba
urcité skupiny lidi spole¢n¢ o néco usilovat, schazet se ¢i jinak sdilet svoje zajmy. OPS jsou
zakladany piedevsim v oblasti skolstvi, kultury, zdravotnictvi a socialni péce. Jeji vyhodou
oproti spolkiim je ze zakona vétsi transparentnost (povinnost zvefejiovat vyroéni zpravu a v
zakonem stanovenych piipadech nechat zpracovat auditorem Gcetni zavérku), coz mize byt
pro piipadného darce nebo sponzora divéryhodnéjsi. S tim souvisi i vétsi seridznost, stabilita
a profesionalita OPS v o¢ich vefejnosti.

DDM Talent vznikl 25. ledna 2013 jako OPS - ta je spolu se spolky, Ustavy, nadacemi
a nada¢nimi fondy a evidovanymi pravnickymi osobami cirkvi a nabozenskych spole¢nosti
jednou z pravnich forem nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice. Cinnost
obecné prospésnych spolecnosti je upravena zakonem o obecné prospéSnych spolecnostech €.
248/1995 Sh., ktery byl k 1. lednu 2014 zrusen novym obcanskym zakonikem. Pokud ale u
néjaké obecné prospésné spolecnosti nedojde k transformaci na ustav, nadaci nebo nadacni
fond (jako u DDM Talent), fidi se timto zakonem i nadale.

Cilem obecné prospeésné spolecnosti je nabizet a poskytovat obecné prospésné sluzby,
které jsou uvedeny v zakladaci listiné. DDM Talent, jako zafizeni pro mimoskolni vychovu a
vzdélavani déti, ma zajistovat vychovné vzdélavaci a rekreacni Cinnosti pro déti a mladez a
organizovani volnocasovych aktivit pro déti, ale i Sirokou vefejnost. Dal§im jeho zdmé&rem je
pofadani kulturnich, sportovnich a kulturné socialnich projekti v oblasti vychovy a

vzdélavani déti predskolniho veéku, vcetné zajistovani sluzeb a cinnosti souvisejicich

* http://www.podnikatel.cz/clanky/novy-obcansky-zakonik-meni-fungovani-obcanskych-sdruzeni/

® Pravni forma neziskovky §ita na miru (rozdily mezi OS a OPS). Neziskovky [online]. [cit. 2014-03-16].
Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/clanek/1161/511 559 565/fakta_legislativa-a-ucetnictvi_navody-
legislativa/pravni-forma-neziskovky-sita-na-miru-rozdily-mezi-os-a-ops/



srealizaci uvedenych projekta. S tim samoziejmé souvisi i propagace a provozovani
internetovych stranek. Dale je zde popséana i realitni ¢innost, tj. prondjem prostor jako
télocvicna, kancelafe, uéebny apod. Pak sem patii pofadani t€lovychovnych a sportovnich
¢innosti, cvicebni aktivity pro vefejnost a v neposledni fade organizace kulturnich akci
(koncertd, soutézi, festivalu, ...).6

DDM Talent byl zaloZzen zapsanim do rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti
vedenym piislusSnym soudem. Navrh na zapis museji zakladatelé (t€mi miazou byt fyzicke i
pravnické osoby) podepsat a podpisy nechat ovéfit. Pravnickd osoba musi pii zépisu do
rejstiiku predlozit svou pravni existenci a své identifikacni Cislo. K doloZeni sidla je potfeba
doklad o existenci, tj. souhlas majitele objektu, v némz bude spole¢nost sidlit. Clenové
spravni a dozor¢i rady museji vypisem z rejstiiku trestll dolozit svou bezthonnost a ¢estnym
prohlasenim doloZit, Ze spliluji vSechny podminky, které § 10 zakona ¢. 248/1995 Sb. stanovi
pro ¢leny spravni rady a § 15 pro ¢leny dozoréi rady. Je-li vkladan zakladateli vklad, musi
byt ptilozeno tzv. prohlaseni spravce vkladu o prevzeti vkladu zakladateli. Navrh na zapis
musi byt u rejstiikového soudu podan do devadesati dnli od podpisu zakladaci listiny. Ta
musi podle zdkonu obsahovat nazev, sidlo a identifika¢ni ¢islo zakladatele; nazev a sidlo
spole¢nosti, druh obecné prospésnych sluzeb (a podminky jejich poskytovani), jméno, rodné
¢islo a trvaly pobyt ¢lenil spravni 1 dozor¢i rady; funkce spravni rady, hodnotu a oznaceni
majetkovych vklada jednotlivych zakladatelti (u nepenézitého vkladu uréeni jeho ptedmétu a
ocenéni odbornym odhadem) a zplsob zvetejiiovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodateni.
Obecné prospésna spolecnost muze vlastnim jménem podnikat v rdmci tzv. doplikové
¢innosti, piipadny zisk musi v8ak byt pouzit na poskytovani obecné prospésnych sluzeb, pro

které byla tato spole¢nost zalozena'.

® Dam Déti a Mladeze Talent o.p.s., Plzei. Obchodni rejstiik firem [online]. [cit. 2014-03-16]. Dostupné z:
http://rejstrik-firem.kurzy.cz/29164192/dum-deti-a-mladeze-talent-ops/

’ Zména pravni Gpravy obecn& prosp&inych spoleénosti od 1. 1. 2011. NEZISKOVKY [online]. [cit. 2014-03-
23]. Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/clanek/1583/511 559/fakta_legislativa-a-ucetnictvi/zmena-pravni-
upravy-obecne-prospesnych-spolecnosti-od-1-1-2011/



4 STRUKTURA SPOLECNOSTI

DDM Talent se jako obecné prospésna spolecnost sklada ze tii zakladatell, spravni
rady a dozor¢i rady.

Spravni rada je odpovédna za celkové pisobeni spole¢nosti. Ridi ji a svolava
piedseda, ktery za ni také jednd. Jeji funkcéni obdobi je tfileté. Pravé ona vydava, méni a
dopliiuje vnitini piedpisy, méni druhy poskytovanych sluzeb pti zachovani ptivodniho ucelu
a rozhoduje o zruseni spolecnosti. Dale schvaluje rozpocet (vetné jeho zmén), rocni
uzéaveérku a vyro¢ni zpravu. Rozhoduje o rozsahu a predmétu doplitkovych ¢innosti nad ramec
vymezeny zakladatelskou smlouvou, jmenuje likvidatora a udé€luje souhlas s nabyvanim,
odcizovanim nebo zatézovanim nemovitosti, movitych véci s ptesahujici hodnotou vetejné
zakazky malého rozsahu a autorskych prav. UsnaSeni schopna je pii nadpoloviéni ucasti
jejich ¢lent. Rozhodnuti je pfijato, jestlize je pro pfijeti nadpolovicni vétSina clenil
ptitomnych na zasedani. Pfi rovnosti hlasovani ma rozhodujici slovo pfedseda spravni rady
(vyjimkou je pouze jednani o odvolani feditele, kdy v takovém piipadé musi byt rozhodnuto
souhlasem vSech ¢lend). Zasedani spravni rady je neveifejné, kona se minimalné dvakrat
ro¢né a o jeho konani musi byt alespon pét dnli piedem informovana feditelka DDM Talent a
pfedseda dozor¢i rady. VSechny organy jsou povinny ptfedlozit v daném terminu poZadované
dokumenty k jednani spravni rady. Témto organim musi byt zadost o pfedlozeni dokumentt
zaslana opét nejméné pét dnd pred konanim. Zadosti o zaslani dokumenti se zasilaji pomoci
e-maild, ptipadné pomoci SMS dotéenym organim; je-li tento organ kolektivni, zasila se tato
zadost jeho ptredsedovi. Zapis ze zasedani obdrzi vzdy jeji ¢lenové, teditelka, predseda
dozor¢i rady a zakladatelé spole¢nosti. Jedndni a rozhodovani spravni rady DDM nesmi
odporovat pravnim predpisim CR a zakladatelské smlouvé DDM.®

Dozoréi rada je kontrolnim organem spolecnosti, za ktery jedna jeji piedseda. Ten
svolava i zasedani, které se kond se minimalné¢ jednou za dva mésice. Toto jednani je
nevefejné (vyjimku mize schvélit spravni rada). O jeho konani musi byt s pétidennim
piedstihem informovana feditelka DDM Talent a piedseda spravni rady. Pti zadosti tfi ¢tvrtin
jeho ¢lent a pti odivodnéné zadosti feditelky DDM Talent (popi. ptedsedy spravni rady)
musi pfedseda dozor¢i rady svolat zaseddni do péti pracovnich dnli. Pravé feditelka a

pfedseda spravni rady spolu se zakladateli se mohou téchto jednani vzdy ucastnit a ke

& Osobni rozhovor s predsedou spravni rady Stépanem Sladkem, Plzefi, 22. 2. 2013
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kazdému bodu se maji pravo vyjadfit (naopak ¢lenové dozorci rady se mohou tcastnit vSech
zasedani spravni rady a pokus si pfeji, mohou se vyjadtit k jakémukoliv bodu). Zapis ze
zasedani dozor¢i rady obdrzi vzdy jeji ¢lenové, feditelka, pfedseda spravni rady a vSichni tii
zakladatelé. Povinnosti dozor¢i rady je pfezkoumat fadnou a mimoiadnou ucetni uzavérku a
vyroéni zpravu spolecnosti, nejméné jedenkrat rocné podavat zpravu fediteli a spravni rad€ o
vysledcich své dozor¢i ¢innosti a dohlizet na dodrzovani zékoni, zakladaci smlouvy a statutu
pii Cinnosti. Dale méa pravo nahlizet do ucetnich i a jinych dokladi, kde maze kontrolovat
vSechny udaje, a miize svolavat mimotfadné zasedani (z vaznych divodi). O kazdém
zjisténém poruSeni zakona nebo ustanoveni zakladatelské smlouvy ¢i 0 jakychkoli
nehospodarnych postupech a jinych nedostatcich v €innosti spole¢nosti musi dozor¢i rada
informovat feditele a spravni radu. V tomto ptipad€ je opravnéna stanovit lhitu ke zjednani

napravy.
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5 HLAVNI SIDLO A ODLOUCENA PRACOVISTE

Uz pied zalozenim spoleénosti soucasni zakladatelé usilovali o budovu, ktera se
nachazi v Krasovské ulici v Plzni na Bolevci. Tento objekt, ktery ma k dispozici tii velké
pavilony a jednu sportovni halu, se jim totiz zdal svou velikosti i vzhledem idealni k rozvoji
profesiondlni pravidelné Ccinnosti. Jeho umisténi na kraji sidlisté pIného déti, tedy
potenciondlnich z4jemci, a zaroven blizkost pfirody se navic zdd byt velmi strategické. Misto
je tedy velmi vhodné a ptimo se nabizi k vybudovani nového rozsahlého pracovisté pro
zdjmoveé vzdélavani déti, mladeze a Siroké vefejnosti. V tésné blizkosti se nachazi konecna
zastavka MHD, dopravni obsluznost z centra mésta a z dalSich méstskych ¢asti je tedy také
bezproblémova. Objekt (viz piiloha) byl DDM Talent schvélen v prosinci roku 2013
zastupitelstvem Magistratu mésta Plzné.

Jednani v8ak probihalo jiz od kvétna roku 2013, a tak vedeni DDM Talent pocitalo
s jeho pfid€lenim jiz v 1ét€. Na konecné rozhodnuti si vSak muselo pockat necekané o néco
déle, proto si v zafi spole¢nost musela zajistit provizorni prostory. Ty nasla v lochotinském
bazénu, kde si pronajala témét cely suterén. Jeho velikost v8ak nebyla dostacujici, a tak
hlavni ¢innost, ktera byla naplanovana, v této dobé nemohla probihat. DDM Talent tak
pracoval v tzv. ,,nouzovém® rezimu a na schvaleni onoho vytouzeného objektu ¢ekal az do
prosince, kdy byla vytvofena smlouva o vypuj¢ce. Ta obsahuje pfevzeti vSech stavajicich
smluv s dodavateli tepla, elektrické energie, vodného a sto¢ného, dale zabezpeceni objektu,
pojisténi, udrzbu apod.

Piipravy na hlavni ¢innost vV novém hlavnim sidle tak mohli odstartovat az od ledna
roku 2014. Tti pavilony, tii sekce, tii hlavni ¢innosti, téi barvy — to vSe je soucasti koncepce
celého projektu. Prvni dva pavilény jsou prostorové identické, v kazdém z nich se nachazi
velké prostory - Satny, saly, t€locviény a solidni socialni zazemi pro divky, chlapce a
pedagogy. Ve tietim pavilonu jsou k dispozici né€kolik menSich mistnosti a Saten.
Dominantou je v$ak velka sportovni hala, ktera je uréena na sporty jako florbal, futsal, salovy
fotbal, hazena, basketbal, gymnastika, volejbal, badminton apod. Pfilehla zahrada pak
obklopuje cely objekt ze vSech stran. Tvoii ji z vétsi Casti travnata plocha porostla kefi a
stromy. Jsou zde také dv¢ hiisté (na volejbal, nohejbal a mensi fotbal) a v zadni ¢asti objektu
se nachazi doskocisté. Tento prostor bude vyuzit pfedevsim K letnim pfiméstskym tabortim,

sportovnim hrédm, soutézim a jinym akcim pro déti a rodi¢e. Pozemek je cely oplocen a mezi
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dvéma pavilony se nachazi velky parkovaci prostor. Zde se do budoucna planuji pravidelné
hudebni potady a koncerty pro Sirokou vetejnost.

DDM Talent ma krom¢ hlavni budovy 1 sva odloucena pracovisté. Velmi netradicni je
urc¢ité budova Motokary Papirna, ktera se nachazi v Zahradni ulici v Plzni (coz je asi jeden
kilometr od centru mésta) a ktera nabizi obrovské prostory vevniti i venku. Ne nadarmo sem
proto jezdi mnoho umélctli, tanecniki, kapel, zpévaki a mnoho dalSich. Toto unikatni
pracovisté se sklada z ptizemi, mezipatra a prvniho patra. V ptizemi se nachazi dvacet metra
dlouhy bar, stylové vybaveny sezenim z upravenych barelt. Je zde k dispozici podium, které
je vyuzivané na koncerty a rtuzné spoleCenské akce. Nechybi samoziejmé ani kryta
motokéarova dréha, ktera je nejdel§i svého druhu v zdpadnich Cechach. V mezipatie je pak
tzv. relaxacni zona, kam si chodi lidi odpocinout od hlavniho déni. Tento prostor je vybaven
pohodlnym sezenim, kde si mlizete zahrat stolni fotbal ¢i stolni tenis. V prvnim patie se pak
realizuji rizné kulturni programy a aktivity. Oteviena plocha (o rozméru cca tisic metrt
¢tverecnich) je urcena pro galerii sou¢asného vytvarného uméni, hudebni produkci, koncerty,
ateliéry pro vystavujici umélce a velky zrcadlovy sal. Vedeni DDM Talent s timto zafizenim
spolupracovalo jiz na projektu Divka roku (pod ob&anskym sdruzenim Talent4you), proto ho
na vybudovani odlou¢eného pracovisté oslovilo jako prvni. DDM Talent se tak miize po cely
Skolni rok podilet na velmi pestrém a bohatém programu, diky némuz se dostava do
povédomi Siroké Vefejnosti.9

Dalsim odloué¢enym pracovistém je Zakladni Skola a Matetska skola Kozolupy, ktera
je velmi podporovana rodi¢i a tamé&jsi obci. O navazani spoluprace projevila zajem feditelka
Skoly Mgr. Sabina Novékova, ktera DDM Talent nabidla prostory malé télocviény a
keramicke dilny. Zajmovou ¢innost tu navstévuje cca sto déti chodicich do 1. stupné zékladni
Skoly ¢i mateiské Skoly. Do budoucna se v téchto prostorach planuje pofadani rtiznych

détskych akei, soutézi, vzdélavacich programi a piiméstskych tabora.

° Motokaéry Papirna Plzefi. Motokary Papirna [online]. [cit. 2014-03-16]. Dostupné z:
http://motokarypapirna.cz/cz/
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6 ANALYZA SWOT

SWOT analyza, neboli metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat slabé a silné
stranky, pfilezitosti a hrozby urcitého projektu, ma v oblasti marketingu své nezastupitelné
misto. Nazev vychazi z pocate¢nich pismen anglickych slov strengths (silné stranky),
weaknesses (slabé stranky), opportunities (piilezitosti) a threats (hrozby), které reprezentuji
Ctyfi oblasti z4jmu. Pomoci této analyzy si mize kazda firma (spolecnost, organizace)
»,zmapovat® své fungovani a diky tomu si mize uvédomit souvislosti, které doposud nebrala
Vv potaz. Diky ni maze déle nalézat problematické oblasti ¢i nové moznosti pro rozvoj firmy.
Analyzu SWOT Ize taky brat jako analyzu vnitiniho (interniho) a vnéjSiho prostfedi. Vnitini
urcuje slabé a silné stranky projektu a Ize je (na rozdil od vnéjsiho) relativné snadno zménit.
Pfi vnitfni analyze je tfeba se zaméfit na pozici na trhu, persondlni vybaveni, existenci
informacniho systému, technickou a technologickou uroven, financovéni, oblast marketingu,
vtah se zdkazniky apod. Tyto stranky by se mély posuzovat vzhledem ke konkurenci (v ¢em
je konkurence lepsi, to je slaba stranka). Druhou rovinou je analyza vnéjSiho prostiedi, jehoz
faktory lezi mimo kontrolu podniku. Cilem je uréeni moznych ptilezitosti pro rozvoj firmy a
zarovenn moznych rizik, které by mohly ohrozit stdvajici pozici firmy na trhu. Pfi vngjsi
analyze je tfeba zohlednit: spole¢enskou situaci ve vztahu k zédkaznikiim, demografické vlivy,
kulturni faktory, technické a technologické prosttedi, ekonomické faktory, politické a
legislativni faktory, potencialni konkurenci apod.™

Sestrojeni tabulky (viz dalsi strana) silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, je
vSak jen pocatecni fazi. Cilem by mélo byt pomoci tohoto schématu propojit vSechny ctyii
oblasti a urcit si strategii, ktera ptisp&je k lepSimu fungovani a lepsi pozici firmy na trhu.

DDM Talent si svou SWOT analyzu sestavil jiz na pocatku své existence, tj. po
zalozeni spolecnosti. Hlavnimi autory jsou zakladatelé DDM Talent. Analyza byla vSak
z dvodu ménicich se podminek provedena jesté jednou (viz nize), a to v lednu roku 2014,

tedy v dob¢, kdy se DDM Talent sté¢hoval do hlavniho sidla.

Y TURECKIOVA, Michaela. KIi¢ k iicinnému vedeni lidi. Praha: Grada Pulishing, a.s, 2007, str.102
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Silné stranky:

- jasna vize

- profesionalita, odbornost, prestiz
- uspéchy ¢lentt DDM Talent

- spoluprace s prestiznimi
v oblasti tance, sportu a hudby
- kontakt se znamymi osobnostmi

- medialni tvare, které DM Talent podporuji

- zajem a velka ucast na akcich — vystoupeni
- zdjem o metodickou ¢innost pro MS a Z$

- uspésnost grantovych programi

- velmi dobra spoluprace se sponzory a
medialnimi partnery

- velky objekt v dobrém umisténi

- velka ucast dobrovolnikt na akcich

- n¢kolikaleté zkuSenosti feditelky DDM

- ziskéni akreditace MSMT CR v oblasti
DVPP

organizacemi

Slabé stranky:
- nedostatek financi pro renovaci a vybaveni
- $patn& postaveny normativ, ktery

nezahrnuje pifedskolni vékovou kategorii a
studenty vysokych skol

Ptilezitosti:

- budovani nového kolektivu
- ziskdvani  novych
spolupracovnikt

- vyuziti nabidky tdborové zakladny ve
Zhotci — nabidka letniho tabora s chatkami a
komplexnim zazemim

- velkd nezaméstnanost -
pracovni uplatnéni

- nabidka atraktivnich ¢innosti
- vyuziti netradi¢nich aredli ve mésté¢ na
akce — zimni stadién, bowlingova hala,
viceucelové hiisté, in-line draha

- vyuziti novych grantl a projekti

sponzorl a

poptavka o

Hrozby:

- nekald konkurence $kol spojena s nabidkou
bezplatné pravidelné ¢innosti

- §patné¢ legislativni zmény ve Skolstvi
- finan¢ni krize podnikatell —
sponzoringu

- stale naristajici zatéz fediteld v oblasti
administrativy a pravnich tkont

- nejednotny republikovy normativ pro volny
¢as (hrozba oborového normativu)

pokles

1 Normativ je vyse statniho piispévku na zaka a studenta
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7 KOMPETENCE PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Vsichni pracovnici DDM Talent, tj. interni, externi i dobrovolni, jsou povinni V
pribéhu zdjmového vzdélavani ptihlizet k zdkladnim fyziologickym potfebam zaku, déti,
studentil a ostatnich ucastnikii a vytvaiet podminky pro jejich zdravy vyvoj a prevenci vzniku
socialn€ nezadoucich jevu.

Déle se musi sezndmit s obecné platnymi pravnimi pfedpisy i vnitinimi predpisy
DDM Talent k zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi, sami je dodrzovat a trvale dbat na
jejich uplatnéni. Pied zahdjenim kazdé zajmové ¢innosti musi provadét zakladni pouceni o
BOZP (Bezpec¢nost a ochrana zdravi pifi praci), tuto skutecnost zaznamenat do deniku
zajmového Utvaru. Za pouceni pracovniki a téastnikll taborovych a podobnych Cinnosti je
odpovédny pracovnik na zakladé¢ povéieni k vykonu funkce hlavniho vedouciho. O
provedeném pouceni opét provadi zaznam, jenz je povinnou soucasti taborové dokumentace.

Pedagogové jsou odpovédni za plny rozvoj jedinci, za jejich ptipravu pro zakladni
socialni role, za utvareni stranek osobnosti a za jejich rozvoj z hlediska vychovnych slozek.
Takovéto ukoly kladou naroky na odbornost a kvalifikovanost pedagoga, na jeho pfipravu a
mnohostranny rozvoj. Pedagogicky pracovnik by mél zvladat vyucovaci problémy s novymi
cili, u¢ivem a metodami. Dale by mél udrZzovat dobry vztah se Zaky (Cleny) a jejich rodici.
M¢l by umét motivovat, byt emfaticky, flexibilni a cilevédomy. Ptedpokladem jsou také
dobré komunikacni a organizac¢ni schopnosti.

Pracovnici trvale dbaji na dodrZzovani provoznich fadii prostor, které se vyuZivaji
k ¢innosti, prib&ézné kontroluji a vyhodnocuji mozna rizika a svym jednanim jim vcas
predchazeji. Ve stanovenych terminech se pak vSichni pracovnici ucastni (a to opakovang)
pouceni a problematiky BOZP. V ptipadé€ urazu pak kazdy dodrzuje ptedepsany postup a pii
mimofadnych situacich se podle jejich charakteru ¢i rozsahu fidi poZarnimi smérnicemi a
evakuaénim planem. O zménach v provozu DDM Talent musi byt ucastnici (a zakonni
zastupci) v€as informovani.

Zastupce teditelky a vedouci stfedisek DDM Talent jsou povinni zajistit stanoveni a
oznaceni mist, urCenych v uzivanych objektech jako ohlaSovna zavaznych udalosti, které
maji vliv na bezpecnost a zdravi osob, jako ohlaSovna pozard, Glozisté 1€karniCky prvni

pomoci, knihy urazii a formulafii zaznamu o urazech.
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Vsichni pracovnici DDM Talent (ale i Ucastnici zdjmového vzdélavani i jejich
zakonni zéstupci) pak maji povinnost vSemozné ptedchazet vSem projevim i naznakum
rasismu, xenofobie, agresivity a vSem zpusoblim Sikanovani, které nesmi byt v jakékoliv
form¢ akceptovany. Pii plnéni této povinnosti je dale tfeba vénovat zvySenou pozornost
vytvafeni ptiznivého klimatu a pocitu bezpeci, osobnim piikladem rozvijet zadouci postoje

ostatnich ti¢astnikti zdjmového vzdelavani.
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8 FORMY VZDELAVANI

Formy vzdélavani vychazeji ze Skolského zdkona a dale z § 2 vyhlasky 74/2005, Sb. o
¢innost (vzdélavaci a zajmova vychova), kde se jednotlivé aktivity rozdéluji do jiz uvedenych
tf hlavnich sekci (viz ptiloha).

Druhou formou je pfilezitostnd c¢innost, kam patii rGzné vychovné, vzdélavaci,
zajmové a rekreacni aktivity. Mé&si¢ni nabidky akci jsou vzdy zvefejnény a aktualizovany na
oficialnich webovych strankach a facebooku DDM Talent (nejCastéji formou plakatk a
pozvanek). DDM Talent se této ¢innosti chce vénovat velmi usilovné. AvSak chce pofadat jen
vyznamné udalosti vétsiho rozsahu, které zna¢nou mérou piispéji ke kulturni ¢innosti celého
mésta Plzen.'?

Déle sem patii tzv. spontanni ¢innost, ktera je uréena zejména pro neorganizovanou
mladez. DDM Talent naptiklad ptipravuje specidlni prostory, kde si déti budou moct délat
napiiklad své domaci ukoly ze Skoly. V soucasné dobé¢ jsou uz zde pocitace s internetem,
které mohou vyuzit vSichni ¢lenové DDM Talent. Kromé toho se také planuje otevieni malé
kavarni¢ky*, sportovnich hfist, venkovniho posezeni a détského koutku. K vyuziti volného
¢asu vSech navstévnika bude k dispozici vstupni hala s recepci, v¢etné pohodlného posezeni
S moZnosti pfipojeni na internet a pfijemnym personalem. Velké zdzemi bude pfipraveno téz
pro rodice, kteti budou cekat na své déti, a to za pochodu riiznych dalSich aktivit a sluzeb,
jako vykladani karet, solarium, Uprava nehtil, sportovni aktivity, masaze apod. Smysluplna
napln spontannich aktivit je hlavnim cilem pro pfisti obdobi, a to vcetné zkvalitnéni
propagace a dalsi ptipadné integrace navstévnikti do dalSich ¢innosti DDM Talent.

Dalsi formou je tdborova ¢innost (¢i ¢innost spojena s pobytem mimo misto). DDM
Talent pfipravuje zejména piiméstské tabory, které budou zaméfeny na aktivity, na které se
specializuje, tj. dle jednotlivych sekci: sport a pohyb, hudba a média, tanec a uméni.

V soucasné dobé je také domluvend spoluprice s obcanskym sdruzeni A-W, které¢ porada

12 \/e spolupraci s obéanskym sdruzeni Talet4you se napriklad navaze na tradici usp&snosti velmi prestizni akce
Divka roku. Ve spolupréaci se SVC Plzeii se zase planuje poiadani velkolepé akce ke Dni déti. Ve spolupréci s
medialnimi tvafemi se pak uskutecni hudebni festivaly, koncerty, rtizna setkani, autogramiady apod. Akce, které
charakterizuji zatizeni DDM Talent nejlépe, jsou vSak talentové soutéze, pii nichz se objevuji nové talenty,
které jsou pak nasledné pfipravovani na prestizni soutéze nebo na profesionalni uméleckou ¢i sportovni drahu.
Zde opét plati, ze se tyto soutéze zaméiuji na ony oblasti (dle jednotlivych sekci). Pfikladem je soutéz Hledame
talent z ulice, jejiz prvni ro¢nik prob&hl 25. Cervna na Bazénu-Lochotin. Vitézem se stal Tadeas Piibil, ktery
vSechny ohromil svym tane¢nim vystoupenim (ve stylu dupstep).
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letni tabory ve Zhofci u Manétina. Ubytovani je zde zajisténo v dievénych srubech
s postelemi (pro mladsi déti) a Ctyflizkovych chatkéch (pro star§i déti). Tabor ma kapacitu
sto padesat mist a je situovan na sluneénim navrsi pod lesem.*®> DDM Talent se zde bude
podilet na organizaci.

Dutlezitou soucasti je také osvétovd a informacni cinnost. Sem patii zejména
poskytovani informaci pro zaky V oblasti prevence patologickych jevu (jako dyslexie,
dysgrafie, artismus apod.). DDM Talent se dale zabyva tzv. individualni ¢innosti, ktera
zahrnuje praci s talenty. Ty si vybira na jiz uvedenych soutézich nebo v zajmové (pravidelné)
¢innosti, kde mezi ostatnimi ucastniky vynikaji. Tito nadani jedinci jsou profesionalné
pripravovani na budouci uméleckou ¢i sportovni drahu, je jim zajiSténa propagace a mnoho

vystoupeni.*

30 nas. LDT Zhorec u Manétina [online]. [cit. 2014-03-16]. Dostupné z: http://www.zhorec.9e.cz/onas.html
Y Skolni vzdélavaci program DDM Talent. 2013.
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9 CILE VZDELAVANI

Cile vzdélavani se rozdéluji na tii skupiny: obecne, které vychazeji z § 2 odst. 2
Skolského zakona, dlouhodobé a konkrétni.

V DDM Talent je obecnym cilem naudit ucastniky aktivné rozvijet svij zajem,
ziskavat nové poznatky a informace, dovednosti i ndvyky, realizovat se v kolektivu ostatnich
ucastnikli, naucit se riiznym pracovnim ¢innostem, pfipravovat se na své budouci povolani,
vybavit se socidlnimi a mravnimi hodnotami, ziskdvat a uplatiiovat znalosti o zivotnim
prostiedi a jeho ochran¢, dale pecovat o bezpecnost a ochranu zdravi svého i1 druhych, naucit
se druhému pomoci, porozumét, naslouchat a byt dobrym pfitelem ¢i kamarddem, naucit se
respektovat rovnopravnost, etnické, nabozenské a narodnostni identity, prolomit jazykové
bariéry, poznavat svétové a evropské kultury, tradice a vlastenectvi.

Dlouhodobé cile vychazeji predev§im z dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzd&lavaci soustavy MSMT™ a z dlouhodobého zdméru vzd&lavani a rozvoje vzdélavaci

soustavy Plzefiského kraje'®,

Zakladnim principem je zvysSit kvalitu a efektivitu ve
vzdélavani, a tim také konkurenceschopnost nasi republiky v mezinarodnim porovnani.
Dlouhodoby zamér CR klade diraz na zvySeni kvality vzd&lavani (zlepeni obsahu
vzdélavaciho programu), rozvoj odborného vzdélavani, zajiStovani rovnosti piileZitosti ke
vzdélavani, rozvoj integrovaného systému poradenstvi ve Skolstvi ¢i podpora pedagogickym
pracovnikiim (zvySovani jejich profesionality a spole¢enského postaventi).

Konkrétni cile vzdélavani jsou uvedeny predevs§im v celoro¢nim planu prace na
pfislusny Skolni rok a nasledné¢ pak v kazdém jednotlivém planu zdjmové cinnosti a
Vv ptipravach pfileZitostnych a odbornych akci. Zakladnim kratkodobym cilem zdjmového
vzdélavani v DDM je rozvoj kli¢ovych kompetenci, které 1ze souhrnné definovat jako aktivni
a smysluplné napliiovani svého volného ¢asu a rozvijeni tak dalSich zajmut a nadani.

Ucastnikem vzdélavani je dité, mladez, dospéla osoba, ale i pedagogicky pracovnik

(nebo poptipadé€ jina osoba), ktera rozviji schopnost aktivniho traveni volného ¢asu, vybira

MSMT prosadilo Dlouhodoby zamér vzd&lavani. Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. [cit.
2014-03-16]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-prosadilo-dlouhodoby-zamer-
vzdelavani?highlightWords=dlouhodob%C3%BD+z%C3%A1m%C4%9Br

18 Vyro&ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Plzefiském kraji ve $kolnim roce 2010/2011. Plzeiisky
kraj [online]. [cit. 2014-03-16]. Dostupné z: http://www.plzensky-kraj.cz/cs/clanek/vyrocni-zprava-o-stavu-a-
rozvoji-vzdelavaci-soustavy-v-plzenskem-kraji-ve-skolnim-roce

20



pfimétené aktivity ke kompenzaci stresu, vytvaii ndvyky pro udrZeni zdravého Zivotniho
stylu, vybird vhodné zpisoby, metody a strategie, planuje, organizuje a fidi vlastni volny cas,
vyhledava a ttidi

informace vedouci k vybéru vhodnych aktivit dle osobnich dispozic, rozviji své zajmy a
zéliby, umi fici ne na nevhodné aktivity, umi vhodné relaxovat. Pracovni nasazeni a stres
dokéze

kompenzovat vhodnymi a kvalitnimi aktivitami, rozviji a vede profesni orientaci, odbornost,
talent, vede k seberealizaci, zvySuje zdravé sebevédomi a prohlubuje sebereflexi.

Hlavnim cilem DDM Talent je pak soucinnost zajmového vzdélavani na vSech
pracovistich, koordinace velkych akci, metodické a letni ¢innosti. DDM Talent nabizi svou
¢innost ve tfech hlavnich sekcich: sport a pohyb, hudba a média, tanec a uméni. Své misto
zde maji vSak i1 jiné oblasti, jako je estetika, kulturni vychova, technika, pocitacova
gramotnost, pfirodovéda, turistika a spolecenské védy. Nabidka je pro vSechny ziajemce
vSech vékovych kategorii. Poslanim DDM je motivovat, podporovat a vést déti, mladez a
dospélé k rozvoji osobnosti zejména smysluplnym vyuzitim volného casu a to Sirokou

nabidkou aktivit v bezpe&ném prostiedi a s profesionalnim zazemim.*’

Y7 Skolni vzdélavaci program DDM Talent. 2013.
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10 OBSAH ZAJMOVEHO VZDELAVANI

Jak uz bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, obsah zajmového vzdélavani je v
DDM Talent fazen do tfech hlavnich sekcich (sport a pohyb, hudba a média, tanec a uméni),
které se realizuji v jednotlivych formach zajmového vzdélavani, béhem n¢hoz se klade diraz
na tzv. prufezova témata. Sem patii osobnostni a socidlni vychova, vychova demokratického
ob¢ana, vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech a multikulturni,
enviromentalni a medialni vychova.

Obsah zajmového vzdélavani ve vSech jeho formach v DDM Talent koresponduje se
zakladnim principem otevienosti. Je postaven tak, aby umoznil realizaci s ptihlédnutim
k véku, individualnim moznostem, zajmim a potiebam vSech ucastniki, kteti ziskavaji nejen
znalosti a dovednosti, ale jsou vedeni K jejich vyuziti v praxi. Smyslem a cilem vzdélavani je
vybavit vSechny ucastniky souborem klicovych kompetenci na urovni, ktera je pro né
dosazitelnd, pfipravit je tak na dal§i vzdélavani a uplatnéni ve spolecnosti. Jejich osvojovani
je dlouhodoby proces, ktery prostupuje vSechny stupné Skolniho vzdélavani a tvoii proces
celozivotniho uceni - vstup a ucast v pracovnim procesu a celém zivote.

Zajmové vzdelavani v riznych formach pak vytvéaii navyky pro zdravy zivotni styl,
rozviji schopnost aktivniho traveni Casu, zdliby, zdjmy a schopnosti. DDM Talent se
zamétuje hlavné na profesiondlni vedeni, odbornost talent, zdravé sebevédomi a sebereflexi.

Oblasti vzdélavani jsou dale popsany podle jednotlivych sekci nize. Pfi stanovovani
obsahu ¢innosti se vychazi vedle pedagogickych zasad ze zakladnich pozadavkd, které jsou
specifické pro zajmové cEinnosti a Kkteré jsou vkoncepci DDM Talent. Pozadavek
pedagogického ovliviiovani volného Casu lze chépat jako nutnost citlivého pedagogického
vedeni déti i dospélych k utelnému vyuziti volného &asu. Utastnici zajmového vzdélavani
jsou seznamovani s riiznou smysluplnou naplni volného ¢asu, ktera jim ma piinést uspokojeni
a seberealizaci. Na zaklad¢ poznani riznych aktivit se vytvaii zaklady pozdéjsiho navyku na
vyuziti volného casu. Pozadavek dobrovolnosti je pro praci s ucastniky z&jmového
vzdélavani podstatny. Chape se totiZ jako oblast svobodné volby jedince. Urcitym zptisobem
znamena dobrovolnou ucast na ¢innostech. Pozadavek aktivity piredpokladéa vedeni Gicastnika
zajmového vzdelavani k aktivnimu se zapojeni do planovani, ptiprav, realizace a hodnoceni
¢innosti. Pfi naplinovani pozadavku seberealizace se DDM Talent snaZzi, aby kazdy ucastnik

mohl uplatnit sva specifika a schopnosti a byt v n¢které oblasti lidskych ¢innosti uspésny.
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Pozadavkem odpocinkového a rekreacniho zaméteni se pak ptispiva kK odstranovani Unavy
(dusevni i fyzické).™

Pro vSechny aktivity v danych sekci se musi vybrat vhodny cas 1 prostiedi,
kompetentni pedagog a spravné pracovni metody. Kazdy ucastnik je veden trenéry, lektory a
umélci, ktefti maji ve svém oboru velké zkuSenosti, a proto je lze oznacit slovem
,profesional®.

Do sekce sport a pohyb patii pohybové nespecifické (napi. pohybové hry) a specifické
aktivity, které se rozdéluji dle uréitych druht sportu. Ucastnik je veden profesionalnimi
trenéry v duchu ,fair-play”, ktefi se systematicky zabyvaji rozvojem jeho pohybovych
schopnosti a tymové spoluprace. Aktivity probihaji zpravidla zabavnou formou. DuleZitou
roli zde hraje motivace a hodnoceni. Duraz je kladen na relaxaci pti pohybu, vybér vhodnych
pomticek, umoznéni emocionalnich zazitkd &i podporu moralnich vlastnostech. Ukolem neni
jen utvafet rtizné pohybové dovednosti, ale i védomosti o sportovnim Zzivoté (technika,
taktika, ...) a potfebné navyky (rezim dne, Zivotosprava, hygiena, ...). Cilem této sportovni
vychovy je pfispét k vSestrannému a harmonickému rozvoji osobnosti sportovce.™

Sekce hudba a média se jiz dle svého nazvu rozdéluje na aktivity hudebni a tzv.
medialni. Ob& pak maji svou teoretickou a praktickou ¢ast. Hudebni aktivity vede pedagog,
ktery je zkuSenym a profesionalnim hudebnikem a ktery mé bohaté zkuSenosti s vefejnym
vystupovanim. DDM Talent se v této sekci zaméfuje na oblast popularni hudby. Cilem je
prohloubit ucastniktiv zajem o hudbu (a kulturu obecné) a sezndmit ho se zakladni hudebni
terminologii. Dale je dulezité pracovat s jeho hudebnimi schopnostmi a talentem. Kromé toho
je také zapojen do ,,medidlniho* svéta, a to prostfednictvim medidlnich partnert DDM
Talent. Timto se dostavame k tzv. medialnim aktivitam, které maji zarucit kontakt se
znamymi osobnostmi ze svéta Soubyznysu a medialnimi tvafemi DDM Talent (a to nejen
vramci sekce ,Hudba a média®). Duraz je kladen na verbalni projev, komunikaci a
spolecenské chovani.

Tteti a zaroven posledni hlavni sekce je tanec a umeéni, ktera se také rozdéluje na
teoretickou a praktickou ¢ast. Taneéni a umélecké aktivity funguji pod vedenim

profesionalniho taneénika &i umélce, ktery méa za sebou mnohaletou praxi. Ukolem je

18 Skolni vzdélavaci program DDM Talent. 2013.
19 Osobni rozhovor se sport managerem DDM Talent Lenkou Sladkovou, Plzed, 2. 2. 2014
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podporovat u ucastniki jejich vztah k uméni, rozvijet jejich motoriku, rytmické citéni,
ladnost, synchronizaci a pohybové schopnosti. Cilem této sekce je vytvofit Sirokou zakladnu
talentovanych déti uz od rané¢ho détstvi az do obdobi dospélosti. Duraz je kladen na
preciznost, pestrost a kvalitu vyuky s individualnim p¥istupem k jedinci.?®

DDM Talent ve vSech téchto tii sekci zajistuje konfrontaci s vyznamnymi
osobnostmi, piipravu workshopti, koncertt, festivald a predstaveni, cast na soutézich
VvV tuzemsku i zahrani¢i, nav§tévu divadel a profesionalnich scén a podporuje vlastni
uméleckou invenci jednotlivych ¢lenii. Kazdou sekci ma na starosti jeden manazer. Ti maji za
ukol ptipravit zajmovou ¢innost na cely Skolni rok, koordinovat své externi pracovniky a

dohlizet na celkovy chod vsech aktivit.

% Osobni rozhovor s art managerem DDM Talent Petrem Cejkou, Plzeti, 2. 2. 2014
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11 PRAVA A POVINNOSTI UCASTNIKU DDM TALENT

Kazdy ucastnik DDM Talent (v piipadé nezletilych i jejich zakonny zastupce) méa své
povinnosti a prava. Jedno z nich je pravo na zajmové vzdélavani, které slouzi k rozvoji
talentu, schopnosti a dovednosti, i¢elnému vyuziti volného Casu a na informace o jeho
vysledcich. Kazdy ucastnik ma moznost zakladat v ramci DDM Talent samospravné organy,
volit a byt do nich volen, pracovat v nich a jejich prostfednictvim se obracet na feditele nebo jeho
zéstupce.

Ugastnici (a jejich zakonni zastupci) jsou povinni se fadné zalastiiovat zajmového
vzdélavani a svou neucast na pravidelnych ¢innostech fadn€ omlouvat. Povinnosti je také
dodrzovat vnitini fad, pfedpisy a pokyny DDM Talent k bezpecnosti a ochrané zdravi, s
nimiz musi byt seznameni. Déale musi plnit pokyny pedagogickych pracovnikli vydané
v souladu s pravnimi piedpisy a vnitinim fadem. V piipadé opakovaného nebo hrubého
poruSovani vnitiniho fadu DDM Talent mtze byt Gcastnik vyfazen z pravidelné Cinnost bez
naroku na vraceni ¢lenského poplatek.

Zletili Gcastnici a zakonni zastupci nezletilych jsou povinni informovat DDM Talent o
zméné zdravotni zpusobilosti, zdravotnich obtizich nebo jinych zavaznych skutecnostech,
které by mohli narusit prib&éh vzdélavani. Dalsi povinnost ucastnika je o0znamovat
bezodkladné udaje (i jejich zmény), které jsou stanoveny § 28, odst. (3) Skolského zakona.
Sem patii jméno, piijmeni, rodné ¢islo, statni obCanstvi a misto trvalého pobytu, dale udaje o
zdravotni zpusobilosti (pfipadné o zdravotnich potizich, které by mohli mit vliv na
vzdélavani), Udaje o piipadném zdravotnim postiZzeni, zdravotnim nebo socidlnim
znevyhodnénim, jméno a piijmeni zdkonného zastupce, misto trvalého pobytu, adresu pro
dorucovani pisemnosti a telefonické nebo jiné spojeni. Zakonni zastupci svym podpisem na
piihlaSce do ¢innosti také souhlasi se zpracovanim téchto tidajii a zaroven schvaluji pro ucely
propagace DDM Talent zvefejiiovani fotografii z ¢innosti ve smyslu zédkona ¢. 101/2000 Sb.,
o ochrané¢ osobnich udajii. Osobni udaje vySe uvedené jsou pozadovéany pro Ucely Skolni
matriky.

Dalsi povinnosti vSech ucastnikti je vyuzivat jen ty prostory, které jsou presné urcené
k danym c¢innostem, a to vyhradné v ptitomnosti vedoucich a ptisluSnych pedagogickych
pracovnikd, lektort, cviiteld nebo povéfenych osob (a dbat jejich pokyniim). Pii ¢innosti se

musi udrZovat Cistota a pofadek a pouZivat jen poskytované pomicky (vlastni pomucky
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pouze se souhlasem pracovnika DDM Talent). Kazdy se musi chovat ohleduplné k ostatnim
Gi¢astnikiim a b&hem ¢&innosti dodrzovat kazet a klid. Ugastnik si dale chrani sviij majetek (i
majetek DDM Talent), nevnasi cenné predméty ani vyssi financni ¢astky na pracovisté a
svrchni odév a obuv si odklad4 na pfedem urcend mista. Zjisténé zavady, Skody na majetku,
Urazy i drobna poranéni se musi ihned hlasit pracovnikim DDM Talent.

VSichni Ucastnici jsou ddle povinni dodrzovat pravidla pro zajisténi bezpecnosti a
ochrany zdravi, ktera jsou k dispozici pisemn¢, a to formou pouceni v denicich zajmovych
utvard nebo ustné pii zahajovani nepravidelnych zdjmovych cCinnosti. Musi dodrzovat
provozni tady jednotlivych prostor a pokyny pracovniki. Nesmi vnaSet do objektu DDM
Talent véci, které nesouviseji se zdjmovou aktivitou (to se tykd zejména nebezpecnych
pfedméti). PoruSeni tohoto zakazu je povazovano za zdvazné poruseni vnitiniho fadu.
V celém objektu DDM Talent je ptisn¢ zakdzano koufit a uzivat navykové latky (tj. alkohol,
psychotropni a ostatni latky zptsobujici nepfiznivé ovliviiovani psychiky ¢lovéka, jeho
chovani a ovladacich ¢i rozpoznavacich schopnosti).

Ugastnici zajmového vzdélavani se v piipadé pocitu ohroZeni &i skute¢ného ohroZeni
mohou obratit na kteréhokoliv pedagogického pracovnika nebo pifimo na vedeni DDM
Talent. Ohlasené piipady musi byt neprodlené¢ ucinné feSeny a piipadné obéti poskytnuta
okamzita pomoc. Pti podezieni ze Sikanovani oznamuje vedeni DDM Talent tuto skutecnost

Policii CR. %

2L Prava a povinnosti élenii DDM Talent. 2013.
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13 PROVOZNI A VNITRNI RAD

Za provoz, organizaci a pohyb v okoli DDM Talent zodpovida feditelka, v ptipadé jeji
nepfitomnosti zastupce ¢i jiny povéfeny pracovnik. Provoz je ve vSech organizacnich
jednotkach DDM Talent zajistovan po cely $kolni rok, a to i ve dnech, kdy neprobiha skolni
vyucovani (zpravidla v dopolednich hodinach od 10 do 12 hodin a v odpolednich a vec¢ernich
hodinach od 15 do 21 hodin — dle rozpisu ¢innosti).

Jednotlivé formy zajmového vzdélavani jsou poskytovany v souladu se Skolnim
vzdé¢lavacim programem DDM HMP a Planem ¢innosti DDM na ptislus$ny $kolni rok. Denni
provozni doba v uZzivanych prostorach je urcovana jednotlivymi stfedisky s pfihlédnutim k
potfebam zajisténi zajmového vzdelavani, redlnym moznostem poskytovatele a jeho
povinnostem pii ochran¢ zdravi a bezpecnosti vSech ucastnikli poskytovanych zajmovych
¢innosti. UZivani prostor DDM pfi zajiStovani ostatnich forem zajmového vzdélavani nad
ramec stanovené provozni doby je umoziiovano vyhradné na zakladé pfedchoziho projednani
a schvaleni. Informace o stanoveném rozsahu provozni doby je povinnou souc¢asti provoznich
radu jednotlivych stredisek. Pfi organizaci prilezitostnych ¢i pobytovych akci v prostorach
DDM Talent plati doba klidu do 22.00 hodin. Prostory DDM vyuzivaji i jiné organizace po
dohodgé s feditelkou a po fadném sepsani ndjemni smlouvy.

Na jednotlivych pracovistich se Cinnost fidi vlastnimi provoznimi tady, které
vychéazeji z Vnitiniho fadu DDM Talent. Nedilnou soucasti jsou provozni fady sali, uéeben,
sportovnich objekti a dalSich prostor a zafizeni uZivanych pfi poskytovani zajmového

vzdélavani. Jako piilohy je vydavaji pfislusni pracovnici DDM Talent.?

22 provozni a vnitini fad DDM Talent.2014.
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14 SPOLUPRACE S JINYMI ORGANIZACEMI A SUBJEKTY

DDM Talent si zaklada na spolupraci s vyznamnymi a prestiznimi organizacemi, se
kterymi pfipravuje spoustu unikatnich a netradi¢nich akci. DDM Talent uz v minulosti
spolupracoval (kromé jinych skolskych instituci ve mést¢) tfeba s méstskym obvodem Plzen
1%, Magistratem mésta Plzné ¢i Krajskym afadem Plzeniského kraje. Velmi dulezity je také
kontakt s raznymi odlou¢enymi (i jinymi) pracovisti, jako je Motokary Papirna (kde se
potadaji riizné klubové koncerty, taneéni soutéZe apod.), ZS Kozolupy & Bazén Lochotin.

Pro pravidelnou ¢innost je nejvyznamnéjsi spoluprace s témi partnery, které si DDM
Talent vzal ,,pod sebe“. Tyto organizace se staly oficialnimi ¢leny tohoto pracovisté a byly
tudiz zahrnuty i do jeho celkové nabidky aktivit. A protoz si DDM Talent zaklada na
profesionalit¢ a odbornosti, oslovuje vyhradné prestizni a Gsp€$né skupiny a organizace.

Mezi né patii napiiklad Talentové centrum tance Storm Ballet, které se muze chlubit
pétindsobnym titulem mistra svéta. Mimo to se tato tane¢ni Skola stala vitézem turné Tanecni
skupina roku 2013 a devétkrat vyhrala mistrovstvi CR. Cilem tohoto projektu je vytvoieni
Siroké zakladny talentovanych déti, kterym bude poskytnuta kvalitni vyuka v oblasti tance a
modelingu. Centrum bylo zaloZeno Vroce 1990 uznavanym choreografem a tane¢nikem
Petrem Cejkou.? Ten v soucasné dob& pracuje v DDM Talent jako art manager (interni
pracovnik, vedouci sekce Tanec a uméni). V tanecni sekci se dale spolupracuje S tanecni
skupinou T.C.O. Dance, ktera se specializuje na tzv. streetové discipliny (jako disco dance,
street show, hiphop ¢i r’'n’b ve ve€kovych kategorii déti, juniofi a dospéli). Skupina vznikla
Vv roce 2000, kdy ji zaloZila choreogratka Eva Vonaskova®. Dalsi tane¢ni skupinou, se kterou
DDM Talent spolupracuje, je Afresh Dance Community. Ta se zaméfuje zejména na
hiphopovou kulturu a jeji techniky, jako jsou new jack swing, house dance, poppin, breakin,
waackin, vogue, street jazz a dancehall. Skupinu vede nadé&jna a talentovana tanecnice Lucie
Vokurkové.?®

Ve sportu je pak navézana spoluprace se skolou bojového uméni Narama, ktera

pracuje s détmi i dospélymi a piipravuje pro né¢ vyuku karate, kickboxu, juda a musada.

% MO Plzei 1 napiiklad zagtitil prvni roénik soutéze Hledame talent z ulice, &imz se stal jednim z pofadateli
0 néas. Storm Ballet Studio [online]. [cit. 2014-03-16]. Dostupné z:
http://stormballet.com/index.php?kat=kontakt_onas

% Historie. TCO Dance [online]. [cit. 2014-03-16]. Dostupné z: http://www.tco-dance.cz/historie

% About. Afresh Dance Community [online]. [cit. 2014-03-16]. Dostupné z:
http://afreshdc.wix.com/afresh#!about/ce78

28



Historie této Skoly sahd az do roku 1991. Od pocatku je spojena hlavné se jménem Pavla
Bélohlavého.”” Clenem DDM Talent se stal také futsalovy klub SK Indoss Plzeti a florbalovy
klub SK DBA Plzen, které vyuzivaji sportovni halu v Krasovské¢ ulici, a tymem amerického
fotbalu Pilsen Patriots, ktery bude v budoucnu vyuzivat venkovni prostory DDM Talent.
Vyznamna spolupréce je domluvena také se slavnym fotbalovym tymem FC Viktoria Plzen,
ktery chce vyuzit prostory DDM Talent na hledani talentovanych déti. Od Unora byla proto
nabidnuty aktivity ,,Miniskola sportu® a ,,Repre-fotbal®, které¢ vedou pravé trenéti plzenské
Viktorie.

V rdmci hudebni sekce byl do ¢innosti zapojen smiSeny dospély pévecky sbor
Canticorum, Vv jehoz vedeni je Mgr. Anastazie Solcova. Repertoar sboru zahrnuje hudbu
nejen duchovni, klasickou a lidovou, ale potési i ptiznivece hudby popularni. V oblasti
nonartificidlni hudby se také pfipravuji rizné worskhopy a lekce pod taktovkou rockové
skupiny Extra band, jejiz historie saha az do roku 1977.

Do budoucna je pak naplanovana spoluprace s ob¢anskym sdruzenim Pro cit, které
pracuje s autistickymi détmi. V jednani je také potencionalni partnerstvi s obcanskym
sdruzenim Cultura Africa, které potrada festival Afrika nazivo. V soucasné dobé také
probihaji akce s nazvem ,,Diskohratky se Storm Ballet®, a to ve spolupraci s Détskym svétem

Lvicek.

2" Historie. NARAMA - §kola bojovych umeni [online]. [cit. 2014-03-16]. Dostupné z:
http://www.narama.cz/component/content/article/43-vse-ostatni/hlavni/45-historie.html
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15 FUNDRAISING

Fundraising, neboli ziskavani a hledani prostfedkii, které maji napomoci piedevsim
neziskovym organizacim zbavit se nedostatku financi, ma v oblasti financovani DDM Talent
samoziejm¢ vyznamnou roli, proto je tieba ji vénovat velmi mnoho ¢asu a Gsili. Je to vlastné
jedna z kli¢ovych c¢innosti, ktera dlouhodobé zajistuje chod organizace, a tim i plnéni
celospolecenského poslani. Zakladnim pfedpokladem kvalitniho a efektivniho financovani je
forma vetejného a soukromého financovani.

Veiejné zdroje prichazeji z vefejnych rozpo¢ti a na financovani se podileji
rozhodujici mérou. Zpravidla je oznatujeme jako soudast tzv. rozpoétové soustavy Ceské
republiky, kterou tvoii soustava vetejnych rozpoctii a soustava mimorozpoctovych fondi. Do
prvné jmenované patii statni rozpocet, uzemni rozpocet, tedy obce a kraje (grantova zadost —
viz ptiloha), a rozpocty vetfejnych neziskovych organizaci (organizacni slozky a ptispévkové
organizace. Do druhé soustavy zahrnujeme statni fondy (naptiklad statni fond kultury, statni
fond podpory kinematografie ¢i statni fond rozvoje bydleni), fondy zdravotniho pojisténi a
socialniho zabezpe&eni a mimorozpo&tové fondy obei a kraji (fond rezerv a rozvoje, ...).%

Ze soukromych zdrojl jsou hrazeny ty casti nakladd, které nejsou kryty z vetejnych
zdroji. Pfikladem soukromych zdroji jsou napftiklad pfimé platby ucastnika vetejné sluzby
(napf. poplatky za ubytovani, poplatky k ¢aste¢né uhradé neinvesti¢nich nakladu, poplatky za
poskytovani vefejnych sluzeb, ...). Dale to jsou tzv. nepiimé naklady, které souviseji
s poskytovanim vetejné sluzby (tj. doprava, pomicky, ...). A v neposledni fad¢ sem patii
dotace a dary od soukromych osob (at’ jiz fyzickych nebo pravnickych), tj. sponsoring. Ten
ma v DDM Talent své nezastupitelné misto. Toto financovani je dobrovolné. Darce ¢asto
k témto aktivitim vede snaha zamérné snizit zavislost instituce na vefejnych zdrojich, snizit
vliv organti vefejné spravy a naopak zvysit svlj vliv na rozhodovaci proces uvniti této
instituce. Dal§im divodem je urcCit€¢ 1 marketingovy zdmér firmy (v ptipad€ sponsoringu
DDM Talent je pro firmy naptiklad zajiSténa reklama uvnitf objektu) ¢i zamérna podpora
odborného vzdélavani v misté ¢i regionu.

Okruhy déarcti tedy muzeme rozdé€lit na nadace, obCanska sdruzeni, podnikatele,

podniky a obchodni spole¢nosti, stat a statni sprava, individualni darce, Cleny, pfiznivce,

% VALENTA, Jiti. Financovdni a rozpocet skoly. Karvina — Mizerov: Paris: 2001, str. 41.
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vefejnost apod. Ziskdvani financnich prostfedkli je proces smény, ktery vyzaduje znalost

celého potencialniho trhu (tj. okruhy darci) a sil, které v ném pusobi.

15.1 GRANTY, VYHLASENE PROJEKTY

Jedna z moznosti ziskavani finan¢nich prostiedki je vyuziti vyhlasovanych projekta.
K tomu je v soucasné dobé potieba sledovat internetové stranky ruznych instituci a firem ve
mésté, kde jsou zvefejiiované vyhlaSené granty a rizné soutéze. Nejpiistupnéjsi pro Skolska
zafizeni je naptiklad vyuziti vyhlaSovanych grantovych soutézi Krajskych afada v ptislusném
roce. Dilezité je jen najit vhodné zaméteny projekt.

K tomu, aby organizace ziskala urcity finan¢ni ptispévek, je tfeba vyplnit grantovou
prihlasku. Chceme-li pozadat o grant, musime nejdiive zjistit, co dand instituce podporuje,
jaké jsou jeji cile a zaméry. Napiiklad Ministerstvo $kolstvi mladeze a té€lovychovy v oblasti
dalsiho vzdélavani pedagogického pracovnika (DVPP) vyhlasuje nékolik odlisnych
grantovych zaméfeni a také v riznych terminech béhem kalendéiniho roku. Kazdé grantova
ptihlaska ma vzdy piedstavit dany projekt, ktery dana organizace vytvoiila. Méla by také
obsahovat podrobny plan ¢innosti, podle kterého se bude postupovat. Tato piihlaSka musi
proto byt dobfe promyslena. Neni to upénliva prosba ani honba za prostfedky. Je ,,pouze*
nastrojem piesvédcovani a pochopeni. Kazdy sponzor nebo fond ma rtizné smérnice nebo
vyzaduje rizné dokumenty. V praxi se obvykle setkavame s tim, ze dokladame ziizovaci
listinu, doklad o ICO a wiétu organizace ¢&i reference o organizaci. U nékterych granti se také
mohou z roku na rok ménit formulafe, dodate¢né podminky ohledné ¢asu, financi apod. Proto
je nutné sledovat aktualni zadéani u piihlaSek u grantovych agentur a nadaci, ale 1 vyhlaSenych

grantii od obci ¢i jinych subjekti.?

15.2 TVORBA CENIKU DDM TALENT

Pii tvorbé ceniku zajmovych aktivit mél kolektiv DDM Talent jasny zameér — nastavit
takové castky, které by byly adekvatni vzhledem k profesionalnimu vedeni a odbornosti

pracovniki. Stanovit vSak extrémné vysoké ceny by bylo pro zacinajici spole¢nost riziko.

® EGER, Ludvik. Priprava projektu skoly, grantovd prihldska. Plzefi: Zapado&eskd univerzita, 2001, str. 4
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Zakladatelé a pedagogicky tym se tak rozhodli pro uréity kompromis a sestavili nabidku,
kterd je pro b&éznou populaci pfijatelna a finanéné dostupna.

Stanoveni konkrétnich cen se provadélo jednotlivé (tj. ke kazdé aktivité¢ zvlaste). U
pravidelné Cinnosti se nejprve zjistovala cena u konkurence, teprve poté se sestavovala ptimo
pro aktivity DDM Talent. Ta se musi vzdy odvijet od kvality a kvalifikovanosti vedouciho,
predpokladaného poctu ¢lentl, nakladii na energie apod. Ta ¢innost, kterd se provadi vice nez
jednou tydné, mé samoziejmé poplatek vyssi. Castka se vak nenasobi poétem dnii (jak je u
nékteré¢ konkurence zvykem). Napiiklad cena clenského prispévku do tane¢ni skupiny Storm
Ballet ¢ini 1 250 K¢ na jeden den v tydnu. Ti, ktefi chodi dvakrat v tydnu, pak plati 1 750 K¢
(nikoliv tedy dvojnasobek), ti, kteti chodi tiikrat, plati 3 000 K¢&. Uvedené ceny jsou vzdy na
pololeti. Urcité slevy také dostavaji sourozenci. Napiiklad dva bratfi, ktefi chodi na karate (za
cenu 1 000 K¢ na pololeti), neplati 2 000 K&, nybrz 1 750 K¢ - sleva je tedy 25 procent.

Kazdy ¢len (tedy ten, ktery navstévuje pravidelnou cCinnost) zaroven dostava tzv.
¢lenskou karticku, kterou se prokazuje u recepce DDM Talent. Kromé identifika¢niho ucelu
vS$ak nabizi ¢lentim i ur¢ité vyhody (napf.: zlevnéné vstupné na kulturni akce, workshopy,
soutéze atd.)

U cviceni pro dospélé se ceny uvadéji zpravidla na hodinu. Zde se kolektiv DDM
Talent inspiroval sportovnimi centry sidlicich vokoli (jako je Bazén Lochotin®,
Sportcentrum Koloseum apod.). Cena se nejcastéji pohybuje kolem 80 K¢ na hodinu. Do
budoucna se pripravuji i permanentky pro vérné klienty, na které by se daly shirat body. Ty

by jim pak téz zajistily urc¢ité vyhody a slevy.

%0 Rozpis cviteni i s cenikem najdeme zde: http://www.bazenlochotin.cz/cviceni-pro-verejnost/rozvrh-hodin-a-
ceny-cviceni/
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16 PUBLIC RELATIONS

Public relations (PR neboli zjednodusené vztahy s veiejnosti) je v soucasné dobé
velmi aktudlnim tématem. DDM Talent se samoziejm¢ snazi o komunikaci s vefejnosti,
béhem niz se snazi vytvaret dobré vzajemné vztahy.

Prvnich vychodiskem public relations je vefejné minéni, které odrazi soucasné
nézory, postoje i nalady vetejnosti. Nelze ho vSak povazovat za pfesné rozumové poznani,
protoze vzdy obsahuje prvky subjektivnosti, ptfibliznosti a dojmovosti. DDM Talent o ptizei
vetejnosti bezpochyby usiluje. Pfi jeji budovani je proto dobré slad’ovat své zajmy se zajmy
vetejnosti. Kdyby se tak nestalo, hrozil by nezajem a nepochopeni ze strany potencionalnich
ucastnikd. Dojde-li k vzajemné shodé a porozuméni, je tieba tuto spolupraci nebrat jako
uzavienou. Ta totiz nikdy nekon¢i, nybrz se neustile vyviji a pokracuje. Prvnim
predpokladem ke kladnému vefejnému minéni je vytvofeni pozitivniho obrazu ¢i piedstaveé o
spole¢nosti (neboli image).

Mnoho teoretikli vSak tvrdi, ze image je pfili§ Siroky pojem, a proto uvadéji, ze pfi
vytvareni dobrych vztahl s vefejnosti hraje vyznamnou roli reputace Cili povést subjektu.
DDM Talent si tuto reputaci chce pilné vybudovat, a to prostfednictvim seridzniho a
profesionalniho vedeni a jednani.

Existuje vSak jesté jedno vychodisko PR, které lze charakterizovat jako koncipovani
vlastni dlouhodobéjsi filozofie ¢i vize strvaleji jistotou v danych proménlivych
podminkéach. Jedna se o tzv. corporate identity. Nejde vsak jen o ideové planovani, ale
pfedevSim o realizaci téchto vizi (tj. podchytit vSechny faktory, které image organizace
formuji). Takovou piedstavu Ize uskuteCnit pouze promySlenym, ucinnym a jednotnym
vystupovanim organizace na vefejnosti.

Pti komunika¢nim procesu PR je velmi dilezita zpétna vazba, kterd umoznuje poznat
komunikac¢ni realizace a provést ptfipadnou korekci do budoucna. Kone¢nym efektem PR je
planované vytvofeni, zména nebo udrZeni pozitivniho vztahu a diivéry mezi organizaci a

v ;31
vefejnosti.?

3 SVOBODA, Viclav. Public Relations: moderné a u¢inn€. Praha: Grada Publishing, a. s., 2006.
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17 PROPAGACE

Pro DDM Talent, jakozto nové vzniklou organizaci, je propagace samoziejmé velmi
televize).

Pomérné unikatni zalezitost (v ramci Skolskych zafizeni a zejména stfediscich
volného Casu) je tzv. partnerstvi s vlivnymi (pfedev$im plzeniskymi) médii. Radio Kiss
Proton, Plzensky denik, reklamni spole¢nost Euronova group s.r.o. a server kulturnich akci
Plzensky kalendai — ti vSichni DDM Talent medialn¢ podporuji (formou rtiznych c¢lankd,
vstupt do radii, pozvanek na udalost, billboardt apod.). Za to pak maji v prostorach DDM
Talent zajisténou reklamu (stejné jako na oficidlnich strankach pracovisté ¢i socialnich siti).
Pro déti a mladez je pak v rdmci tohoto partnerstvi pripravena navstéva jejich sidel ¢i riznych
spole¢enskych akci. Tito medialni partneti maji vlastné podobnou tlohu jako sponzofi. Sice
neposkytuji finanéni prostedky, za to ale poskytuji bezplatnou sluzbu.

Velky vyznam pak mé kontakt i stelevizi. DDM Talent se snazi komunikovat
zejména s regionalnim TV ZAK (a ur¢ité reportaze se s nimi v budoucnu planuji). V ramci
tiskové konference, ktera prob¢hla 20. tinora 2014, uz ale DDM Talent navstivila Ceska
televize. Reportaz bylo mozné vidét 21. unora v potadu Zpravicky na kanalu CT:D. Dne 5.
bifezna bylo pak odvysilano na TV Relax rozhovor s feditelkou DDM Talent Ilonou
Kiizkovou a hlavni tvaii projektu Janem Censkym (v ramci potadu ,,Odpoledne v pohod&,
ktery moderovala Genny Ciatty, dalsi medialni tvai DDM). Hlavni tématem bylo pravé DDM
Talent a pfipravované projekty a soutéZze.

Dalsi jedine¢nosti DDM Talent je podpora ze strany zndmych a GspéSnych osobnosti,
které se zaroven stali tzv. medialnimi tvaremi. Jak jiz bylo naznaéeno vyse, tou hlavni je
uznévany herec a moderéator Jan Censky, ktery s vedenim DDM Talent tizce spolupracuje jiz
nékolik let (napt. osm let moderuje soutéz pro divky ve véku 13-15 let Divka roku ¢i je
lektorem vzdélavaciho akreditovaného kurzu Image feditele-managera). Mezi dalsi
moderatory, ktefi medialné propaguji DDM Talent, patii Zbynék Janicek a Zorka Hejdova.
Z oblasti hudby DDM Talent podporuje zpévak Milos Novotny, zpévacka Bara Zemanova se
svou kapelou a mlad4d muzikélové zpévacka Genny Ciatti. Ze svéta sportu svym jménem ruci
slavny hokejista Martin Straka &i veletispésny kickboxer Jirka Stadler. K dalsim tvaiim patii

herec Ren¢ Piibil a modelka Lucie Ktizkova. Tyto osobnosti ze svéta sportu a Soubyznysu
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budou ucastnici DDM Talent ¢asto potkavat na samotném pracovisti ¢i riznych akei. Jejich
medidlni ,,zastiténi* totiz nebude fungovat jen jako marketingovy tah, ale i jako regulérni
spoluprace a aktivni zapojeni do pravidelné i spontanni ¢innosti. Nékteti z nich se dokonce
V budoucnosti zapoji jako lektoii jednotlivych Cinnosti. Napiiklad s moderatorem Zbyikem
Jani¢kem se planuje otevieni kurzu Medialni image (plakat na né&j — viz pfiloha), ktery je
uréen vsSem, ktefi by chtéli pracovat v médiich a neboji se vefejného vystupovani a
komunikace s lidmi.

Nedilnou soucasti je pak propagace na internetu, zejména na socialnich siti. Zde se
totiz situuje velké procento populace. Navic se jedna o misto, kde s minimalnimi naklady a
v kratkém cCase ziska firma zpétnou vazbu od svych stavajicich ¢i potencidlnich zajemci.
Reklama se zde §ifi prakticky zadarmo a navic velmi rychle (Ize vSak také vyuzit placené
reklamy, ktera zajisti vétsi dosah). DDM Talent ma naptiklad od ¢ervna roku 2013 svij

2
|3

facebookovy profil*, kde se snazi byt se svymi piiznivci v neustalém kontaktu, a to formou

Vs

riznych sout&zi, anket a udalosti. Své konto ma pak také na YouTube®, kde zvefejiiuje videa

vvvvv

17.1 LOGO

Logo, neboli graficka znacka organizace, ma v oblasti propagace své vyznamné
postaveni. Pravé ono totiz napomaha Kk Sifeni povédomi 0 organizaci a kvalitou svého
zpracovani vypovida o profesionalité urcité firmy. Mélo by naznacit obor plisobeni a mélo by

Logo DDM Talent (viz ptiloha) se snazi byt jednoduché, barevné, uderné, moderni a
predev§im odlisné od konkurence. Tvurci v ném chtéli poukazat na ¢innost DDM Talent,
ktera se rozdéluje do tii sekci, z nichz kazda ma svou barvu (sport a pohyb — zelena barva,
hudba a média — modra barva, tanec a uméni — ruzova barva). Dva ,,oblouky” pak maji

znazornit pohyb a propojeni celé ¢innosti, které tvoii cely koncept projektu.

32 profil naleznete na www.facebook.com/DDMTalent
% Profil naleznete na www,youtube,com/user/DDMTalent
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ZAVER

DDM Talent, jako zacinajici spolecnost, toho ma jest¢ hodné ptfed sebou. Mnoho
kapitol v této praci je vénovano vécem, které mizou byt za par let (nebo i mésict) jinak. Lze
naptiklad predpokladat, ze obsah zdjmové Cinnosti DDM Talent nebude poirad stejny, nybrz
se bude rozvijet, ménit ¢i ruzné piizpusobovat pozadavkiim zajemci. Jedna se vlastné o
pocateCni vize a predstavy. Zdali se je podafi vSechny realizovat, to ukaze Cas.

Prace by nicméné mohla byt inspiraci pro mnoho budoucich pracovniki, ktefi by se
zdjmovym vzdélavanim chtéli zabyvat. Najdou v ni totiz mnoho postupti, které souvisi se
zalozenim organizace, ale i zajimavé mySlenky a troufnu si fict, Ze i originalni napady. A
V tom mozna spociva uréita Sance, jak dnes v kultufe, Skolstvi (a kdekoliv jinde) zaujmout.
Byt jiny, unikatni, alternativni a nabizet nové a hlavné kvalitni sluzby! Existuji ale i jiné (a
Vlastné neznam jedinou organizaci, kterd by si na nedostatek pencéz nestézovala. Pro
zacinajici firmy (¢i jiné soukromé subjekty) je ekonomicka stranka ¢asto rozhodujici a
existenéné dulezita. Urcité by se proto dala tato problematika vyuzit jako samostatny nameét
pro jinou (napt. diplomovou) praci. Kde vSude lze ziskavat finan¢ni zdroje? Jak zaujmout
sponzora? Jak spravné piipravit grantovy projekt €i jak sestavit rozpocet? Osobné si myslim,
ze se témito otazky budu v budoucnu urcité zabyvat a véfim, Ze odpovédi na n¢ budou
jakymsi rozsifenim této prace.

Materialy k mé préci se mi hledaly pomérné snadno. Vyhodou pro mé totiz bylo, Ze
jsem u projektu byl ptitomen od samého pocatku. Osobné jsem se tieba podilel na tvorbé
propagac¢nich materiali, (Spolu)vymyslel jsem logo, oslovoval jsem rtizna média nebo jsem
se svymi kolegy vytvaiel obsah zajmového vzdélavani, ktery jsme pak dokonce predkladali
Cesko $kolni inspekci. Obtizngj§i pro mé byly kapitoly, které se vénuji zaloZeni a struktuie
spole¢nosti ¢i odborngj§im zalezitostem (jako je fundraising ¢i public relations). Zde jsem
musel sahnout po literatufe nebo jsem o daném tématu diskutoval s kvalifikovanou osobou.
Troufnu si vSak fict, Ze vazné&jsi problémy se piti shanéni informaci nevyskytly.

V konec¢né fazi jsem tak se svou téméf rocni praci spokojen. Jsem velmi rad, ze jsem

se mohl vé€novat oblasti, kterd me& zajima a které se aktivné vénuji.
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RESUME

ZavéereCna bakalaiska prace se zabyva vznikem profesionalniho pracovisté v oblasti
zdajmového (mimoskolniho) vzdélavani, a to na piikladu Domu Déti a Mladeze Talent, ktery
Vv Plzni aktivné pusobi od $kolniho roku 2013/2014. Je jakousi ukazkou toho, co vSe spociva
v realizaci velkého projektu. Prace se vénuje pruzkumu konkurence, zalozeni a struktuie
spole¢nosti, Cinnosti jako takové, vCetné jeji propagace, financovani apod. Vychazi ze

zkuSenosti, poznatki a postiehil autora a v neposledni fadé z odborné literatury.

SUMMARY

This final bachelor work deals with creation of a new professional institution in out-
of-school education on the example of Dim Déti a Mladeze Talent, which had operated in
Pilsen since school year 2013/2014. It is some kind of the ilustration how to realize such kind
of a project. Work deals also with exploration of competition, the foundation and the
structure of organization, activities — including promotion, financing etc. It results from

author’s experience and observations and obviously from the special literature.
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II. PRILOHA

AL A WA W Y N N .

DOM TALENT E.,L..%Eﬂ1

.............

eddme talent
z ulice

255 cervnalodj14:00/hod:
Centralni/parkinalLochotiné

(mezi plaveckym bazénem a Iceparkem)

WWW.NEJLEPSI-ADRESA.CZ

nejlepdl adresa na Internetu
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III. PRILOHA
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PRIPRAVNY KURZ PRO PRACI
V MEDIICH A VEREINE VY STUPOVANI

je uréen pro dévcata ve véku 13-25 let,
ktera se neboji verejného vystupovani
a komunikace s lidmi

cena kurzu - 1. stupen vzdélavani: 500 K¢

J skoleni o komunikaci a etice
R umeéni mluvy a vystupovani

Lektor:, efika a rétorika
moderator radia Kiss Proton
a TV Ocko
spolu s dalSimi lektory
a tvareni DDM Talent

oznost spoluprace na kulturnich
akcich v Plzni
- kontakt se znamymi osobnostmi
a medialnimi tvaremi DDM Talent
ziskani certifikatu o absolvovani

Prihlasku (registraci) nutno odeslat nejdéle do 31.3.2014
Prihlaskv najdete online na www.ddmtalent.cz
Muzete nas kontaktovat na office@ddmtalent.cz i tel. cisle 603783496
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DDOM

professional institution
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