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1 UVOD [1]

Dnesni technologicky pokrok a intenzivni konkumeinnaggti prinaseji rychlou zrnu
v pracovnich podminkach, pracovnich procesech aanizgci. Legislativa jecasto
nedostaténd k tomu, aby ihned reagovala na tytaimgna drzela krok s novymi nebezjai
a riziky. Proto jako pomoc organizacim, které sedpodo vyzvy v otazkach bezpsti
a ochrany zdraviippraci (BOZP), jsou vytv@ny systémyizeni BOZP, pomahajici vylepsit
nebo zcela nahradit tenuyodni, pokud existoval, a podporujici princip néil&to
zlepSovani. TakZe organizace zayjadystémiizeni BOZP jako svoji konkuréni vyhodu
umozujici tak budouci prosperitu podniku.

Zkoumana spolmost GTW BEARINGS s.r.o. si jeédoma poteb svych sotasnych
I potencionalnich zakaznik a tak projevila zajem o zavedeni a certifikacstégnuiizeni
BOZP dle normyCSN OHSAS 18001:2008. Tim dala mozZnost vzniku tétwe, kterd ma
za cil navrh zavedeni systéntizeni BOZP dle normy OHSAS 18001 ve spalesti.
Obsahova struktura diplomové prace jedsgbena pro dosazeni viggného cile, sklada se z:

» Charakteristiky a principu systéniizeni bezpénosti a ochrany zdravifippraci,
Nalezeni a porovnani nejngjsich systéra tizeni BOZP WCeské republice,
Analyzy pozadavik normyCSN OHSAS 18001:2008,

Pfezkoumani satasného stavu BOZP ve sp@testi,

Navrhu zavedeni systéniizeni BOZP dle OHSAS 18001 ve spwlesti,
Zhodnoceni finosu zavedeni systémizeni OHSAS 18001.

YV V. V V V
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2 BEZPECNOST PRACE A SYSTEMY RiZENI

V dnesni dob je BOZP jedna zetit zakladnich pilid modernihotizeni spolénosti.
Nezbytnou podminkou bezvasfungujici spolénosti je zabezg®vani kvality prodavanych
vyrobki a poskytovani sluzeb, ochrana Zivotniho gealtve vSecltinnostech spotaosti
a p&e o bezpénost a ochranu zdravi pracovailk/ této kapitole je nejprve charakterizovana
BOZP a systémyizeni BOZP vetrg historie. Posléze jsou stné popsany negrrejsi
systémové fistupy k BOZP \Ceské republice a nasletiporovnany jejich silné a slabé
stranky.

[ BOzZP

ENVIROMENT I:

L\

SYSTEMY
MANAGEMENTU j KVALITA

Obr. 2-1Znézorrni propojeni zékladnich oblasti modernitipeni

2.1 Definice BOZP [9, 12]

Od roku 1950 International Labour Organization (JL@ezinarodni organizace prace)
a World Health Organization (WHO, &weva organizace zdravi) sdilely obecnou definici
zdravi @i praci. Ta byla gjata vyborem pro BOZP ,Joint ILO/WHO" na jeho pivm
shromazdni v roce 1950 a revidovana na jeho dvanactém shadimi v roce 1995. Definice
je nasleduijici:

"Zdravi pi praci by nélo mit za cil: propagaci a udrzbu na nejvySSim mitdpzické,
duSevni a socialni pohody pracovinikve vSech oborech; prevenci mezi pracovniky
odchazejicich zidrodu nemoci z povolani diky pracovnim podminkanhraou pracovnik
v jejich zangstnani ped riziky vyplyvajicimi z nefiznivych faktofi pro zdravi; umishi
a udrzbu pracovniho prdsti gizpasobit pracovnikovo fyziologickym a psychologickym
schopnostem; v souhrngigpusobit pracicloveku. "

Jak i z vySe uvedené definice vyplyva, bermest a ochrana zdravfigraci (BOZP) je
relativre slozity mechanismus, postaveny na mnozstvi pravpfedpisi, zahrnujici §izné
védni oblasti. Klade naroky také na organizézeni. V sodasnosti uz BOZP znamena vic,
nez jenom prevence proti Ufam a havariim. Zahrnuje vSechny stranky ochranycsamand
souvisejici s praci — napfyzickou a psychickou pohodu, socialni ochranwacpvni
podminky, pracovni vztahy, hygienické podminky,idlmé vybaveni pracoviSapod. Tudiz
starostlivost 0 BOZP je nezastupitelnou povinnastiodpo¥dnosti zamistnavatele a vSech
vedoucich pracovnik
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2.2 Definice systémurizeni BOZP [5, 9]

Systémtizeni mize byt definovany jako sloZzenina, na jakékoliv umowsloZzitosti,
personalu, zdrdj politiky a procedur, saasti, které se ovliwji fizenou cestou, zajigji, ze
dany ukol je vykonanii dosdahnou nebo udrzuji specifikovany vysledek.

TaktéZ i BOZP systértizeni se sestava z praktik, roli a funkci spojengtiezpenosti.
Je rEco vic nez jen "papirovy systém” politiky a procedsystém BOZP iinasi dohromady
sadu praktik implementovanych ve fiéma zamdtenych i na vylodeni nebo redukci
pracovnich rizik. Aby systém bylc¢inny a dosahl svého cile, pebuje byt podporovan
na vSech Urovnich managementu ve &rm dosdhnout zahrnuti i pracovijkkteti jsou
v kontaktu s faktory rizika na svych pracovistidmymi slovy, systém musi vyttio kladné
bezpeénostni klima, ve kterém je kazdygswdceny o vyznamnosti bezfeosti a jedna podle
toho.

2.3 Historie BOZP a jejich systéni ¥izeni [5, 6, 9]

Vydavani néizeni tykajicich s&izeni bezpénosti prace a ochrany Zivota pracounik
bylo bézneé jiz ve sedowku, ale teprve vyzkum a regulace BOZP je relativiedavny
fenomén. B zm¢nach mysleni affstupu k praci nastalajmyslova revoluce jako odp&¥
obavam pracovnika, a tak tehdy zdrawintka vstoupilo v potaz jako souvisejici pracovni
zélezZitost.

V poslednich desetiletichizné instituce zsly vyvijet modely¢i privodce s cilem
usnadnit implementaci BOZP systéme firm¢. Roku 1974 Celkova kontrola ztrat (Frank
Bird) a DuPoniv model byly kitové modely pro ovladani BOZP ve fiemNasledoviy
v Britanii Health & Safety Executive (HSE) vytkila doporkeni HS(G) 65 - Successful
health and safety management roku 1993 a potévdastaku 1997 dokumentimasejici
spole&ny Kli¢ k Usgchu v systémuizeni BOZP. S globalizaci ekonomiky a cekisvé
zvétSené starosti o0 BOZP, zagaba exploze v p&iu systénd, koncept, privodal a norem,
na narodnic¢i mezinarodni arovni, produkované velkym mnoZstvargari a instituci
z raiznych zemi. Nejvyznandsi byly: Britsky pfivodce BS 8800:1996 z British Standards
Institution (BSI) zaloZzeny na HSE{wmodci a nornd BS EN ISO 14001; dale smmice ILO-
OSH 2001 "Pokyny na Systétizeni BOZP" vydana Mezinarodni organizaci praceOjiL
a norma BS OHSAS 18001 roku 1999. Spofejmenovatel vSectéthto modei je filozofie
nepetrzitého zlepSovani dle Demingova cyklu Plan --Dbheck — Act (PDCA), feloZzeno
Planuj — Zlej — Kontroluj — Jedne.

Po pijeti norem pro systéntizeni kvality 1SO 9001:1994 a Zivotniho pi@sti
ISO 14001:1996 firmy z@ly poZadovat i systétiizeni BOZP, ktery je snadno integrovatelny
s €mito dwma normami a ktery nabizi moZnost vyhodnoceni #fikace jejich systém
fizeni v oblasti fpisobnosti. Tak nakonec mezinarodni norma OHSAS 1&b0dzila i pies
jiné modely tizeni ve sw¥té&. Nyni jiz byla provedena i vydana jeji revize zkuwo
2007: BS OHSAS 18001:2007 "Systémy managementuetieagti a ochrany zdraviigpraci
— Pozadavky". Ale navzdory rostouci poptavce po t@rne, empirické studie firemnich
nazoh na proces zavé&di normy a nasledujici certifikace ukazuji, ze fam stéale chybi
zéjem.
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(IMPLEMENTACE)

Obr. 2-2Cyklus PDCA za#feny na systémizeni BOZP

2.4 Systémyrizeni BOZP vCR [11, 17]

V Ceské republice fize spolénost pro zavedeni systéniaeni BOZP zvolit vice druh
systént, které maji vicesi mére podobny charakter a tim je zavedeni a Udrzb&3shgho
fizeni BOZP. Nize jeipdstaveno ¢kolik z nich v hierarchii od ryzéeskych po mezinarodni
a na zawr kapitoly jsou mezi sebou srovnany.

2.4.1 Bezpe&ny podnik

Prvni moZznost pro firmu je ziskani titulu ,Bezpg podnik* podle stejnojmenného
narodniho programu, ktery se jizigzpasobil systému vytu@nému ISO normami pro kvalitu
a environmentalni management a téZz je srovnatelmprsnou OHSAS 18001. Program
Bezpeny podnik vyhlasil ministr prace a socialnichiciv CR v roce 1996. Cilem tohoto
programu je zvySit Urowe bezpénosti a ochrany zdravifippraci a ochrany Zzivotniho
prostedi u pravnickych a podnikajicich fyzickych osolenio program nabizi podriin
s minimal sto zamistnanci fungujici pofitku k vytvaeni podminek pro zavedeni
legislativy, ktera vychazi z pozadavknernic EU. Garantem programu Bezpg podnik je
nyni Statni éad inspekce prace, ktery povazuje realizaci progr&@ezpeény podnik u co
nejwetsiho p@tu podniki za vysoce dlezitou, a to zejména z pohledu prevence. Me&Ziephi
vyhody programu Bezgay podnik pati podpora a bezplatné poradenstvi ze strany Statnih
Ufadu inspekce prace (SUIP), také prot@gstym startovnim programenti pmplementaci
BOZP v organizaci. Na druhé stearndmka Bezpgy podnik nebyva uznavana v zahténi
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2.4.2 Systém vnit#niho Fizeni bezpé&nosti v podniku (BTP)

V roce 2001 byla WCR vytvarena dalsi firucka: Systém vnihiho fizeni bezpénosti
v podniku (BTP = Bezpmostré Technicky PoZadavek)iiPzpracovani BTP byla zohledgma
struktura 1ISO 9001 a ISO 14 001 a vyuzity zkuSersigki Evropské unie. Na zpracovani
BTP se podileli téZ zastupci Svazuamyslu a dopravyCR. Tento metodicky navod
k zavedeni Systému vhitiho tizeni bezpénosti v podniku finasi zamistnavateim
praktické podklady a informace, které jim maji pancjednotit a usnadnit postup
pro vytv&eni bezpénostni politiky — koncepce BOZP tak, aby byly spiyp poZzadavky
uloZzené jednotlivym za#stnavatalm pravnimi a ostatnimiipdpisy k zaji&tni bezpeénosti
a ochrany zdravi ip praci. Za¥rem je nutné podotknout, ze BTP, vydava@é&BP,
piedstavuje pouze nazor orgastatniho odborného dozoru.

2.4.3 Samo-prowiovaci pfirucka pro malé a stedni podniky (SAH)

DalSim pedstavenym systémem je Samo-gtovaci fFirucka pro malé a gdni
podniky (Self-Audit Handbook for SMEs, SAH), ktebgla zpracovana Evropskou komisi
v Bruselu na zakladzkuSenosti a ptgb malych a sédnich podnik v Evropské unii v roce
1995. SAH je navrzena Evropskou komisi k tomu, alnyoznila identifikaci a ocemi
nedostatlt a Urazovych rizik. Jejim Ukolem je pomodi plepSovani systému bezp®sti,
kvality vyroby a pracovniho vykonu. Pro malé &dhi podniky je audit BOZP mnohdyfilis
nakladny, proto se Evropska komise rozhodhatd podniKim pomoci a vytvéla pro re
metodiku, kterou by mohly samy snadno pouZzivatla pyo podnik pl& srozumitelna. Avsak
piistup popisovany toutcifpuckou neni VCR pilis rozsteny, jelikoZ neni dostupnadeském
piekladu a na zakl&daplikace pozadavk pouze této firucky nebude moci byt uden
certifikat systémuizeni BOZP.

2.4.4 Priruc¢ka ILO-OSH 2001 ,Pokyny na systém¥izeni BOZP*

V roce 1998 zé&la Mezinarodni organizace prace (MOP) ve spolupsaésociaci
hygieny prace (IOHA) s identifikaci Kibvych prvki systént fizeni BOZP. Prvnim krokem
bylo zrevidovani satasnych standatda dokument tykajicich se systéiniizeni BOZP.
To vedlo k identifikaci spolaych prvki téchto systéma a k vypracovani navthsmnernic,
které byly schvaleny spravni radou MORervnu 2001.

Tyto snErnice oznaené jako ILO-OSH 2001 ipdstavuji unikatni mezinarodni vzor
kompatibilni s jinymi normami a navody pro systéiigeni, a nabizeji navod na postup
na arovni celostatnti podnikové. Smirnice nejsou pravh zavazné a jejich cilem neni
nahradit narodni pravnit@dpisy a fjaté normy. V pirucce ILO se vychazi z toho,
Ze bezpénost a ochrana zdraviipraci by ntla byt integralni slozkotizeni podniku. | kdyz

Mrivriw s

BOZP, za kterou ma odpovidat v kazdé organizacvggeni.

Aplikace snmgrnic ILO nevyzaduje certifikaci, ale séasre ji také nevylduje. RedevSim
forma os¥déeni dobré praxe je dopamvana. Firucka ILO-OSH 2001 péi diky své vysoké
kvalité v Ceské republice kétn ¢astji implementovanym, ale @b chybi greklad docestiny
na webu MOP.
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2.4.5 Vybér systémutizeni BOZP

V této ¢asti byly zmapovany nejfangji aplikované pistupy vCeské republice k zavedeni
fungujiciho systémuizeni bezp&nosti a ochrany zdravitippraci. VSechny prezentované
piistupy vznikly z podobnych pohnutek, za podobnychimpinek. Kazdy z popisovanych
pristupi v sol® odrazi ¢ast lokalnich a nérodnich specifik viigiupu k BOZP,
ale ve své podstatvSechny pistupyiesSi stejny problém. Na zakkadostupnych informaci
doslo k jejich vzajemnému porovnani v tab.2-1.

Systém¥izeni BOZP VYHODY

- dostupny zdarma
Bezpe&ny podnik - podpora a bezplatn
poradenstvi od SUI

- prakticky navod
, ; vydavanyCUBP,
;?;'Zr:n?ytem vniniho ktery sphije
pozadavky pravnich
predpigi CR
- dostupna zdarma
Samo-provtrovaci - zpracovana
prirucka (SAH) Evropskou komisi n

zaklad zkuSenosti

- dostupna zdarma

Prirucka ILO-OSH 2001 - mezinarodni firucka
vytvorena MOP

- uznavana v zahratii

- moZznost certifikace

- rozsfeny

Tab. 2-1Ur¢eni vyhod a nevyhod néfigji pouzivanych systémiizeni BOZP ¥R

| vzhledem k Siroké nabidce systéem OHSAS 1800%i pdrtes k nejroz&engjSim
a nefastji implementovanym systéim vCR, i kdyZ s sebou nese néaklady naipeni
samotné normy a naslednou certifikaci. Nejspis&y peho akceptovani v mezinarodniigfé
jelikoz ponmErnou WtSinou vlastnikk podniki jsou nadnarodni spaleosti s pob&kami
po celém s¥te a jejich zékaznici taktéz. Tento systéipeni byl vybradn i z tvodu zajmu
0 jeho zavedeni vedenim spaiesti GTW BEARINGS s.r.o., jelikoZz se jevi pro @k
nejvhodrgjSi moznost. Struktura systému OHSAS 18001 je itz kompatibilni se systémy
fizeni kvality ISO 9001 a Zivotniho préstli ISO 14001, které ma jiz zavedeny.

normaCSN OHSAS
18001:2008
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3 NORMA CSN OHSAS 18001:2008

3.1 Koncept a predmeét normy [3, 5, 6, 19]

Od jejiho vydani norma OHSAS 18001 ziskala ¢néa @ijeti ve s¥té a velkym
mnozstvim firem &zné velikosti a z odliSnych oblasti podnikani byfazavedena. Norma
OHSAS 18001 ma za cil podporovat a propagovat sgrfpostupy v oblasti BOZP skrze
systematické a usp@danétizeni, aby chranilo zdravi a bezpegracovniki. Specifikuje
pozadavky pro zavédi SRBOZP, které dovoluje spaleosti vyvinout a realizovat
bezpé&nostni politiku, ustanovit cile a procesy pro desazavazk politiky, provést akce
nezbytné ke zlepSeni vykonu systému, a demonstr@et shodu s pozadavky normy
a pravnimi zdvazky. Atak nebo onak, Uugph systému bude zaviset na zavazku vSech urovni
a funkci v podniku a zvla&nejvyssiho vedeni firmy.

Mozné je také normu OHSAS 18001 diky stejné koniceptegrovat spolu s normami
ISO 9001 a ISO 14001 a zavést tak jeden spglesystém tzv. Integrovany systétizeni
(IMS). Fi vyrazném zjednoduSeni se IMS sestavé&eni a aplikacefit zakladnich slozek
(systénii fizeni kvality, Zivotniho pro&di a bezp@osti a ochrany zdravirippraci). Strategii
je tedy splyvéani jednotlivych sloZek v jeden kompdlcelek (obr.3-1), jeden systétizeni,
ktery bude zakladem pro komplexni zabengw@ni kvality (TQM). Integrovaniméthto
tii systéni je tak moZzno dosahnout enormniho snizeni firemnédtadi.

any SYStem ma,
- —~—

\ -
o -

Obr. 3-1Model integrovaného systému managemgi
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Jak bylo zmigno predtim, zakladni slozky IMS maji stejny koncept. Kigins SRBOZP
dle normy OHSAS 18001 je koncipovagtipzakladnimi elementy, které jsou na obr.3-2.
Uzaweny cyklus tak podporuje filozofii neustalého zieyéni.

Politika
BOZP

Prezkoumani

Planovani

Proces

systému =8 L
neustalého zlepsSovani

rizeni

Kontrola
a napravna
opatreni

Implementace
a provoz

Obr. 3-2P¢t klicovychc¢asti OHSAS 180(10]

Norma OHSAS 18001 slouZi tedy pro posuzovani BOZBpecifikuje pozadavky
na RBOZP. Tudiz spoknosti maji pilezitosttidit sva rizika a zlepSovat vykonnost v oblasti
BOZP. Neuvadi v8ak podrobné specifikace pro na@hbwystémuizeni a neni @ena
k feSeni jinych oblasti zdravi, mezi které fpaprogramy é&lesné a duSevni pohody
zamestnand@, bezpeénost vyrobku a dalSi. Detadj$i informace pro implementovani
SRBOZP uvadi normaCSN OHSAS 18002:2009 — Smmice pro implementaci OHSAS
18001:2007, ktera konkrétin naviguje, jak uskuténit a dosahnout jednotlivych bibchormy
OHSAS 18001. Nelze dle ni vSak certifikovat. Nahdmu stranu norma OHSAS 18001 je
norma certifik&ni. MaZe byt tedy pouZita k certifikaciRBOZP. Obsah této normy je ukazan
v tab.3-1.

Finalni prokdzani zavedeného systénizeni, ktery je v souladu s normou OHSAS
18001, Ize pomaoci:

» provedeného vlastniho rozhodnuti a vydani viastpfbblaSeni, nebo
» pozadani o potvrzeni shody zainteresovanymi stranako jsou zakaznici, nebo

» pozadani o potvrzeni svého vlastniho prohlaSerdanastr, ktera je z pohledu
organizace externi stranou, nebo

» pozadani o certifikaci/registraci svého systé&fmani BOZP externi organizaci.
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C. kap. Nazev kapitoly
1 Predmét normy
2 Citované publikace
3 Terminy a definice
4 Pozadavky na systém managementu BOZP

4.1 VSeobecné pozadavky
4.2 Politika BOZP
4.3 Planovani
4.3.1| Identifikace nebez@é posuzovani rizika a &eni zgisobutizeni
4.3.2| PoZzadavky pravnichtedpidi a jiné poZzadavky
4.3.3| Cile a programy
4.4 Implementace a provoz
4.4.1) Zdroje, ulohy, odposdnost, povinnost a pravomoc
4.4.2| Odborna zpsobilost, vycvik a pogdomi
4.4.3| Komunikace, spolutast a konzultace
4.4.4| Dokumentace
4.4.5| Rizeni dokumerit
4.4.6| Rizeni provozu
4.4.7| Havarijni gipravenost a reakce
4.5 Kontrola
4.5.1| Méfeni a monitorovani vykonnosti
4.5.2| Hodnoceni souladu
453 Vyéeﬁoyénl' incidentu, neshody, ndpravna ogait a preventivni
opateni
4.5.4| Rizeni zaznarin
4.5.5| Interni audit
4.6 Frezkoumani systému managementu

Tab. 3-10bsah normy’SN OHSAS 18001:2003]

3.2 Proces zavadni systémurizeni BOZP dle normy [3]
Metodika zavaehi jakéhokoliv systému je slozena z nasledujicédtiadnich krok:
» rozhodnuti o zavedeni systému,
» vstupni gezkoumani stavajiciho systému (zda existuje),
» stanoveni politiky, cil a program systému,
» implementace (tvorba) systému a
» monitorovani a fezkoumavani systému (zhodnoceni jeho stavu)

Obecné kroky jsou aplikovany na konkrétni druht&ys fizeni, vtomto fipac
na RBOZP se svymi specifiky a pozadavky (obr.3-3). Tyeonotlivé poZadavky jsou
obsahem kapitolytvrté ,Pozadavky na systéifizeni BOZP dle normy OHSAS 18001°,
kde jsou podrobiji popsany. AvSak nejprve je dal&hst zamsiena na vstupniipzkoumani
SRBOZP jakoZto vychoziho bodu metodiky jeho zasrddwetns konkrétni aplikace
ve spolénosti GTW BEARINGS s.r.o., ktera nasleduje po kalpit,Prezkoumani satasného
stavu BOZP*.
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3.2.1 Vstupni pirezkoumani

Organizace usilujici o vyt¥eni RBOZP v souladu s normou by &y vymezit
svou aktualni pozici s ohledem na sva rizika v sthBOZP. Vstupni fezkoumani, nazyvané
téZ Gvodni, by o srovnat aktudlni BBOZP organizace s poZadavky OHSAS 18001
za (telem stanoveni rozsahu, v jakém maji byt tyto paxkyg plreny. Poskytne téz uzitee
informace, které se dale mohou vyuZiti wytvaieni plarm implementace. V ramci
svého uvodnihofezkoumani by organizaceta zvazit nasledujici body:

> legislativni a jiné poZzadavky,

identifikaci nebezp# v oblasti BOZP a hodnoceni rizik, jimZ organizé&e8,
posouzeni v oblasti BOZP

zkoumani existujicich syst@&mpraktik, proces a postup,

vyhodnoceni iniciativ pro zlepSeni BOZP,

YV V. V V V

hodnoceni z§tné vazby z vySébvani gredchozich incidefit poskozeni zdravi spojenych
s praci, nehod a havarii,

» relevantni systémiizeni a dostupné zdroje.

Vhodny gistup niZze zahrnovat nafklad pouZiti kontrolnich seznam vysledki
z predchozich audit a vysledk konzultaci s pracovniky a dalSimi zainteresovanymi
stranami. Konkrétni aplikace je cilem kapitoly éegfezkoumani satasného stavu BOZP*,
jak jiz bylo zmirgno.

> z Prezkoumani vedenim
Vstupni prezkoumani A

(audit) « kontrola Gplnosti
zhodnoceni urovné BOZP PO ¢ vyhodnoceni zlepSovani

stavajici systém Fizeni /

pfipravenost a reakce na rizika
doporucéeni pro implementaci :
K - /
Pripra¥enost
N
\

analyza rizik
shoda s legislativou

Interni audit

* kontrola napliovani
pozadavku ve firmé
hodnoceni Grovné a
kvality provadénych
opatieni
zhodnoceni souladu
s pravnimi
pozadavky

Stanoveni politiky, cilt a
programu
* stanoveni vize a prohlaseni
« slanoveni cilu pro trvalé a pravomoc
zlepSovani a dodrzovani e poskytovani zdrojl
legislativy * stanoveni povinnosti

PInéni politiky a cilu
¢ pinéni Ukold, odpovédnost

Implementace (konzulatce, tvorba ~ Monitorovani
dokumentace) e monitorovani pracovist a
pfirutka BOZP, PO snizovani zatéze
smérnice a provozni fady (postupy) % hr:dnooem nz.nk' a Jejich eliminace
pracovni instrukce Y Lbndlisnby "”9'“‘ "ol
vzdélavani, Skoleni, odborna pfiprava : 'r";",:(')':l”ac'l?' ':;‘;Z's?s':?va"'
havarijni a krizové plany AL

Obr. 3-3Metodika zavéaéhi a udrzovani systému OHSAS 18[XH]
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4 Pozadavky na systénkizeni BOZP dle normy OHSAS 18001
[2, 3, 8, 15, 16]

StsZejni sodéasti normy OHSAS 18001 jsou peapozadavky na BBOZP, které jsou
uréeny takovym zpisobem, aby mohly byt 2kenény do jakéhokoliv systémtizeni. Rozsah
jejich uplatréni je zavisly na povazeéinnosti podniku, slozitosti vykonavanyatinnosti
a rizik s nimi spojenymi. V této kapitole jsou papy stzejni body pozadavkna RBOZP
od vSeobecnych po specifické, které jsou &ty p'esré do podkapitol dle normy. Je nutné
podotknout, Ze neni ukolem docilit s poZzadavk kazdého separatnnybrz si uédomit
jejich vzajemnou provazanost a vtomto duchu dosdhrpejich naplgni. Pouze takhle
zavagny SRBOZP miize byt Gspsny.

Tuéné zvyraznéné prvky u jednotlivych kapitol jsou mnou navrhované poiéga
pii zavadni a udrzovani BBOZP dle normy OHSAS 18001 (odvozené z normyislysné
literatury). SlouZi v3em organizacim, které projeédiem o zavedeni RBOZP. Avsak
na kazdou organizaci jsou kladeriigmé poZadavky, a proto neexistuje jeden ucelenyasez
poZzadavk vhodny pro vSechny subjekty. Dopouji seznam dopracovat podle konkrétnich
podminek organizace.

4.1 VSeobecné pozadavky

Tento pozadavek normy je vSeobecnym ustanovenimaktesizujicim implementaci
(vytvoreni) a udrzovani BBOZP, \etnd jeho zdokumentovani a dani rozsahu, na ktery
se systéntizeni vztahuje &etné stanoveni, jak bude pozadavky plnit. Vyiteoi fedstavuje
arover stalosti a systém by neibyt povaZzovan za vytweny, dokud nejsou prokazatéln
implementovany vSechny jeho prvky. UdrZzovat potédraena, Ze jednou zavedeny systém
pokraiuje ve sv&innosti.

4.2 Politika BOZP

Stanoveni politiky BOZP (zce souvisi i se stanoverdili, které jsou obsahem
podkapitoly Planovani, a je tedy nutna dle¢zost pi jejim vytvaeni. Minimalre by
v politice nely byt zakotveny nasledujici zasady:

zavazek k prevenci vzniku Urafi a poskozeni zdravi,

zavazek k neustalému zlepSovaniRBOZP,

zavazek k neustalému zlepSovani vykonnosti v oblag8OZP,
zavazek k respektovani a nalovani pravnich a ostatnich pedpisi a

YV V V V VY

zavazek souladu s jinymi pozadavky, které se na aagizaci vztahuiji.

Uvedené zavazky v politice musi byt vzaty v Uvaleuvgech rozhodovacich procesech
podniku, komunikovat o ni s pracovniky. Dale je néutrespektovat politiku matkého
podniku, posoudit obsah stavajici politikyigadré integrovat s ostatnimi systéntizeni.

V neposlednifact je tieba zapracovat moralni kodex podniku nebo obdohkisady,

a zveejnit politiku BOZP v podniku pro zagstnance a zaslat vSem zainteresovanym strandm
¢i uverejnit na internetu. Veliceidezité je jeji pravidelnéipzkoumavani, aby bylo zaj$to,

Ze pro organizacitstava relevantni a vhodna.
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4.3 Planovani

Tato podkapitola je za#hena naii zakladni slozky, které jsou mezi sebou provazany
a vychazi z nich i politika BOZP. Ratsem pozadavky pravnictrgupidi, cile a programy
BOZP a kléovym prvkem celé podkapitoly i normy jerguevSimtizeni rizik, které je
zasadnim poZadavkem pravnickedpisi pro oblast BOZP, nelos kazdoucinnosti jsou
spojena rizika. Vyznam rizika je u kazd@nosti vyjaden pravdpodobnosti jeho mozného
vyskytu a zavaznosti Urazu.

4.3.1 ldentifikace nebezpei, posuzovani rizika a u€eni zpisobu¥izeni

Jak byloiec¢eno, s kazdodinnosti jsou spojena tita rizika, tedy potencialni nebezfe
které mize zpisobit Grazi poSkozeni zdrawllovéka. Proto je nutné identifikovat nebezpe
pted tim, nezli se tak stane a nasketno snizit dle nasledujici hierarchie:

» odstranéni — Uprava navrhu (stavajicitieSeni) k odstrami nebezpé,

» nahrazeni— nahrazeni mémebezpénym materialenti snizeni energie systému,

» technicka opateni— instalace ventitmiho systému, zvukové kryty, blokovaciizanti,
>

znafeni/varovani a/nebo organizéni opatieni — bezpénostni zn&eni a signaly,
bezp&né postupyfizeni gistupu, kontroly zézeni, povolovani praci,

» o0sobni ochranné pracovni poriaicky (OOPP) — ochranné bryle, rukavice, respiratory.

Organizace musi tak vytiig implementovat a udrzovat fgzkoumavat) postupy
pro pibéZnou identifikaci nebez@é posuzovani rizik a deni zgisobu nezbytnéhéizeni,
zaujmout proaktivni (preventivni)figtup gedchazeni Urdmn. Volba metody a Zjsobu,
jak toho Ize dosé&hnout, je jiz na podniku hagegistr rizik. Pehled procesu identifikace
nebezpé&i a posuzovani rizik je zobrazen na obr. 4-1.

Vyvinout Identifikovat
metodiku nebezpeci

Implementovat Posoudit
rizika

Monitorovat Urcit szsob
a rizeni

prezkoumavat

Obr. 4-1Pjehled procesu identifikace nebedpe posuzovani rizif3]
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Vlastni metodikutizeni rizik je vhodné zpracovat jako it snernici, jedné se totiz o

pozadavek pravnichi@dpigi. Samotné témaizeni rizik je velice obsahlé, z tohdivbdu
bude zamteno gFednostd na zakladni poZadavky jejicltizeni stanovené normou
OHSAS 18001:

>

vV V V VY VYV V V V VY VY V V V VY VY V VYV VYV VY VY VYV VY VY VY

Bézné ¢innosti — vSechny posuzovat v registru rizik

Mimo Fadné ¢innosti —teSit i oldasn&tinnosti zantstnan@ vykonavané 1-2x do roka
Rizika pro dodavatele— prokazatel& predat dotenym spolénostem

Rizika od dodavateli — rizika cizi spolénosti, ffedat vlastnim zasstnan@m
Navstvnici — relevantni informace idzeni vlastnich rizik

Specifické informace pro zanistnance— ¢leréni podle pracovnichinnosti
Specifické informace pro nav&vniky (navsevy s dtmi, fidici kamioni)
Nebezpe€i mimo pracovist — nebezpé neni pod kontrolou spaleosti
Nebezpei v okoli pracovis& — je pod kontrolou spoteosti

Infrastruktura — definovat &idit jeji rizika

DalSi vybaveni organizace- pij¢ené stroje, jizdni kola

Materialy a zbozi— vstupy do vyroby

Pronajimatelé a najemnici— vyjasnit vztahy a odp@dnosti

Zmény v organizaci— nag. zmény v dokumentaci BBOZP

Zmény v ¥izeni rizik — v odivodnénych gipadech, brat v Gvahuipudrzovani RBOZP
Pravni a jiné pozadavky predpisi — vzaty v Uvahuip udrZzovani registru rizik
Navrhy pracovist’ / procedi — pred realizaci novycki zméne stavajicich
Zavizeni a stroje— zapracovat relevantni informace

Ostatni vybaveni— zapracovat relevantni informace

Vnit¥ni piredpisy— zapracovat relevantni informace

Organizace prace- zvazovat i fizeni rizik

Lidské schopnosti— zvaZovat p fizeni rizik

Prevence fed napravou— ugrednosiiovat vzdy proaktivni fistup

Soubor / registr rizik — stanovit priority rizik

Rizeni rizik — dokumentovat a realizovat ofeii na minimalizaci rizik

Pred zavedenim zrén — zajistittizeni rizik

Rizeni rizik — postupovat vzestupmd odstrasni rizika po OOPP

Registr rizik anebo obdobny dokument — zdokumentovat a udrZzovat informace
v aktualnim stavu.
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4.3.2 Pozadavky pravnich gredpisi a jiné pozadavky

Legislativa se neustéle vyviji jakGR, tak i v evropském #fiitku a je proto velmi
dulezité ji stale w¥novat zvySenou pozornost a implementovat nové pr&aavazky
do systémuizeni spolénosti. K gedpisim souvisejicim se zaj&tim bezpeénosti a ochrany
zdravi i praci pati zakony, n#zeni vlady, vyhlaSky, sémnice a normy. V souvislosti
s harmonizaci pravnichigdpisi Spol&enstvi EU s naSim narodnim pravem jsou postupn
ruSeny dosavadni@dpisy a vydavany nové, zcela neldst&né harmonizované. V zakoniku
prace a v postugnvychazejicich nidzenich vlady jsou implementovana vSechna podstatna
ustanoveni s#ic EU pro oblast BOZP. Z&kladem vSech ogait vedoucich k ochran
zdravi a bezpmosti prace je v zemich Evropské unie princip ridébb zlepSovani. Soubor
pravnich pedpigi k zajiS&ni BOZP a technickych Kaeni je sloZzen zéithlavnichéasti:

» Zakonik prace, zakon o zajis&ni dalSich podminek BOZP, provadci narizeni
> Vyhlasky vydanéCeskym Gtadem bezpénosti prace CUBP),
» Zakladni narizeni vlady pro otazky hygieny prace

Podnik je povinen vytvit a udrZovat postup pro zajstii péistupu k pozadavknm
pravnich pedpisi a k jinym pozadavkm na BOZP, které se na podnik vztahuji. Musi také
udrZzovat aktudlni zakladni registr pravnich a dalgiredpigi. Ukazka takového registru
tykajiciho se oblasti BOZP je zpracovanaiigze IV. Aplikovatelné pozadavkyredpisi
maji byt dale brany v Gvahuipvytvareni a udrzovanilBOZP. Vyznamné je, aby spotest
neopomenula zavazek souladu pravnich a jinyeldggi zapracovat do sveé politiky BOZP.

Priklady ,dalSich pozadawk mohou zahrnovat:

Ceské statni normy,

smluvni podminky,

dohody se zamistnanci a zainteresovanymi stranami,

dobrovolné principy, nejlepsi praxe nebo zasady spvné praxe, charty,
poZadavky organizace a

V V V V V V

pozadavky kooperace/spoknosti.

4.3.3 Cile a programy

Pri zavadni kteréhokoliv systému je podstatné stanoveiii &terych je posléze mozné
dosahnout. Tato kapitola stanovuje zasady pro wghioca udrZzovani dila programi BOZP
pro pislusné funkce a aro¥rv ramci organizace. Nalezitosti:

» Stanovené cile BOZPR- snefovat k neustaléemu zlepSovani.
Funkce - stanovit cile / programy pro funkce v rdmci origace.
Urovné — stanovit cile / programy pro Graym ramci organizace.
Soulad cili — s politikou a s pravnimi a jinymigdpisy.

M éritelné cile— stanovit kritéria pro gteni splni cili.

Rizika — zvaZovat fi stanovovani cil.

Zainteresovaneé strany— zvazit jejich nazory.

YV V.V V V VYV V

Programy — musi mit vazbu na cile, slouzi k jejich dosazeni
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» Odpovédnosti a pravomoci stanovit— Wetné zdroja a terminu, ve kterém ma byt cile
dosazeno

» Prezkoumavani programi provadét — v pravidelnych a planovanych intervalech

4.4 Implementace a provoz

Po uvodnim pezkoumdani, stanoveni politikyéetre cild a procesu pldnovani je tad
proces zavathi, v kterém jsou obsaZeny pozadavky na implemertaorovoz KBOZP.
SttZejni body &chto poZzadavk jsou rozepsany v nasledujicich podkapitolacét die normy
OHSAS 18001. redevsim je dopotimvano v piibéhu implementace @it ¢i zajistit:

» Vypis z obchodniho rejskiku,

Kolaudaéni rozhodnuti,

Normu CSN OHSAS 18001:2008,

Rozsah RBOZP,

0ZO BOZP,

Smlouvu s poskytovatelem pracovélékaiskych sluzeb,
Kategorizace praci (zpracovani, aktualizaci),

Rizeni rizik,

YV V.V V V V VYV V

Smlouvy o najmuéi pronajmu.

4.4.1 Zdroje, ulohy, odpovédnost, povinnost a pravomoc

Zasadnim 0kolem této podkapitoly je pozadavek rigmpti a stanoveni Uloh,
odpowdnosti, povinnosti a pravomoci Zanosti tykajici se BOZP detre urceni zdroj.
Zdroje zahrnuji lidské zdroje a odborné dovednasfrastrukturu organizace, technologie
a finartni zdroje. PoZzadavky zni:

» Vrcholoveé vedeni— musi pijmout hlavni odpo¥dnost za oblast BOZP v organizaci.

Osobni angaZovanost/aktivita- vrcholové vedeni a vedouci z&gtmanci musi dokladat
svoji ¢innost podporujici vySSi UroreSRBOZP.

Y

Stanovit — zdroje pro 8BOZP, zdokumentovat odp&inosti a povinnosti v oblasti
BOZP.

Komunikovat — o odpo¥dnostech a povinnostech v oblasti BOZP.
Jmenovat— predstavitele vedeni pro oblast BOZRetne stanoveni uloh a pravomaoci.
Informovat zaméstnance— kdo je pedstavitelem vedeni pro oblast BOZP (PVBOZP).

YV V V V

Odpovédnost zangstnanai za Uroval BOZP organizace- vedouci zarstnanci musi
svym chovanim a jednanim vyted v zandstnancich jejich vlastni odpé&dnost
za Urové BOZP v organizaci.

» Vedouci zanéstnanci— musi zajistit dodrzovani zasad BOZP v organizaci
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4.4.2 Odborna zpiisobilost, vycvik a po¥domi

Ve striEnosti organizace musi iezre zaji¥ovat, aby osobytizené organizaci
vykonavajici ukony, které mohou ovlivnit BOZP, bytpisobilé na z&klatl odpovidajiciho
vzklani, vycviku nebo zkuSenosti, a musi uchovavamsspojené zaznamy. Podkapitola
4.4.2 ma porerné Siroky zakr, avSak mezi jeji hlavni poZadavky pat

» Vnitini predpis pro vycvik/Skoleni zandstnanai — vypracovat novy nebo doplnit
stavajici pedpis.

Zdravotni a odbornou zpisobilost— stanovit pro specifické skupiny zéstnand.
Seznam zaznam BOZP — doplnit zaznamy ze Skoleni a vycviku zstnand.
Plan vycviku — zpracovat a aktualizovatdm plan vycviku zaréstnand.

YV V. V V

Rizika — zajistit Skoleni zagstnan@ a prostednictvim datené firmy ffedat podklady
pro Skoleni cizich za#stnand.

SRBOZP - zajistit seznameni zastnand se zasadamiFBOZP a zprosedkovar
seznamit i relevantni cizi zastnance, ki pracuji v arealu organizace.

Y

» Vstupni Skoleni, program zapracovani, periodické i mimoradné doSkoleni
zameéstnanai — stanovit odpoddnosti za zpracovani podkiad za realizaci Skoleni.
» Zastupci zaméstnanai — zajistit Skoleni.

» Navody na pouziti, informace o rizicich a souvisgich opatenich, havarijni
pripravenost, OOPP, prace ve vySkach, NCHLP, pracovnipostupy — zajistit
zanestnan@m Skoleni.

Y

Zpusobilost lektora nebo externi firmy — zajistit zgisobilost pro danowinnost,
monitorovat platnost.

Obsah/osnova Skolent- zpracovat a udrZzovat aktualni.
Cetnost (periody) Skoleni- stanovit a dodrZovat.
Zpiasob owiovani znalosti &astnika — stanovit owreni nap. testem, pohovorem.

YV V V V

Zpusobrizeni dokumenti ze Skoleni stanovit zaznamy ze Skoleni a zasady zapracovat
do spisového a skattaihotradu.

A\

Spisovy a skart&ni ad — doplnit dalSi dokumenty a zaznamy, které jemaidprvku
4.4.2 nutné uchovavatiizeném rezimu (n&pzdravotni zpravy).

> Skolici material (skripta, prezentace)— zaadit mezitizené dokumenty a uloZit ve
SPISOVIE.

» Efektivnost Skoleni— zajistit vyhodnoceni efektivnosti Skoleni.

» Jazykové schopnosti a gramotnost- owfit, zda zamistnanec je schopen vnimat
sclované informace. ieédevSim problematiku gramotnosti je nutné vnimdirsich
souvislostech, ale i znaloseského jazyka. Zagstnanec musi byt schoperfefist
ozna&eni na ovladacich  prvcich  strojefiz&ni, musi se  orientovat
v pracovnim/technologickém anebo beamestnim pedpise, v fipac havarijni situace
musi rozunit scélovanym informacim (pisendrti hlasem) apod.

» Powdomi — zajistit informovanost zatstnandé o disledcich jejich n&nnosti nebo
¢innosti v oblasti BOZP.
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4.4.3 Komunikace, spolu®ast a konzultace

Podkapitola popisuje proces interni komunikace nr@znymi drovriémi a funkcemi
organizace, §etné externi komunikace. S¢asrt je feSena komunikace:

» se smluvnimi partnery trvala@ipobici v arealu organizace,

» s partnery, kt# pasobi v organizaci pouze nahodile,

» se zastupci zagstnand (odboryci zastupce pro oblast BOZP),

» s jinymi navsévniky, nag. zdjemci o praci, kontrolni organy, audif@pod.
Pozadavky k usfnémuiizeni komunikace:

» Interni pfedpis Komunikace, spoludast a konzultace- zpracovat.

» Interni komunikace o BOZP - stanovit zasady komunikace a vyivgpodminky
pro komunikaci.

Smluvni partneri — stanovit pravidla komunikace a konzultaci k kéma BOZP.
Navstvy — komunikace s nimi,ifpadré zpracovat navavni listek.
Externi zainteresované strany- v postupu popsat, jak bude komunikace probihat.

YV V. V V

Rizika — vyZadovat spoluiast zamistnané podle zasad stanovenych normou,
ale i z pohledu ustanoveni pravnidedpigi.

Y

Zastupci zaméstnanai — zangstnanci musi byt informovani, kdo jsou jejich zgsfi
v pripact souhlasu déenych osob umistit jejich fotografie na rigusiu.

» Zaméstnance— zapojit do vySébvani ficin a okolnosti incidentu.

A\

Smluvni partneri — konzultace

» Pro komunikaci a konzultace vyuZivat — intranet, podnikovyc¢asopis, nashky,
mitinky, dotazniky, pracovni porady apod.

4.4.4 Dokumentace

Dokumentace BBOZP organizace musi zahrnovat:

» politiku a cile BOZP,

> popis rozsahu RBOZP,

> popis hlavnich prvki SRBOZP a jejich vzajemného pisobeni a odkaz na souvisejici
dokumenty,

» dokumenty, Wetné zaznami, poZzadované normou OHSAS 18001 a

» dokumenty, wWetné zaznami, uréené organizaci jako nezbytné Kk zajigni
efektivniho planovani, provozovani afizeni proces, které souviseji sizenim rizik
v oblasti BOZP.

Rozsah zpracované dokumentace byl oyt piiméreny stupni slozZitosti a ifsluSnym
nebezpé&im a rizikim v organizaci. Cilem je udrzet dokumentaci na malni Grovni,
tzn. ugrednostiovat efektivnost zpracovanych dokumemdro podporu trvalého zlepSovani
arovre bezpeénosti prace.
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4.4.5 Rizeni dokumenti

Rizeni dokumerit a zaznam je z pohledu BOZP velice zasadni #leditd povinnost
organizace. Spravné aktuélni dokumenty a z&znamey¢ lorganizace dokéze v feiinou
chvili nalézt a prokazat tak sgh své zakonné povinnosti, jsou rozhodujitii kpntrolach
orgar statni spravy. Sa@asré musi byt relevantni dokumenty a zadznamy uloZerigapem
umoziujicim vyuziti uloZenych udaj v dokumentech po stanovenou dobu v pisemné
Ci elektronické podob pro osoby, které vykonavaji fiplusnou pracovni ¢innost,
anebo pro dozorové a kontrolni organy. DalSi zasady

> Vnit¥ni predpisRizeni dokumenti — vytvdit novy nebo upravit stavajici dokument.
» Spisovy a skart&ni ¥ad — zpracovat anebo doplnit problematiku BOZP.

» Zakon ¢&. 499/2004 Sb., o archivni a spisové slugb respektovat poZzadavky pravniho
piedpisu.

> Rizeni dokumentace- splnit zasady préizeni dokumerit (schvalovani, fezkoumant,
identifikovani zngn...).

» Dokumenty externiho pivodu — zajistit jejich identifikaci &izeni.

» Navody na pouzivani, pravidla pro nakladani s NCHLR piredpisy pozZarni ochrany,
havarijni pFedpisy, predpisy treti vrstvy (pracovni postupy, navodky)- zd&adit
do rezimutizenych dokumeiit

» Zastaralé dokumenty— zamezit jejich pouzivani.

4.4.6 Rizeni provozu

Organizace musi tit operace spojené s identifikovanym nebeape které je nezbytné
fidit, aby bylo zaji&no fizeni rizik v oblasti BOZP. Pro tyto operace mugi trganizaci
stanoveny a udrZovany provozni nastidgeni.

» Pracovni postupy— na zakla8l posouzeni rizik stanovit (nebezpé) operacéinnosti,
které bude organizad@lit pomoci dokumentace.

» Operacefinnosti s prijatelnym rizikem — @i zmeéné klasifikace na riziko nefjatelné,
zajistit zmeénu v @istupu a provést kroky v souladu s touto normou.

Opati‘eni— pro (nebezpmé) operacéinnosti.
Nové provozni nastrojerizeni— zalenit do RBOZP.
Nakupované zbozi- NCHLP, OOPP, polotovary pro kompletaci.

YV V. V V

NCHLP — evidence, uvoblni nové NCHLP, fipadreé zpracovani pravidel pro nakladani
S NCHLP.

OOPP — zpracovat normativ a pravidla pro ndkup, @éemd CE, stanovit kritéria
pro prejimku OOPP.

Y

» OOPP - evidence, expirace (urileb, respiratar), Skoleni zamstnandé o spravném
pouzivani.

» Nakupovany material — hutni material, idvo.

» Nakup stroja a zaizeni— uvohovaci protokol pro stroj a #iaeni, vyhrazena t&eni,
oznaeni ovladacich prukv ¢estirg, sezndmeni za¥stnané s navodem na pouZzivani.

» Stroje a zarizeni— prohlaSeni o sheédpredavaci protokol stréja zd&izeni.
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YV V.V V V V V V V

Y

>
>

Plan adrzby — kontroly, revize strdja z&izeni.

Revizni technici— zpisobilost kontrolnich, reviznich externich osob.

Jefaby — zpracovat systém bezpe prace, podle normySN 12 480.

Jei‘dby — evidence a revize vazacich predi.

Elektricka zarizeni a spokebi¢e — evidence, kontroly, revize elektrickychizani.
Auta — predpis pro dopravu, vybaveni aut vystraznou vestou.

Auta — prikaz k jizét, kniha jizd, evidence doby jizdy, beZpestnich pestavek.
Auta — stanovit odpotdnost za auta.

Auta - zajistit Skoleni fidi¢t s obsahem: dopravni iqapisy, vnitni predpis
pro provozovani dopravy, navod na pouzivani auta.

Nakupované sluzby — zpracovat zédsady pro Skoleni/reviz¢ihnosti zajifované
externimi subjekty (doloZeni odborné&ispbilosti, monitorovat platnost opraimi).

Smluvni partneri — cizi firma v organizaci (Uklid, ostraha), viima informaci o rizicich,
stanoveni sankci wipact poruSeni dohodnutych zasad.

Navstévy v organizaci— zpracovat fehled opatni, informace fedat dotenym osobam
(uchazei o zangstnani, audith)

Dokumentované postupy a provozni kritéria— zpracovat pro situace, kdyuge dojit
k odchyleni se od politiky nebo @ilanebo kdy by mohlo dojit k odchyleni se
od pozadavk pravnich nebo ostatnichigulpisi.

Zaméstnanci— pracovni smlouva, popisy pracovni n&ndoplinymi udaji pro oblast
BOZP.

Zaméstnavatel— evidence pracovni doby, prace v noci, kategoeizaace.
Zameéstnavatel— stanovit kritéria prémii s vazbou na BOZP.

Infrastruktura — zpracovat layout (prostorové rozniig) organizace, evidenceizzeni,
stanovit odpo¥dnosti za zéizeni a prostory.

Predpis na pdaddek — zpracovat Ity pro provadni aklidu, ¢isténi a udrzby.
Predpis pro skladovani a stohovant zpracovat jejich zasady.

4.4.7 Havarijni p Fipravenost a reakce

Organizace musi vyt¥t a udrZovat postupy pro identifikovdni moznostzniku

havarijnich situaci a reagovani na takové havasippace nebo mintaddné udalosti. Postupy
havarijni gipravenosti a reakce musi byt pravidelprezkoumavany a podle peby
revidovany, zejména po pravidelnéiepkusSovani a poté, co se havarijni situace udaly.

>

>
>
>

A\

Vnitini piedpis— zpracovat dokument k havarijriigravenosti a reakci.
Havarijni situace — identifikovat moznosti vzniku.
Reakce— charakterizovat, jak bude reagovatiovgniku havarijni situace.

Prevence — jakd opdeni budou stanovena pro zntimh a gedchazeni negativnim
dusledkim.

Zachranné sbory — @i planovani reakce musi byt peby zachrannych slozek vzaty
v Uvahu.
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» PrezkuSovani postufi — musi byt provasho pravideld.
» Prezkoumani havarijni pripravenosti — provadt pravidel po grezkuSovani.

» Prezkoumani havarijni pFipravenosti a reakce— musi byt provedeno vzdy po vzniku
havarijni situace.

» Ostraha organizace — pokud je zajifovana ¢ast havarijni fipravenosti externi
organizaci (nafp ostrahou), musi byt rozsatinnosti disledrt popsan (ve smlowy
amusi byt nastaven systém kontrol vykonu dangaoinosti a stanoveny sankce
za gipadné nepkni dohodnutych povinnosti.

» PozZarni ochrana— zpracovat dokumenty PozZarni ochrany (POgt zajiS€ni jejich

fizeni.

» Hasici pristroje, hydranty, poZarni prostfedky — stanovit systém kontrol, revizi.

» Nebezpéi vybuchu — v relevantnich ijpadech zajistit posouzeni organizace z pohledu
natizeni viady. 406/2004 Sb.

» Havarie — stanovit zasady pro prevenci havarii NCHLP, meédido u technologii.

» Povodrg — stanoveni op#ni, plan evakuace.

» Prevence zavaznych havari zpracovat seznam NCHLP.

» Prevence zavaznych havari navrhnout z@zeni objektu, vypracovat protokol.

4.5 Kontrola

Vzhledem k tomu, Ze jsou jiz znamy poZadavky nalémentaci a provoz FBOZP,
je na ¢ase seznamit se s navazujt@sti, kterou je kontrola. Tato kapitola specifikuje
pozadavky na monitorovani systértizeni a mifeni jeho vykonnosti, hodnoceni souladu,
vySetovani incidentu ¥etrg stanoveni napravnych opeaii,fizeni zdznari s tim spojenych
a jako posledni pozadavky na provedeni internitditauSgzejni body &chto pozadawvk
jsou rozepsany v nasledujicich podkapitolacét dfe normy OHSAS 18001.

4.5.1 Meéfeni a monitorovani vykonnosti

M¢étreni vykonnosti poskytuje organizaci Udaj, jak efekt je fizena z pohledu
problematiky BOZP. TudiZz organizace ma za povinnegivorit a udrZzovat postupy
pro pravidelné monitorovani a éeni vykonnosti v oblasti BOZP. Vysledky ¢reni
a monitorovani by gly byt pravidel analyzovany a pouzivany k identifikaci jak éspu,
tak i oblasti vyZadujicich napravii zlepSeni. Existuje reaktivni a proaktivni typeheni.
Reaktivni gistup znamena, Ze sd&igiusny ukazatel zae sledovat az poté, kdy dojde
k odhaleni jeho nedostatku. Oproti tomu proaktipfistup néreni sleduje ukazatele
preventivig. Proto by se ®la organizace primagzanteiit na proaktivni pistup. Akoli jako
rozhodujici a mnohdy i jediny ukazatel vykonnosiB®ZP je uvadn paset pracovnich
Urazi a pa@et prostonanych dnz divodu pracovnich Urdz DalSi ukazatele rgeneny
dle normy jsou uvedeny ize X.

4.5.2 Hodnoceni souladu

Organizace by #a jako nedilnou satast svého zavazku shody vytitpimplementovat
a udrzovat postupy pravidelného hodnoceni soulagwoZadavky pravnich fedpisi
nebo jinymi poZadavky, které jsou aplikovatelnéjeja rizika v oblasti BOZP. Hodnoceni
souladu vramci organizace byc¢lm byt provag@no kompetentnimi osobami a navic
organizace je povinna udrzovat zaznamy o jeho dgété.
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» Vnit¥ni predpis pro hodnoceni souladu s pravnimi/jinymi pedpisy— zpracovat.
» Periody hodnoceni- stanovit.
» Protokol o hodnoceni- musi byttizeny zaznam.,fiklad ukazén v tab.7-11.

4.5.3 Vysetirovani incidentu, neshoda, napravna opéeni a preventivni opateni

Organizace musi zpracovat a udrzovat postupieseni vzniklych incideit (nehody,
skoronehody a havarijni situace), ve kterém bud@noveny i zasady pro preventivni
anjpravna opg@ni. Zasada fjimat opateni k gedchdzeni vzniku incideint je
uptednostiovana. V pipad identifikace nového nebo zzmného nebez@é je
pied implementaci op@ni nutné nejidve posouzeni rizika (kap. 4.3.1).

» Zpracovat vnitini predpis — pro vySaivani incideni a pro preventivni a napravna
opateni.

Komisi pro vySetrovani incidentia — jmenovat.

Zastupce zanéstnanoi — jmenovat do komise pro vygetvani pracovnich GrazPU).
Uraz ciziho zanéstnance v aredlu organizace- popsat zfisobieseni.

Nemoci z povolani- popsat zfisobieSeni.

Kniha Urazia — evidovat a zadit mezitizené dokumenty.

Z&znam o pracovnim Urazu— evidovat a Zadit mezitizené dokumenty.

Zaznam o Urazu — hlaSeni zn — evidovat a Zadit mezitizené dokumenty.
Zaznamy BOZP - identifikovat a zapracovat do spisového a skaftenradu.

Lékarni ¢ky — stanovit obsah ve spolupraci s poskytovateleanqunelekarskych sluzeb.
Lékarni ¢ky evidovat — stanovit odpotdnou osobu za kontrolu expirace jejiho obsahu.
Incident — stanovit zakladni nedostatky, které mohou akfvancident.

Skoronehody— evidovat, zjiSovat Ficiny, provadt preventivni nebo napravné ofeati.
Preventivni opati‘eni — identifikovat gilezitosti k preventivnimu opgni.

Napravné opateni— identifikovat poteby ndpravného opeani.

ZlepSovani- identifikovat ilezitosti k zlepSovani.

VySetirovani incidenti — zvolit zpisob komunikace o vysledcich vy&stani incideni.
Opakovani neshod- zpracovat poZzadavek na zal@@iropakovani neshod.

YV V.V V V V VYV V V V VY VYV V V V V V V

Opatieni k predchazeni neshod zapracovat poZadavek do postupu, prévéadateni
k predchazeni vzniku neshod.

Y

Opatieni k zamezeni vyskytu neshod zapracovat pozadavek k prowad opateni
k zamezeni vyskytu neshod.

» Vysledky preventivnich a napravnych opafeni— sdlovat zainteresovanym stranam.

» Efektivnost preventivnich a napravnych opateni — prezkoumat efektivnostipatych
opateni.

» Vazba preventivnich a napravnych opateni na rizika — pred @ijetim a zavedenim
opateni je posoudit z pohledu rizika.
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» NavrZzené preventivni a napravné opdteni — musi odpovidat zavaZnosti probfém
a rizik, tzn. pi opakovanéntiznuti se o kanceigky papir, neni vhodné vymyslet a snazit
se realizovat zdsadni &epratné opdeni jako nap po pozaru.

> Pri realizaci preventivniho a napravného opateni — provest pdebné zmny
v dokumentaci RBOZP.
4.5.4 Rizeni zaznani

Podobs jako dokumenty, jsou i zaznamyepimtem fizeni. Rizeni zaznar vystupuje
vétSinou do pofedi az ve chvili, kdyZ je nutné dolozit kontrolnérgaram, zda pozadavky
stanovené pravnimi@dpisem byly spkny. V tomto okamziku je velice idezité nalézt
poZzadovany zaznam a dolozit relevantnost uvededgieli v zaznamu nap osnova skoleni
obsahuje spravné redpisy, podpis déeného zamstnance, Skolitele apod. Nalezitosti
profizeni zaznamu jsou:

» Vnit¥ni predpis profizeni zaznan/spisovy a skart&ni Fad — vytvarit.
Zaznamy BOZP — identifikovat.

Seznam zaznam a dokumenti BOZP — zpracovat.

Skladovani a ochranu zaznam — zajistit.

Obnovovani, uchovavéani a skartaci zaznath— zajistit.

YV V V V VY

Citelnost, identifikovatelnost a snadné vyhledavariaznami — zajistit.

4.5.5 Interni audit

Audity mohou byt vyuzivany organizaci zéelem gezkoumani a hodnoceni vykonnosti
a efektivnosti 8BOZP. Program interniho auditu byghrbyt stanoven pro fezkoumani
shody RBOZP organizace s normou OHSAS 18001. O vysledaiahitu musi byt vedeni
organizace informovano. Jednotlivci cani k provadni auditi (auditai) by meli byt
kompetentni, objektivni a nestranrii procesu auditovani, tedy auditor by n¢rauditovat
vlastni praci. Pro auditovani je peba:

» Vnit¥ni predpis narizeni auditu BOZP - zpracovat.

Zaznamy z auditu— uchovavat.

Souvisejici odpo¥dnosti za audity a odbornou zjisobilost— stanovit.
Pozadavky na planovani, provaéni a podavani zprav z audié — stanovit.
Kritéria auditu, rozsah, ¢etnost a metody auditu— stanovit.

Intervaly pro provad éni auditu — stanovit.

O vysledcich auditu vedeni organizace a relevantsfrany — informovat.
Program audita s vazbou na rizika a fedchozi audity— zpracovat.
Zasady pro provérku BOZP podle § 108 odst. 5 ZR- stanovit.

YV V. V V V V VYV V
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4.6 Prezkoumani systému managementu

Posledni fazi f#d samotnou certifikaci systému j&ppavenost RBOZP, za kterou
odpovida vedeni organizace. To musi v planovanibénialech pezkoumavat BBOZP.
Cilem grezkoumani je zjistit, zda systétizeni je trvale vhodny, fpméreny a efektivni.
Uvedené povinnosti vyplyvaji z pozad@vknormy OHSAS 18001 nikoliv z pravnich
predpidi, které uvedenou povinnost organizacim neuklatdjaly, které by nila organizace
zajistit pro splgni kapitoly grezkoumani, jsou:

> Intervaly pro p fezkoumani RBOZP — stanovit.

SRBOZP ptezkoumavat— z pohledu vhodnostifimeienosti a efektivnosti.
Posoudit— prileZitosti pro zlepSovani nebo pebu znény SRBOZP.
Potiebu znmény politiky a cili — posoudit.

Zaznamy o prezkoumani RBOZP — uchovavat.

YV V V V V

Vstupy do prezkoumani RBOZP — vysledky internich audif vyhodnoceni souladu
s pravnimi a jinymi pedpisy; vysledky spoluwasti a konzultace; vyznamna komunikace
s externimi zainteresovanymi stranami a stiznagtikonnost v oblasti BOZP; rozsah
splreni cila; stav vySatvani incideni, napravnych a preventivnich ofeti; nasledné
¢innosti z gedchazejicich ezkoumani; zrméné okolnosti, ¥etr® zmen v pravnich

a jinych gredpisech; dopotieni ke zlepSovani.

» Vystupy z prezkoumani — musi odpovidat zavazku k neustalému zlepSovahiita
dostupné pro komunikaci a pro konzultace.

> Vystupy musi zahrnovat — vSechna rozhodnuti a ofeati souvisejici se znami
ve vykonnosti v BOZP; v politice a cilech; ve zdebja dalSich prvcichRBOZP.

» Vystupy z prezkoumani— stanovit.
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI GTW BEARINGS s.r.0. [7]

5.1 Zakladni informace o spolé€nosti

GTW BEARINGS s.r.o. byla zalozena roku 1996 a jedeao vyrobni spolmost,
ktera se specializuje na vyvoj, konstrukci a vyrédwznych kompozicovych lozisek. Sidlo
spol&nosti se nachazi Bow (Plzai-sever). Areal je sloZzen z administrativni budovy
a tech vyrobnich hal o celkové vyrobni plode 2580mbudoucnu je naplanovana stavba
¢tvrté haly. Réni obrat k roku 201Ziinil kolem 10,5 milioh EUR a zamstnava okolo
130 zamdstnand. Spol€nost se aktivéh zapojuje do projekt z fondi EU a je v Uzké
spolupraci s vysokoSkolskymi institucemi zejméndrakultou strojni na Zapadeské
univerzit€ v Plzni, s kterou spolupracuje t@Seni projekt, s nimi spojené zadavanireSeni
témat akademickych praci.

Hala .1

Administrativni budova

Hala ¢.3

Obr. 5-1Pohled na areal spol@osti GTW BEARINGS s.r[7]

5.2 Vyrobni sortiment a reference spolénosti
V nabidce vyraénych produki a poskytovanych sluzeb spahesti jsou:
radialni a axialni loZziskové panve,
segmenty loZisek,
tésnici krouzky,
kompletni kluzna loziska,
celé loZiskové systémy,
speciélni elektricky izolovana loziska a

VvV V V V V V V

servis loziskovych systéima jehocasti (analyza a opravyetre jejich renovace).
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Vzhledem k zaréreni spolénosti je vyrobniinnost sloZena:

>

YV V V V V

>

Obr. 5-2Priklady vyralgnych produkit [7]

odstedivé a statické nanaSeni kompozic,
CNC produktivni obraini,

procesy pro vyrobu vSech typnitinich profila,
procesy pro vyrobu naklé&pich segmerit
ultrazvukové a kapilarni zkousky,

izolovani lozisek,

kontrola pomoci 3D &ticiho zaizeni

Bc. Josef MALY

Vyrobky jsou gedevSim pouzivany pro turbiny, generatory, kompyesaevodovky,
zaizeni mlyri a mnoho dalSich. Proto zdkazniky organizac# twezindrodni vyrobci nafg

raznymi pramyslovymi odtvimi (viz. http://www.gtw.cz/reference/).

5.3 Strategie spolé€nosti v oblasti BOZP
Spol&nost je certifikovana od roku 2006 dle EN ISO 9@0D0. V sodasné dob

je jiz recertifikovana dle na§Si revize EN

ISO 9001:2008, dale roku 2012 doslo

i k certifikaci dle EN ISO 14001:2004. Z&nem podniku je nyni certifikace systéniaeni
BOZP dle BS OHSAS 18001:2007 a poté sjednocenihvZagedenych systé&m(kvality,
Zivotniho prostedi a BOZP) do integrovaného systéfmeni (IMS), ktery by finesl silnou
nejenom konkuremmi vyhodu spolénosti na trhu.
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6 PREZKOUMANI SOU CASNEHO STAVU BOZP

Na pasatku zavadni nového systémiizeni (konkrétdh SRBOZP) je teba nejprve
zhodnotit ten stavajici ve spofesti, v tzv. vstupnim fiezkoumani, které tize byt pojato
raiznymi zpisoby (nap. internim auditem), ale cil je spofg/, a to zhodnotit pravstavajici
systémtizeni, urove BOZP, gipravenost a reakci na rizika, analyzovat rizikesheodu
s platnou legislativou. Konkrétrve spolénosti GTW BEARINGS s.r.o0. byl pouzit néjde
dotaznik uéeny pro pracovniky a nasleflizmapovan saiasny KBOZP dle pozadavk
normy OHSAS 18001.

6.1 Dotaznik analyzujici urovei BOZP [8]

Pro vytvdeni si gedstavy o satasné urovni BOZP z pohledu pracoviikyl mezi
celkem 17 zawgstnand s odliSnym pracovnim zatfenim a #izného ¥ku rozdan dotaznik.
Tito dotazani zagstnanci pedstavuji pouze vzorek z celkového ¢jpo zangstnand
ve spolénosti, ktery se pohybuje okolo 130. Dotaznik jediéten do sedmi podkapitol, které
jsou zangieny vzdy na ufitou oblast dané problematiky o celkovémcipo46 polozek.
Polozky byly giipraveny na zaklad zpstné vazby ze souvisejici literatury a teorie BOZP,
a pokryvaly otazky ze sedmi oblasti:

» ManaZzersky zavazek,
> Skoleni o bezpmosti prace,
» Zapojeni pracovnik
» Komunikace ohledhBOZP a zptna vazba,
» Bezpeé&nostni pedpisy a postupy,
» Bezpenostni propagai politiky a
» Bezpeéné chovani.
Pohlavi Vék Pracovni pozice
M 27 VYVOjovy inZenyr
F 45 programqtor CNC
strojli
M 34 sléeva
M 45 dInik
M 34 sléva
M 40 obsluha CNC frézky
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
M 51 obsluha CNC pily
M 20 obralks¢ kowvii - soustruh
M 26 obraks¢ kovii
F 35 mzdova &etni
F 45 &etni
M 28 technolog
M =muz, F = Zena / = anonymni respondent

Tab. 6-1Ucastnici dotazniku
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K hodnoceni jednotlivych poloZzek dotazniku byla ptaitibodova stupnice (souhlasim,
nevim, nesouhlasim). Aby bylo moZzno zachovat andtuymesponderit, vyplnéni jména,
véku a pracovni pozice bylo dobrovolné. Vysledky daiu jsou prezentovany pro kazdou
ze sedmi oblasti,éetre celkového shrnuti, pomoci kétdvého grafu a ndsledného koméata
k vysledku. Samotny dotaznik je sasti gilohy II.

6.1.1 ManaZzersky zavazek

Manazersky zavazek

6%

W Souhlasim O Nevim M Nesouhlasim

Graf 6-1Vysledky z oblasti Manazerského zavazku

V oblasti manaZerského zavazku bylo za kol promiatu Fedevsim osobni
zainteresovanost vedeni spwlesti a vedoucich zafstnand k otazkam BOZP.
Dle zjis&nych odpo¥di vyplyva, Ze vedeni spaleosti a vedouci zagstnanci jevi zajem
0 BOZP, pisuzuje bezp@osti vysokou prioritu a jednad okan&itv piipact ohlaseni
nedostatku, aby zajistilo jeho napravu. Nedostgtigkouci z odpo¥di je ne tak #etelna
informovanost o salzkach tykajici se bezpeosti.

6.1.2 Skoleni o bezp&nosti prace

Skoleni o bezpeénosti prace
5%
16%

W Souhlasim [ Nevim M Nesouhlasim

Graf 6-2Vysledky z oblasti Skoleni o beapesti prace

V oblasti Skoleni o bezpeosti prace bylo Ukolem prozkoumat, zda organizace
poskytuje zarmdstnan@m adekvatni Skoleni v otdzkach BOZP. Dle #pyth odpo¥di
vyplyva, Ze spolénost poskytuje komplexni Skoleni a trénink k toroy kazdy zagstnanec
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byl schopen posoudit rizika a reagovat na nouzoWt@éace na sSvém pracovisti.
Maly nedostatek je v nedostétém povzbuzovani zafstnand, aby navitvovali vzcélavaci
programy zarérené na BOZP.

6.1.3 Zapojeni pracovniki

Zapojeni pracovniku

é .

48%

B Souhlasim [ONevim M Nesouhlasim

Graf 6-3Vysledky z oblasti Zapojeni pracouhik
V oblasti zapojeni pracovnikbylo Ukolem zjistit, zda vedeni organizace umgé
a podporuje participaci zamstnand@ v otazkach BOZP. Dle zji&tych odpo¥di vyplyva,
Ze vedeni spotmosti malo podécuje zandstnance v zapojeni se do oblasti BOZP
a ne taktasto konzultuje se zafstnanci otdzky BOZP na jejich pracovisti.

6.1.4 Komunikace ohledré BOZP a zpétné vazby

Komunikace ohledné BOZP
a zpétna vazba

N

B Souhlasim [ Nevim ™ Nesouhlasim

Graf 6-4Vysledky z oblasti Komunikace ohlédBOZP a zptné vazby

V oblasti komunikace ohlednBOZP a jeji zptna vazba bylo za Ukol prozkoumat,
zda zanmistnanci maji moznost komunikovat s vedenim sfmisti a oznamovat problémy
v oblasti BOZP. Dle zjignych odpo¥di vyplyva, Ze zarstnanci maji u vedeni spohesti
vzdy otewené dveée s problémy tykajici se bezmmsti. Existuje také moznost informovat
vedeni organizace o rizicich na pracovisti, §esez se vyskytne v daném ngistehoda.
Nedostatek je v nedostate® forme informovanosti zakstnance o firemni strategii a cilech
BOZP.
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6.1.5 Bezpe&nostni piredpisy a postupy

Bezpecnostni predpisy a postupy
10%

B Souhlasim [ONevim M Nesouhlasim

Graf 6-5Vysledky z oblasti Bezfrestnich pedpis: a postug

V oblasti bezpénostnich pedpisi a postup bylo Ukolem zjistit, zda iedpisy
a procedury ve spalaosti jsou dostaljici k predchazeni vyskytu nehod, a pédey BOZP
jsou uskuteénovany pravidels. Dle zjiS€nych odpo¥di vyplyva, Ze tato oblast je v fauku
z pohledu zagstnand.

6.1.6 Bezpe&nostni propagani politika

Bezpecnostni propagacni politika

B Souhlasim [ONevim M Nesouhlasim

-

Graf 6-6 Vysledky z oblasti Bezfreostni propagéni politiky

V oblasti bezpénostni propagmi politiky bylo za Ukol zjistit, zda spaleost dostatné
propaguje oblast BOZP. Dle zj$tych odpo¥di vyplyva, Zze zamstnanci postradaji lepsi
zpisob jejich odmiovani za ohlaSeni bezpwstnich rizik (formou pefZni odnény,
podtkovanim, uznanim ve zpravodaji firmy apod.). Dale Uvitali zavedeni propagaich
akci bezpénosti jako je nap Tyden bezp#nosti a jiné reklamni aktivity, které jsou velmi
acinné pro vytveeni uvdoneni si dilezitosti bezpénosti mezi pracovniky. Tato oblast
dotazniku dopadlaibec nejfire.
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6.1.7 Bezpe&né chovani

Bezpecné chovani
6% 10%

W Souhlasim O Nevim ™ Nesouhlasim

Graf 6-7 Vysledky z oblasti Bezfreého chovani

V oblasti bezpéeného chovani bylo uUkolem zjistit, zda samotni &stmanci dodrZuji
BOZP i ve vypjatjSich situacich a vzajemainse povzbuzuji mezi sebou. Dle ziggch
odpowdi vyplyva, Ze ¥tSina zamistnand: provadi svou praci bezgmym zpisobem dle
postupu; vyuziva nezbytnych ochrannych foek; upozorni spolupracovniky, kdyz pracuji
pii rizikovych podminkéch; poskytuje vedeni organeazgtnou vazbu; a dobrovoin
provadicinnosti, které pomahaji zlepsit bezpest jejich pracovist

6.1.8 Celkové shrnuti vysledki dotazniku

Na celkoveé vysledky dotazniku jgeba stale nahlizet #pobem, Ze se jednalo o subjektivni
hodnoceni vzorku za¥stnandé, kde nebyl zahrnut ndzor vedeni spalesti, pro které
dotaznik nebyl wen. | pesto vysledky dotazniku fipesly givétivé kladné reakce
(viz. Graf. 6-8), ale i uzitsé informace o slabych strankdch BOZP ve spalsti, na které
bude pedevSim zawriena pozornost. Jedna séegevsim o ty polozky, kde byla dito
nadpolovéni wtSina negativnich odpedi, maly p@et odpodi pozitivnich ¢i pievaha
odpowdi nevim, ktera bdito vypovida o nejasném polozeni otazky, nechutiowiat nebo
neznalosti relevantnich informaci k dané otazceto TyoloZky jsou barewn odliSeny

v Priloze I. Tab. 6-2 ukazuje vysledky jednotlivych adti wetns jejich celkového umishi.

Celkovy vysledek dotazniku
12%

B Souhlasim O Nevim ™M Nesouhlasim

Graf 6-8 Celkové vysledky dotazniku tykajici se BOZP
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Hodnocena oblast / Typ odpédi: Celkove
poradi

Manazersky zavazek 112 30 10 3.
Skoleni o bezp#nosti prace 81 16 5 2.
Zapojeni pracovniki 31 41 13 6.
Komunikace ohledrg BOZP a zpétna vazba 54 24 7 5.
Bezpenostni pfedpisy a postupy 60 16 8 4.
Bezpenostni propagani politika 20 33 32 7.
Bezpe&né chovani 158 11 18 1.
Celkow: 516 171 93

Tab. 6-2Vysledky dotazniku
Vyjadieno slove, vySe uvedena tabulka ukazuje, Ze z pohledu ézBrand

mezi silné oblasttizeni BOZP v organizaci pét

>

>

Bezp&né chovani— pracovnici se osoBrangazuji v oblasti BOZP a dodrZuji postupy
prace ¥etns pouzivani OOPP.

Skoleni 0 BOZP- pracovnikm jsou poskytnuta periodicky adekvéatni Skoleni BOZP

Manazersky zavazek — vedeni spolaé s vedoucimi pracovniky fguzuje BOZP
vysokou prioritu; jedna okamgitaby vyeSilo zjiS&né problémy v oblasti BOZP.

Bezpenostni predpisy a postupy— jsou uZziténé pro pracovniky a préovany
pravidelré

Na druhou stranu z pohledu z&smand mezi slabSi oblastitizeni BOZP

VvV organizaci pat:

>

>

Komunikace a zptna vazba— je zavedena otéana komunikace o problémech BOZP
na pracovisti, ale pracovrik nejsou jasné a srozumitelné firemni strategiéea c

Zapojeni pracovniki — vedeni vzdy fivita nazory od zadstnand tykajici se BOZP,
ale malo podécuje pracovniky v zapojeni se do oblasti BOZP aokwl komunikuje
s pracovniky otazky BOZP na jejich pracovisti.

Bezp&nostni propagani politika — je na nizké Urovni, pracovnici postradaji vice
propagénich akci tykajici se BOZP a lepSi ugpb odmgnovani za ohlaSeni
bezpeénostnich rizik.
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6.2 Analyza sowasného stavurizeni systému BOZP [17]

V této druhécéasti gezkoumani oblasti BOZP je provedena analyza@ameho stavu
BOZP spolénosti GTW BEARINGS s.r.0., vzhledem k pii poZzadavk normy OHSAS
18001. Hlavnim cilem analyzy je tedy identifikowatryhodnotit Grov plnéni jednotlivych
prvka normy OHSAS 18001 a stanovitipadné neshody.

6.2.1 Obsah analyzy

C. kap. Nazev vyhodnocované kapitoly normy OHSAS 18001
4.1 | VSeobecné pozadavky
4.2 | Politika BOZP
4.3 | Planovani
4.3.1| Identifikace nebez@é, posuzovaniizika a uteni zgisobutizeni
4.3.2| PoZadavky pravnichiedpidi a jiné poZzadavky
4.3.3| Cile a programy
4.4 | Implementace a provoz
4.4.1| Zdroje, ulohy, odpo¥dnost, povinnost a pravomoc
4.4.2| Odborné zfisobilost, vycvik a potdomi
4.4.3| Komunikace, spolutast a konzultace
4.4.4| Dokumentace
4.4.5| Rizeni dokumerit
4.4.6| Rizeni provozu
4.4.7\ Havarijni fripravenost a reakce
4.5 | Kontrola
4.5.1| Méfeni a monitorovani vykonnosti
4.5.2| Hodnoceni souladu
VySetovani incidentu, neshody, ndpravna égait a preventivn
opateni
4.5.4| Rizeni zaznaiin
4.5.5| Interni audit
4.6 | Rezkoumani systému managementu

Tab. 6-30bsah analyzy r@tereny dle normy OHSAS 180(H]

45.3

6.2.2 Zpracovani analyzy

Analyza je zpracovana ve foémtabulky (tab.6-5), ve které jsourgzkoumany
a ohodnoceny jednotlivé prvky normy OHSAS 18001 Oledové stupnice srozsahem
moznych bod 1 az 4 (objasini bodové stupnice je uvedeno v tab.6-4). Zpracouaalyzy
probhlo ve spolupraci sipdstavitelem vedeni spoleosti pro oblast BOZP.

Bodova stupnice Hodnoceni plnéni pozadavkt dle OHSAS 18001
1 pozadavky nedostatecné splnény, existuji zavazné odchylky
2 pozadavky cdstecné splnény, existuji vétsi odchylky
3 poZadavky pfevdZné splnény, existuji nepatrné odchylky
4 poZadavky zcela spinény

Tab. 6-4Bodové stupnice hodnocdii7]

43



Zapaddeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomaréce, akad. rok 2013/2014

Katedra technologie obréti Bc. Josef MALY
C. kap. Prezkoumani plnéni poZadavki dle OHSAS 18001 hBodove .
odnoceni
4.1 splnéno - v ramci certifikace 1ISO 9001 a ISO 14001 4
4.2 splnéno - Politika BOZP vypracovana 4
4.3 - -
43.1 pirevazré splnéno - poZzadavek ze zakona 3
439 splnéno - integrovano pro vSechny systémy, rdedo 4
" dle jednotlivych oblasti (na@pBezpénost a hygiena prace)
splnéno - kazdor@n¢é aktualizovany, provazanost s politikpu
4.3.3 4
BOzZP
4.4 - -
441 pf'ev_éiré splnéno - odpowdnosti a pravomoci stanoveny, 3
o zdroje poskytovany
splnéno - vedouci zaréstnanci proSkoleni a opragmi Skolit
442 podizené zarmstnance, zaji8h externi Skolitel pro oblast 4
BOzZP
pievazré splnéno - kazdy tyden se kona porada vedeni
443 pro vSechny oblasti - zapis porady vedeni; releviainformace 3
o predavany zagstnandém; stanoveny zasady interni komunikace
mezi ttiznymi drovrEmi
444 ¢asta’né splnéno - dotvait dle normy OHSAS 18001 2
445 splnéno - pozadavek z normy ISO 9001 4
4.4.6 splnéno - souvisi gizenim rizik, pozadavek ze zédkona 4
4.4.7 splnéno - v ramci certifikace 1ISO 14001 4
4.5 - -
pievazre splnéno - zlepSeni vystup u monitorovan
45.1 . o . . 3
vykonnosti interni komunikace
splnéno - shoda pravnich ipdpisi, v ramci certifikace 1SO
4.5.2 . 4
ve spolénosti
¢astainé splnéno - spol&nostrizeny postup dodrZuje, ale neni
4.5.3 . . o 2
implementovan deizeného dokumentu
454 pirevazré splnéno - ucelit zaznamy do jednotného systému 3
e fizeni BOZP
455 splnéno - interni audity jsou uskutgovany 4x réng, prib&zne 4
" ve vSech Useciati oddlenich napi¢ spol&nosti
46 nedostat&né splnéno - spol&nost dle poZzadavknormy dany 1
' systém nefezkoumava
Bodové hodnoceni celka¥(max. bod = 72} 60

Tab. 6-5 Frezkoumani a ohodnoceni séasného stavu systéniizeni BOZP dle normy
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6.2.3 Celkové vyhodnoceni analyzy

Z celkového vyhodnoceni analyzy vyplyva stav cssmého systémdizeni BOZP,
ktery je doposud ve spdieosti implementovan. Soéasny stav byl ohodnocen celkov
60 body z mozného maxima 72 odpiehledrji v procentualnim vyjatkni ukazano
v grafu 6-9). Spoknost zcela plini:

VSeobecné pozadavky — zdokumentovanicanirrozsahu systéntizeni,
Pozadavky na politiku BOZP,

PoZzadavky pravnich a ostatnidlegpisi,

Pozadavky na cile a programy BOZP,

PoZzadavky na odbornoutgmobilost, vycvik a pogdomi,

Pozadavky n#éizeni dokumerit,

PoZzadavky n#izeni provozu,

Pozadavky na havarijnkipravenost a reakce,

Pozadavky na hodnoceni souladu,

YV V.V V V V V V V V

PozZadavky na interni audity BOZP.

VétSina Echto pozadavk je zcela spléna diky jiz zavedenému systémizeni kvality
a zivotniho prosedi ve spolénosti a plgnim legislativnich poZadavk vztahujicich
se na spolmost, které jsou povinné ze zakona. DalSi poZzadawukiterych existuji pouze
malé odchylky od pozZzadawknormy a post& tedy dodlat pouze drobné zény pro jejich
splreni, jsou:

» Pozadavky naizeni rizik,

» Pozadavky tykajici se odp&dnosti, povinnosti a pravomoci,
» Pozadavky na monitorovani vykonnosti,

» Pozadavky n@izeni zaznarin

U zbylych prviki normy bylo nalezeno prozatim nedostatepinéni shody s poZzadavky.
Jedna se ipdevSim o specifické pozadavky (hama dokumentaci BOZP), které jsou
dotv&eny teprve po rozhodnuti o zavede®B®ZP dle normy OHSAS, nebo jiZz existuji
postupy pro dodrZzovani pozadavku, které ale nejsdenytizenou formou dokumentu.

» Pozadavky na dokumentaci BOZP
» Pozadavky tykajici se incidéntirazu a stanoveni opahi na jejich odstrami
> Pozadavek naipzkouméani RBOZP vedenim spos@osti
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Celkové vyhodnoceni analyzy
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Vseobecné Politika BOZP  Planovani Implementace Kontrola Prezkoumani
poZzadavky a provoz vedenim
Pozadavky dle normy OHSAS 18001

Graf 6-9 Celkové vyhodnoceni analyzy

V souhrnu lIzetici, Ze spolénost je jiz na celkay dobré udrovni v plani shody
s pozadavky normy OHSAS 1800liePkoumani satasného stavu BOZP odhalilo silné
i slabé stranky spateosti v oblasti BOZP. Nyni je Ukolem se z#&ihna zjiS&né nedostatky
a navrhnout takova openi ¢i doporweni, aby se spalaost mohla fipravit na certifikaci
SRBOZP dle normy OHSAS 18001. To je cilem nasledikégitoly sedmé.
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7 NAVRH ZAVEDENI SYSTEMU RIiZENi BOZP

Prezkoumani o za ukol odhalit nedostatky spoétesti v oblasti BOZP a neshody
s pozadavky normy OHSAS 18001. Nyni je uUkolem naeth potebna opaeni
¢i doporuseni, aby zavathy SRBOZP byl kompletni a zcela ve shiods normou
OHSAS 18001. A tak po zavedegthto opateni byl RBOZP gipraveny k certifikaci dle
normy OHSAS 18001, coz je i cilem spaiesti GTW BEARINGS s.r.o.

Zpasob zpracovani navazuje n@egchozi kapitoly prace, kde byly n#jk sepsany
obecné pozadavky k jednotlivym pifuk normy OHSAS 18001 a potéigakoumany
ve spolénosti GTW BEARINGS s.r.o. Struktura této kapitolyde zachovana, to znamena,
Ze pro kazdy prvek normy budou zwastanoveny napravna opati k identifikovanym
neshoddm, pokud budou zafsdti. Na z&%r kapitoly budou jednotlivd opini shrnuta
v tabulce ¥etrg jejich @iblizné finaréni nar@nosti.

U nekterych prviKi normy budou navrZzeny jako napravna égai tizné dokumenty
¢i zaznamy pedevsSim ve formtabulek. Je vhodné podotknout, Ze se jedna o wkadakrzeni
dokument, které by pro spot@most edstavovaly inspiraciipieSeni konkrétniho ogeni,
nikoliv o jiz spol&nosti vytvdeny a pouzivany dokument. Dale veSkera uvedenagasob
a jiné osobni udaje jsou smyslené, slouzi pouze fakzorny piklad.

7.1 VSeobecné pozadavky

Spolenost plni tento pozadavek, jelikoz ma jiz ustangvanzdokumentovany rozsah
svého systémiizeni BOZP v ramci certifikace norem ISO 9001 (QMSyEO 14001 (EMS).
Snaha je o sjednoceni vSech sysidimeni do integrovaného systérizeni (IMS). Neni
potreba tedy navrhovat jakékoliv opei, postéi pouze doporeni.

Doporuéeni: Organizace by #la systémrizeni aktivié udrzovat, aby jednou zavedeny
systém byl schopen poki@vat ve svétinnosti. Toho se da docilit mnoha prvky normy
OHSAS 18001, fedevsim prvkem kontroly argzkoumanim vedenim, u kterych je ifgdia,
aby také byly ve sha@ds pozadavky normy.

7.2 Politika BOZP

Vedenim spolkénosti je jiz stanovena a schvéalena politika BOZ® jéfim pezkoumani
Ize prohlasit, Ze splje veSkeré minimalni pozadavky normy, které jsou:

» zavazek k prevenci vzniku Uraa poSkozeni zdravi,

> zéavazek k neustalému zlepSovani svéRBSZP,

» zavazek k respektovani a napyani pravnich a ostatnichealpisi a
» zavazek souladu s jinymi poZzadavky, které se narvrgci vztahuji.

Doporuceni: zajistit pravidelné fezkoumavani politiky BOZP k zaji&ti jeji neustalé
vhodnosti a aktualnosti; zajistit integrovani pkiit BOZP s politikou kvality a Zivotniho
prostedi; zvéejreni politiky BOZP na internetovych strankach sgalesti.

Politika BOZP spolénosti GTW BEARINGS s.r.o. je ukazanaftilpze Il
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7.3 Planovani

7.3.1 Identifikace nebezpei, posuzovani rizika a ukeni zpisoburizeni

Organizace ma jiz zavedenu metodiku pro identifikalicodnoceni rizik &etné stanoveni
preventivnich a napravnych opexti, sphuje tak pozadavky normy a legislativy. Saany
registr rizik sphuje poZadavky ze zakona, avSak jerebfedny a je jej péeba pectlat.

Navrh registru rizik

Planem organizace je apodni registr petvait, aby byl gehled zpracovan.
Nowveé navrhovany registr se za&m na konkrétgjSi specifikaci rizik dle jednotlivych
pracovi¥, tim se zajisti i jehoiphlednost pro vSechny subjekty (zsmtmanci, bezpmostni
technik, externi osoby apod.) a celkojednodusSsitizeni rizik ve spoknosti. Sézejni
casti normy OHSAS 18001fipzavadni systémuiizeni BOZP je prav vytvoreni registru
rizik, ktery dokaze rizika spra¢ndentifikovat, popsat, posoudit a stanovit @pat k jejich
zamezeni. Stefnjako u normy ISO 14001 to saméegstavuje spravné stanovenfizeni
environmentalnich aspekt

Pro zpracovani registru rizik bylo vybrano z&meké pracovidi, protoZze zde jsou
pracovnici vystaveni v porovnani s ostatnimi pra&ovySSimu riziku vzniku arazu, které je
brusky) nebo réniho nd&adi (r&ni pilky, kladiva). Zameénické pracovidt bude
tak predstavovat nazornyiilad zpracovani registru rizik pro ostatni praétyipro ktere
bude muset byt navrhovany registr rizik dopracoyéseSien) v gipad jeho schvéleni
vedenim organizace.

Navrhovany registr obsahuje kre¢ndentifikace nebezgé zdroje rizika a jeho nasletlk
také posouzeni rizika dle metodiky FMEA (zobrazernab.7-1). Navic ke kazdému riziku je
uveden pisludny pravnki jiny predpis a stanoveno preventiwiindpravné opaeni. Cast
registru je pro ukazku vtab.7-2 a komptetwypracovany navrhovany registr rizik
pro zamenické pracovist je sowasti Rilohy IV.
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7.3.2 PoZadavky pravnich gredpisi a jiné pozadavky

PoZadavky pravnich a ostatnichegypisi jsou v organizaci integrovany pro vSechny
systémy (kvality, BOZP atd.) a jsou r@kehy dle jednotlivych oblasti napBezpé&nost
a hygiena prace. Proriptup k pravnim fedpigim je ve spolénosti vyuzivana softwarova
podpora Esipa, takzZe je i zafisa aktualni informovanost o vydani novych pravrgigdpisi
vztahujici se na organizackipadre o jejich zngéné.

Doporuéeni: v organizaci zajistit provazanost aktualizace ple¥é pravnich
a ostatnich fedpisi s prvkem normy 4.5.2 Hodnoceni souladu; zajiatity registr pedpisi
obsahoval vSechny relevantnitefdpisy, vylodil ptedpisy prokazatetn nevztahujici
se na organizaci; neopomenout informovat @rmzh v pravnichiiedpisech relevantni strany
(zameéstnance), na které se tyto &my vztahuji nap Skolenim.

Pri zavadni SRBOZP je doportiovana organizaci kontrola registru pravnidiedpis:
pro oblast BOZP a hygieny prace. Ukdzka n&vrhu retmibo registru je nize v tab.7-3,
kompletni navrh dopkni registru pravnichipdpidi je souasti gilohy V.

Navrh doplnéni REGISTRU PRAVNICH P REDPISU

roeo oblast bezpé&nost a hygiena prace

Druhy pravniho

Y Cislo / ozn@&eni Nazev
predpisu
22/1997 Sb. | © technickych pozadavcich na vyrobky a o émén a doplrni
" | nékterych zakon
48/1997 Sb. | ° verejném zdravotnim poji&hi a o zmné a doplini rekterych
" | souvisejicich zakan
59/2006 Sh. 0 prevenci zavaznych havarii
133/1985 Sh. | o pozarni ochian
174/1968 Sh. | o statnim odborném dozoru nad epsé prace
>
S 251/2005 Sb. | o inspekci prace
4
\(© 258/2000 Sbh. | o ochraverejného zdravi a zén¢ nekterych souvisejicich zakén
N

262/2006 Sb. | zakonik prace

309/2006 Sb. | zakon o zajigf dalSich podminek BOZP

o chemickych latkach a chemickych &ith a o zrné nekterych

350/2011 Sb. zakoru (chemicky zakon)

373/2011 Sh. | o specifickych zdravotnich sluzbach

499/2004 Sh. | o archivnictvi a spisové skialo zngné nékterych zakon

Pozn.: Uplny navrh na dopléni registru je sowasti gilohy V.

Tab. 7-3Ukézka registru pravnich/pdpigi tykajici se BOZP a hygieny prace
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7.3.3 Cile a programy

Spole&nost kazdorén¢ aktualizuje cile a programy BOZP, u kterych jeist&pa
provazanost s politikou BOZP, &eln¢ vynaklada finadni prostedky pro jejich dosazeni.

Doporuceni: stanovit takové cile, které jsou tzv. SMART (Sfiekgé, Meiitelné,
Ambiciézni, Realné a Terminované); stanovit cilpragramy pro @zné Urov a funkce
v ramci organizace; pbézr¢ v pravidelnych a planovanych intervalecltezkoumavat
programy vztazené k éiin BOZP.

Navrh stanovenithto cili:
» Zaveést, udrZzovat a neustéle zlepSovat systém BOZRadmy OHSAS 18001.

» ZvySenou prevenci snizit Urazy z&stmand a externich osob na 1% z celkového
poctu nehod.

» Udrzet nulovy vznik provoznich nehod, havérii a nefrz povolani.

7.4 Implementace a provoz

Na uvod této kapitoly je vhodné doplnit tyto infaoe: veSkeré pracovni profese
v organizaci jsou zazeny dle kategorizace prace rigghdo tidy 2 a 2R (2R — nadénny
hluk, kontrolovano 1x za 5 let Krajskou hygienickstanici). Pravidelné |ékské prohlidky
jsou nd&izeny pro zamstnance na pracovisti sig@vem materialu 1x za 1 rok, vyrobrélmiky
1x za 1,5 roku a THP pracovniky 1x za 2 roky (pe&ad legislativyCR je 1x za 3 roky).
Zminéné dophujici informace jsou dopotovany v pfibchu implementace @it a brat
v Uvahu.

7.4.1 Zdroje, ulohy, odpovédnost, povinnost a pravomoc

Spolgnost ma stanoveny odp&nosti a veSkerou pravomoc jednotlivych osob
vykonavajicich povinnosti v oblasti BOZP. Vedenigamizace prokazuje svoji osobni
angazovanost a aktivitu v oblasti BOZP pfedhictvim zajiSovani dostupnosti zdnbj
nezbytnych pro udrzovani a zlepSovaRiB®ZP. Do programu porad jefzaen konstantni
bod BOZP.

Doporuceni: prifadit ukazatel ,pnos zamdstnance v oblasti BOZP* do kritérii
pro ukeni vySe prémie; vedeni organizace a vedoucggiaranci by nili predstavovat vzor
chovani v BOZP; integrovat odp&inosti pro zakladni pracovriinnosti v oblasti BOZP
do tabulky odpo¥dnosti vSech pracovniatinnosti. Zakladni pracovriinnosti BOZP etns
stanoveni odpaddnosti a v jakém dokumentu {gnnost popsana, jsou stasti Rilohy VI.
(¢ast tabulky odposdnosti je ukazana v Tab.7-4)
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LOGO Navrh TABULKY ODPOV EDNOSTI - ZAKLADNI PRACOVNI  CINNOSTI BOZP
o .| Vykonavatel .
Druh pracovni | Cinnost popsana > . Spolupracuje Schvalui Druh
¢innosti v dokumentu €innosti (prezkuSuje) chvallie | aznamu
(funkce)
Hlavni
odpovdnost za Prirucka Reditel PV BOZP Reditel Rirucka
BOzZP v
organizaci
Jmenovani 5 5 Imenovaci
piedstavitele Prirucka Reditel - Reditel dekret
vedeni za BOZP
Evidence doklail L
odborneé a ; _ Evidereni
. Prirucka PV BOZP 0Z0O BOZP| Reditel list s kopii
zdravotni
o dokladi
zpasobilosti
Pozn.: UpIny navrh tabulky odp@dnosti - zakladni praciinnosti v BOZP je soéasti gilohy VI.

Tab. 7-4Navrh tabulky odpaidnosti pro zakladni pracovginnosti v BOZP

7.4.2 Odborna zpuasobilost, vycvik a po¥domi

Organizace plni poZzadavek normy tzn. osdfaené organizaci vykonavajici ukony,
které mohou ovlivnit BOZP, jsou #pobilé na zaklad odpovidajiciho vz&lani, vycviku
nebo zkuSenosti a organizace uchovava s tim spaj@méamy. Vedouci zafstnanci jsou
proskoleni a oprawmi k tomu, aby mohli Skolit pd@zené pracovniky. Periodické Skoleni
0 BOZP probiha 1x k&mé pro vSechny zasstnance dle oboru jejich pracowinnosti a je
zajiseno externim bezgaostnim technikem s pafonou odbornou Zgobilosti.

U poZadavk na Skoleni oblasti BOZP neni peita zavéaet Zadné opaeni, jelikoz
zakonik prace ma mnohentignsjSi a [FesrgjSi pozadavky pro oblast Skoleni z&stmand
nez tento prvek (4.4.2) normy OHSAS 1800%ed®o je navrzen novy zaznam o Skoleni
(tab.7-5), zjgsob o¥rovani znalosti pracovnikz prokEhlého Skoleni (tab.7-6)¢etné navrhu
vyhodnoceni odpasdi (Castniki Skoleni (tab.7-7).

Navrh ZAZNAMU O SKOLENI
Zpisob Vysledek

Druh Termin | Rozsah Poskytovatel| """~ <. . | Podpis Podpis
" . PR ; o ) ovéren ovéreni | . v
Skoleni konani Skoleni Skoleni P . |instruktora | zaméstnance
znalosti znalosti
BOZP a CSN test + Gstni| splnil /
PO OHSAS fezkousSen| nesplnil
18001 bt P

Tab. 7-5Navrh zaznamu o Skolefdi8]
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Navrh OVERENI ZNALOSTI POHOVOREM - CHECK-LIST

Téma Skoleni: BOZP a PO

Cilova skupina/prezeréni listina ze dne: Zametnici / 14.5.2014
Josef Bezpiy ¢. oswdéeni

Instruktor ( €. oswdéeni OZO BOZP): 12345

C. otazky| Pravni piedpis Text otazky Text spravné odpo¥di

Zamestnanec odpovida za ztratu
Kdy odpovida nastrofi, ochrannych pracovnich
zanestnanec za ztratu | prostedki (OOPP) a jinych

L § 255 odst. 1 ZP nastrofi, OOPP, které mupodobnych pedneti, které mu
zantstnavatel sitil? zanestnavatel sétil na pisemné
potvrzeni.
2.
Tab. 7-6Navrh ovreni znalosti pohovorem — Check-[is8]
Navrh vyhodnoceni odpo¥di U¢astniki Skoleni
Na otazku . .
odpovidal Vyhodnoceni odpo¥di instruktorem .
: Zavérecné
C. Chybna vyhodnoceni
otazky OK Nepiesna odpowd ~ odpovédi
Jméno a fijmeni (spravna odpovd (problematika instruktorem
odpowd) (upresnit/doplnit) | znovu
vysvtlena)
1. Ludsk Pozorny X Splnil

Tab. 7-7Navrh vyhodnoceni odpédi Ucastniki Skoleni[16]

7.4.3 Komunikace, spolutast a konzultace

Spole&nost ma stanoveny zasady interni komunikace miziymi Urovriégmi. Dale
probih& pravidel kazdy tyden porada vedeni zahrnujici i oblast BOZRteré je veden
zaznam ve forzapisu z porady. Relevantni informace jsou pééélfvany zagstnan@m,
ktefi maji také moznost zapojit se deSeni rizik. Externi komunikace probiha v rozsahu
povinnosti stanovenych legislativou (komunikacegaay statni spravy, hygienickou stanici
atd.)

Doporuéeni: vyuZivat pro komunikaci se zastnanci vice nasnky, dotazniky, sakeky
apod.; zvysitetnost schzek vedeni se zafstnanci na jednotlivych pracovistich, novy navrh
je 1x za misic (dosavadhprobiha 1x za 3 #sice).

7.4.4 Dokumentace

Dokumentace a zaznamy z oblasti BOZP jséésténé vytvoreny v organizaci
(nag. politika BOZP, cile a programy, popis pracovnpind), ale je pateba dokumentaci
a zaznamy dotuit dle pozadavik normy OHSAS 18001 (n&pprirucka BOZP) a uidit
systematicky. Stanovit odp&inosti za jednotlivée dokumenty a zaznamy (navrhuligb
odpowdnosti za dokumentaci svazbou na BOZP zobrazupe7#). Vice informaci
k opateni v nasledujici kapitole 7.4 Bizeni dokumerii, vzhledem k vzajemné provazanosti.
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LOGO Navrh TABULKY ODPOV EDNOSTI - DOKUMENTACE S VAZBOU NA BOZP
Druh Zpracovatel Vydani Ulozeni

Pripominkovani

dokumentace dokumentace |* L., o «<oqi| Schvaleni | distribuce, | originald,
BOZP (funkce) P zmény archivace
(?:ggr?i\;);ce Reditel Reditel Valna hromada Reditel Reditel
Organiz&ni tad
Pracovnirad

Pracovni smlouva

Ptirucka BOZP

Smernice z oblasti
BOZP

Tab. 7-8Navrh tabulky odpaidnosti za dokumentaci s vazbou na BOZP

7.4.5 Rizeni dokumenti

Systémrizeni dokumentace a zaznane jiZ v organizaci vytvien (poZzadavek normy
ISO 9001). Patba je dotviit dokumentaci vyZzadovanou normou OHSAS 18001 & yeés
obdobrt v fizeném rezimu.

Doporuéeni: zajistit propojenost souvisejicich dokumgntneopomenout navody
na pouzivani, pracovni postupy, navodky atthadia dotizené dokumentace.

Navrh prehledu seznamulokumentace a zaznamtykajici se BOZP ra#eneény
dle normy OHSAS 18001 je vypracovan iigze VII (¢ast seznamu ukazuje tab. 7-9).
Prehled slouzi také pro zj&ti chykgjici dokumentace, kterd musi byt vypracovaghem
implementace BBOZP dle normy OHSAS 18001. Uvedeny seznam je nutriéat jako
informativni, proto je dopokien dopracovat podle konkrétnich podminek organizace

Navrh pifehledu dokumentace a zaznaintykajici se BOZP

Misto Uklada/ Doba

vzniku/funkce S{EEE archivuje | ulozeni R LS

Nazev zaznamu/dokumentu

Prvek normy OHSAS - 4.1

Organiz&nifad 10
Pracovnitad 10
Posudky orgéain statni spravy ke stavbam a projekt A
Kolauda&ni rozhodnuti A
Smlouva s poskytovatelem praceéiégkarskych sluzeb 10

Prvek normy OHSAS - 4.2

Politika BOZP 3

Tab. 7-9Ukazka navrhu fehledu dokumentace a zaznatykajici se BOZP
7.4.6 Rizeni provozu

Organizace ma uené operace &innosti spojené s identifikovanym nebetipe,
které i nezbyta ridi, protoZe se jedna o pozadavek ze zakoriézeai rizik. Neni tak poeba
Zadné opdeni, aby spolnost byla v souladu s pozadavky normy OHSAS 18001.
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7.4.7 Havarijni p Fipravenost a reakce

Organizace je certifikovana dle ISO 14001, ma tegioieny a udrzovany postupy
pro identifikovani moznosti vzniku havarijnich sitti a reagovani na takové havarijni situace
nebo mimeadné udalosti. Postupy jsou pravidelpiezkoumavany a podle gFeby
revidovany. Neni tak ptgba zZadné opani, aby spokost byla v souladu s pozadavky
normy OHSAS 18001.

7.5 Kontrola

Kontrola BOZP ve vyrobnich prostorach organizaceggsena jednou tydé zastupcem
vyroby, ktery zapisuje nedostatkyiijpadré je vyfotografuje) a stanovuje termin népravy
véetnd odpowdné osoby za odstrami nedostatku. Dale odbarnzpasobily externi
bezpeénostni technik provadi jednou za 8site pro¥rku BOZP v prostorach organizace.

Doporuéeni: zvySit periodicitu provéaghi prowrky BOZP externim technikem
na jedenkrat za #sic.

7.5.1 Meé¥eni a monitorovani vykonnosti

Organizace provadi &eni a monitorovani vykonnosti periodicky migvsemi oblastmi
véetns BOZP. Je tomu tak, pewadz se jednd téZ o poZzadavky jiz zavedenych systani
kvality a Zivotniho prosedi.

Doporuéeni: v rdmci postupného zlepSovani svéiB®ZP gidavat do souboru dalsi
monitorované a #&fené ukazatele vykonnosti v oblasti BOZP. Aktdalee zanifit
na zlepSeni vystupu monitorovani vykonnosti interni komunikace, kteeni na v saasné
doké na dobré drovni.Cast grehledu ukazatél vykonnosti v oblasti BOZP réeneny
dle normy je uveden niZe v tab.7.10., Uplné zpraodje souasti Rilohy VIII.

Navrh prehledu ukazateh vykonnosti v oblasti BOZP dle normy
C. kap. Oblast Cinnost ukazatele
4.1 Systém managementu BOZP | aktualnost stanoveného rozsatRB®ZP
4.2 Politika monitorovani vhodnosti a aktualnost politiky
4.3.1 Hladina rizika meteni celkové Urowvarizik a trend: v oblastitizeni rizik
432 Pravni registr aktualnost pravniho registru
4.3.3 Cile a programy posouzeni stanovenychidprograni pro gislusné funkce
Cile a programy posouzeni stanovenychigfprograndi pro jednotlivé organizai Grovre
Cile pravidelné a pibézné hodnoceni pémi cili
Programy pravidelné a prbézné hodnoceni pémi prograni
Pozn.: Upiné zpracovani ukazatel’ykonnosti v oblasti BOZP je sé@sti gilohy VIII.

Tab. 7-10Ukézka pehledu ukazatélvykonnosti v oblasti BOZP

7.5.2 Hodnoceni souladu

Organizace postupuje v oblasti BOZP ve shegozadavky pravnich a jinychigalpisi.
Hodnoceni je provaso pravideld v pribéhu celého roku a je jiz zavedeno v ramci
certifikace 1SO 9001 a ISO 14001 ve spgolesti. Neni tak pdeba zadné opiani,
aby spolénost byla v souladu s pozadavky normy OHSAS 18001.
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Doporudeni: zajistit provazanost s prvkem 4.3.2 Pozadavky pgcvpredpisi; protokol
0 hodnoceni musi byizeny zaznam, ifklad ukazan v tab.7-11.fiPkazdé zmné pravnich
nebo jinych pozadavk nebo jinych pedpisi musi byt aktualizovan. Evidence &m
hodnoceni souladu je zajigb pomoci verzi.

Navrh pribéZzného hodnoceni souladu pozadavkpravnich a jinych predpisi

Verzeé. 5 ze dne 11. kétna 2014

Aktualizovat

piedpis pro
Natizeni viadye Poskytovani po°§.5¥3t°va”'
361/2007 Sh., § 7ASPI OOPP (Pedpis | 10.12.2012 Aktualizovat
004/2010) e
registr rizik -
Zmena opaiteni.
Termin: 13.5.2014
P .| Protokol o Uvedené Udaje v
ézkog Z g’gé %0;) 6 E;(:Zgl'e nez&azeni ze |7.7.2012 protokolu jsou
” < |P dne 7.7. 2012 aktualni.

Verzeé. 6 ze dne 14. kétna 2014

e Poskytovani Uvedené udaje v
glgrillzzeorg?vggyc.g 1AsPI OOPP (Pedpis |14.5.2014 protokolu jsou
" 004/2010) aktualni.
S . Protokol o Uvedené Udaje v
g?)kog Z cs)ggog 6 E())(:Zg:;le nezd&azeni ze |7.7.2012 protokolu jsou
" ) P dne 7.7. 2012 aktualni.

Pozn.: Uvedenéipdpisy a Udaje jsou jenilady pro nazornost.

Tab. 7-11Protokol o hodnocenifed a po zapracovani pozadaié]
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7.5.3 VysSetrovani incidentu, neshoda, ndpravna opéeni a preventivni opateni

Organizace dodrzujiizeny postup praéeSeni vzniklych incidedt draz, ale ktery neni
implementovan dofizeného dokumentu. Ukolem je tedy navrhndizeny dokument
pro postup vysébvani incidentu.

Navrh postupu vysefovani incidentu (konkrétné redeni pracovniho trazu, PU)
Nasledujici tab. 7-12 ukazuje jak postupovatipgd, kdy dojde k pracovnimu Urazu

VvV organizaci.
. o . e List: 1/1
LOGO Navrh postupu p¥i vzniku pracovniho urazu ,
Revize: 0
Poradi Ukon Lhita Poznamka
Vznik PU - Oznameni PU Pokud mu to jeho zdravotni stav nedovoighira
1. zanmestnancem svému bezodklady tuto povinnost stdek PU
nadizenému vedoucimu (8 106, odst. 4 h) ZP)
Oznameni PUiedstaviteli PV BOZP kontaktuje externiho bezpestniho
2. vedeni BOZP bezodklada technika, aby dorazil vyt PU
U vSech PU musi byt v fibghu vySetovani
VySetteni picin a okolnosti . < . ptitomen zastupce pro oblast BOZP, pokud mozno
3. vzniku PU vzdy, vsechny PU i postizeny zamstnanec.
(§ 105, odst. 1 ZP)
zapis provede bezprostire P .
Vedeni evidencer knize Gra# o | nadizeny vedouci tentyZ den, | pro PU, Jimiz nebyl_:fl ;ﬁsobena pracovni
4, & - . 7 : neschopnostipsahujici 3 kalendai dny
vsech PU Qdivodninyeh iipadech do 2 - (5105, odst. 2 ZP, § 2 hail. ¢. 201/2010 Sb.)
S N Ostatni kopirované udaje v knize drawedené,
Kopie daji z knihy drag pro | <OPil (vpis) Udaji v knize Grad | o oo v s sitelng, viz. zakore. 101/2000 Sb.,
4.1 . SV, vyda zangstnavatel nasledmpo PR
organy statni spravy apod. doruseni adosti o ochrag osobnich udaj
(8 2 odst. 1 niavl. €. 201/2010 Sb.)
B. Ohlaseni PU bez zbyteného odkladu (8 4 odst. 1inal. ¢. 201/2010 Sb)
, e . Naswdeuji-li zjiStené skuténosti tomu, Ze v
uze_mrévprlslusnemu utvaru souvislosti s pracovnim Urazem byl spachan trestny
PolicieCR &in
odborové organizaci a zastupci
pro oblast BOZP
piislusnému Oblastnimu VyZaduje-li poSkozeni zdravi hospitalizaci
inspektoratu prace zanestnance delSi nez 5 dni
zanmestnavateli, ktery ’
zanestnance k praci usho V piipact PU externiho zadstnance v organizaci
vyslal nebo deasre pridélil
zdravotni pojisovng, u které je
postizeny zarstnanec pojigh
na PU
P . . Pti poskozeni zdravi, které @gobilo smrt po Urazi
Oh!agem smrtelqeho P.U A . nebo na jehoz nasledky z&smanec zetel
5.1 stejnym orgafim jako i hlaSenti| bez zbyténého odkladu neinozai do 1 roku
PU s hospitalizaci deli nez 5 dhi 5 Jf o S‘t 2BV & 201/2010 Sb)
neprodleg, nejpozdji vSak do 5 | Pokud doSlo po zra&ni k pracovni neschopnosti
6 Sepsani zaznamu o PU pracovnich df ode dne, kdy se pdelSi nez 3 kalendai dny;
' p pracovnim Urazu dozdél pokud doslo k umrti za#stnance
zamgstnavatel (8 105, odst. 3 ZP, § 5 havl. ¢. 201/2010 Sb.)
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Poradi Ukon Lhita Poznamka
za uplynuly kalendé@i mésic
7. Zaslani zaznani o PU nejpozdji do patého dne (8 6 n&. vl. ¢. 201/2010 Sb.)

nasledujiciho sice

naswdeuji-li zjisténé skuténosti
tomu, Ze v souvislosti s pracovnim
Urazem byl spachan trestéiy

Uzemr prislusSnému utvaru
PolicieCR

piislusnému Oblastnimu
inspektoratu prace

prislusné zdravotni pojisvré

piislusné pojigovng, u které je
zamestnavatel

pojisten pro fipad své
odpowdnosti za Skodu

pii pracovnim Urazu

nejpozdji do 5 dni ode dne, kdyj
se 0 Urazu dozdg|
zanmestnavatel

Stejnym orgafm jako @i zaslani ostatnich Graz
(8 7 nd. vl. &. 201/2010 Sb.)

Zaslani zaznani o smrtelnych

7.1 pU)

Vyhotoveni zaznamu o PU

- hl&Seni znén:

- hospitalizace fesahla 5 din

- PN byla ukotiena po odeslani
8. zAznamu o Grazu

- zanméstnanec na nasledky UraZ
zentel (do 1 roku po Urazu)
- doSlo ke zrang jinych

Byl-li zamgstnavatelem odeslan zaznam o PU a
néasledné skutaosti vedli ke zréing v ném
uvedenych 0déj

(8 8 odst. 1 a 2 rfavl. ¢. 201/2010 Sb.)

[=3

skute&nosti
Zaslani zdznamu o PU nejpozdji do patého dne . ;
9. - hiagent znén nasleduiiciho rsice (8 8 odst. 3 navl. €. 201/2010)

naswdeuji-li zjistené skutenosti
tomu, Ze v souvislosti s pracovnim
Urazem byl spachan tresteiyn

Uzemr prisluSnému Utvaru
PolicieCR

piislusnému Oblastnimu
inspektoratu prace

piislusné zdravotni pojisvre

piislusné pojigovng, u které je
zanestnavatel

pojistEn pro fipad své
odpowdnosti za Skodu

pii pracovnim Urazu

odborové organizaci a zastupci

pro oblast BOZP (8 8 odst. 4 navl. & 201/2010 Sb.)

Dopliujici informace k PU: PU je vhodné kontrolovat a vyhodnocovat v
10. Stanovit opatteni proti bez zbyténého odkladu prib&hu roku
opakovani PU (8 105, odst. 1 ZP)

Tab. 7-12Néavrh postupu f vzniku pracovniho Urazu
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7.5.4 Rizeni zaznani

Problematikatizeni zaznarn ve spolénosti byla jiz probrana v kap. 4.4Rizeni
dokumentace. Neni tedy peba dalSich navihopateni.

Doporuéeni: ucelit zaznamy z oblasti BOZP do jednotného systéneni.

7.5.5 Interni audit

Interni audity (IA) jsou uskut&ovany planova# 4x rainé prabézré ve vSech Usecich
¢i odcklenich napi¢ celou organizaci. Interni audit BOZP je v souladoozZzadavky normy
OHSAS 18001, neni tak geba Zzadné opiani ve spolénosti.

7.6 Prezkoumani systému managementu

Organizace ma stanovena:nd provedeni fezkoumani vedenim z&élem vyhodnoceni
vhodnosti, pimétenosti a efektivnosti systéniizeni kvality a Zivotniho proidi. Pro oblast
BOZP je poteba také integrovat procesepkoumani vedenim, jelikoz doposud neni
dle pozadavik normy OHSAS 18001ipzkoumavan. Detaitfi rozepsané obecné pozadavky
jsou jiz rozepsany v kap. 4.6d2koumani systému managementu.

Opatieni: zavedeni normy OHSAS 18001.
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7.7 Shrnuti

Shrnuti navrhu zavedeni systéitizeni BOZP bude nejlépe ukadzano ve féorabulky,
kterd obsahuje kroénnavrZzenych op&tni také hruby odhad finami nar@nosti na jejich
implementaci v organizaci.

Finanéni naroénost

C. kap. Opati‘eni/doporuéeni opatien
malé - ¢as ¥novany na
4.1 Aktivné udrzovat systértizeni BOZP pravidelné pezkoumani
systému

malé - ¢as ¥novany na

Pravidelné pezkoumani politiky BOZP, uwejréni na pravidelné pezkoumant

4.2

internetu. politiky
4.3 - -
431 Novy prehledrgjSi registr rizik - konkrétgSi specifikace | malé - ¢as ¥novany na
" dle pracovis jeho vytvaeni
430 Regist_r pravnichiedpidi - relevantni obsah, pravidelna g}gﬁégﬁ%gﬁfggﬁgﬁi
aktualizace .
registru
mala - stanoveni a
433 KaZdor@ni aktualizace cil, pribézné gezkoumavani prezkoumani cil
e pInéni cila a program vysoka- realizace cil a
progran
4.4 - -
Prifadit ukazatel ,finos zamdstnance v oblasti BOZP* dg _mala -cas \ér]ovany na
44.1 Kritérii L - jeho girazeni a
ritérii pro ukeni vySe prémie L
vyhodnocovani
4.4.2 Neni nutné zadna
Zvysit éetnost schizek vedeni se zafstnanci na mala - ¢as \novany na
4.4.3 |jednotlivych pracovistich (1x zagsic misto 1x 4rsice), |schizky, tvorbu a udrzbu
vyuZivat vice naghky nastnek
444 Vytvotit chyhgjici dokumentaci BOZP dle pozadaivk \Ty?\ll?)f-ecr?is d\sﬂﬁr‘inn){[;cae a

normy OHSAS 18001 i€ji revize

malé - ¢as ¥novany na

445 Zajistit propojenost souvisejicich dokungent ¥ ; .
zarazeni nové dokumentace

4.4.6 Neni nutné Zadna

4.4.7 Neni nutné Zzadna
4.5 - -

451 Zlepée_nl' vystup u monitorovani vykonnosti interni malé - ¢as ¥novany na
" komunikace monitorovani

45.2 Neni nutné Zzadna

malé - ¢as ¥novany na

453 Navrhnoutizeny dokument pro vy3evani incidentu vytvoreni dokumentu

mala - ¢as \novany na

454 Ucelit zaznaindo jednotného systému BOZP y ; . 7
zarazeni novych zaznaim

4.5.5 Neni nutné Zzadna
vysoké - naklady spojené s
4.6 Zavedeni normy OHSAS 18001 certifikacnim auditem a

vydanim certifikatu

Pozn.:mald = 0-10000K, st‘edni= 10000-40000K, vysoka= 40000-120000K

Tab. 7-13Shrnuti navrhu zavedenRBOZP dle normy OHSAS 18001

61



Zapaddeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomayréce, akad. rok 2013/2Q14
Katedra technologie obréti Bc. Josef MALY

8 TECHNICKO EKONOMICKE ZHODNOCENIi P RINOSU
ZAVEDENI NORMY OHSAS 18001

V prvé rac je vyznamnym finosem spoknosti GTW BEARINGS s.r.0. uZz jenom
samotné rozhodnuti zavedeni systéiiaeni BOZP dle normy OHSAS 18001. Na zavedeni
zmininého systémiiizeni byl na z&ur v predchozi sedmé kapitole nastinhruby finagni
odhad (tab. 7-13) na zavedeni jednotlivych tgydt aby organizace poté mohla byt zcela
ve shod s pozadavky normy OSHAS 18001.

8.1 Finan¢ni naklady

V navaznosti na finami odhad z pedchozi kapitoly bude nastima celkova finaéni
narainost na realizaci systémiizeni BOZP dle normy OHSAS 1800Zeire certifikace.
Porovnany budou dwarianty na realizacilBOZP dle normy. Prvni varianta sfiea v tom,
Ze si organizace najme externi firmu s poradengkmosti na kompletni realizacRBOZP
dle normy. V druhé variaéitse pgita stim, Ze organizace vyuZzije navrha zavedeni
SRBOZP z této prace a p&tf svého externiho bezgmostniho technika na dokeeni
piipravy RBOZP v organizaci, aby poté systéiiizeni byl gipraven k certifikaci
tzn. ve shod s pozadavky normy. Odhadovarg@stka patebna na samotnou certifikaci
normy Zistava pochopiteth stejna pro ob varianty, tu lze ovlivnit pouze vgbem
certifikatni organizace. Porovnani obou variant ukazuje tabBinarini naklady atasové
naroky na realizaci systému poradenskou firmou b§dypany z nabidky spalrosti
Quality Centrum s.r.o., na certifikaci z nabidkplggnosti DQS Cert s.r.o. a finani ndklady
acasoveé naroky spojené s druhou variantou byly kdozéahy s pedstavitelem vedeni
pro oblast BOZPCasové naroky na interni realizaci jsou odhadovang@0 hodin. Finami
naklady jsou stanoveny z hodinové sazby (208) Krace pracovnika zabyvajiciho
se dodlanim potebnych poZzadavka z ngsicniho pausalniho poplatku (4 O0®)Kza praci
bezpénostniho technika. Odhady se opiraji o skubst, Ze zaklad pro realizaci je zajist
diky navrlim této préce.

Externi organizace GTW BEARINGS s.r.o. el
. . pocet cena bez
pocet hodin| cena bez DPH hodin DPH
realizace RBOZP 250 72 000 K 200 44 000 K | 28 000 K&
certifikace SRBOZP - 109 200 K - 109 200 k 0 K&
celkem - 181 200 K - 153200 K | 28 000 K&

Tab. 8-1Porovnani finagni nara‘hosti prvni a druhé varianty

Celkow je poteba na realizaci ¢etrg certifikace systémurizeni BOZP castka
181 200 K na prvni variantu a 153 200¢Kna variantu druhou. V nakladech interniho
zavedeni (varianta 2) je patrna uspora 28 000 Rozdil je vyznamny a je #poben tim,
Ze spolénost GTW BEARINGS s.r.o. ufétna poradenstvi ip realizaci navrfi této
diplomové prace a také proto, Ze jiz plni velk@tsinu poZzadavk normy OHSAS 18001.
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8.2 P¥inosy

) V této kapitole jsou fedevSim popsany ekonomick&impsy spravného zavedeni
SRBOZP. Rinosy z obchodni perspektivy nazérakazuje obr.8-2 a slo¥njsou popsany
a rozvedeny nize.

- Nizsi naklady na pojisténi

Méné BOZP rizik . i:éné."ih‘.):
- vlensi ztraty
Lepsi prilezitosti pro - Méné zivazki
provedeni opatl eni (napravy) - Nizsi soudni vylohy

- Nizsi absence
Uéinnost - Nizsi lécebné naklady
); BOZP

I. Investice | 7~ . N " . .. Nizsi pocet pirerusovani
2. Management BOZP vyrobniho procesu
3. Cinnosti opatieni :
4. Vyevik
g Firemni
produktivita

- Vvssi produktivita
- Vvssi hospodarnost
Lépe uzpisobené vyrobni procesy - Vyssi kvalita

Vice motivovani pracovnici - Lepsi image firmy

Zdokonaleni schopnosti Ryl i
kapacita

Obr. 8-1Ekonomické efekty spravnéfimeni systému BOZP z obchodni perspeldivy

Implementace normy OHSAS 18001 vede kimtgitému zlepSovani v managementu
pies integraci BOZP ve vSech hierarchickych a orggnizh Urovnich a pouZzitim metod,
nastrofi a ¢innosti ke zlepSeni. ZaroveOHSAS 18001 rnize redukovat piet nehod,
materialni ztraty afgruseni ve vyrobnim procesu dikiegdchazeni &éizeni pracovnich rizik.
SniZzeni pétu zrarni stejrk jako finarénich naklad ma kladny dopad na motivaci
a uspokojovani pracovnik Na rozdil od toho nejisté pracovni podminky zvisinflikt
a negativid ovlivni pracovni moralku a motivaci. Pracovnici & nebudou nadéle chtit
ztotoznit s majiteli a manazery, a prapddobrji opusti firmu, a tak firm hrozi mozné
problémy s udrZzenim si svého z&stnance.

Certifikace na druhé strandovoluje firm¢ garantovat svym partnen v podnikani,
Ze ma adekvatni BOZP systéifzeni, se kterym je schopnidit pracovni rizika. Tak
certifikace niize posilit podnikové vztahy s jejimi podilniky &iteli, zakazniky, dodavateli,
odbory, pojisovateli nebo viejnymi Grady, tim posili i vyjednavaci schopnosti s nimi.

Vzhledem k vySe uvedenému, za#ddnormy pomaha zlepSovat pracovni podminky
aredukovat porami osob a materialové Skody, tim chrani oboje: kijdskapital
a celospoléenskou reputaci, coz jsou dva zakladni zdroje gexkny firmy. Nicmé#jenom
zavedeni OHSAS 18001 systému né&staPouze jestli maji firmy pkh angaZzovany
management i zainteresované Zatnance, pak mohou uzivat OHSAS 18001 jako nastroj
k tomu, abyfidil jejich vyrobni procesy efektivh a zkusit us§t ve snaze o napini
nulového potu nehod, jakoZzto cile vSech zapojenych stran.
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9 ZAVER

Tato diplomova prace &a za hlavni ukol navrh zavedeni systértimeni BOZP
dle normy OHSAS 18001 ve spoimsti GTW BEARINGS s.r.0. Zacélem seznameni se
s pojmem BOZP a #Zgoby systémuizeni BOZP byla nejprve provedena reSer&mt,
ve které je definovana BOZP a systéimeni BOZP vetrg zmapovani jeho historického
vyvoje. Déle jsou popsany systéifigeni BOZP pouzivané@R, konkrét® narodni program
Bezpe&ny podnik, Systém vnitiho fizeni bezpénosti v podniku (BTP), Samo-préovaci
piirucka pro malé a stdni podniky, Hrucka ILO-OSH 2001 a norma OHSAS 18001.
Porovnanim jejich vzajemnych vyhod a nevyhod bybréy systéntizeni BOZP dle normy
OHSAS 18001, protoZe jeho volba je pro spotst GTW BEARINGS s.r.0. nejvhodsi
z davodu kompatibility s normami ISO 9001 a ISO 140kt&ré ma spokaost jiz zavedeny.

V druhécasti reSerSe byl popsan konceptiradmet normy OHSAS 18001 a jeji proces
zavaani, ktery se sklada ze vstupnihdepkoumani systému, stanoveni politiky,acil
a progranmi, implementace systému, monitorovani a kontrolyté&ys, a pezkoumani
systému vedenim. V ndvaznosti na proces zmiadbyly popsany veSkeré poZadavky
na systemiizeni BOZP dle jednotlivych priknormy OHSAS 18001. Pozadavky normy
pii zavadni a udrzovani BBOZP byly navrzeny, aby mohly slouZit viem orgacizg které
projevi zajem o zavedenRBOZP dle této normy.

Po stréném pedstaveni spoteosti GTW BEARINGS s.r.o. byl ipzkouman jeji
sowasny stav BOZP. Nejprve byl provederizkum pomoci dotazniku analyzujici Urdve
BOZP. Dotaznik byl rozdan mezi 17 pracoviné& obsahoval 46 poloZek pokryvajici otazky
ze sedmi oblasti tykajicich se BOZP. Z pohledu ¢&sinané mezi silné oblastiizeni po
vyhodnoceni pat Bezp&né chovani, Skoleni o BOZP, ManaZersky zavazek KB@® oblast
Bezpe&nostnich pedpisi a postup. Naopak mezi slabSi oblastizeni pati Interni
komunikace, Zapojeni pracoviiildo otdzek BOZP a nejfe dopadla oblast Bezfostni
propagéni politiky. Jako druhy zjsob Fezkoumani oblasti BOZP byla provedena analyza
souwasného stavu BOZP spoiesti vzhledem k pkni poZzadavik normy OHSAS 18001.
Hlavni cil analyzy byl identifikovat a vyhodnotiraven pinéni jednotlivych prvik normy
OHSAS 18001 a stanovitipadné neshody. Z vyhodnoceni analyzytize Ze spolénost je
jiz na celko¥ dobré arovni v pléni shody s pozadavky normy OHSAS 18001, procentudln
vyjadieno plni v sotasnosti 83% vesSkerych pozadéavk

Konetné hlavnim ukolem bylo se zaifit na zjiStné nedostatky z vyhodnoceni
soutasného stavuS BOZP a navrhnout takova openi ¢i doporigeni, aby se spoteost
mohla gipravit na certifikaci RBOZP dle normy OHSAS 18001. To bylo cilem kapitoly
Navrh zavedeni BBOZP ve spolénosti. Pro kazdy prvek normy byla stanovena nagravn
opateni gipadre doporéeni k identifikovanym neshodam s pozadavky normiehied
téchto opaiteni, etrg finantni nar@nosti na jejich zavedeni, nejlépe vystihuje taldl37-
a navrhy novycki navrh znény dokumeni (zaznani), které jsou satésti samotné kapitoly
sedmé neboifloh. U navrZzenych dokumahje poteba vyzdvihnout navrh nového registru
rizik, jelikoz jeho spravné vytweni dovoluje organizadiidit sva rizika tzn. identifikovat,
popsat, posoudit a stanovit ofeti k jejich odstraimi. Jedné se o&tejni pozadavek normy
OHSAS 18001.
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V posledni ¢asti bylo provedeno fin&ni hodnoceni zavedeni a certifikace normy
OHSAS 18001. Zde byly porovnany @dwarianty realizace. Prvni varianta byla zavedeni
SRBOZP poradenskou organizaci a druh& interni resiZRBOZP. Celkovécastka byla
odhadnuta a ohodnocena ve vySi 181 26QoKo prvni variantu a 153 200¢Kpro druhou
variantu. Celkem sefprealizaci RBOZP vlastnimi silami fedpoklada Gspora 28 000:K
Spole&nost GTW BEARINGS s.r.o. ugétkonkrétré na poradenstviiprealizaci navrh této
diplomové prace.

Na za¥r Ize konstatovat, Ze spravné zasdidnormy OHSAS 18001 a certifikace ma
strategicky a konkureéni vyznam pro spotmost, kterd chce dosahnout silné pozice na trhu a
uspokojit poteby zéakaznika. V budoucnu setie dokonce stat certifikaceRBOZP
existergni zalezitosti, pokud si sp@ieost bude chtit udrzet svého zé&kaznika. Toho si je
védoma i spoléenost GTW BEARINGS s.r.o. Nyni je spoteost z velk&asti jiz gipravena
na certifikaci dle normy OHSAS 18001, zcela buderpvena po spkni chykgjicich
pozadavk normy. Pokud spotmost bude i nadale pokiavat se spravnou angazovanosti
vedeni a plnou participaci za&stnand, tak je GTW BEARINGS s.r.o na dobré cest
k dosazeni svého cile a to zavedeni a certifikaggésu tizeni BOZP dle normy
OHSAS 18001.

65



Zapaddeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomaréce, akad. rok 2013/2Q14
Katedra technologie obréti Bc. Josef MALY

Pouzita literatura

[1] BOTTANI, Eleonora, Luigi MONICA a Giuseppe VIGNALISafety management
systems: Performance differences between adopterd @aon-adopters. Safety
Science [online]. 2009, vol. 47, issue 2, s. 153-1Rit. 2013-09-14]. DOI:
10.1016/j.ssci.2008.05.001. Dostupné z:
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S0923E8000581

[2] CSN OHSAS 18001: 2008 Systémy managementu Bepgé a ochrany zdravitip
praci — Pozadavky. Praha:tddl pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkuSebnictvi, 2008. 40 s

[3] CSN OHSAS 18002: 2009 Systémy managementu lepgé a ochrany zdravifip
praci — Smrnice pro implementaci OHSAS 18001:2007. Prah&dUro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 20002 s.

[4] FERNANDEZ-MUNIZ, Beatriz, José Manuel MONTES-PEON @amilo José
VAZQUEZ-ORDAS. Relation between occupational safetyanagement and firm
performance. Safety Science [online]. 2009, vol. id3ue 7, s. 980-991 [cit. 2013-09-
14]. DOl: 10.1016/j.ss¢i.2008.10.022. Dostupné Z:
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S0923E8001951

[5] FERNANDEZ-MUNIZ, Beatriz, José Manuel MONTES-PEON @amilo José
VAZQUEZ-ORDAS. Occupational risk management undée tOHSAS 18001
standard: analysis of perceptions and attitudesedfified firms. Journal of Cleaner
Production [online]. 2012, wvol. 24, s. 36-47 [cit2013-09-14]. DOIl:
10.1016/j.jclepro.2011.11.008. Dostupné z:
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S095268.1004434

[6] FRICK, Kaj. Worker influence on voluntary OHS maeagent systems — A review of
its ends and means. Safety Science [online]. 20&ML, 49, issue 7, s. 974-987 [cit.
2013-09-14]. DOI: 10.1016/j.ssc¢i.2011.04.007. Dpst z:
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S09253F.1000907

[7] GTW TECHNIK s.r.0., GTW BEARINGS s.r.0.: kluzna kporicova loziska [online].
2010 [cit. 2013-09-14]. Dostupné z: http://www.gtw/.

[8] MALY, Josef. Pozadavky a analyza $asného stavu systému managementu pro
bezpénost a zdravi i praci dle normy OHSAS 18001 ve spiiesti GTW. In: 5.
Mezinarodni konference ICTKI 2014 [CD]. 2014 [@014-05-21]. ISBN 978-80-7414-
679-4.

[9] MALY, Josef. Studie zavedeni systému managemermtib@zpénost a ochranu zdravi
pii praci dle normy OHSAS 18001 ve spaiesti GTW. In: Rizika podnikovych
proces: [3. raénik mezinarodni &decké konference : Usti nad Labem 21.-22. listopadu
2013]. Vyd. 1. Usti nad Labem: Univerzita J.E. Bmkv Usti nad Labem, Fakulta
vyrobnich technologii a managementu, 2013, s. 4-[BBN 978-80-7414-628-2.

66



Zapaddeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomaréce, akad. rok 2013/2014

Katedra technologie obréti Bc. Josef MALY

[10]

[11]

[12]

[13]
[14]

[15]

[16]

[17]
[18]

[19]

Mohd Arif Marhani, Hamimah Adnan, Faridah IsmaiHSAS 18001: A Pilot Study of
Towards Sustainable Construction in Malaysia, Ri@ce Social and Behavioral
Sciences, Volume 85, 20 September 2013, Pages ,5188N 1877-0428,
http://dx.doi.org/10.1016/].sbspro.2013.08.337.

Nejbéivnéjél’ systémy managementu bespesti vCeské republice. BOZP info [online].
2005,CERVEN 2005 [cit. 2013-09-14]. Dostupné z: http:/mnsozpinfo.cz/knihovna-
bozp/citarna/tema_tydne/safety system050912.html

Occupational safety and health. Wikipedia: the feseyclopedia [online]. Listopad
2010 [cit. 2013-09-14]. Dostupné z:
http://en.wikipedia.org/wiki/Occupational _safetydahealth

Sluzby. ISO poradce [online]. © 2009 [cit. 2013-Dg: Dostupné z:
http://www.isoporadce.cz/sluzby-bezpecnost-a-ocmzdravi.php

Sluzby. ISO poradce [online]. © 2009 [cit. 2013-Dg: Dostupné z:
http://www.isoporadce.cz/sluzby-bezpecnost-a-ocmadravi.php

Soubor pravnich fedpisi k zajiSéni bezpénosti prace a technickych fzeni. 6.,
aktualiz. a rozS. vyd. Praha: Wolters Kluwesska republika, 2012, 240 s. Beapest
prace v praxi. ISBN 978-807-3577-278.

SENK, Zderk. Bezpénost a ochrana zdravitippraci: prakticky a pehled podle
normy OHSAS. 2. aktualiz. vyd. Olomouc: ANAG, 20B4,1 s. Prace, mzdy, pogsi.
ISBN 978-80-7263-737-9.

SVECOVA, Pavlina. BOZP v integrovaném systéifzeni. Brno, 2008. Diplomova
prace. VUTB, Fakulta strojniho inZzenyrstvi.

VEBER, Jaromir a Eva PINCOVA. Management be&mpsti a ochrany zdravifip
praci. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 20@® s. ISBN 978-80-86946-46-7.

VEBER, Jaromir. Management kvality, environmentbeap&nosti prace: legislativa,
systémy, metody, praxe. Vyd. 1. Praha: ManagemsagsP 2006, 358 s., viii s. barev.
obr. @il. ISBN 80-726-1146-1

67



Zapaddeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomaréce, akad. rok 2013/2Q14
Katedra technologie obréti Bc. Josef MALY

Seznam Filoh

68



Zapaddeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplommréce, akad. rok 2013/2014

Katedra technologie obréii Bc. Josef MALY

PRILOHY

Seznam Filoh

V1.
VII.

VIII.

Organiza¢ni struktura spole¢nosti GTW BEARINGS s.r.o........ Il

Dotaznik analyzujici trovai BOZP ve spolé€nosti

GTW BEARINGS S.1.0. coiiiieiiiiiiiiii e eeeeeeeet e e e e e e e e \Y
Politika BOZP spoletnosti GTW BEARINGS s.r.o.................. VI
Registr Fizeni rizik — zamenické pracovisS®€ ...............cceevvvnnnnn. VIl
Zakladni registr pravnich piedpisi v oblasti BOZP ............... XIV

Navrh tabulky odpovédnosti - pracovnié¢innosti BOZP....... XVIII

Navrh prehledu seznamu dokumentace a zaznam
tYKQJICTi S& BOZP ...t XX

Navrh ukazatehi vykonnosti v oblasti BOZP dle normy ...... XX



, akad. rok 2013/2014

Q@race

Diplom

Zapaddeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni

Katedra technologie obr&i

Bc. Josef MALY

PRILOHY
|. Organiza¢ni struktura spoleénosti GTW BEARINGS s.r.o.

~

JAuazu 1)

Ju3220 BAOPZIN

nsoulajods
Ju|2ppo
OYPPIWoUoNd
PNOPaA

Auaead ‘uppo
oyjuane|s|da)
PNOPaA

NPIPID PuAcdesd B

Aqzipn yjuaodead

JUa[2ppPO
OYPIUYPIY PNOPIA

Mpiuyray
e JuAne|s13a|
~O)IIWOUOND ¥asN

PIVRP Iwendjuew e
ju0wWwod

1PIUIPP JUQOIAA

nsjw jupajodpo

AqoiAn LISIW

auyezjuedio

N1-ejonuoy NAOY BUqOIq0

nyasn
oyIuqoJAA PNopap




, akad. rok 2013/2014

Q@race

Diplom

Zapaddeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni

Bc. Josef MALY

PRILOHY

~

Katedra technologie obr&i

Auseadis puRa

Auwsead|s nsIN

|pejeu eagads NAOY BUIBADIS

ndnyeu
€ NPep|s PJuUAcIeId

ndmyjeu e npepys
JU3IPPPO PNOPIA

a13ojouyday
E

AqoiAa

eaesdid expuyda)

Aynsido|

e jugaoue|d yjuaodeld AdL MISN PNOPIA

Ajasn juqosAa oud
P pas xdnysez

Ajonquoy puYRa)
1anopaa Apipolaw

SWD Jazeuepy

1PPINAISUOY
- 2Auazu; AnofonAp

npjafosd e afoahn
JUIPPPO PNOPIA

2|2)Pa; BQUASISY

SIN3 Jojeulpiooy foAAa e poydqo ¥asn

uedio

REOWSIOds RUPoY Q jujouOY - PIuRajods




Zapaddeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplommréce, akad. rok 2013/2Q14
Katedra technologie obréii Bc. Josef MALY
PRILOHY

ll. Dotaznik analyzujici Groval BOZP ve spolénosti GTW
BEARINGS s.r.o.

Dotaznik byl vytvéen v souvislostieSeni diplomové prace na tén&tudie zavedeni
systému managementu pro bezgeaost a ochranu ¥ praci dle normy OHSAS 18001 ve
spolenosti GTW BEARINGS s.r.0.

Tento dotaznik je gen pro vytvéeni gedstavy o satasné urovni BOZP a to z pohledu
zamestnan@ spole€nosti. Jednd se o anonymni dotaznik, proto Vasimpras pravdivé a
objektivni vyplreni, jelikoZz neni Gelem kohokoliv poSkodit. Naopakcélem je zlepSeni
pracovnich podminek z hlediska bespesti pro Vas.

Dotaznik je rozdlen do sedmi podkapitol, které jsou zgeny vzdy na ufitou oblast
dané problematiky (celkem 46 polozek). K hodnoceuwinotlivych poloZzek dotazniku je
pouzita tibodova stupnice.

Hodnoceni dotazniku: 3 = souhlasim
2 = nevim
1 = nesouhlasim

Jméno a Fijmeni (dobrovoln€) ...,
Pohlavi/wk: [oviiiiiiiiiiiinnn,
Vykondvana pozice ve firm€: ...,

Manazersky zavazekPozn. Vase hodnoceni od 1 do 3 zapisuijte prosiprangy okraj od polozky)

1. Vedeni spolénosti gisuzuje bezpinosti vysokou prioritu.

2. Bezpe&nostni edpisy a procedury jsou striktidodrzovany vedenim spdleosti.
3. Dojde vzdy vedenim spaleosti k napra¥ nebezpeénych praktik pi jejich zjistni?
4. Muj vedouciho pracovistkontrolor nejevi zajem o bez{igoracovniki.

5. Pro vedeni je bezprost steja dilezita jako vyroba.

6. Ucastni se vedeni speteosti sclizek tykajici se bezgaosti?

7. Méam pocit, Ze vedeni je ochotnéélat kompromis s bezgaosti v gipads zvySeni produkce.
(nap. zakoupeni nadstandartnich ochrannychjamk, ale poté musis zvysit svoji produktivitu
tzv. ,néco za rco")

8. Jakmile jsou ohlaSeny skoronehody, vedeni jednéleyaby vyeSilo problémy, f kterych
skoronehody vznikly.

9. Firma poskytuje dostataé osobni ochranné pracovni predky pro pracovniky.
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Skoleni o bezp&nosti prace
10. Firma poskytuje komplexni trénink zasthanédm v BOZP.

11. Nowvé prijimani zangstnanci jsou sezndmeni a proskolenifedpisy a postupy BOZP ve fign
(ne pouze podepsani, Ze jste byli proskoleni)

12. Otdzkédm tykajici se BOZP je kladena priorita veé&lévacich programech.

13. Nejsem adekvatnvycviceny k tomu, abych reagoval na nouzové situacei(qegZar) na svém
pracovisti.

14. Management povzbuzuje pracovniky, aby néx@tali bezpénostni vzdlavaci programy.

15. Skoleni BOZP, ktera minbyla poskytnuta, jsou adekvéatni, abyémmoznila posoudit rizika na
Svém pracovisti.

Zapojeni pracovniki

16. Vedeni vZdy pivith ndzory od zagstnané pied finalnim rozhodnuti souvisejicim s beapesti.

18. Vedeni pod#cuje zamdstnance v zapojeni se do oblasti BOZP.

19. Vedeni olas konzultuje se zatstnanci otazky BOZP na jejich pracovisti. (vedeaipsjde
zeptat, zda jste si nevSimkjakého rizika, které by Vas nemohlo v budoucnu aitnga zdravi)

20. Zamsstnanci nemaji moznost doposud se zapojit k idkati problénti s BOZP.

Komunikace ohledré BOZP a zpétna vazba

21. Existuje moZnost, kde zasstnanci mohou oznamovat informace o rizicich gje&z se vyskytne
na daném mistnehoda.

22. Pro bezpénostni problémy mé vedeni spatesti ,vZzdy dvée otewené".

23. Existuje dostateny prostor pro zastupce zastnand k diskuzi na schizkéach, kde se jedna o
problémech bezgaosti.

24. Firemni strategie a cile BOZP nejsou jasné a srielma pro pracovniky.
25. Je zavedena otana komunikace o problémech BOZP na pracovisti.

Bezpe&nostni piredpisy a postupy

26. Bezpe&nostni pedpisy a procedury ve fikrjsou dostéujici k tomu, aby seipdchézelo vyskytu
nehod.

27. Bezpe&nostni technik neméa adekvatniispbilost k uspokojeni piby organizace v BOZP.
28. Moji nadrizeni prosazuji bezprostni postupy a praktiky.
29. Prowrky BOZP jsou uskut#ovany pravidel®.

30. Bezpe&nostni postupy a praktiky ve figjsou uziténé a UspsSné.
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Bezpanostni propagani politika

32.

33.

34.

35.

Ve spolénosti jsou zamstnanci odmovani za ohlaSeni bezpeostnich rizik. (a4 jiz
poctkovanim, pe&zni i jinou odménou, uznani ve zpravodajské&tanku firmy atd.)

Vedenim spolénosti jsou uspiadany propagmi akce bezpmosti jako Tyden bezgaosti a jiné
bezpeénostni reklamni aktivity, které jsou velmiiané pro vytvéeni bezp&nostniho ugdomeni
mezi pracovniky.

Ve spol€nosti existuje mezi za¥stnanci velmi zdrava saiftivost ke zjisni a oznameni
nebezpénych podminek &innosti. (tzv. nekradou si napady jeden druhémy,pited vedenim
vypadali |épe nez ti ostatni)

NaSi nadizeni nejsou radi a jsou naopak nastvani, kdyZégaranci zjisti a oznami nebezpé
podminky a jednani na pracovisti.

Bezpe&né chovani

36

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

. Vyuzivam vSechno nezbytné ochranné poky k provedeni mé préace.

Provadim moji praci bezpaym zpisobem.

Pri své praci séidim vSemi bezpmostnimi gedpisy a procedury.

Ob¢as diky nedostatkéasu se odchyluji od spravnych a beapeh pracovnich postip

Obas kvali zevSedwni moji prace (uz todhm po tolikaté, Ze to je prodrratka)se odchyluiji
od spravnych a bezpeych pracovnich postip

Neni vZzdy vyhodné sidit vSemi bezpénostnimi pedpisy a postupyipprovacni mé prace.
Upozornim spolupracovniky, kdyz pracuii pskantnichéi rizikovych podminkach.

Vzdy poskytnu vedeni spaieosti zgtnou vazbu v fipact zavedeni novych bezf@ostnich
pravidel.

Snazim se aktivhovlivnit, aby se zlepSila bezfr@ost mého pracovniho mista.
Dobrovolrg provadinxinnosti, které pomahaji zlepsit bezpest pracovi&t
Povzbuzuji spolupracovniky k tomu, aby pracovafimsné.

Pozn.:PoloZky ozn&eny bareva znai:
Zelena— nizsi nez polo¥ni paiet pozitivnich odposdi,
— nadpolowini wtSina odpowdi typu nevim
Cervena- nadpolovéni wétsina negativnich odpéd.

Vi
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Ill. Politika BOZP spoletnosti GTW BEARINGS s.r.o.

! BT )
V GTW BEARINGS s.r.0.

Politika
Bezpecnosti a Ochrany Zdravi pri Praci

Tato politika BOZP definuje zakladni zasady, jejichz prosazovanim spole¢nost
usiluje o zlepseni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci:

v Implementovat a integrovat fizeni BOZP do celkového fizeni organizace na
systémovém pristupu podle poZzadavki normy OHSAS 18001:2007

v’ Zajistovat BOZP jako véc vefejného zajmu a nedilnou soucast socialniho
systému péce o zaméstnance

v Vramci vychovy zaméstnanch k zajisténi BOZP jim neustale vStépovat
argument, Ze v8e co je v ramci systému fizeni BOZP vyzadovano je vyhradné
v zajmu zachovani jejich zdravi a zdravi jejich spolupracovnikd

v Podporovat a dohliZzet na zapojeni zaméstnancl na rozvijeni se systému BOZP
ve spoleénosti GTW a spolupracovat s nimi pii vyhledavani rizik moZného
ohroZeni zdravi

v' Uplatiiovat bezpetnostni hlediska a soustavné rozvijet preventivni opatieni
v provoznich podminkach spole&nosti

v Plnit zakonné poZadavky v oblasti BOZP, které jsou vramci spolecnosti
implementovany prostfednictvim vnitfnich pfedpisi a katalogu rizk a
kontrolovat jejich dodrZzovani zaméstnanci

v Zajistit soustavné a kvalifikované vyhledavani a hodnoceni rizik mozného
ohroZeni Zivota a zdravi osob a vzniku havarie

v Trvale podporovat a motivovat vSechny zaméstnance k posilovani
odpovédnosti za viastni bezpeénost, ochranu zdravi jinych osob, ochranu
majetku spoleénosti a za bezpecnost v prostorach spole¢nosti GTW

v Stanovit a realizovat efektivni systém dodrZzovani BOZP s vyhodnocovanim
vysledkd, pfijetim odpovidajicich opatfeni a zpétnou vazbou o jejich realizaci a
ucinnosti.

Vedeni spoleénosti od vSech zaméstnanch ocekava pinou podporu v téchto
snazenich a zavazuje je k pinéni zasady, Ze bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi praci
je nedilnou sou&asti pracovnich povinnosti a patfi k nejdlleZitéjSim~zakladnim
ukolim kaZzdého zaméstnance. [ |

V Pfisové dne 05. 01. 2012 . )
/’/‘ (X L/( A &L
f Parlasek
GTW B
nuw 24, w rﬁpoleénostn

16: 23403242 - i CT02042 4!
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V. Zakladni registr pravnich piedpisi v oblasti BOZP [16]

LoGo |Néavrh doplnéni REGISTRU PRAVNICH P REDPISU - oblast bezpé&nost a hygiena prace
Druhy Cislo / ozna&eni Nazev
predpisu
22/1997 Sb o technickych poZzadavcich na vyrobky a osména dopléni nekterych
' zéakori
48/1997 Sb 0 veejném zdravotnim poji&hi a o znné a doplrni nekterych
' souvisejicich zédkan
59/2006 Sb. o prevenci zavaznych havarii
133/1985 Sh. 0 poZzarni ochian
174/1968 Sb. o0 statnim odborném dozoru nad Isepsé prace
c 251/2005 Sb. o inspekci prace
@)
4
}c\ld 258/2000 Sb. o ochrawverejného zdravi a zém¢ nékterych souvisejicich zakén
262/2006 Sb. z&konik prace
309/2006 Sb. zakon o zajfi dalSich podminek BOZP
350/2011 Sb o chemickych latkach a chemickych &ith a o zmné nekterych
' zakoni (chemicky zakon)
373/2011 Shb. o specifickych zdravotnich sluzbach
499/2004 Sbh. o0 archivnictvi a spisové skialo zngné nékterych zakon
11/2002 Sb kterou se stanovi vzhled a undfdt bezpénostnich zn&ek a zaveder
signafi, ve zréni pozdjSich gedpisi
21/2003 Sb kterym se stanovi technické pozadavky na osobntbaané pracovni
' prostedky
> 91/2010 Sb 0 podminkach pozarni bezjmsti @i provozu komii, kowrovodi a
'(% ' spotebicu paliv
\2 101/2005 Sb. o podroBjsich pozadavcich na pracow$t pracovni progedi
c
,q\j-) kterym se stanovi #gob organizace a pracovnich postugteré je|
e 168/2002 Sb. zamsstnavatel povinen zajistit fip provozovani dopravy dopravnimi
8 prostedky
Z

—

176/2008 Sb.

o technickych pozadavcich na strejifiteni

201/2010 Sb.

0 Zsobu evidnece Urézhlaseni a zasilani zaznamu o Grazu

272/2011 Sb.

0 ochrarzdravi fed nepiznivymi &inky hluku a vibraci
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361/2007 Sbh.

Bc. Josef MALY
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kterym se stanovi podminky ochrany zdravi praci ve zgni
pozdjSich gredpidi - Natizeni viadye. 98/2012 Sh.

362/2005 Sb.

o blizSich pozadavcich na be#Zpest a ochranu zdravitippraci na
pracovistich s nebezgien padu z vysky nebo do hloubky

378/2001 Sb.

—_

kterym se stanovi blizSi pozadavky na bémgeprovoz a pouzivar
stroji, technickych zézeni, gistroji a n&adi

406/2004 Sb.

0 blizSich poZadavcich na zafist BOZP v prosedi s nebezgém
vybuchu

495/2001 Sb.

kterym se stanovi rozsah a blizSi podminky posléndvosobnich
ochrannych pracovnich prestiki, mycich, ¢isticich a dezinfednich
prostedki

591/2006 Sb.

o blizSich minimélnich pozadavcich na beamest a ochranu zdravfig
praci na stavenistich

592/2006 Sb.

o podminkach akreditace a prémzkousek z odborné #gobilosti

Vyhlagky

kterou se utuji vyhrazena tlakova ¥aeni a stanovidkteré podminky

18/1979 Sb. Kk zajistni jejich bezpenosti
19/1979 Sb. kterq_LvJ se _u‘r_gjl vyhrazena _zdvihaC| riaeni a stanovidgkteré podminky
k zajiseni jejich bezpénosti
21/1979 Sb. kterq_LvJ se _Lﬁ_l_m vyhrazena _plynova *aeni a stanovidgkteré podminky
k zajiseni jejich bezpénosti
48/1982 Sb kterou se stanovi zakladni poZzadavky k z&jiStbezpénosti prace a
' technickych z#&zeni, se znami uvedenymi ve vyhl. 192/2005 Sb.
50/1978 Sb. o odborné igobilosti v elektrotechnice
73/2010 Sb o stanoveni vyhrazenych elektrickychizani, jejich zgazeni doifd a
' skupin a o blizSich podminkach jejich bespesti
85/1978 Sb. o kontrolach, revizich a zkouSkachglych zaizeni
87/2000 Sb. ktergu, se stanovi podmjnky _pozarni benumsti @i svarovani 4
nahivani Zivic v tavnych nadobach
91/1993 Sb. k zaji8hi bezpénosti prace v nizkotlakych kotelnach

246/2001 Sb.

0 pozarni prevenci

252/2004 Sb.

kterou se stanovi hygienické poZadavky na pitnoteou vodu a
¢etnost a rozsah kontroly pitné vody

277/2004 Sb.

vyhlaska o zdravotniigpbilosti kiizeni motorovych vozidel

288/2003 Sh.

kterou se stanovi prace a pracayistteré jsou zakazanyhotnym
Zenam, kojicim zenam, matkam do konce devatésiom po porodu
mladistvym, a podminky, za nichz mohou mladistvjimgcne tyto
prace konat zidrodu gipravy na povolani

)

342/1997 Sh.

kterou se stanovi postupipuznavani nemoci z povolani a vydava
seznam zdravotnickych iaeni, ktera tyto nemoci uznavaji

345/2002 Sh.

kterou se stanovi &idla k povinnému ogfovani a ndtidla podléhajic
schvaleni typu
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Diplommréce, akad. rok 2013/2014

kterou se stanovi prace s ojeflou a kratkodobou expozici azbest
postup pi uréeni ojedirlé a kratkodobé expozicéchto praci

440/2001 Sb.

0 odSkodni bolesti a ztizeni spalenského uplatmi

432/2003 Sb

kterou se stanovi podminky proiaaovani praci do kategorii, limit
hodnoty ukazatél biologickych expozinich test, podminky odbru
biologického materialu pro provéui biologickych expozinich test a
nalezitosti hlaSeni praci s azbestem a biologickymitieli

=)
=

Ostatni piredpisy s vazbou na BOZP

CSN ISO 12480-1

Jaby - bezpéné pouzivanéast 1: VSeobeen

CSN OHSAS 18001:2008

Systémy managementu BOZP -daukg

CSN OHSAS 18002:2009

Systémy managementu BOZP - Smice pro implemntaci OHSA
18001:2007

—

CSN 26 9010 Manipulace s materidlemikgia vySky cest a ulek

¢SN 26 9030 Manlpul,aéry jednotky - Z&sady pro tvorbu, beZpeu manipulaci i
skladovani

¢SN 33 1600 Rewzg a kontroly elektrickych sgebict béhem jejich pouzivan
(druhd edice)

CSN ISO 3864 Bezgmostni barvy a bezprostni znaky

CSN EN 50110-1

Obsluha a prace na elektrickydfzeaich

CSN 06 3003

Rmyslové plynové pece - zakladni ustanoveni

CSN 38 6405

Plynova #aeni - zasady provozu

CSN EN 12717

Bezpgmost obrabcich a tvéecich straj - vrtasky

CSN EN 12413

Bezpmostni pozadavky na nastroje z pojeného brusiva

CSN EN 13218

Obralzi a tv&eci stroje - bezgmost - pevl umisgné brusky

CSN 23 0101 Kladiva a palice - technické poZadavky
CSN 23 0601 Kite na matice a Srouby - technickégpisy
CSN 23 0301 Kledt- technické pedpisy

CSN EN 50144-1

Bezpeost el. régniho ndadi -Cast 1: VSeobecné pozadavky

CSN EN 50144-2-1

Bezpenost el. réniho ndadi -Cast 2-1: Zvlastni pozadavky pro
vrtacky

CSN EN 50144-2-4

Bezpenost el. raniho ndadi -Cast 2-4: Zvlastni pozadavky pro

rovinné brusky
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Bezpenost grenosného elektromechanickéhdadi -Cast 1:
VSeobecné pozadavky

CSN EN 50260

Bezpe&nost riéniho elektrického riadi napajeného z baterii a
bezpe&nost bateriovych souprav

CSN EN 50260-1

Bezpenost reniho el. néadi napajeného z baterii a bespest
bateriovych souprav(ast 1: VSeobecné pozadavky

Elektrotechnické fedpisyCSN - predpisy pro pohyblivéiivody a pro

CSN 34 0350 e .
Siurova vedeni

¢SN 05 0600 Svéovanl - bezp@ostm ustanoveni pro devani kowi - projektovani
a iprava pracovid

CSN 05 0601 Swavani - bezpinostni ustanoveni pro Sewani ko - provoz

CSN 05 0610 vSvafoyamo— bezp&nostni ustanoveni pro plamenovéisvani kovi a
fezani kow

CSN 05 0630 Svavani - bezp&nostni ustanoveni pro obloukové gwzani ko

CSN EN 12574-3

Stacionarni kontejnery na odpa@ast 3. Bezpgostni a zdravotni
pozadavky

CSN EN 131-1

Zebky - terminy, druhy, funkni roznery

CSN EN 131-2

Zebky - pozadavky, zkouseni, zfeni

CSN EN 12415

VTt

Bezpe&nost obrabcich a tvéecich stra} - malégislicow tizené
soustruhy a soustruznicka centra

CSN EN 12478

Bezpe&nost obrabcich a tvéecich stro} - velkégislicow tizené
soustruhy a soustruznicka centra

CSN EN 13788

Bezpe&nost obrabcich a tvéecich stra} - vicewetenové soustruznicke
automaty

CSN EN 12417

Bezpgmost obrabcich a tvéecich straj - obrakci centra

CSN EN 13128

Bezpgmost obrabcich a tvéecich straj - frézky/wetns vyvrtavaiek

CSN EN 12840

Bezpe&nost obrabcich a tvéecich straj - ruéné ovladané soustruhy s
automatickyntizenim nebo bez automatickétiveni

CSN EN 13898

Obrafzi a tv&eci stroje - bez@most - pily na studeny kov

CSN EN 62 079

Zhotovovani navind strukturovani, obsah a prezentace
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Navrh tabulky odpovédnosti - pracovnié¢innosti BOZP [16]

LOGO

Navrh TABULKY ODPOV EDNOSTI - ZAKLADNi PRACOVNI

CINNOSTI BOZP

Vykonavatel

Druh pracovni ¢innosti Cinnost popsana ¢innosti Sp9 Iupr%cqje Schvaluje ,Druh
v dokumentu (prezkusuje) zaznamu
(funkce)
Hlavni odpo¥dnost za Prirucka Reditel PVBOZP | Reditel | Rirutka
BOZP v organizaci
Jmenovani fedstavitele e — N Jmenovaci
vedeni za BOZP Prirucka Reditel - Reditel dekret
Evidence dokladl Evidereni
odborné a zdravotni Prirucka PV BOZP 0OZO BOZP| Reditel list s kopii
zpasobilosti dokladi
Evidence a organizace Prirucka PV BOZP 0ZOBOZP| Reditel | EVideren
Skoleni list
Evidence a organizace Prirucka PV BOZP PPLS Reditel | EVidereni
zdravotnich prohlidek list
Skoleni vedoucich PrTucka Bezpenostni | PV BOZP, Reditel Zaznam o
zangstnand ¢ technik 0z0 BOzP Skoleni
= . L Bezpe&nostni PV BOZP, . Zaznam o
Skoleni zarsstnand Prirucka technik 070 BOZP Reditel koleni
P . < Reqistr
Posuzovani rizik Prucka 0zZ0 BOZP PV BOZP Reditel rizik
. L Registr
Aktualizace pravniho Prirucka PVBOZP | OZOBOZP| Reditel | pravnich
registru o
predpisi

Jednani se statnimi Prirucka PVBOZP | 0ZOBOZP| Reditel | 232NamO
organy jednani

Néakup OOPP

Evidence bezpmostnich
listt

Evidence pro nakladani $

NCHLP

Pridéleni OOPP a
aktualizace udéjo OOPP

Evidence vydeje OOPP

Pracovni traz (PU) do 3
kalend&nich drii

pracovni neschoponosti
(PN) - celkova evidence

sledovani trendl

XVIII
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Pracovni Uraz s PN vice
nez 3 kalend#i dny
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Sepsani a odeslani
zaznamu o PU

Evidence PU vyzadujich
odeslani zaznamu o PU-
hlaseni zrén

Havarie a mimtadné
udalosti

Incidenty a skoronehody
evidence &eSeni
napravnich a
preventivnich opaeni

Dopliiovani [ékarniky

Osetovani PU

Udrzba, kontrola a revize
stroju a z&izeni

Udrzba vnitnich prostor

UdrZba venkovnich
prostor

Prevence poZarni ochrar

y

Napravné anebo
preventivni opaeni

Audity-tvorba programu
auditi

Auditovani a nasledné
Zpracovani zpravy z
auditu

Podklady pro
piezkoumani SMBOZP

Projednani zpravy o
piezkoumani SMBOZP

XIX
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VII. Navrh piehledu seznamu dokumentace a zaznaintykajici
se BOZP [16]

Navrh prehledu seznamu dokumentace a zaznantykajici se BOZP

Misto Spolupracuie Uklada/ Doba
vzniku/funkce polup | archivuje | ulozeni

Nazev zaznamu/dokumentu Poznamka

Prvek normy OHSAS - 4.1

Organiz&ni fad 10
Pracovnirad 10
Posudky orgailnstatni spravy ke stavbam a projekt A
Kolaudani rozhodnuti A
Smlouva s poskytovatelem praceéiégkarskych sluzeb 10

Prvek normy OHSAS - 4.2

Politika BOZP 3

Prvek normy OHSAS - 4.3.1

Zprava o posouzeni rizik / registr rizik 10
Méteni pro pateby kategorizace praci A
Navrh kategorizace praci 10
Protokol o kategorizaci praci A
Oswdeeni OZO BOZP 10

Prvek normy OHSAS - 4.3.2

Registr pravnichigdpisi 5

Registr ostatnich/jinychipdpigi 5

Prvek normy OHSAS - 4.3.3

Cil/lopateni k zajis&ni BOZP 3

Program/opaeni k zajis¢éni BOZP 3

Prvek normy OHSAS - 4.4.1

Organiz&ni struktura/schéma 5
Jmenovani fedstavitele vedeni BOZP 3
Pracovni smlouva 10
Popis pracovni napin 5
Osnova vyuky/Skoleni zatatnandé 10
Zapis z porady 5

Prvek normy OHSAS - 4.4.2

Plan/harmonogram Skoleni z&stnand 5
Prezeani listina ze Skoleni zagatnand 5
Zapisnik BOZP 5
Doklad o zfisobilosti externi organizace 5
Pritkaz o odborné Zsobilosti zamstnance 10
Personalni certifikat BOZP zastnance 5
Test oeteni znalosti 5
Plan zapracovani zasstnance 5
Zaznam o vyhodnoceni efektivnosti Skoleni 3
Zaznam o spokojenosti se Skolenim 3
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Informace a pokyny za#stnaném 5
Prvek normy OHSAS - 4.4.3
Jmenovani zastupce pro oblast BOZP 3
Zapis o konani voleb zastupzanéstnand 3
Zapis o konzultaci se zastupci zssmand 3
Prvek normy OHSAS - 4.4.4
Prehled dokumerits vazbou na BOZP 3
Odpowvdnosti a pravomoci za dokumentaci 3
Prvek normy OHSAS - 4.4.5
Seznantizené dokumentace a jeji ungfst 3
$eznam archivnich dokuméniloZzenych pro pravni A
Ucely
Prvek normy OHSAS - 4.4.6
Pravodni dokumentace ke stroji arizeni
Pasport stroje A
Atest (k OOPP, vazacim prostlkiim...) 10
Piikaz k jizd 10
Kniha jizd 10
Revizni kniha 10
Jadbni kniha a kniha zdvihacihoizzeni 10
Bezpe&nostni list 5
Pravidla pro nakladani s NCHLP 10
Provoznirad 10
Projektova dokumentace staveb A
Provozni denik 5
Mistni provozni bezgmostni gedpis 10
Predavaci protokol (stroje, #aeni, technologie) 5
Protokol o shod
Navod na obsluhu
Protokol o provedeni udrzby (opravy, prohlidky)
Protokol o posouzeni stroje - NV 378/2001 Sh. 3
Seznam a normativ OOPP 5
Faktura za OOPP 10
Dodaci list k OOPP 10
Prvek normy OHSAS - 4.4.7
Havarijnitad 10
Evakua&ni fad 10
Dovkym,entace o] za’iaenénl' do kategorie se zvySenym 10
pozZarnim nebezgém
Posouzeni pozarniho nebezpe 10
Stanoveni organizace zabezpei pozarni ochrany 10
Pozarnitad 10
Pozarni poplachovéa smice 10
Pozarni evakumi plan 10
Dokumentace zdolavani pozar 10
Rad ohlagovny pozar 10
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Plan a rozvrh Skoleni pozarni hlidky (preventisty) 10

PoZzarni kniha 10

Dokumentace ¢innosti a akceschopnosti jednotky 10

pozarni ochrany (pozarni hlidka)

Pozarg bezpeénostniteSeni 10
Prvek normy OHSAS - 4.5.1

Doklad o zjisobilosti externi organizace (zajigici

kontrolu, revizi vyhrazenych technickychiizeni nebg 5

komini)

Re\{izni,zpré\{a (e!ektriclfYch, plynovych, tlakovych, 10

zdvihacich z#&zeni, komii, kourovodi...)

Evidertni list vydeje OOPP 5

Kalibragni protokol - ngtidlo BOZP 10

Evidence dochéazky zatstnand 10

Lékaiska zprava (vstupni/periodicka/vystupni ke 10

prohlidka)
Prvek normy OHSAS - 4.5.2

Zapis o posouzeni souladu 3
Prvek normy OHSAS - 4.5.3

Kniha traz

Z&znam o Urazu

Z&znam o Urazu - hlaSeni &gm 10

Protokol o skoronehad 3

Pracovni neschopnost #vibdu pracovniho Urazu 10

Zapis o poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich

pfgd_piﬁ vztahujicich se k za¥stnancem vykonavané 5

praci

Prehled preventivnich a napravnych dpat 3

Preventivni opaeni 3

Néapravné opdéni 3
Prvek normy OHSAS - 4.5.4

Spisovy a skartani fad/rejstik 5

Seznam zaznairBOZP 3
Prvek normy OHSAS - 4.5.5

Plan pro¥rek a audii BOZP 3

Zprava z interniho auditu BOZP 5

Zprava z prowrky BOZP podle § 108 odst. 5 ZP 5

Zpréava z prowrky pracovnich podminek 3

Protokol o vykonu SOD (OIP, PO, HS) 10

Vyméra pokuty SOD (OIP, PO, HS) 10
Prvek normy OHSAS - 4.5.6

Prezkoumani systémiizeni BOZP 3

Pozn.: A = gedem neufitd doba uloZeni dokumentuzaznamug¢iselnd hodnota vyjadije paet let
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VIIl. Navrh ukazatehi vykonnosti v oblasti BOZP dle normy [16]

Navrh Piehledu ukazateti vykonnosti v oblasti BOZP dle normy
C. kap. Oblast Cinnost ukazatele

4.1 Systém managementu BOZP| aktualnost stanoveného rozsaB®ZP

4.2 Politika monitorovani vhodnosti a aktualnost politiky

4.3.1 | Hladina rizika meieni celkové Urovarizik a trend: v oblastitizenti rizik

4.3.2 | Pravni registr aktualnost pravniho registru

4.3.3 | Cile a programy posouzeni stanovenychiprogrant pro gislusné funkce
Cile a programy posouzeni stanovenychifrogrant pro jednotlivé organizai Grovre
Cile pravidelné a prbézné hodnoceni pémi cili
Programy pravidelné a phézné hodnoceni pémi prograni

4.4.1 | Fina®ni zdroje dostupnost finatnich prostedki, pro poteby BOZP
Finaréni zdroje vyhodnoceni efektivnosti vyuZziti finanich prostedki
Vrcholové vedeni posouzeni osobni angaZovanosti a aktivity v BOZP
Vedouci zaréstnanci posouzeni osobni angaZovanosti a aktivity v BOZP
Zamestnanci monitorovani aktualnostifélenych odpogdnosti
Odpowdnost zamsstnand monitorovani pistupu zaréstnané k BOZP
Odpowdnost zamsstnand vyhodnoceni motivénich kritérii pomoci prémii
Infrastruktura vyhodnoceni aktuélnostiipélenych odpowdnosti za infrastrukturu

vyhodnocovat peet profesi se zapracovanymi zasadami BOZP a

Popis pracovni napin monitorovat aktualnost uvedenych informaci

4.4.2 | Pracovni doby evidovat celko¥ odpracovanou pracovni dobu
Kategorizace evidence odpracované doby vykonavatiéipikové praci
Pregtas evidence ndzené pracefesas (max. 150 hodin)

evidovat praci festas (max. V piméru 8 hodin tyds za stanovené obdohi

Prestas nad ramec 150 hodin (26 nebo 52 tyci)

Skoleni 100% aktuélnost osnov Skoleni vibéhu sledovaného obdobi
Skoleni 100% respektovani terminu Skoleni, podle stanovepgciod Skoleni
Skoleni 100% proskolenych zatstnand v ¢lenéni podle stanovenych oblasti
Skoleni 100% owtovani Skoleni stanovymi #poby v ptibéhu sledovaného obdoli
Skoleni 100% dolozeni relevantnich zazname Skoleni
Skoleni u 100% $koleni vyhodnocena efektivnost vycviku/gkél
Skoleni u 100% relevantnich $koleni doloZenagieni lektofi

4.4.3 | Interni komunikace monitorovani moznosti a Uro¥mterni komunikace
Spokojenost za#éstnand vyhodnocovani drowtrendy spokojenosti zafstnand
Zangstnanci posoudit zapojeni zafstnand v otazkach BOZP

posoudit soulad realizovany¢mnosti s pozadavky pravnicheglpisi a s

Zastupci zarstnand predpisy jinymi, ¥etré poZzadavk normy OHSAS

Zastupci zarstnané posoudit dast/zapojeni zastupzanéstnand v oblasti BOZP
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Zastupci zagstnand

PRILOHY

vyhodnoceni informovanosti za&stnané o svych zastupcich

Externi zainteresované strany

monitorovani vyznamné komunikace s externimi za@si@vanymi
stranami, ¥etrg stiznosti

4.4.4 | Dokumentace posoudit gimétenost dokumentace k rozsahRESDZP
Dokumentace 100% odkazy/provazanost mezi souvisejicimi dokugnent
4.4.5 | Dokumentace posouzeni aktuélnosti zpracované dokumentace
. posouzeni aktualnosti nastavenych pravidel proaokmani,
Interni dokumentace pfezkoumavani a nebo potvrzeni platnosti
Interni dokumentace 100%iizena relevantni interni dokumentace
Externi dokumentace 100%#izena relevantni externi dokumentace
446 | Hodnoceni dodavatel posoudit Urove dodrzovani kritérii stanovenych pro nakupované&gbo

za‘izeni a nebo sluzby

Dodavatelé/cizi firmy nahodile
pusobici v objeki

» posoudit Urovié dodavatel z pohledu respektovani smluvnich

zésad/vymina informaci o rizicich

Dodavatelé/cizi firmy trvale
pusobici v objekt

posoudit Urov dodavatal z pohledu respektovani smluvnich
zasad/vymina informaci o rizicich

Navstvy

posoudit respektovani zasad stanovenych pro hvst

OOPP (nakup)

posoudit Urovi#/platnost pravidel pro ndkup

OOPP (pejimka)

posoudit vhodnost stanovenych kritérii piejpmku

OOPP (evidence)

posoudit spravnost/Uplnost zaznamevidenci vydeje

OOPP (CE)

u 100% nakoupenych OOPP z}i%b ozn&eni CE

OOPP (navody)

posoudit Uplnost navdcke vSem OOPP

NCHLP (evidence)

posoudit spravnost/Uplnost evidence NCHLP

NCHLP (uvolrgni)

posoudit vhodnost pravidel pro usiovani NCHLP

NCHLP (pravidla pro
nakladani)

posoudit aktualnost a Uplnost pravidel pro naklagdCHLP

Vyhrazené zidzeni (evidence

posoudit Uplnost evidence

Vyhrazené zézeni

posoudit Uplnost pravidel pro kontroly a revize

Stroje a zéizeni (evidence)

posoudit Uplnost evidence sti@ zd&izeni

Stroje a z&zeni

posoudit Grov# Gdrzby, kontroly a revizi

Bezpe&nostni znaky

monitorovat spravnost a aktualnost rozerist

Bezpenostni signaly

monitorovat spravnost a aktualnost signal

posoudit obsah Iékartky se seznamem dohodnutym s poskytovatelem

Lekarntka pracovrglékarskych sluzeb
Lékarntka posoudit spravnost umésti 1€ékarniky, veetns oznaeni
PR zjistit, zda jsou stanoveny odpminé osoby pro vSechny Iékétky a je
Lékamntka zajiS€na spravna expirace ek
Prace v noci zdravotni prohlidky relevantnich zastnané pred nastupem a 1x/rok
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C. kap. Oblast Cinnost ukazatele
o rwr . kontroly umistni z hlediska mnozstvi a spravnosti (vySka 1,5 matzajiséni
4.4.7 | Hasicifistroje proti padu)
Hasici pistroje Ve 100% zajidny stanovené kontroly a revize
Hasici prosedky Ve 100% zaji&ny stanovené kontroly a revize
Cvi¢na evakuace dodrZeni stanovenych terniinvicné evakuace
monitorovani mnozstvi realizovanych kontrol a pasmi vyvoje trendl
4.5.1 | Alkohol/drogy (Kladné/negativni zjisn)
Kategorizace praci posouzeni aktuélnosti schvélené kategorizace praci
Lékatské prohlidky I?osouzenl aktualnosti seznamu relevantnich preéegitahu k vykonavanym
¢innostem
vl A . monitorovani dodrzovani stanovenych teninigkaskych prohlidek/gkovani a
Leékarske prohlidky pocéty dotenych zamsstnand
Pracovi&t PC monitorovani pracovnich podminek na pracovisti PC
. posouzeni vysledkprovedenych pohybovych studii na vytypovanych
Ergonomie pracovistich
4,5.2 | Hodnoceni souladu posouzeni GrovhdosaZzeného souladu s pravnimi a ostatnfedgisy
4.5.3 | Incidenty (interzjiSténé) | posouzeni Growvninterre zjisttnych incident a vyvoj trend
Incidenty (exter& zjiSttné) | posouzeni Grownexterr zjisEnych incident a vyvoj trend
. . monitorovat mnozstvi PU a délky prostonanych douvisejici s PU, stav
Pracovni drazy (PU) vySetovani incideni a vyvoj trend v PU
Nemoci z povolani monitorovat mnozstvi a zavaznost nemoci z povolédetns vyvoje trend
Skoronehody vyhodnocenfi skoronehod (nahlasenych/gigeh), vyvoj trend
Opateni pocet ndpravnych opini (NO) ve vztahu k preventivnim opetti (PO),
P kladnym zjiS&€nim je klesajici pget NO oproti zvySujicimu se p PO
4.5.4 | Seznam zazndm aktualnost uvedenych Udaj
. vyhodnoceni p&tu internich audit BOZP/pdet zjiS&ni (negativnim Gdajem je
4.5.5 | Audity a kontroly opakuijici se zjiEni)
Audity a kontroly monitorovani rozsahu a period piéoky BOZP podle § 108 odst. 5 ZP
4.6 Prezkoumani systému monitorovat planované intervalygzkoumani RBOZP

fizeni (R)

Prezkoumani R

posoudit vhodnost,ijmgienost a efektivnostfBOZP

Ptezkoumani B
(vykonnost)

vyhodnoceni vykonnosti v oblastRBOZP, podle souboru monitorovanych a
méfenych Gdaj, wterg vyvoje trendu

Prezkoumani R (vystupy)

posoudit, zda bylyifslusné vystupy zipzkoumani R vyuzity v ramci
komunikace a konzultace
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