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1. AKTUALNOST ZVOLENEJ TEMY DIZERTACNEJ PRACE:

Posudzovana dizerta¢na praca obsahuje 182 stran (vratane obrazkov a tabuliek, 50 literarnych
odkazov, 17 titulov vlastnych prac a 4 priloh).

Dizertatnd praca rieSi problematiku zoblasti riadenia spracovania objednavok
v neopakovanej vyrobe MSP. Objektom rieSenia s aj metddy a postupy modelovania
a simula¢ného overovania problému na vybranych pripadovych $tudidch. Modelovanie a
simulacia podnikovych ¢innosti je v sucasnosti aktualna, v celosvetovom meradle rozvijana
problematika.

2. METODY SPRACOVANIA DIZERTACNEJ PRACE:

V praci su vyuzivané teoretické poznatky viacerych vednych disciplin. V experimentalne;j
Casti je vyuzivany simulaény softvérovy systém Plant Simulation.

Dizerta¢na praca je rozdelena do 8 Casti, ktoré obsahuju: si¢asny stav v rieSeni problematiky,
definovanie ciel'ov a hypotéz, navrh vedeckych metdd a néstrojov spracovania, navrh modelu
riadenia spracovania objednavok, overenie hypotéz navrhovaného modelu, experimentalne
simula¢né overovanie a optimalizacia modelu (vratane prezenticie vysledkov), zavery pre
rozvoj Studijného odboru a realizaciu vysledkov v praxi.

V rieSeni prace boli pouzité vhodné metddy spracovania.

3. DOSIAHNUTE VYSLEDKY DIZERTACNEJ PRACE A NOVE POZNATKY:

Problematika je analyzovana a rieSend na zaklade naro¢ne Specifikovanych cielov a téz prace.
Aplikovany pristup k analyze poznatkov, definovaniu cielov a volbe metod rieSenia
hodnotim pozitivne. Predkladané analyzy maji pozadovani odbornt Groveri.

Dosiahnuté vysledky v teoretickej a praktickej ¢asti rieSenia vyhovuji poziadavkam.

4. PRINOS PRE DALSI ROZVOJ VEDY A TECHNIKY (UMENIA):
Hlavné prinosy dizerta¢nej prace boli identifikované:

* v spracovanom segmente informécii a poznatkov zameranych na riadenie objednavok
v neopakovanej vyrobe vyrobkov malych a strednych podnikov (MSP),

* v navthu modelu riadenia objednavok vyrobkov v neopakovanej vyrobe a postupoch jeho
overovania,

* v experimentoch so simulaénym systémom Plant Simulation.




5. PRIPOMIENKY A POZNAMKY K DIZERTACNEJ PRACI:

Praca je prinosom a obohatenim rieSenej problematiky v zmysle stanovenych cielov a
pouzitych met6d rieSenia. Zvoleny pristup zohl'adiiuje inovaéné metddy, postupy a nastroje v
oblasti rieSenia, je spravny a kore§ponduje s vyvojom v danej oblasti.

Z formalneho a odborného hl'adiska v praci nie su identifikované vyznamné nedostatky.

6. OTAZKY K RIESENEJ PROBLEMATIKE:

V suvislosti s rieSenim povaZujem za vhodné, aby doktorand pri obhajobe dizertaénej prace
zaujal stanovisko k tymto problémom:

1. Charakteristiky vyrobkovej zakladne a technoldgii pre zékaznicky orientované kusové
a malosériové vyroby (vysledky analyz vyrobkovej zékladne st zdkladnym vstupom pre
d’alSie projektové aktivity — odpora¢am uviest’ priklady).

2. Moznosti inovacii technologickych usporiadani kusovych a malosériovych vyrob.

3. Hodnovernost’ simula¢nych vysledkov pri nepresnych informa¢nych vstupoch.

7. SPLNENIE SLEDOVANYCH CIELOV DIZERTACNEJ PRACE:

Stanovené ciele v teoretickej a praktickej Casti dizertaénej prace boli splnené.

8. CELKOVE ZHODNOTENIE DIZERTACNEJ PRACE A ZAVER:

* RieSeny problém je aktuélny, kore$ponduje s vyvojovymi tendenciami v danej oblasti.
* Podmienky kladené na prace tohto druhu boli splnené.

* Ciele v teoretickej a praktickej asti rieSenia boli splnené.

* Metoddy pouZité pri spracovani prace su spravne vybrané a pouzité v rieseni.

* Dizerta¢né praca ma dobru formalnu a odbornu urovern.

* Praca je prinosom v zvolenom segmente rieSenia pre rozvoj odboru.

* Autoreferat doktorandskej dizerta¢nej prace je vypracovany v sulade s poziadavkami.

KonStatujem, Ze doktorand predlozenou pracou dokumentoval vedecku schopnost’ samostatne
riesit’ zlozité tlohy v Studijnom odbore 2301V007 Primyslové inZenyrstvi a management.

Dizertaéna praca spiiia podmienky zakona &.111/1998 Sb.§47 a podmienky stanovené pre
doktorandské Stadium na Fakulte strojni Zapado&eské Univerzity v Plzni.

PredloZenu dizertaénu pracu na zéklade predchadzajiceho hodnotenia ODPORUCAM prijat’
k obhajobe a po jej GspeSnom obhéajeni navrhujem udelit’ doktorandovi akademicky titul

-philosophiaedoctor (Ph.D.)¢

V Kosiciach: 21. 02.2014 ( /




Posudek doktorské disertaéni préce - Ing. Martin Behun, ZCU v Plzni - Fakulta strojni

Oponentsky posudek doktorské disertacni prace

Autor: Ing. Martin Behun
Skolitel: doc. Ing. Jana Kleinové, CSc.
Nazev prace: Model fizeni zpracovani zakazek v neopakované vyrobé

Struény popis prace:

PredloZzena disertaéni prace ma 169 stran textu a 4 pfilohy. Autor se v ni

zabyva problematikou fizeni zakazek.
Hlavnim cilem prace bylo navrhnout model fizeni zakazkové vyroby v SME.

Disertacni praci mizeme rozdélit do 3 hlavnich ¢asti. V Gvodni ¢asti se autor
vénuje rozboru soucasného stavu a predstavuje svlj model fFizeni zakazek.
Vyslovené hypotézy jsou nasledné ovéfovany na zjednoduSenych simulaénich
modelech. V zavére€né &asti autor predstavuje upraveny model fizeni zakazek a

shrnuje pfinosy své prace.

Poznamky a pfipominky ke zpracovani a obsahu prace:

e Zvolené téma je pomérné naroéné a rozsahlé.

e Po formalni strance je prace na odpovidajici urovni, vyskytuji se pouze

drobné chyby.

e Po obsahové strance prace vykazuje dil€i nedostatky a s nékterymi

postupy zpracovani by se dalo diskutovat.

e Ve vlastni praci zejména postradam detailni diskusi a ovéfeni navrzeného
modelu fizeni na konkrétnim praktickém prikladu (napf. s podporou
pocitaové simulace). Vyvozovani zavérl pouze na zjednodusenych

simulaénich modelech neni nejvhodnéjsi.

e Autor rovnéz zanedbava vliv rizného razeni zakazek, které vSak ma

znacny vliv na pribézné doby i kapacitni vytizeni jednotlivych pracovist.
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Posudek doktorské disertacni préce - Ing. Martin Behun, ZCU v Plzni - Fakulta strojni

Doplnujici dotazy k obsahu prace:

e Jak velky byl vzorek analyzovanych podnik(?

e Jakou ulohu ma korekéni fond? Jakym zplsobem je mozZné zpiesnit

c¢asové normy?
e Jakym zplUsobem probiha sluovani zakazek? Jak uréujete kli¢ovy prvek?

e Zména priority kratce pfed zpracovanim muze zpUsobit problémy pfi
pripravé pracovisté na zpracovani prioritni zakazky, navezeni materialu

apod. — jak bude toto feseno?
e Jak byla ziskana vstupni data simulace?

e Jake je praktické vyuziti vasi metodiky? Jak naro¢né a nakladné bude jeji

pfipadné zavedeni? Jaké problémy Ize pfi zavadéni otekavat?

e Je mozZné pro zlepsSeni fizeni zakazkové vyroby vyuZit lean pfistup?

Shrnuti:

Zvolené téma je aktualni.

Hlavni pfinos disertaéni prace a autora pro védni obor Ize vidét
ve formulovanych hypotézach a jejich nasledné diskusi. Z tohoto pohledu se da fici,

ze disertacni prace splnila svj cil.

Disertant uvadi ve své praci 17 vlastnich publikaci, z toho v§ak pouze 5 na
konferencich &i v €asopisech (3 v angli¢ting). Publika¢ni ¢innost doktoranda je tedy
pomeérné nizka.

| pfes nékteré pfipominky lze zavérem konstatovat, Ze uchaze¢ prokazal

odpovidajici znalosti v oboru a ovlada védecké metody prace. Predkladanou

disertaéni praci proto doporucuji k obhajobé.

V Liberci 4.2.2014
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doc. Dr. Ing. FrantiSek Manlig
Technicka univerzita v Liberci
Katedra vyrobnich systému
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