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GRAEBER, David (2015): The Utopia of Rules. On Technology, Stupidity,
and the Secret Joys of Bureaucracy. New York: Melville House.

Americky antropolog David Graeber,
autor ocenované knihy Debt: The First
5000 Years (2011), prichdzi v letosnim
roce s novou monografii nazvanou The
Utopia of Rules, v niz se vénuje kon-
troverzni otazce byrokracie a byrokra-
tického. Samotny termin byrokracie zde
Graeber vyuziva vétsinou (nikoliv vSak
vyhradné) v jeho Sirsim vyznamu, ktery
s odkazem na klasickou praci Maxe
Webera (1978) oznacuje moderni sys-
tém spravy typicky jak pro statni,
tak i soukromou sféru. Jadro knihy
tvori tfi prepracované eseje z posled-
nich deviti let, rozdélené do samostat-
nych kapitol, které jsou motivovany sna-
hou poukazat na nepomér, ktery Grae-
ber spojuje s byrokracii. Ackoliv jsou
lidé v soucasnosti obklopeni byrokracii
na kazdém kroku, tak miniméalné od za-
catku 70. let miuzeme pozorovat propad
zdjmu o tento problém, ,jako kdyby-
chom se [ ...] rozhodli zacpat si usi a po-
broukat si, kdykoliv ma toto téma pri-
jde Tec* (s. 5). Jedinou oblasti, kde
se neustdle diskutuje o byrokracii, je
vnitiné nekoherentni kritika statnich
uradu z fad politické pravice, kterd vy-
chézi z rozdéleni na neefektivni, sta-
tickou sféru statu a dynamickou sféru
trhu, jez by méla inspiraci pro rychla
feSeni problému spolec¢nosti. Graeber
ukazuje, ze domény statu a trhu jsou ne-
jen tzce propojené, ale funguje zde i tzv.
yielezny zdkon liberalismu® (s. 9), podle
néhoz jakakoliv vladni reforma s cilem
omezit rigidni formalni pravidla aplikaci
trznich mechanismi vede paradoxné
k navyseni poc¢tu uredniku a celkového
objemu regulaci, coz zcela popird ideo-
logické predpoklady pravice. Graeber
nabizi v predklddané monografii kritiku
nékterych aspektu soucasné éry , totdlni

byrokratizace® (s. 18) s cilem pferusit
vysSe zminéné ticho a rozproudit diskuzi
o samotné podstaté administrativniho
systému, ktery zcela obklopuje zivoty
vétsiny lidi.

V prvni kapitole nazvané Dead
Zones  of  Imagination Graeber
poukazuje na skutecnost, ze byrokracie
jsou mistem pusobeni strukturalniho
nasili. Klienti se v kontaktu s urady
ocitaji v mocensky silné nerovné pozici
kvili ¢asto arbitrarni moci uplatnované
byrokratickymi strukturami. Rozhod-
nuti vydavana byrokracii jsou déle pod-
pofena moznosti legitimniho vyuziti
fyzického nasili k vynuceni. V takto
nerovném vztahu nemusi na strané
drziteltt moci dochazet k ,intepretativni
prdci® (s. 67), tedy ke snaze porozumét
motivacim a pohledim ostatnich. Na
druhé strané jsou bezmocni nuceni okol-
nostmi k neustalému vyuzivani interpre-
tativni préace k navigovani systémem.
V pripadé byrokracii se tento deficit
projevuje ve snaze vtésnat klienty do
predptipravenych schémat a zaradit je
na skalu bez hlubsiho pochopeni jejich
situace a potfeb. Vysledkem je dle Grae-
bera tedy témér nevyhnutelny vznik
ynerovnych struktur imaginace“ (s. 81)
a produkce hlouposti (stupidity), coz se
podili na formovani{ ,,mrtvgch zén [...],
které odpuzuji jakgkoliv pokus pripsat
jim hodnotu nebo vyjznam* (s. 102).

Tématem druhé kapitoly Of Flying
Cars and Declining Rates of Profit je
technologie, respektive nepomér mezi
rapidnim technologickym riustem po
druhé svétové valce, oCekavanim jesté
rychlejstho pokroku v nasledujicim ob-
dobi a skutecnym vyvojem od 70. let,
jenz zdaleka nesplnil ambice vklidané
do budoucnosti. Na prikladu medicin-
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ského vyzkumu Graeber cynicky po-
znamenava, ze i pres obrovské inves-
tice stale nemame uGc¢inny 1lék na ra-
v mediciné miuzeme pozorovat ve formé
lékd jako Prozac, Zoloft nebo Ritalin,
[..., které zajistuji, ze] nds nové pro-
fesni poZadavky nedoZenou [...] k Silen-
stoi ¢ (s. 129). Byrokraticko-manazerské
techniky fizeni, které maji pomoci
soutéze mezi kolegy navysit vykon-
nost, vedou castéji k uzkosti, neduvére
a prepracovani, které vsak nevede ke
kvalitnéjsim vysledkim (srov. Sennett
2006). Zaméstnanci v rdmci byrokracii,
vCetné téch univerzitnich, jsou nuceni
travit vice Casu papirovdnim a propa-
gaci sebe sama na tukor kreativni
prace. Graeber popisuje tento jev jako
siteni tzv. ,byrokratickych technologii
(s. 140), u kterych administrativni
dkony, tabulky a kategorizace jsou
samotnym cilem v procesu technolo-
gického rozvoje, nikoliv pouze jeho
prosttedkem. Byrokratické technologie
stavi Graeber proti jasné preferovanym
wpoetickym technologiim*, které vyuzi-
vaji ,,raciondlnich, technickych, byrokra-
tickijch prostredku k privedeni divokyjch,
nemoznych fantazii k Zivotu® (s. 141).
Graeber vykresluje soucasné ten-
dence ve vyvoji byrokratické spravy
v negativnim svétle a posledni kapitolu
s nazvem The Utopia of Rules vénuje
otazce trvalosti a rozsifenosti byrokra-
tickych struktur, které funguji navzdory
vSem kritickym hlasim. Podle Graebera
nenfi za tispéchem byrokracie pouze efek-
tivnost spravy, ale stoji za nim i ,0bava
ze hry [play]“ (s. 193). Termin hra (play)
oznacuje nespoutanou kreativni energii,
¢innost s otevienym koncem. Nepred-
vidatelnost hry vsak také znamena, ze
muze byt potencidlné destruktivni, ¢isté
arbitrarni a tim i désivd. Byrokracie
jsou proti tomu transparentni struk-
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tury, kde ma vse své misto na zakladé
jasnych, predem danych pravidel, které
omezuji svévoli. Dilema, které zde Grae-
ber priblizuje, tak vzdélené pripomina
problém, jenz predstavuje Erich Fromm
ve své klasické knize Strach ze svobody
(1993). Skuteénym dusledkem byrokra-
tizace nebylo dle Graeberovych zdvéru
pouze zamyslené omezeni arbitrarni
moci, ale také témér uplné odstranéni
tvorivosti hry a novou despotickou nad-
vlddu pravidel a formulait. Vystupuje
zde pomérné vyrazny politicky rozmér
celé monografie, ktery spociva ve snaze
o urcitou revitalizaci hry, kreativni
imaginace a promysleni ,mrtvych zén*
zminénych v prvni kapitole. Jsou to
pravé tato politickd témata, kterd pro-
stupuji jinak neprilis spojitymi kapito-
lami a napomahaji vytvaret celistvy do-
jem. Graeber se zde nijak netaji svou
sympatii k anarchismu a osobnim zapo-
jenim do hnuti Occupy, které prezentuje
jako experiment s potencidlem ukazat
moznosti alternativniho, nebyrokratizo-
vaného socidlniho radu.

Ve vysledku neptinasi The Utopia
of Rules radikdlné nové poznatky Cci
pohledy na problematiku byrokracie, ale
je potieba podotknout, Ze o néco podob-
ného Graeber v podstaté ani neusilo-
val. Vytycenou ambici knihy je vyvolat
debatu o stavu soucasného zptisobu
spravy ve verejné i soukromé sfére
a tim také prispét k polemice o charak-
teru Sirstho soudobého spolecenského,
ekonomického a kulturniho kontextu,
v jehoz rdmci byrokracie funguje. Za
timto tucelem je kniha jasné cilena
na mnohem vétsi okruh ¢tendit, nez
jsou profesionalni antropologové ¢i so-
cidlni védci obecné. Velice c¢tivy jazyk,
zamérné prehdnéni a bohaté uzivani
popkulturnich odkazt, napf. na filmy
Temny rytir povstal ¢i kultovni Ndvrat
do budoucnosti II, napomahda priblizit
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knihu Sirsi verejnosti. The Utopia of
Rules je spise nez hlubokou analy-
zou prispévkem vefejné angazovaného
antropologa, coz vSak neubird pub-
likaci na kvalité, naopak tim lépe miize
poslouzit k inspiraci divat se na by-
rokracii a jeji projevy pozornym, Kritic-
kym pohledem.
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Konrad Paul Liessmann (*1953, Vil-
lach) je v soudasné dobé v akade-
mickych kruzich pomérné znidmy ra-
kousky myslitel. Tento mimotradny pro-
fesor pfi univerzité ve Vidni vstoupil do
Sirstho povédomi predevsim svoji kni-
hou Teorie nevzdélanosti,' ve které se
zabyval problémem vzdélavani. V Ceské
republice byly prelozeny dalsi t¥i pub-
likace — Filosofie moderniho umént,
Univerzum véci® a O mysleni — Uvod
do filosofie. Autor vydal fadu dalsich
knih zabyvajicich se filosofii, politikou
¢i estetikou. Ziskal téz za svoji tvorbu
fadu prestiznich ocenéni. V roce 2010
prevzal Liessmann z rukou Vaclava
Havla rovnéz ocenéni Vize 97 za piinos
na poli spolecenskych véd.

Ve Filosofit zakdzaného védéni se
Liessmann rozhodl propojit své zdjmy
z oblasti estetiky a filosofie, a to na
poli Nietzscheho mysleni. Tento na
prvni pohled ponékud ambiciézni pro-
jekt mé vsak autor plné v moci a mize
na ném demonstrovat $ifi i hloubku
svych znalosti. Kniha je rozdélena na

dvodni sfat a tii tematické oddily.
Ustiedni motiv objasfiuje Liessmann
v predmluvé, kde si pokladd nésledu-
jici otdzku: Muze mit jesté dnes nékdo
zdjem o mysleni Friedricha Nietzscheho
po zhruba sto letech? A odpovéd zni
kladné. Liessmann je totiz presvédcen,
ze sama filosofie, nejen ta Nietzscheho,
je neustale zivou lidskou potfebou poza-
stavovat se nad nami samymi a svétem
okolo. Liessmann tak zduraznuje, ze
jeho cil neni pséat historii filosofie, ale
pokusit se promyslet, nakolik jsou pro-
blémy Nietzscheho filosofie stdle zivé.
V knize se tak dockdme mnoha dvah
o problémech soucasného svéta, ke
kterym se autor dostane skrze urcity
filosoficky problém.

Jeden motiv z Nietzscheho mysleni
vSak poklada Liessmann za tak
vyjimecény, ze se o ném rozhodl napsat
knihu. Jsou to Nietzscheho poznamky
o jakémsi ,zakdzaném védéni“, tedy
o védéni, které je z uréitych duvodu
zatajeno. Tato teze se zda byt o to vice
kontroverzni v dobé, kdy jsme zvykli na
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