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Frekvence pouZivani slova ekonomicka krize
roste v soucasnosti, nadnesené feCeno, nade
vSechny meze. Pfi vyhledani slovniho spojeni
Leconomic crisis* v textech ne starSich nez rok
vrati google neuvéfitelnych cca. 200 miliond
vysledk(. Takovouto inflaci uritého slova by-
chom mimo obor ekonomie hledali velmi tézko.
Domnénka, ze zaZivame ekonomickou krizi,
vede k Uvaham, Ze prozivame obdobi velkych
ekonomickych zmén zejm. na makroekonomic-
ké Urovni. Slovo krize znamena: rozhodnou
chvili, vyvrcholeni a zlom déje nebo Cinnosti [7].
Dalsi, méné radikalni vyznam je: naléhava,
obtiZzna a nebezpecna situace [8]. Nesnizujeme
zavaznost soucasné ekonomické situace, ale
slovo ,krize* by mélo zistat vyhrazené pro pou-
Zivani ve svém spravném vyznamu. Pro porov-
nani |ze uvést obvyklé pouzivani slova krize ve
slovnim spojeni ,krize podniku/firmy,* které je
v odborné literatufe definovano jako takova
situace podniku, ,kdy po del$i casové obdobi
dochazi k nepfiznivému vyvoji jeho vykonnost-
niho potenciélu, ... ¢imZ je bezprostfedné ohro-
Zena jeho dal$i existence v pfipadé, Ze tento
vyvoj bude pokraCovat.“ [15, s. 101]. | pokud
situace nedospéje kextrémnimu zavéru, je
krize kazdopadné vyznamnou prekazkou pfi
dosahovani cili podniku. Je zfejmé, Ze slovni
spojeni krize ekonomiky“ nebo ,ekonomicka
krize* nic tak fatalniho neznamena. O ohroZeni
cili ekonomiky muizeme tézko hovofit (pokud
se da konstatovat, Ze cilem ekonomiky je uspo-
kojovani potfeb jejich obyvatel, je tézké uveéfit,
Zze by tento cil nemél byt napliovan i
v budoucnu) a totéz plati o ohrozeni samotné
existence trzni ekonomiky (o tom uvazuji snad
pouze zastanci levicového extremismu).
Nicméné pouzivani slov je véci nadzoru kazdého
autora, a pokud chce nékdo oznacCovat soucas-
nou ekonomiku jako ekonomiku v krizi, nelze to
zakazovat.

Nasim néazorem je to, Ze souCasna svétova
ekonomicka situace neni sice nijak perfektni
(na druhou stranu, co ale je mozné za perfektni
vliibec objektivné oznacovat), ale slovo krize je
pfili§ silné, protoZze nehrozi zadny zlom déje
nebo Cinnosti. Hospodéafskou stagnaci ¢i po-
kles, coZ je povazovano za hlavni symptomy
hospodarské krize, lze totiz chapat také
v pozitivnim smyslu - totiz jako ozdravny pro-
ces ekonomiky, kdy je napravovana neade-
kvatni struktura ekonomiky, ktera neni dale
udrzitelna vzhledem k preferencim lidi. Jaké
makroekonomické zmény tedy zazivame
v souCasnosti a jaky maji dopad na firemni
sektor? Nechceme popisovat bidny stav vefej-
nych financi ve vétsSiné zemi svéta a ztoho
samoziejmé na hospodarské vysledky firem
negativni dopad, ale druha strana této mince
vypovida o tom, ze firmy jiz rozhodny objem
vefejnych zakazek vyinkasovali jiz dfive
v dobach tzv. ekonomického rustu. Jediné sku-
te€né makroekonomické zmény, které se déji,
jsou zmény dlouhodobého charakteru, zmény
pozvolné, které maji ovSem na firemni sektor
obrovsky dopad. Méni zakladni principy podni-
kéni, ale protoze jsou ,plizivého* charakteru,
ani je obvykle nezaregistrujeme. Cilem tohoto
pfispévku je tyto zmény identifikovat a pfipo-
menout tak jediny princip fungovani svobodné
trzni ekonomiky — specializaci a vyhody z na-
sledné smény, ktery je podle nas jedinou pfici-
nou dlouhodobych makroekonomickych zmén.

1 VYLET DO HISTORIE

11 STRUCNE HOSPODARSKE DEJINY
LIDSTVA

Vlyhody vzajemné ekonomické zavislosti si lidé
uvédomili hned kratce poté, co zacali chodit
zpfima a zacali opracovavat primitivni nastroje.
Specializace na konkrétni Cinnosti, jez ¢lovéku
,jdou od ruky” Iépe nez jiné, a nasledna sména
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pfebytki za prebytky nékoho jiného, umozni
v dusledku vy$Si spotfebu a uzitek nez samo-
zasobitelstvi. Tuto jednoduchou Uvahu, navic
neustale potvrzovanou realnou zkuSenosti, si
lidé skute¢né velmi rychle osvojili. Lidé proto
nepfestali obchodovat ani v dobach, které roz-
voji obchodu vibec nepféaly. V historii se stéle
stfidala obdobi pfizniva pro odstrarfiovani bariér
vzajemné ekonomické spoluprace a vytvareni
vzajemné zavislosti s obdobimi shora fizenych
opacnych tendenci.

Prvni zfetelné pfiznivé obdobi je mozné datovat
do obdobi starovéku. Kazdou dobyvaénou val-
ku je z ekonomického pohledu mozné oznacit
za silovou formu odstrafovani vzajemnych
bariér, ktera pfinasi pozitivni efekt povalecéné
vzajemné spoluprace. Uvedeme-li konkrétngjsi
pfiklady, pak je nepochybné, ze se tyto tenden-
ce objevuji v obdobi helenismu a pozdéji za
fimské fiSe. V obou téchto pfipadech byl prak-
ticky cely tehdy znamy svét ovladnut jednou
mocnosti, coz s sebou neslo i jeho pomérné
uzké propojeni — diky budovani silnic a sitim
kuryri se masivné zkracovaly doby nutné pro
predani zprav, rozsifoval se vzajemny obchod,
dochazelo k prolinani kultur i nabozenstvi, k
budovani univerzalniho idealu lidstvi atd. Jestli-
Ze tak dvé velké fiSe starovéku byly z tohoto
pohledu jasnymi nositelkami tendenci prohlu-
bovani vzajemné ekonomické zavislosti, pak ve
stfedovéku byla situace pravé opacné. Jednalo
se 0 obdobi bofeni ekonomické spoluprace, kdy
se jednotlivé statni utvary snazili co nejvice
izolovat. Az na vyjimky, jakymi byla napfiklad
Hanzovni mésta i italské pfistavy, je evropsky
stfedovék mozno oznacit za obdobi autarkie a
uzavfenosti.  Opétovny  posun  smérem
k ekonomické spolupraci tak pfichazi az v 16. a
17. stoleti a je spojen se zamorskymi plavbami
a budovanim kolonialnich fisi. Opét zde nacha-
zime fadu tendenci, které jsou mylné vydavany
za jevy objevivSi se az ve dvacatéem stoleti —
zkracovani vzdalenosti, rozSifovani urcitych
jazyku, expanze zapadni kultury do celého
svéta, atd. Odrazem tohoto uz$iho propojovani
svéta se z ekonomického hlediska stal mimo-
fadny rozvoj obchodu, ktery byl od konce 15. az
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ropského hospodarstvi [18, s. 28].

Tyto tendence kolonialnich fiSi dosahly svého
vrcholu v dosud nejvétSim statnim Utvaru véech
dob — britském impériu devatenactého stoleti.
Britské kolonialni panstvi zahrnovalo na svém
vrcholu, na prelomu 19. a 20. stoleti, dvacet
procent zemského povrchu a Ctvrtinu veskeré
populace. Jesté zfetelngjSi byla jeho prevaha
ekonomicka, kdy britsky kapital zprostfedkova-
né ovladal i mnohé zemé, které byly formalné
nezavislé. Jednotliva Uzemi impéria byla propo-
jena telegrafnimi kabely, které zajiStovaly spo-
jeni béhem nékolika minut. Ufednici i voj4ci
britské koruny byli pak bézné presunovani z
Anglie do Afriky a odtud tfeba do Indie. V celém
impériu se pouzival jeden jazyk, jeden stavebni
sloh, hraly se stejné sporty a vydavaly stejné
knihy. Kapital se mohl diky britskym bankam
volné a bezrizikové pfelévat z jednoho svétadilu
na druhy. Je tedy zfejmé, Ze situace v britském
impériu byla principialné totoZzna se situaci sou-
Casné svetové ekonomiky. Vzajemna propoje-
nost britské fiSe se ovSem v mensi mife proje-
vovala i ve zbytku tehdejSiho vyspélého svéta.
Na prelomu 19. a 20. stoleti tak jiz bohatSi ob-
¢ané jednotlivych zapadoevropskych evrop-
skych statu cestovali do okolnich zemi nejen za
obchodem ¢i vzdélanim, ale i za turistikou. Me-
zinarodnimu pohybu zbozi, kapitalu a osob byly
v letech 1870-1914 kladeny pouze malé pfe-
kaZky. Zajimavosti je, ze v tomto obdobi do-
chazelo napfiklad i k aktivni vyméné védeckych
informaci mezi akademickymi komunitami v
jednotlivych zemich. Zasadni pfelom v této
situaci a doCasny zvrat trend( ekonomické
spoluprace predstavuje prvni svétova valka.
Béhem ni doslo k vzedmuti nacionalistickych
vasni a k pretrhani fady také osobnich a institu-
cionalnich vztah(. Ani po roce 1918 se potom
vyvoj nevratil na pavodni trajektorii. Opétovné-
mu nastoleni klimatu ekonomické spoluprace a
z ni plynouciho blahobytu brénila jednak pfetr-
vavajici vzajemné neduvéra mezi aktéry valky,
jednak neutéSena hospodarska situace v pova-
leCné Evropé a zejména Némecku. Tento pro-
blém néasledné jesté vygradoval ve tficatych
letech, kdy pod vlivem velké hospodéarské krize
doslo k nebyvalému rozmachu protekcionismu
a k vinam kompetitivnich devalvaci. Nasledkem
toho se mezinarodni obchod do poloviny 30. let
fakticky zhroutil a rozpory mezi staty se jesté
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prohloubily. PovaleCny hospodéarsko-politicky
vyvoj rovnéz vyustil ve vznik fady totalitnich
rezimi (nejedna se jen o obecné znamé Né-
mecko Ci Italii, ale rovnéz o Pilsudského Polsko,
Horthyho Madarsko ¢&i Dolfussovo Rakousko).

Tyto udélosti nakonec vedly k vypuknuti druhé
svétové valky, jejiz nasledky pro propojeni své-
ta byly snad jesté vétsi nez v pfipadé jeji pred-
chidkyné. Podivame-li se na situaci z hlediska
ekonomického, pak mezinarodni spoluprace
nebyla bezprostfedné po valce prakticky vibec
mozna - nejvétsi dopad mélo rozSifeni sféry
vlivu Sovétského svazu do stfedni Evropy, a
nasledné naprosté zpfetrhani vazeb zapadnich
zemi s touto oblasti. Druha svétova valka se
také stala katalyzatorem rozpadu kolonialnich
fiSi. Jiz v roce 1947 tak skonCilo britské panstvi
v Indii a Indo¢iné a za&hy nasledoval i zanik
francouzského vlivu v této oblasti. Britanie také
postupné opoustéla své sfery vlivu v Africe a
dekolonizace ¢&erného kontinentu vyvrcholila
rokem 1960, kdy ziskalo nezavislost celkem 17

tamnich statu (z toho 14 na Francii, 2 na Velké
Britanii a 1 na Belgii). Vcelku je mozno fici, Ze
dekolonizace méla pro oblasti, jeZz zasahla,
charakter omezeni vzajemné ekonomické spo-
luprace. Sjednocena, pravné i obchodné zho-
mogenizovana uzemi nahradily ze dne na den
skupiny Casto vzajemné nepratelskych statl, z
nichz vétSina alespori doCasné propadla eko-
nomickému nacionalismu a autarknim tenden-
cim. Zvrat vyvoje k opétovné ekonomické spo-
lupraci tak pfichazi az v 70. letech 20. stoleti.
Od tohoto obdobi potom svétova ekonomika
at uz ve formé budovani jednotlivych regional-
nich integracnich uskupeni nebo v podobé
vSeobecné (jakkoliv pomalé) liberalizace mezi-
narodniho pohybu zboZi i vyrobnich faktord.

Hruby domaci produkt resp. jeho historické
odhady nejsou jisté dobym ukazatelem vyvoje
svétového hospodafstvi a blahobytu (uzitku)
lidi, nicméné pro ilustraci ho uvadime na obr. 1.

Obr. 4: Odhad vyvoje realného GDP/obyv. ve svété od za¢atku naseho letopoctu

rok GDP (PPP) na obyvatele v mezinarodnich dolarech 1990

-

1 467 10000
1000 450
1500 566
1600 596
1700 616
1820 667 1000
1870 873
1913 1526
1950 2113
1973 4091 100
2003 6516 0

1.2 STRUCNE DEJINY EKONOMIE

Pokud za prvni ekonomickou $kolu budeme
povazovat Merkantilismus, zaCneme pravé u
néj. Velkou inspiraci pro rozvoj tohoto ekono-
mického mysleni byl pravé rozvoj mezinarodni-
ho obchodu a budovani koloniélnich Ffisi po
zamorskych objevech. Pohled merkantilistd na
obchod byl vSak ponékud zjednoduseny: ob-
chod povazovali za hru s nulovym souctem,

560 10I00 15IUO 2UIUO
Zdroj: [9, s. 382, tabulka A7

neuvédomovali si hlavni motiv lidského jednani
a to snahu prechazet z hor§iho stavu svéta do
stavu svéta, ktery je pro Clovéka lepsi, tedy to
Co pozdéji neoklasicka a rakouska ekonomie
nazvala maximalizaci uzitku. Pfinosy ze smény
(kazda dobrovolna sména musi pfinaset vyhody
v8em zUc¢astnénym stranam, jinak by tuto smé-
nu dobrovolné neucinili) nespatfovali ve zvySeni
subjektivni miry uspokojeni ale v ziskani penéz.
Tento jejich uhel pohledu na sménu (zejm. me-
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zinarodni) byl motivovan touhou po expanzivni
hospodarské politice. Jediné rostouci hospo-
dafstvi bude poskytovat dostate¢nou zakladnu
pro vybér dani a spotfebu Cistych darovych
pfijemct — panovnika a nejvyssi Slechty. Proto-
Ze fiskalni vydaje nebyly sméfovany do inves-
tiCnich statkt a infrastruktury, jedinou moznosti
pro expanzivni politiku bylo zvySovani mnozstvi
penéz v ekonomice. Pozadavky alespon Cas-
te¢ného zlatého kryti a nerozvinutost bankovni-
ho systému, ktery z dnesniho pohledu nedoka-
zal dostate¢né multiplikovat penézni bazi, vyus-
tila v nutnost ,dovozu“ penéz ze zahraniéni. A
k tomu mél souzit pravé mezinarodni obchod
resp. jeho prebytky, které pfestavovaly vlastné
jen vynucené zahraniéni investice v domaci
zemi. ,V dobé kdy verejna moc nemohla pfimo
pusobit ani na urokovou miru uvniti zemé, ani
na ostatni podnéty k provadeni vnitfnich inves-
tic, byla opatfeni ke zlepSeni salda obchodni
bilance jejich jedinym pfimym prostfedkem,
ktery méla vefejna moc, aby zvySila zahranicni
investice.  Pfiliv  drahych kovd, vyplyvajici
Z pfiznivé obchodni bilance byl soucasné jejich
jedinym nepfimym prostfedkem, jak sniZit vniti-
ni drokovou miru, a tim zvySit podnéty
k uskutecnéni vnitfnich investic.“ [6, s. 317].
Cenou zaplacenou za tuto expanzi byla vSak
ohromna distorze trznich vztahu. ,Takzvana
,Svoboda obchodovat’ méla mezi merkantilisty
presné tento vyznam: kazdy mohl obchodovat s
¢im chtél, bez zakazu ¢i natlaku ze strany stat-
nich regulaci, ale kazdé tato aktivita méla byt
udrzovana v patficnych mezich prostrednictvim
ekonomickych odmén a postiht, zbrani moudré
viady.“[3, s. 296]

OvSem pofad byla hlavnim motivem pro obchod
(byt v podminkéach statem preferovaného vyvo-
zu a omezovaného dovozu) touha vSech lidi
zvySovat si uZitky. Z toho pak vyplyvaly makro-
ekonomické zmény 16. a 17. stoleti dopadajici
na tehdejSi vyrobce, které musely byt naprosto
enormniho charakteru. Zaplavu levného zahra-
nicniho zbozi (drahé zbozi nebylo zadouci do-
vazet) a akcelerujici se miru doméci inflace
jako dUsledek kvantitativniho uvolfiovani je
mozno uvest jako hlavni z téchto zmén. Zapla-
va zahrani¢niho zbozi byla nepochybné du-
sledkem uspésného snazeni se vSech lidi o
lepsi zivot, nebot rozvoj namofni dopravy toto

umoznoval, avSak akcelerujici se mira inflace
byla dusledkem provadéni expanzivni hospo-
dafské politiky statu.

Z pohledu dnes$ni ekonomie pfijatelnéjsi pohled
na specializaci a sménu pfinasi az klasicka
politicka ekonomie. Jisté pochopeni principu
smény a vyhod zni plynoucich nalezneme
samoziejmé i u Adama Smitha: ,Jeden ¢lovék
drat vytahuje, druhy jej narovnava, treti jej stfi-
ha, Ctvrty jej zaostiuje, paty jej nahore pribrusu-
je, aby se mohla nasadit hlavicka. Zhotoveni
hlavicky pak vyzaduje dva nebo tii samostatné
Ukony; nasadit ji je prace sama pro sebe, lesté-
ni Spendliku také. Dokonce i napichat je do
papiru je zvlastni femeslo. A tak je ona dilezita
operace vyroby jednoho Spendliku rozdélena
asi na osmnact samostatnych ukond. ... Vidél
jsem jednu takovou malou manufakturu, kde
bylo zaméstnano jen deset lidi, a kde proto
néktefi z nich vykonavali dva nebo tfi samo-
Statné ukony. Ale pres to, Ze byli velmi chudi, a
proto nebyli nijak zvlast vybaveni nutnymi stroji,
vyrobili vsichni dohromady, kdyz se pricinili, asi
dvanact liber Spendliki denné. Na jednu libru
pfipada vice nez Ctyii tisice Spendliki stfedni
velikosti. ... Kdyby vSak pracovali kazdy zviast
a Zadny nebyl tomuto femeslu vyucen, jisté by
Zadny z nich nebyl dokazal vyrobit za den ani
dvacet Spendlik(, a snad ani jediny.“ [14, Kniha
1's. 30.] Pozn.: Tento slavny pfiklad uvedeny
hned na zaCatku veleslavného Bohatstvi naro-
du je vlastné plagiatem. Smith a jiz dfive také
Adam Ferguson v roce 1767 v Eseji 0 déjinach
obCanské spolecnosti si tento pfiklad pUjcili
z francouzské Encyclopédie z roku 1755, kon-
krétné z ¢lanku Epingles (Spendliky), ktery zmi-
Auje pravé 18 rozdilnych operaci, zatimco
v Anglickych manufakturach na Spendliky bylo
obvyklé pouzivat rozdilnych vyrobnich operaci
25113, s. 443]

Smith sleduje produkci a vi, Ze jedinym smys-
lem a Ucelem veSkeré produkce je spotfeba.
Délbu prace a z ni plynouci sménu jiz chapal
jako hru s pozitivnim souctem, v niz vyhrévaji
vichni, nebot vyhra neplyne z pfebytku ob-
chodni bilance, nybrz z délby prace. Proto Smi-
th proti merkantilistické doktriné obchodni bi-
lance postavil doktrinu svobody obchodu. Na
druhou stranu v8ak dodava: ,Ocekavat ve Vel-
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ké Britannii uplné obnoveni svobody obchodu
neni ovéem o nic méné nesmysiné nez doufat,
Ze se tam jednou Zzfidi néjaka Oceana nebo
Utopia. Nezdolatelny odpor tomu kladou nejen
pfedsudky spolecnosti, ale i soukromé zajmy
mnoha jednotlived, a ty jsou je$t€ mnohem
nepfemoZitelngjsi.“ [14, Kniha 4 s. 50.] Je
ov8em nutno dodat, Ze v tomto ohledu se Smith
neukazal byt dobrym prorokem. Ve druhé polo-
viné devatenactého stoleti se totiz britska politi-
ka zcela jasné orientovala na zajisténi volného
obchodu. Obdobi 1850-1914 je tak nékterymi
britskymi historiky oznaCovano jako ,vék libera-
lismu®. [10, srov. s. 410-454]

Adam Smith ovS§em neni vychvalovan pro svou
originalitu, ale pro propracovanost svého pfi-
stupu. VétSinu myslenek prevzal od svych
pfedchidcd. Uz Samuel Fortrey vroce 1673
piSe o tom, Ze je lépe vyvazet véci, které jsou
levné doma a drahé v zahranici, protoZe takto z
obchodu ziskame vice a nasi zem pak Ize pou-
Zit na produkci pravé tohoto statku (minéno
dobytek) a nikoli na jiny (obili), kterého se nam
nedostava. Za utrzené penize si pak koupime
obili, které bychom vypéstovali doma, a jesté
nam mnoho penéz zbude [1, s. 14]. DalSi popis
uziti vyhod z délby prace podava vroce 1701
Henry Martyn: ,Zaméstnavat zde vice lidi, nez
je potfeba na produkci toho samého ve Vy-
chodni Indii, neni jen zaméstnat mnoho prace
bez zisku, je to téZ ztrata toho, co tyto mnohé
ruce jinde mohly vyrobit ku prospéchu kralov-
stvi“ a ,Vychodni Indie nezniCi Zadnou prospe-
rujici anglickou vyrobu, nezru$i Zadnou praci,
kterou bychom si méli prat zachovat.” [5, s. 58].
Jacob Vanderlint vroce 1732 piSe, ze volny
obchod s Francii by byl Anglii velmi prospésny,
protoZze by bylo moZné kupovat jejich levné
vyrobky a az by nakonec zlato vyvazené timto z
Anglie do Francie zvySilo cenovou hladinu tam
a zpusobilo jeji pokles doma, byli by i Anglicti
producenti schopni vyrabét za stejné ceny [17,
S. 46]. Pozdéji David Hume oznaduje Zarlivé
hlidani platebni bilance a obavy vyspélych statl
z nasledkl toho Ze by jim jejich zlato a stfibro
uteklo pry€ za nepodloZené [4].

Na specializaci zaloZzeny Smithiv koncept ab-
solutnich vyhod oteviel cestu pro bezprece-
dentni a dodnes zivy argumentacni podklad pro

podporu svobodného obchodu a vzajemné
ekonomické spoluprace, pro teorii komparativ-
nich vyhod. Dva roky pfed tim, nez se tato teo-
rie objevila u Davida Ricarda (kterému je obvyk-
le autorstvi pfipisovano), vydal v Londyné
v roce 1815 Robert Torrens Esej 0 mezinarod-
nim obchodu s obilim, kde mj. uvadi: ,Predpo-
kladejme, Ze v Anglii je neobsazena oblast, kde
muZe byt vypéstovano obili s tak malymi nakla-
dy na praci a kapital, jako je tomu v Polsku. V
takovém pripadé by ten, kdo by tuto pldu obdé-
laval, mohl prodéavat obili v Anglii tak levné, jako
se tomu déje v Polsku; a zda se pfirozené
pfedpokladat, Ze pokud by se kapital mohl ubi-
rat tim nejvyhodnéjSim smérem, bylo by ho
vyuzito k péstovani obili v Anglii, radéji nez ho
dovaZet z Polska, kde je za stejnou zakladni
cenu avSak nyni navySenou pfepravnimi nakla-
dy. Ale tento zaveér, jakkoli zfejmy se na prvni
pohled muze zdat, se naopak pfi bliz§im pro-
zkoumani mize ukazat jako zcela mylny. Po-
kud by Anglie disponovala takovym stupném
znalosti v manufakturni vyrobé, Ze by s libovol-
nym mnozstvim kapitalu dokazala vyprodukovat
tolik latky, za niz by polsky producent byl ocho-
ten dat vice obili, nez by s tim samym kapita-
lem dokéazala vypéstovat Anglie ze své viastni
pudy, tak cast jeji pudy, stejné ¢i dokonce lepSi
neZ té Polské, zustane ladem a Cast jeji spotre-
by obili bude dovezena z Polska.“[16] Jediné co
této pasazi chybi na krase je vyslovené srovna-
ni pomér nakladd v jednotlivych zemich, ¢imz
by bylo dilo dovrSeno a teorie kompletni.

Makroekonomické zmény 18. a 19. stoleti ne-
pochybné velmi silné ovlivnily tehdejSi vyrobce.
Nejprve rozvoj manufakturni vyroby znamenal
postupny zanik ,cechovniho® uspofadani vyroby
a pozdgjsi nastup primyslové revoluce zase
znamenal zénik  manufaktur.  Dochéazelo
k radikalnim zménadm v ekonomice venkov-
skych oblasti, agrami krize z nadvyroby inicio-
valy masivni urbanizaci i emigraci. Vznikla zce-
la nova vrstva primyslovych délnik(, ktera se
v fadé zemi béhem nékolika desitek let stala
nejpocetnéjsi skupinou obyvatelstva. Touha lidi
mit vétsi uzitky vedla k rozSifovani produkce,
knovym vyndlezim a kpozvolné ale
v koneéném dusledku zasadni zméné uspora-
dani trha. Je nezpochybnitelné, Ze tyto zasadni
strukturalni zmény byly mnohem Vvétsi nez ja-
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kékoliv dilCi korekce, kterym Celi soucasné
svétové hospodarstvi.

2 MAKROI;KONOMICKE ZMENY 20. A 21.
STOLETI

Tato kapitola vychazi z praci Roberta Reicha
[11] a [12]. Obsahuje vyklad ekonomickych
promén rozvinutého kapitalistického svéta,
ktery pfijimame za vlastni. Vyhybame se vSak
hodnoceni konkrétnich navrhii moZnych feSeni
(napf. Reichem navrhované pojisténi firem pfed
krachem financované Tobinovou dani a dal3i
navrhy). NaSim nazorem je, Ze v problematice
postupnych ekonomickych zmén, jakoZto logic-
kého dUsledku pfirozené snahy lidi o lepsi Zivot,
by se stat ani nikdo jiny nemél angazovat. Sna-
ha obracet kormidlo spontanniho trzniho vyvoje
je zaCatkem cesty do otroctvi, tak jak ho popsal
F. A. Hayek [2].

2.1 PODNIK V PRVNICH DVOU TRETI-
NACH 20. STOLETI

Dusledkem primyslové revoluce a s ni spoje-
nych novych vynalezl byl zrod obfich korpora-
ci. Rozvoj standardizované vyroby a rist na-
bidky zboZi vedl| k poklesu cen a zvyseni Zivotni
urovné obyvatelstva. Klesajici zisky pak byly
motivem ke spojovani jednotlivych podniku.
Tyto obfi korporace poté tvofi jadro narodnich
ekonomik, dokonce jsou s narodni ekonomikou
pfimo ztotoZzhovany a ziskavaji postupné také
politicky vliv, kdy jejich manaZefi jsou jmenova-
ni do Celnich funkci (napf. v roce 1950 se pre-
zident spole¢nosti General Electric stal Séfem
,nezavislého* vladniho Uradu pro obranu a mo-
bilizaci a v roce 1953 se prezident spoleCnosti
General Motors stal ministrem obrany). Obfi
korporace jsou schopny vyrabét zbozi pro ma-
sovou spotfebu a vytvafi si sité svych subdoda-
vateld. Organizace je liniového charakteru,
duraz je kladen na loajalitu a poslusnost, vlastni
kreativni mySleni neni pfiliS podporovano. Kor-
porace se postupné naucili Zit v ,symbioze*
s odbory, vyjednavani o vySi mezd se stalo
pravidelnym a vyustilo v jejich pozvolny, ale
vytrvaly rust. Korporace vSak méli vZdy prostor
pro zvySeni cen svych vyrobkd, a tak neklesaly
jejich zisky. VIady se snaZily korporace podpo-
rovat jak svoji mikroekonomickou politikou

(napf. nizké uroky z hypoték a tedy podpora
poptavky po bydleni) tak makroekonomickou
politikou (keynesianské vyhlazovani hospodar-
skych cykl(). Statni Skolstvi pfipravovalo déti na
vyrobni proces v korporacich, coz Ize povazo-
vat za podporu nejvétsi. V obdobi studené val-
ky (ale samoziejmé i dfive) ziskavali korporace
vSechny obranné zakézky a tim od vlady vlast-
né dostavaly prostiedky na vyzkum a vyvo;.

Vlyspélé zemé postupné prochazeli po druhé
svétové valce obdobim silné reainé konvergen-
ce, coz pro obfi korporace znamenalo, téZ
v souvislosti s postupnou liberalizaci mezina-
rodnich ekonomickych vztahi mezi vyspélymi
zemémi, zostfeni mezinarodni konkurence.
Tyto korporace se proto z puvodné ,narodné
uzavienych® zacali pfeménovat na ,sité podni-
kd“, opoustéli masovou velkovyrobu a pfecha-
zeli na specializovanou vyrobu. Obecné se
stale vice klad diraz na vysoké zhodnoceni
podniku. To ov8em neni nic jiného nez opét
pfirozeny dusledek snahy lidi o sméfovani do
lepSiho stavu svéta, o VvétSi uzitky, které jim
umozni jediné dislednéjSi specializace, sména
a tedy vzajemna ekonomicka zavislost. Tento
trend zmény chovani podniku se zfetelné zacal
projevovat v 70. letech. Pro podniky toto pfinasi
vyhody ve vysSich cenach jejich specializova-
nych vyrobku, které nemohou byt tak snadno
napodobeny. Od prelomu 60. a 70. let tak zaci-
na nova etapa fungovani podniki - tzv. Nova
ekonomika. Pozn.: pojem Nova ekonomika se
také pouziva pro oznaceni bubliny v souvislosti
s rozvojem informacnich technologii v 90. le-
tech. Nadnesenost tohoto nazvu vSak jasné
prokazalo splasknuti této bubliny hned na za-
¢atku noveého tisicileti.

2.2 PODNIK V NOVE EKONOMICE

Podniky uspésné v Nové ekonomice maji ffi
nové typy zaméstnancl: feSitele problémi
(techniky, vyzkumniky a inovatory), identifikato-
ry problému (marketéfi, ktefi pomahaji zakazni-
kim pochopit jejich vlastni potfeby) a strategic-
ké zprostfedkovatele (pfesouvaji informace
mezi pfedchozimi skupinami, dale také feditelé
nakupu a zasobovani). Struktura tohoto vysoce
se zhodnocujiciho podniku je ,pavouci sit*, kde
uprostfed stoji strategicti zprostfedkovatelé a
na okrajich dodavatelé vstupd. V kazdém bodé
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pracuje maly pocet lidi a neustale se vytvafi
nové body a ,kaZdy bod v podnikové siti pfed-
Stavuje jedineCnou kombinaci schopnosti‘ [11,
s. 131].

Od 70. let se postupné velké korporace $tépi na
aktiva nehmotna — zejm. dobré jméno a poro-
zumeéni zékaznikovi. Vznikaji tim mezinarodné
fungujici pavouci sité a podnik tak muze kom-
binovat znalosti, dovednosti a schopnosti za-
méstnancl v celosvétovém méfitku. Standardi-
zovand vyroba a s ni spojena pracovni mista se
naopak stéhuje do rozvojovych zemi. Tim se
také zvySuje mezinarodni sména a vzajemna
zavislost. Zisky plynou pfedevSim z toho, kdo
dokaze délat véci bud |épe (specializovana
vyroba ve vyspélych zemich) nebo levnéji (ma-
sovéa vyroba v rozvojovych zemich), bez ohledu
na geografickou lokalizaci vyroby. Korporace
nejsou vlastnény vyhradné rezidenty domaci
zemé, ale to na bohatstvi naroda neméa vliv.

Obr. 5: Proména ekonomiky a podnikdi

Struktura do 70. let 20. stoleti:

Vyrobni sluzby

Osobni sluzby

Symbolické a analytické sluzby

Dominantni podniky:

AT

industrialni giganti uzce
propojeni s narodni
ekonomikou

liniova organizace

klicem k Uspechu: efektivita
vvrobnich sluZeb, masova
produkce

Symboliéti analytici pracuji se symboly (data,
slova, mySlenky, prezentace) a vytvareji rizné
zpravy, navrhy, interpretace, scénafe a projekty

Neni uz totiz dlleZité, ktery narod korporace
vlastni, ale ktery narod ma obCany schopné
uspét v celosvétové konkurenci. ZaleZi tedy na
tom, kde se nachazeji feSitelé problémd, identi-
fikatofi a strategicti zprostfedkovatelé a pfilis
nezédleZi na tom, kdo podnik vlastni. Dfive
mozna relevantni pojem konkurenceschopnost
statl postaveny na ziskovosti obfich korporaci
ztraci postupné svij smysl a muze byt nahra-
zen pojmem konkurenceschopnost pracovnich
sil daného statu. V celosvétovych podnikovych
sitich jsou vykonavany ffi druhy Cinnosti — béz-
né vyrobni sluzby (rutinni prace, kde mzda je
urena poétem hodin nebo vyrobenych kusu -
délnici, mistfi, ufednici), osobni sluzby (mzda je
také uréena poctem hodin) a symbolické a ana-
lytické sluzby (jiz zminéné tfi nové typy za-
méstnancl: fesitelé a identifikatofi problému a
strategicti zprostfedkovatelé - financnici, soft-
warovi odbornici, manazefi, vyzkumni pracov-
nici).

Struktura nové ekonomiky:

v

Vyrobni sluzby

Osobni sluzby
¥

» Symbolicke a analyticke sluzby

Dominantni podniky:

internacionalizovane,
vysoce se zhodnocujicd
podniky

organizace _pavoudi sit®

klicem k (spéchu: kvalita
sluZeb symbolickych
analytiku, specializace

Zdroj: vlastni podle [11] a [12]

s nimiz obchoduji po celém svété. Obsah jejich
prace je obvykle tézko sdélitelny a jejich pfijem
zavisi na kvalité, originalité, chytrosti a rychlosti.

68 Trendy v podnikani — Business Trends 2/2011



Pracuji vtymech sloZenych zrlznych nérod-
nosti, které byvaji napojeny na vétsi podniky,
ale jsou na nich mnohem méné zavisli nez
pracovnici béznych vyrobnich a osobnich slu-
Zeb. ,Prestizni“ Skoly pfipravuji déti pravé na
praci symbolickych analytiku — uci je zejména
praci vtymech a samostatnému mysleni, abs-
trakci, systémovému a experimentalnimu pfi-
stupu. Trh prace symbolickych analytiku je vice
proménlivy, Castéji pracuji na viastni pést a maji
proto vice zodpovédnosti za své pfijmy. Jejich
nich sluzeb, tato prace se da snadno nahradit
stroji nebo je mozné vyrobu pfesunout do roz-
vojového svéta. Pracovnici vyrobnich sluzeb se
proto ve vyspélych zemich pfesouvaji do sekto-
ru osobnich sluzeb, takZe nabidka jejich prace
roste rychleji nez poptavka po nich.

Od prelomu 20. a 21. stoleti se v Nové ekono-
mice uplatni pouze ti lidé, ktefi umi generovat
inovace a uplatni se pouze takové podniky,
které umi takové lidi najmout. Inovace jsou
stézejni zbrani v konkuren¢nim boji. Diky mo-
dernim technologiim je mozna vétsi variabilita
vyrobkl, zakaznik ma zaroven diky internetu
vétsi moznost vybéru a podniky jsou tak pod
mnohem vét§im tlakem. Naklady na nalezeni
nového zakaznika jsou velké, naopak zékaznik
si mize snadno nalézt jiného vyrobce, a ti jsou
pak na svych zakaznicich daleko vice zavisli
nez dfive. Podniky jsou tedy vice zavislé na své
dobré povésti, na sile své znacky. Z toho vyply-
va stale se zvySujici se poptavka po symbolic-
kych analyticich. ,Nabidky kreativnich inovétort
podnécuje jeste vétsi poptavku po nich. A tim,
jak roste poptavka po tvircich inovatorech,
roste také financéni ohodnoceni téchto lidi, pro-
toZe nabidka ji nemiZe uspokojit.“ [12, s. 90-91]
Jadro inovaci vytvareji dva typy osobnosti.
Prvnim z nich jsou kejklifi, ktefi vidi nové moz-
nosti, které nebyly nikdy pfedtim objeveny a
nasledné je prozkoumaji a rozviji. Pracuji
s technologiemi, hudbou, filmem, zaméfuji se
na praci s prostfedim nebo vécmi. Inspiraci
Cerpaji z technologie, védy, vytvarného umeéni,
literarni formy, ze systému symboll nebo
zjinych inspirujicich alternativ.  Pfichazeji
s novymi mySlenkami a analyzami. Mezi kejklife
patfi umélci, vynalezci, projektanti, inZenyfi,
védci, spisovatelé, skladatelé apod. Druhym

typem jsou cvokarky, tedy lidé, ktefi vi, co by si
lidé mohli prat. Ve své praci se nechavaji ovliv-
nit lidmi, zékazniky, vylepSuji hmotné vyrobky
pfidanim nehmotnych hodnot jako je image a
pfitaZlivost. Cvokarkami jsou marketéfi, vyhle-
davaci trendu, poradci, producenti apod. Kejklif
rozumi podstaté véci a cvokarka rozumi lidem.
Dobry podnikatel musi mit schopnosti obou
téchto typl a také v podniku musi byt oba typy
symbolickych analytiki spravné zastoupeny.

V soudasné ekonomice se pracovni mista velmi
rychle méni, zatimco v obdobi velkovyroby byla
stabilni. Roste pocet zaméstnancii na volné
noze a poCet e-podnikateld. Lidé jsou také vice
zavisli na ,pruznych® penézich jako jsou granty
a projekty. V Nové ekonomice jsou mzdy za-
méstnancu vice urovany jejich hodnotou pro
zakaznika nez jejich postavenim v hierarchické
struktufe podniku.

Tento vyvoj ekonomiky a fungovani podnikd
neni ani dobry ani Spatny, je pouze nevyhnutel-
nym disledkem touhy lidi po lepSim Zivoté.
Nova ekonomika v tomto tedy vychazi Clovéku
vstfic, pokud je pravé v roli spotfebitele. Mize
spotfebovavat nové vyrobky a sluzby z celého
svéta, nové vyrobky, které se rodi z enormniho
a vSude pfitomného inovacniho procesu. Spo-
tfebitel zkratka za své penize pozaduje od vy-
robcd vykony. Pokud se vSak tentyz Clovék
nenachazi v nakupnim centru nebo nenakupuije
prostrednictvim internetu, ale je ve svém za-
méstnani, dopadne na ného druha strana této
mince — vykony jsou vyzadovany pravé po ném.
A jen na ném zélezi, jak v konkurenci ostatnich
uspéje. Nerovnomérné rozdéleni pfijml je pra-
vé disledkem Uspéchu ¢&i nelspéchu v této
konkurenci. Na tyto dusledky nelze pohlizet
jako na néco Spatného, protoZe jsou pouze
dusledkem pfirozené snahy lidi o co nejvétsi
uzitky. Rovnomérné rozdéleni pfijml je mozné
zajistit pouze za drastického snizeni uzitku
naprosté vétsiny lidi.

ZAVER

Cléanek popisuje zakladni promény fungovani
vyspélych ekonomik ve 20. a na pocatku 21.
stoleti, s dirazem na ménici se podstatu fun-
govani podnikd. Makroekonomické zmény pro-
bihaly v kazdé historické dobé. Tézko si dnes
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dokéZeme predstavit razanci zmén, které na-
staly v jednotlivych starovékych méstech poté,
co byly mezi nimi ,proSlapany“ obchodni stezky.
Jaka obrovska zména struktury ekonomiky a
hlavné samotného fungovani vyrobcli musela
nastat? Kolik vyrob bylo nahrazeno jinymi?
K vysvétleni pficiny vSech téchto zmén staci
pouze uvédoméni si vyhod ze smény. Touha
lidi po lepSim Zivoté vede ke stale vétsi specia-
lizaci a sméné. Z toho plyne veskery technolo-
gicky pokrok a rostouci inovacni vykonnost
uspésnych podnik. Pokud budeme porovnavat
Zivotni Uroven dnes a pred nékolika lety (je
jedno kolika), musime vzdy odpovédét, Ze dnes
je lepsi, protoZe v3e je pouze vysledek lidského
jednani, motivovaného touhou po lepSim Zivoté.
Toto tvrzeni nelze oviem konkretizovat na kaz-
dého jednotlivce, plati pouze v priméru. Vzdy
se najde nékdo, kdo je nelspésdny
v konkurenci, kterou sam jako spotfebitel pod-
nécoval!

Kdo doCetl az sem, jisté promine, Ze jsme se,
nékdy az kreCovité, vyhybali pouzivani amorf-
niho terminu globalizace. Podle naSeho nazoru
je globalizace zbyte¢né oznaceni pro proces,
ktery probihal od pradavna a vzdy pfinasel
makroekonomické zmény a ménil podstatu
fungovani podnikd. Dnedni situace oznagovana
za krizi je pouze mala (i kdyz po letech uméle
pfizivovaného ristu jisté tak pfijemna jako ranni
kocovina) vinka v neustale tekoucim proudu
ekonomického vyvoje, kterd vibec neméni
charakteristické rysy fungovéani celych ekono-
mik a podnikani. Jedna se pouze o napravu
Spatné struktury ekonomiky, kterd neodpovida
preferencim lidi. Proto musi dochazet k ruseni
dale neefektivnich vyrob, kdy nemohou prezit
vSichni. Na druhou stranu se otevira prostor pro
nové inovujici podniky. Dnesni stav ekonomiky
neni vtomto smyslu tedy nijak vyjimeény a
odpovida davno nastoupenému trendu vzajem-
né ekonomické zavislosti a realizace vyhod ze
specializace a smény.
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MACROECONOMIC CHANGES TODAY OR MUCH ADO ABOUT NOTHI G?
David Martincik, Martin Polivka

Abstract: The article describes the only historical cause of economic development that is people’s
desire for a better life, for a greater utility. Macroeconomic changes were still happening in the history
and impacted on the manufacturers as a result of this natural human characteristic. This is shown in
both the excursion into the economic history and into the history of economic thought. The second part
of the article is based primarily on the work by Robert B. Reich and describes the gradual transformation
of the economy and business in the last third of the 20th century and at the beginning of the 21st
century. Standardized mass production is transformed into a specialized production and symbolic and
analytical services are playing an increasingly important role in it. Traditional manufacturing services are
moving to developing countries and personal services sector faces the excess of employees. In this new
economy can succeed only companies that are able to hire a “symbolic analysts” - innovators.
Competition is constantly stepped up by consumer’s desire for new and better products and those
consumers are to come under more pressure when they are in the role of employees. From this long-
creeping process point of view the current world economic crisis appears to be only a petty affair, with
all its negative impacts on the whole economy and individual businesses also. Currently we live in a
period of a correction of the bad structure of economy that doesn’t meet people’s preferences. This fully
corresponds to the long run trend of the rising economic interdependence and benefits resulting from it.

Key words: Benefits of trade, changes in business, macroeconomic changes, Reich Robert Bernard,
trade and interdependence
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