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Béhem pocatku 20. stoleti probéhl zvrat v roz-
voji pfirodnich véd, ktery vytvofil teoreticky
zaklad pro prudky rozvoj techniky. Z této doby
jsou znamy dulleZité objevy teoretické a jaderné
fyziky, organické chemie, kybernetiky apod.
Mezi nejvyznamnéjsi védce tohoto obdobi patfi
Einstein, Bohr, Heisenberg, Wiener aj. V této
dobé vznika nova kvalita vztaht mezi rozvojem
védy a techniky. Technicka empirie jako zdroj
vyvoje technického objektu se odsouva do po-
zadi a technika se tak stava uplatnénim pfirod-
ni védy v praxi. Rozvoj védy neni nadale jen
nasledkem stavu a potieb techniky, ale ve
svém predstihu je zakladem a zdrojem techni-
etapy je pocitac a jeho propojeni do sité. Je to
tfeti velky vynalez informatiky. DalSi typické
vynalezy obdobi automatizace jsou atomova
energetika, plasty, kosmonautika, totaini tele-
komunikace, biotechnologie atd. Tyto technické
objekty jsou v sou€asné dobé oznacovany jako
,high tech® [10].

Ekonomika 21. stoleti bude mit charakter zna-
lostni, informacni a inovativni ekonomiky, napf.
[1], [2], [3], [5], [13]. Bude tedy postavena na
znalostech a zkuSenostech, na tvirci innosti a
kvalifikaci. Rozhoduijici ulohu v ni nepochybné
sehraje vzdélavani, ale i vyzkum a vyvoj. V
soucasne dobé, kdy probihd zména paradigmat
industrialni versus znalostni, je tfeba opustit
linearni model inovacniho procesu, ale naopak
chapat ho ve smyslu kontinua, napf. [2], [6], [8].

Cilem tohoto ¢lanku je nastinit vyvoj pojeti ino-
vaci od okamziku, kdy se tento pojem oficialné
vyskytl a byl zaveden do védy a praxe. Samot-
ny pojem ,inovace “ se objevil zatatkem 20.
stoleti a autorem, ktery se timto pojmem inten-
zivné zabyva, byl rakousky ekonom, plvodem z
Moravy, Joseph A. Schumpeter. Na jeho dilo
nasledné navézala cela fada dalSich odbornikd.

1 SCHUMPETEROVO POJETI

Joseph A. Schumpeter, duchovni otec oblasti
ekonomické teorie o inovacich, chape inovace
jako:

e Zavedeni nového produktu (neznamého
pro jeho spotrebitele) nebo kvalitativné no-
vych vlastnosti jiz existujiciho produktu.

» Zavedeni nového zplsobu vyroby, tj. me-
tody dosud nepouZité v daném odvétvi,
ktera vSak nemusi byt nutné zaloZena na
novém védeckem objevu.

» Otevieni nového trhu, tj. trhu dosud neob-
sazeného produkty z daného odvétvi
a dané zemé bez ohledu na to, zda dany
trh jiz existuje.

e Vyuziti nového zdroje prvotnich vstupl
(surovin a polotovart) opét bez ohledu na
to, zda jiz existuji nebo musi byt nové vy-
tvofeny;

» Zména organizace podnikani, jako je vy-
tvofeni nebo rozbiti monopolni pozice na
trhu [16].

Schumpeter chapal inovace velmi Siroce jako
produktové, procesni i organizacni zmény, kte-
ré nemusi pramenit z novych védeckych obje-
vl, ale mohou byt i novou kombinaci jiz existu-
jicich technologii Ci jejich uplatnénim v novém
kontextu. Jsou pojimény obecné a Sifeji nez
védeckotechnicky pokrok; nezahmuji jen tech-
nické a technologické zmény a zlep3eni, ale
zejména praktickou aplikaci. Schumpeter ve
své teorii rozliSuje mezi prostym vyrobcem a
podnikatelem. Podnikatel je vyrobce &i obchod-
nik zavadéjici tzv. nové kombinace (prvni
oznaceni pro inovace), které mu pfinaSeji pod-
nikatelsky zisk, jenz pfevySuje normalni pri-
mérny zisk docilovany prostymi, inovativné
pasivnimi vyrobci a obchodniky. Inovace je tedy
jakysi tvarci ¢in v ekonomice, vyzadujici podni-
katelského ducha. Dirazné upozoriiuje, Ze
tohoto zisku muze docilovat a dlouhodobé je;
udrzovat pouze ten podnikatel, ktery znovu a
znovu pfichazi s dalSimi inovacemi. Schumpe-
terovo pojeti inovaci také napomaha vyjasfiovat
metodiku i hlavni Uskali méfeni inovacni vy-
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konnosti. Jeho pojeti inovaci se stalo zakladem
pro ¢etna rozpracovani a vznik modernich kon-
cepci v oblasti inovaci, napf. [7], [12], [17].

2 ROTHWELLOVO GENERACNI POJETI

Jednim z nejvyznamnéjSich autord, jez prispéli
k historické analyze vyvoje modell inovacniho
procesu je Rothwell [11], [12] a pravé podle né
a jeho generacniho déleni bude popsan a na-
sledné podrobné rozveden prehled inovacnich
modeld. Rothwell rozliSuje pét generaci modelu
inovaéniho procesu. Dulezité je vSak zduraznit,

Tab. 2: Vyvoj pojeti inova¢nich modelu

Ze pokrok od jednoho modelu k druhému ne-
znamenad, ze predchozi model byl zcela nahra-
zen. Modely mohou byt ¢aste¢né na sebe na-
vazany nebo propojeny, pficemz vétSinou pre-
chod z jedné generace na druhou je vysledkem
méniciho se vnimani. Jaky inovacni proces je
v zavéru ten spravny, zavisi na primyslovém
odvétvi a na typu inovace. Tim Rothwell objas-
fuje, ze sled generaci neni hierarchii stale lépe
pouzivanych modeli. Tabulka 1 zachycuje
historicky vyvoj pojeti inovacnich modelu.

Inova €ni model Rok Autor Popis
e Prakopnictvi diky védé.
Linearn tla &eny 50. léta * Technologické inq}vgce j§ou Ii,neérnim
technologif az konec Rothwell procesem %ah_I’I’IUJ’I,CImZ quecky E)bjev,
60. let 20. vyzkum a vyvoj, pfipravu vyroby, vyrobu,
(technology push) stoleti marketing a prodej.
e Inovace v nadnarodnich podnicich.
e Boj o podil na trhu.
Linearni tazeny Konec 60. popsan + Inovace vznikaji ze schopnosti pfipravit
pot febami trhu I7e('; E}thzo(;- Myersem a novy vyrobek/proces uspokojujici zakaz-
- 1et 20. i nika.
(market pull) stoleti Marquisem +  V&tSi spojeni mezi VaV a provozem.
* Inovace vznika z interakce mezi rGznymi
Konec 70. prvky: od vyzkumu po marketing.
Provazany let az Movery a + Inovaéni proces zahrnuje tradiéni linearni
(interaktivn) zacatek Rosenberg fetéz a vazby mezi vyzkumem a trhem.
80. let 20. +  Snizovani nakladd.
stoleti «  Strukturovangji inovaéni procesy.
» Koncepty komplexnosti: inovace je para-
leIni proces, ve kterém jsou zahrnuty
i 80. a7 90. ) vSechny funkéni oblasti podniku.
Integrovany léta 20. Kline a « Inovace zahrnuje rGizné zpétnovazebni
(zFetézeny) stoleti Rosenberg smy€&ky nutné pro inovaéni proces.
e Budovani silnych vztahd
v dodavatelskych Fetézcich.
eV centru jsou omezené zdroje (snaha o
flexibilitu a rychlost)

o i i Pocatek * Inovace vznika na zékladé systémové in-
Sitovy (systémova 90. let 20. | Rothwell tegrace a spoluprace mezi podniky
integrace) stoleti « ERP, IS, podnikové ekosystémy, otevre-

né a nepretrzité inovace, nefinanéni fak-
tory hodnoty

21 1. GENERACE - MODEL TLACENY
TECHNOLOGII

Clenéni celého inovaéniho procesu na faze
neni novodobym fenoménem a saha pfiblizné
do 50. let 20. stoleti. Pfiblizné od této doby do

Zdroj: viastni vypracovani

konce 60. let se stal béznou praxi linearni mo-
del tlaceny technologii (Technology Push
Model). Pozadim téchto let byl hospodarsky
rust povale¢né doby, kdy se podniky soustfe-
dovaly pfedevsim na budovani vyrobnich kapa-
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cit, vyzkum a vyvoj. Trh byl v této dobé pouze
zachytnym zésobnikem pro plody vyzkumu a
vyvoje — bylo nakupovano pravé to, co bylo
nabizeno [11].

Inovace byla chépana jako linearni proces, v
némz byly postaveny na stejnou uroven vstupy

Obr. 6: Linearni model tlaceny technologii

do vyzkumu a vyvoje a vystupy na novych
uspésnych produktech [16]. Chronologické
usporadani jednotlivych fazi od zékladniho
vyzkumu, pfes pfipravnou fazi vyroby, samot-
nou vyrobu, k marketingu a koneénému prodeji
znazornuje obrazek 1.

Vhodnych pfikladem Uspésného linearniho
modelu tlateného technologii muize byt lasero-
va technologie. Vtéto oblasti probéhl v 50.
letech velmi intenzivni vyzkum. Teoreticka za-
kladna laserové technologie pfitom vychazela
ze zakladl od Einsteina, Plancka a Bohra.
V roce 1960 byl v Kalifornii Maimanem Uspésné

Obr. 7: Linearni model tazeny potrebami trhu

V' 70. letech vznikl vdisledku hospodarské
krize po druhé svétové valce, inflaci, nasyceni
trhu a vysokych kapacit nabidek trend
k racionalizaci, konsolidovani, kontrole a reduk-
ci nakladd. Bylo zfejmé, Ze ani technologicky
tlak ani model tazeny trhem nejsou vhodnymi
strategiemi k uspéSnému zvladnuti inovacniho
procesu [16]. Byly nutné dalsi detaily fazi a
v modelech chybély zpétné vazby.

2.2 3. GENERACE - INTERAKTIVNI
MODEL

Jelikoz byly modely prvni a druhé generace
chapany jako pfili§ extrémni a nepraktické,
adaptoval se asi v poloviné 70. let novy vSeo-

Zdroj: upraveno podle [12]

zfizen prvni laserovy pfistroj a pfedevsim diky
pfibuznym vyzkumdm v mnoha jinych oblastech
nasla laserova technologie mnoho uziti nejen v
fezani, vrtani a svafovani materiall, ale stala
se i revoluCni novinkou v méfici, lékafské a
informacni technice [9].

Zdroj: upraveno podle [12]

becné platny model, ktery pfedstavoval kombi-
naci modell Technology Push a Market Pull.
Byl doplnén zpétnou vazbou a chépan jako
interaktivni (provazany) model technologic-
kych moznosti a potfeb trhu. Rothwell pojal jak
stranu nabidky, tak stranu trhu jako néraz pro
inovacni proces [12]. Vyzkum a vyvoj i marke-
tingové funkce podniku spolupracovali v téchto
modelech rovnocenné.
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Obr. 8: Interaktivni fazovy model
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2.3 4. GENERACE - ZRETEZENY MODEL timed-based-strategy. Namisto ~ sekveéniho

Tato generace je charakterizovana paralelnim
nasazenim integrovanych vyvojovych tymd a
zahmutim jak dodavatelské strany, tak dilezi-
tych zakaznikd. Tim zfetelné vyboCuje od treti
generace a modeluje tak silngji paralelni zpra-
covani inovaci. Je zduraznéna kooperace mezi
vyzkumem, vyvojem a vyrobou, mimo to se
zohlednuje horizontalni kooperace bez ohledu
na hranice firmy [7].

Na zakladé stale se zkracujiciho Zivotniho cyklu
produktu stoji tato perioda téméf ve znameni

Obr. 9: Zretézeny model

procesu je diky nutnému zkracovani inova¢niho
¢asu nahlizeno na inovaci jako na paralelni
proces. Externi zdroje napadd a myslenek na-
byvaji na vyznamu, pficemz se do inovacniho
procesu integruji nejen externi zdroje ale také
aktivity riznych internich oddéleni. Timto do-
chézi kvysokym pfekrytim rOznych ukolu a
funkci, ale  predevS§im ve  srovnani
s pfedchozimi sekvenénimi procesy k velkym
¢asovym usporam [11].
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Do Ctvrté generace zafazeny tzv. zretézeny
model od Klineho a Rosenberga [7] pfedstavu-
je dalSi krok ve sméru komplexniho inovaéniho

Zdroj: [7]

procesu, do néhoz je aktivné zahrnovan vy-
zkum a jiz existujici znalosti. Tento model de-
monstruje nutnost integrace znalosti do inovac-
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niho procesu, jelikoz pravé znalosti jsou spojo-
vacim ¢lankem mezi védou a inovacnim proce-
sem. Nové znalosti a technologie nejsou tedy
chapany jako vysledek védeckych aktivit, ale
jako vysledek interakce mezi jednotlivymi jed-
notkami podniku, samotnym podnikem a jeho
prostredim.

Clenéni tohoto modelu neplsobi zcela inova-
tivné. Pozoruhodnym se totiz pro mnohé stava
fakt, Ze trh pfedstavuje jak vstupni, tak koncovy
bod inovacniho procesu. Tim sleduji Kline a
Rosenberg jiz vysvétleny model tazeny trhem.
ZvIasté ve fazi vyzkumu, ale i v jinych fazich
inovacniho procesu, integruji znalosti. Proto je
nutné nahlizet na znalosti jako na nutny pfed-
poklad inovaci. Stejné je nutno nahlizet na trh a
zakaznika [7].

2.4 5. GENERACE - SiTOVY MODEL
Strategické trendy ze Ctvrté generace se ucho-

valy v intenzivni a vylepSené formé se silnéjSim
zaméfenim na kvalitu a vykon. Diky neustale
rostouci konkurenci, nadale se zkracujicimu
Zivotnimu cyklu produktd a razantnimu techno-
logickému obratu byl ze Ctvrté generace pfevzat
vyznam time-based strategie. | kdyZ nebylo
bezpodmine¢nym cilem byt prvnim podnikem
s inovacemi na trhu, znamenalo velkou vyhodu,
byt tam jako nabizejici v€as a rychle [12]. Dule-
Zité je téZ pfipomenout a zohlednit, ze redukce
¢asu na vyzkum a vyvoj vedla souCasné ke
zvySeni nakladu. Tuto souvislost nejlépe pred-
stavili napf. Gupta, Brockhoff a Weisenfeldova

Obr. 10: Kfivka snizeni nakladu

dave iopment cost

developmant time

50 procoas

[4] na obrazku 5 znazorfiujicim vztah mezi do-
bou vyvoje a naklady vynalozenymi na vyvo.
Zkracuje-li se Cas vyvoje az pod minimum funk-
ce (pohyb podél kfivky doleva), stoupaji nakla-
dy na zakladé dodatecnych nakladi koordina-
ce. Podobné se projevuje prodlouzeni casu
vyvoje nad maximum funkce (pohyb podél kfiv-
ky doprava). DodateCné naklady zde vznikaji
zvl&sté na zakladé klesajici motivace a vyssich
variabilnich nakladi (dodate¢na pracovni do-
ba). Diky opatfenim ke zvySeni efektivity ino-
vacniho procesu je mozné se dostat z vy$Si na
s pfedchozi generaci znamena takové paralelni
posunuti kfivky snizeni nékladd na vyvoj pfi
zachovani stejné doby potfebné k vyvoji, popf.
snizeni doby potfebné k vyvoji pfi zachovani
stejnych nakladl na vyvoj. Minimum nové funk-
ce lezi ve srovnani k pfede$lé generaci v bodé
s nizkymi néklady na vyvoj a soucasné s nizkou
dobou potfebnou k vyvoj.

V pfipadé 5. generace jsou opatfeni ke zvyseni
efektivity predevsim takova: i) vnitiné organi-
zaCni systémova integrace, ii) extenzivni ne-
tworking, iii) flexibilni a ploché organizacni
struktury, iv) vyzralé vnitfni datové banky a v)
elektronicky podporovany vyvoj produktu. Pfi-
tom predevsSim internet rozSifuje hranice vy-
zkumnych a vyvojovych aktivit podniku a uleh-
¢uje tak integraci s podnikovym okolim (konku-
renci, obchodniky, zakazniky, dodavateli atd.)
[12].

usn Mo procoss

japan 4G procons

Zdroj: [12]
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Inovacni proces paté generace popisuje Ro-
thwell [11] jako integrovany sitovy systém (sys-
tems integration and networking model — SIN
model). Ten rozSifuje paralelni vyvoj Ctvrté ge-
nerace o integraci informa¢né technologickych
metod jako napf. simulacni studie a expertni
systémy. Spoluprace s externimi vyzkumnymi
zafizenimi a kooperace v marketingové oblasti
jsou jesté silngji zasazeny nez ve Ctvrté gene-
elektronizaci, kdy pokrokové podniky pouZivaji
informacné-technologické metody (napf. Com-
puter Aided Design) k podpofe a zrychleni ino-
vacniho procesu.

Obrazek 5 znézorfiuje souvislost na zakladé
Rothwellem popsanych poslednich tfi generaci,
pficemz kazda generace pfedstavuje vzestup
efektivity, zviasté ve smyslu snizovani nakladu
oproti pfedchozi generaci.

ZAVER

Tento Clanek na zakladé studia sekundarnich
dat shrnuje vyvoj chapani inovacniho procesu
tak, jak o ném béhem 20. stoleti smysleli vy-
znamni odbornici. Prvotni Schumpeterova defi-
nice inovace pro$la riznymi stupni vyvoje od
jednoduchych linearnich modeld, pfes provaza-
né az po soucasné sitové modely vzajemné
spoluprace mezi podniky. Podniky vytvareji
inovacni sité a tak si podstatné zvysuji svou
konkurencni pozici. Partnerstvi sestava ¢asto z
dodavatell, zakaznikd, ale i z konkurenénich
podnikd (napf. Sony a Samsung zaloZili joint
venture na vyvoj a vyrobu LCD televizord).

Budouci ekonomiky budou mit znalostni, infor-
macni a inovativni charakter. Jak ukazuji nové
pfistupy znamych velkych podniku jako je napf.
Procter&Gamble, BMW, Apple, IBM, GE v praxi
dochazi k prolamovani hranic podniku ve pro-
spéch oteviené spoluprace s externimi partnery
tak, aby vyvojova €innost prekroCila hranice
podnikovych laboratofi nebo konstrukénich
kancelafi a orientovala se vice na okolni pro-
stfedi, tedy na zékazniky, jina vyvojova praco-
viSté, vysokeé Skoly a jiné podniky, vCetné kon-
kurencnich. Tim se vyrazné méni paradigma
inovaci, kdy po vétsi ¢ast 20. stoleti byl typicky
uzavreny pfistup zalozeny na vyhradni kontrole
v ramci podniku.

Clének vznikl za podpory Interni grantové agen-
tury Fakulty podnikatelské VUT vBmé a je
realizovan jako jeden z vystupl vyzkumného
projektu ¢. FP-S-11-1 s nazvem ,Rozvoj po-
znatk( ke zdokonalovani informacni podpory
ekonomického fizeni podniku®.
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Abstract: At present, innovation is necessary element of economic growth and competitiveness of
entrepreneurship as well as it is one of key elements of global sustainable development. This paper
represents understanding of an innovation during 20t century and is based especially on the secondary
research. As well as everything in the world, definition of innovation has come through a long process of
evolution. From early definition of Schumpeter who has connected innovation especially with changes in
products or production processes, to recent definition based on cluster and network. Innovation has
always played an essential role in economics. But its role has been changing fundamentally within last
decades. Nowadays, nobody doubts about these informational and knowledge changes in world
economics and society. Therefore it is important to focus on innovation and to know basic definition of it.
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