Uvod

Vazeni étenari,

bylo mi velky potéSenim napsat Uvodnik pro
sekci ,Modelovani a méfeni vykonnosti
podnikovych procesd“ na jiz zavedené
mezinarodni konferenci ,Trendy v podnikani
2012".

V' dnedni dobé prudkych zmén nejen
v ekonomické oblasti, ale zejména v oblasti
spoleCenské je nutné se zaméfit na hledani
novych metrik pro evaluaci procesu v podniku.
V' souCasnosti se  blizime  (mozna)
k technologické hranici zejména v oblasti
vyrobnich procesu, avak v oblasti nevyrobnich
procesli je obrovsky, prozatim nevyuZity
potencial. Neznamena to divat se na dané
problémy LEAN optikou, ale posuzovat
podnikové procesy v technicko - socialnim
kontextu, protoZe to, co déla podnik podnikem
svétové tfidy bylo, je a bude pofad Clovék. To,
co ovliviuje nejvice vlastni  vykonnost
podnikovych procesu, neni jen technologie,
potaZmo technicky systém, ale pravé Uroven
podnikové kultury, styl fizeni, podnikové klima,
uroven znalosti, a podobné.

KdyZz se zamyslime nad tim, kdo ovliviiuje
prosperitu podniku, je to opét Clovék. Je to
napf. Clovék - zakaznik, Clovék - stratég, Clovék
- obchodnik, Clovék - dénik a dalsi role ¢lovéka
podilejicino se na tvorbé produktu. A proto je
nutné se zaméfit na praci s témito zdroji — at' je
to prace se zakaznikem na jedné strané nebo
prace s lidskymi zdroji a jejich znalostni urovné
na strané druhé.

Na tomto misté bych si rad vypUjcil vétu prof.
Henrika van Brussel ze Katholieke Universiteit
Leuven:

Products and production systems should be
‘tailor made’ not ‘Taylor made’!

Vlyznam téchto slov je velmi dlleZity pro
efektivitu podniku jako celku. Nejde o to
optimalizovat vSechny dil¢i soucasti podniku
(podle sebe), ale optimalizovat podnik jako
celek (pro potfeby zakaznika). Je zde vidét
jasny pohled na podnik jako Zivy organismus.
Velmi dulezita (jak pro podnik, tak pro zivy
organismus) je  rovnovaha, adaptace,
regenerace, uceni se, identita, rozvoj,
reprodukce, apod.

Dovolim si charakterizovat dnesni smér vyvoje.
Lze jej popsat jednoduchym akronymem
SMIDR:

Sitovani — Modularita - Inteligence —
Digitalizace — Racionalizace

Sitovani  tym0, produkce, modularita
produktu, meta-produktu, tymu, podnikd,
inteligence produktu, vyrobnich strojd, lidskych
zdroju, digitalizace dat, racionalizace
produkce a prace. Myslim si, Ze mizeme najit
jesté daleko vice vyuZiti téchto pét zakladnich
atributd trendd vyvoje a to nejen v primyslové
praxi, ale i v oblasti vzdélavani, vyzkumu a
vyvoje, ale i statni spravy a mnohych dalSich.

Doufam, Ze toto Cislo Casopisu pfinese mnoho
novych namétl a inspiraci pro rozvoj a
implementaci novych myslenek a to nejen do
podnikové praxe.

Za védecky vybor konference Trendy
v podnikani 2012

Milan EdI

2 Trendy v podnikani — Business Trends 4/2012



