STRATEGICKA POZICIA A VYKONNOST ZELEZNICNYCH
PODNIKOV V SR

FrantiSek Nemeth
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V suCasnom prostredi globalnej konkurencie je
pre podnik stale taZSie zaistit si dlhodobu
uspesnost. Na zaklade vyvoja vo vyspelych
ekonomikach si odbornici z ekonomickej tedrie
aj praxe stdle viac uvedomuju, ze uspeSnost
riadenia podnikov sa spaja so zvySovanim ich
vykonnosti. KluCovu ulohu dnes zohrava
hodnotovy manazment, ktorého ciefom je na
jednej strane zjednocovanie zékladnej cielove;
orientacie na vlastnika ana strane druhej
zabezpeCit  zvySovanie  rozpdtia  medzi
hodnotou investovaného kapitalu a sic¢asnou
trhovou hodnotou podniku. V tejto suvislosti sa
podnik nemodze spoliehat na svoju momentalnu
vykonnost, ale v zaujme udrzania dlhodobej
konkurencieschopnosti musi hfadat a najst
sposoby jej trvalého zvySovania. Hodnotovy
pristup  kriadeniu  podnikovej  vykonnosti
v procese strategického riadenia vychadza
z konceptu, ze podnikova vizia a stratégia su
primarnymi predpokladmi jeho Uspechu, preto
musia byt starostlivo zvolené
a implementované pri su¢asnom monitorovani
a kontrole dosiahnutych vysledkov.

Roky empirického vyskumu, realizovaného pod
nazvom Profit Impact of Market Strategies
pritom jasne ukazuiju, ze ziskovost' podniku je
silne prepojena s jeho strategickou
poziciou. Program sa snazi najst odpoved na
otazku, ktoré strategické faktory ovplyviiuju
velkost ROI a poskytuje rieSenie v podobe
regresnej rovnice. Rovnica  vyjadrujuca
matematicky vztah medzi zavislou premennou
ROl prip. CASH FLOW a18 kluCovymi
strategickymi  premennymi  ukazuje, ze
strategické postavenie podniku je hlavnym
determinantom podnikatelského uspechu. Tie
podniky, ktoré hfadaju strategické vitazstvo cez
udrzatelnu konkuren¢nu vyhodu vyhravaju tiez
vykonnostnu hru.

1 STRATEGICKA VYKONNOST PODNIKU

Sucasnu  ekonomicku  etapu  mdzeme
identifikovat’ ako etapu zékaznickej ekonomiky.
Tato si vyzaduje vysoku mieru uspokojovania
potrieb a oCakavani zékaznikov, Co vedie
podniky  kcoraz  nastojCivejSej  potrebe
ZlepSovat  svoju  vykonnost  a efektivnost.
\/ dneSnom vysoko konkurencnom prostredi je
potrebné vediet dlhodobo odolavat tlaku
konkurencie a eSte ju aj predCit, preto nestaci
zaoberat sa iba kratkodobymi aspektmi
vykonnosti podniku, ale je potrebné vytvarat
podmienky  aj pre  jeho buducu
konkurencieschopnost.

1.1 MERANIE STRATEGICKEJ
VYKONNOSTI

Strategicka vykonnost predstavuje schopnost
podniku dosahovat svoje strategické ciele. Ide
pritom  orozvoj  operativnej  vykonnosti
determinovany  strategickymi  ukazovate/mi.
Zaroven, ftrhova ekonomika vyzaduje od
manazmentu podnikov neustalu konfrontaciu
vykonnosti zvereného podniku s vykonnostou
konkurencie. NajpouzivanejSiu  sustavu
ukazovatefov, ktoré vyjadruju Ciselny vztah
finanCno-uctovnych  informécii  a umozruju
rychly — anenakladny prehfad o finanCnej
vykonnosti  podniku  predstavuji  finanéné
ukazovatele. VypoCet pomerovych financnych
ukazovatelov, vyjadrujucich velkost jedného
javu pripadajicu na mernt jednotku druhého
javu, umozriuje eliminovat citlivost
ukazovatefov na velkost podniku a tak
porovnavat hodnoty ukazovatelov v ramci
konkurencie. Pre analyzu financnej vykonnosti
su vyuzivané nasledovné skupiny pomerovych

ukazovatelov [1]:

* Ukazovatele rentability (profitability ratios)
charakterizujuce celkovu ucinnost
manazmentu podniku,

* Ukazovatele  aktivity  (activity ratios)
vyjadrujlce, ako ucinne podnik vyuZiva svoj
majetok,
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* Ukazovatele zadlZzenosti (financial leverage
ratios) reflektujuce finanént  Struktiru
podniku,

* ukazovatele trhovej hodnoty podniku
(market value ratios) vyjadrujuce cenu akcii
a majetok podniku.

1.2 UKAZOVATELE RENTABILITY

,Ukazovatele rentability vyjadruju vysledok
podnikoveho usilia. Su formou vyjadrenia miery
efektivnosti vloZenych zdrojov, ktora v trhovej
ekonomike sluzi ako hlavné kritérium na
alokaciu kapitalu. Ukazuju kombinovany vplyv
aktivity, zadlZzenosti alikvidity na  zisk
podniku.“[1] Niektoré z ukazovatelov rentability
su velmi syntetické a komplexné, preto patria
k ukazovatefom pouZivanym na vyjadrenie
aanalyzu efektivnosti podnikovej Cinnosti.
Zname su viaceré ukazovatele rentability,
medzi ukazovatele vpraxi najCastejSie
pouzivané patria[2] :

* rentabilita trzieb (ROS),

 rentabilita vynosov,

 rentabilita kapitalu (ROI),

 rentabilita aktiv (ROA),

* rentabilita vlastného kapitalu (ROE).

Vo vSeobecnosti je mozné rentabilitu vyjadrit
ako pomer zisku ku kapitalu vloZenému do
podniku. Za efektivnu mieru rentability su vo
vSeobecnosti povazované kladné hodnoty
jednotlivych ukazovatelov na drovni miniméalne
10%.

2 PROFIT IMPACT OF MARKET
STRATEGIES (PIMS)

Program PIMS (Profit Impact of Market
Strategies) riadeny neziskovou organizaciou
Strategic Planing Institute v Cambridge v USA
predstavuje Sirokospektralnu Studiu, uréenu na
meranie vzajomného vztahu medzi aktivitami,
ktoré podnik realizuje ajeho vysledkami.
Program uchovava a aktualizuje priblizne 200
udajov z 3000 podnikatelskych jednotiek, ¢im
vytvéra unikatnu databdzu Udajov. Databaza
pokryva vyznamné charakteristiky trhového
prostredia, stav  konkurencie, stratégiu
aplikovanti  jednotlivymi  podnikmi  aich
dosiahnuté  vysledky. Svojim  empirickym

pristupom poskytol program nahfad, ktory
vyznamnym spdsobom ovplyvnil strategické
myslenie podnikov.

,Primarnou ulohou programu PIMS je pomdct
manazérom  pochopit ich  podnikatel'ské
prostredie a reagovat na jeho vyvoj a to tym, Ze
im poskytuje overené déata pri volbe a testovani
stratégii, ktoré im umoznia  dosiahnut
pozadovanu uroven zadefinovanych vysledkov.
Databdza PIMS umoziuje identifikovat tie
kritické  faktory, ktoré umoZiuju podniku
dosiahnut' lepSiu udrzatelni poziciu. Roky
vyskumu realizovaného pri tvorbe databazy
PIMS a dalSich podnikovych databaz skrz
sektory jasne ukazuju, Ze ziskovost’ podniku
je silne prepojena s jeho strategickou
poziciou.” [6] Program sa snaZi najst odpoved
na otdzku, ktoré strategické faktory ovplyviuju
velkost ROI a poskytuje rieSenie v podobe
regresnej  rovnice.  Rovnica  vyjadrujuca
matematicky vztah medzi zavislou premennou
ROl prip. CASH FLOW a18 klucovymi
strategickymi  premennymi  ukazuje, ze
strategické postavenie podniku je hlavnym
determinantom podnikatelského uspechu.

Viysledky a zistenia vyplyvajuce z programu
PIMS je mozné vyuzit na podporu pri
rozhodovani jednak o trhovych stratégiach pre
individuélne podniky a taktiez pri rozhodovani
o investiénych stratégiach pre podnikatel'ské
portfélio u korporacii.

3 TRH ZELEZNIGNEJ DOPRAVY V SR

Doprava ako takd predstavuje v ekonomike
jeden zo Zivotne dolezitych sektorov, kedze
vytvara tepny ekonomického systému. V ramci
sektora pozemne] dopravy, ale aj sektora
dopravy ako celku, je za ekologicky
najprijatelnejSi typ  dopravy  povazovana
Zeleznina doprava. Pritom podiel tohto typu
dopravy na dopravnom trhu EU zaznamenaval
v poslednych rokoch permanentny pokles, ktory
sa zastavil az v roku 2002 v pripade nakladnej
dopravy resp. vroku 2003 v pripade osobnej
dopravy. V obdobi rokov 2002 az 2008 dokazal
sektor ZelezniCnej dopravy svoj trhovy podiel
udrzat pripadne mierne zvysit, avSak na konci
roka 2008 bol tento trend zastaveny vplyvom
svetovej financnej krizy, pricom v roku 2009
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doSlo najma vnakladnej doprave kjeho
vyraznému poklesu.

Pre sektor Zelezni¢nej dopravy na Slovensku su
vyznamné dva datumy a to 1. januar 1993, ked
so vznikom samostatnej Slovenskej republiky
vznikli aj Zeleznice Slovenskej republiky (ZSR)
ako nastupnicka organizacia po byvalych
federalnych Statnych drahach a 1. januar 2002,
ked v pripravnom procese pre vstup do EU
dochddza kliberalizacii  trhu  ZelezniCnej
dopravy v SR. Cieflom liberalizacie trhu
Zelezni¢nej prepravy na Slovensku je zachovat
jej suCasny podiel na celkovom objeme
prepravovanych tovarov aosob (cca 21%)
a vytvarat podmienky pre jej dalSi rast. Za
ucelom postupnej revitalizacie ZelezniCnej
dopravy,  otvorenia  trhu  avytvorenia
nediskriminacnych podmienok doslo
k postupnej transformacii ZSR, o v koneénom
dosledku viedlo 1. Januara 2005 k vzniku troch
samostatnych ~ subjektov ato manazéra
infrastruktdry — ZSR, osobného Zelezni&ného
dopraveu - Zelezniéna spolognost’ Slovensko,
a.s. anakladného zeleznicného dopravcu -
Zelezniéna spolognost Cargo Slovakia, a.s.

Liberalizaciou trhu boli od roku 2007 vytvorené
podmienky pre vstup novych stUkromnych
dopravcov na dopravny trh apodnikanie
v oblasti ZelezniCnej néakladnej dopravy. V roku
2011 realne prevadzkovalo dopravu na drahach
35 dopravnych spoloCnosti. Dve spolo¢nosti
z uvedeného podtu prevadzkovali osobnu
dopravu, 32 spolo¢nosti nakladnu dopravu
ajedna spolo¢nost zabezpecCovala
prevadzkovanie su¢asne osobnej aj nakladne;
dopravy. Sukromné Zelezni¢né spolocnosti
zabezpeCujuce  prevadzkovanie  nakladnej
Zelezni¢nej dopravy mali v roku 2011 priblizne

8,17% podiel na celkovom objeme preprav
(vyjadrenom v tonach) v Zelezni€nej doprave. A
ked je tento podiel v porovnani so Statnym
dopravcom (ZSCS, a.s.) relativne nizky,
neznamena to, Ze existencia tychto subjektov
na trhu Zelezninej dopravy VSR je
neopodstatnena. Produktové portfdlio tychto
subjektov je zamerané predovSetkym na
prepravu zasielok v ucelenych vlakoch pre
stalych zékaznikov aobjemy ich vykonov
vykazuju rasticu tendenciu, priom vykony
Statneho dopravcu vykazuju naopak pokles.
V osobnej doprave predstavovali dopravné
vykony sukromnych dopravcov iba nepatrny
podiel na urovni pod 1% z celkového objemu
zrealizovanych dopravnych vykonov.

NAKLADNA DOPRAVA

Objem preprav v nékladnej zelezni¢nej doprave
vSR  vyjadreny vtis.  tonokilometroch
zaznamenal v rokoch 2002 az 2007 striedavy
vyvoj. Vroku 2003 doSlo k vyznamnejSiemu
poklesu oproti roku 2002 ked celkovy objem
preprav klesol v absolutnom vyjadreni z urovne
27 165 304 tis. hrtkm na uroven 22 419 899 tis.
hrtkm, ¢o v relativnom vyjadreni predstavuje
hodnotu 17,5%. Tato Urovend vykonov sa
udrziavala az do roku 2007. V roku 2008 doslo
k dalSiemu miernemu poklesu occa 4%.
\lyznamny prepad vobjeme vykonov bol
zaznamenany vroku 2009, kedy doslo
k poklesu vykonov o 27,6% oproti roku 2008.
Nasledne vroku 2010 vzrastli tieto vykony
oproti roku 2009 o cca 18,23%, pri€om pribliznu
uroven dosiahli aj vroku 2011. Zjednoduseny
prehfad uvedenych skuto€nosti poskytuje
tabulka €. 1 a grafické znazornenie popisaného
stavu je na obrazku ¢. 1.

Tab. 1: Vyvoj prepravnych vykonov v nakladnej doprave za obdobie 2002 — 2011

obdobie/

ukazovatel 2002 2003 2004 2005

2007 2008 2009 2010 201

tis. hrtkm 27165 304 22419 899 21619013 21140 150

22325774 22161973 21300 161 15419 379 18 230 368 18014 634

Zdroj: vlastné spracovanie
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Obr. 4: Vyvoj prepravnych objemov v nakladnej doprave za obdobie 2002 - 2011
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3.1 OSOBNA DOPRAVA

V osobnej ZelezniCnej doprave pretrvaval na
Slovensku od roku 2002, kedy boli dopravné
sluzby od¢lenené od spravy a udrzby
infraStruktary, rozdielny vyvoj. Vykony osobnej
dopravy vyjadrené vo vlakovych kilometroch
(vikm) zaznamenali najprv v roku 2003 pokles
occa 10% oproti roku 2002. Nasledne doslo
k nich narastu o cca 1% a tento trend sa udrzal
az do roku 2010, kedy doSlo k miernemu
poklesu dopravnych vykonov. Rovnaky trend
pokracoval aj vroku 2011 kedy je mozné
sledovat dalsi pokles vykonov o cca 3% oproti
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Zdroj: vlastné spracovanie

roku 2010. Tento trend bol spdsobeny najma
znizenim objemu dopravnych vykonov vo
verejnom zaujme, ktoré su vykondvané na
zaklade zmluvy medzi Ministerstvom dopravy,
vystavby ~ aregiondlneho  rozvoja SR
a spoloénostou  ZSSK  Slovensko, a.s..
Suhrnny prehfad prepravnych vykonov za
sledované obdobie poskytuje tabulka €. 2, ktora
je  doplnena  grafickym  znazornenim
sledovaného vyvoja na obrazku €. 2.

Tab. 2: Vyvoj prepravnych vykonov v osobnej doprave za obdobie 2002 — 2009

2002 2003 2004 2005
obdobie/ ukazovatel

2006 2007 2008 2009 2010 2011

mil. vikm 34,060 30,830 31,140 | 31,750

31,980 31,958 31,917 31,995 31,888 31,138

Zdroj: vlastné spracovanie

Obr. 2: Vyvoj prepravnych objemov v osobnej doprave za obdobie 2002 - 2011
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Zdroj: vlastné spracovanie
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4 RENTABILITA ZELEZNICNYCH
SPOLOCNOSTI V SR

Podla zakladnych principov PIMS, podnikova
vykonnost je funkciou dvoch primarmnych
faktorov: atraktivnosti trhu a konkurencnej
pozicie. Tieto dva faktory mbzu byt
dekomponované na niekolko kftCovych Casti,
ktoré ovplyviiuju podnikové vysledky Statisticky
prediktabilnym spdsobom. Poznanie, ako tieto
prvky ovplyviuju podnikové vysledky zvySuje
uroven strategického myslenia.
Prostrednictvom  programu  PIMS  boli
identifikované  azmerané  kluCové  prvky
atraktivnosti  trhu  a konkurencnej  pozicie

a kvantifikovany ich celkovy vplyv na vysledky
podniku.

4.1 RENTABILITA KAPITALU
VYBRANYCH ZELEZNIENYCH
SPOLOCNOSTI

Ukazovatel vypoveda o intenzite, sakou sa
reprodukuje kapital vlozeny do podniku.
Zhodnotenim tej Casti celkového kapitalu,
ktorou je vlastny Kkapital, je Cisty zisk.
Zhodnotenim Casti kapitalu, ktora je tvorena
cudzim kapitalom, je urok. Z tohto hladiska ide
teda o najsyntetickejSie vyjadrenie vynosnosti
kapitalu.

Rentabilita kapitalu (ROI) = (Z + U)/celkovy kapitél.

Tab. 3: Rentabilita kapitalu u vybranych zelezniénych spolo¢nosti v SR

ZSSK Cargo Slovakia, a.s.

Rok/ukazovatel HV Uroky (1 - dafiova sadzba) Celkovy kapital ROI (%)
2007 (mil. SK) -252 423 0,81 22752 0,40
2008 (mil. SK) 83 405 0,81 23712 1,73
2009 (tis. EUR) -126 597 17 005 0,81 786 227 -14,35
2010 (tis. EUR) -122 639 17 691 0,81 779 458 -13,90

ZSSK, a.s.
2007 (tis. SKK) -135 890 200 730 0,81 14 860 514 0,18
2008 (tis. SKK) -931 933 254 417 0,81 15248 943 -4,76
2009 (EUR) 27150 732 4979 250 0,81 663 267 375 4,70
2010 (EUR) 4908 030 4201952 0,81 760 024 999 1,09
Zeleznice Slovenskej republiky
2007 (tis. SK) 18 961 300 114 404 0,81 75909990 25,10
2008 (tis. SK) -1102 103 286 107 0,81 78 482 360 -1,11
2009 (tis. EUR) -90 911 8970 0,81 2683 806 -3,12
2010 (tis. EUR) -101 465 8 763 0,81 2 853 886 -3,31

Zdroj: Viyroéné spravy spoloénosti ZSSK Cargo Slovakia, a.s.; ZSSK, a.s. a ZSR, za roky 2007 - 2010

4.2 ZELEZNICNA SPOLOCNOST
CARGO SLOVAKIA, A.S.

Zakladnym  poslanim  spoloCnosti  ZSSK
CARGO Slovakia, a.s. je vykonavanie
dopravnych a obchodnych Cinnosti na drahe,

predovSetkym vSak orientacia na vykonavanie
dopravno-prepravnych sluzieb v nakladnej
doprave. Okrem doplnkovych sluzieb priamo
suvisiacich s  realizaciou nakladnej a
kombinovanej  dopravy  poskytuje ZSSK
CARGO ako druhy hlavny produkt sluzby
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suvisiace s prenajmom kofajovych vozidiel, ich
udrzbou a opravami.

Zakladatefom a stopercentnym viastnikom akcii
ZSSK CARGO je Slovenska republika. Prava
Statu ako akcionara vykonava Ministerstvo
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR.

Nosnym produktom ZSSK CARGO je preprava
voznovych zasielok. Okrem tejto sluzby patria
do  produktového  portfolia  spolocnosti

intermodalna preprava, automotive, vleCkove
sluzby, sluzby vo Vychodoslovenskych
prekladiskach a podporné sluzby.

Zhodnotenie konkurencnej pozicie spolo¢nosti
a jej ekonomickej efektivnosti (prostrednictvom
ukazovatefa rentability ROI) za obdobie od r.
2007 kedy bol liberalizovany trh Zelezni¢nej
dopravy v SR do r. 2010 je spracované
v nasledujucej tabulke.

Tab. 4: Zhodnotenie konkurencnej pozicie a ekonomickej efektivnosti ZSSK Cargo Slovakia,a.s.

Vykon vikm
Rok/ukazovatel Trhovy podiel ROI (%)
Nékladna doprava SR ZSSK CARGO, a.s.
2007 17 936 388 17 268 193 96,27% 0,40
2008 17 414 940 16 530 486 94,92% 1,73
2009 12 962 164 12416 132 95,79% -14,35
2010 14 523 434 13 747 667 94,66% -13,90

4.3 ZELEZNICNA SPOLOCNOST
SLOVENSKO, A.S.

Zelezniéna spolognost Slovensko je akciova
spolocnost so sidlom v Slovenskej republike,
zalozena dna 13.12.2004 a zapisana
v obchodnom  registri  Okresného  sudu
Bratislava |. Z hladiska vlastnickych vztahov
zakladatefom a stopercentnym vlastnikom akcii
Zeleznitnej spolognosti Slovensko, a. s. je
Slovenska republika. Prava Statu ako akcionara
ZSSK vykonava zo zakona Ministerstvo
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR.

Zdroj: vlastné spracovanie

Predmet podnikania ZSSK je vymedzeny
stanovami spolo¢nosti. Hlavnou aktivitou je
preprava 0s6b na celoStatnych drahach,
regionalnych dréhach a Cinnosti s tym
suvisiace.

Zhodnotenie konkurencnej pozicie spoloénosti
ZSSK, as. a jej ekonomickej efektivnosti
prostrednictvom ukazovatela rentability ROl za
obdobie od r. 2007 do r. 2010 je spracované
v nasledujucej tabulke.

Tab. 5: Zhodnotenie konkurenénej pozicie a ekonomickej efektivnosti ZSSK, a.s.

Vykon vikm
Rok/ukazovatel Trhovy podiel ROI (%)
Osobna doprava SR ZSSK, a.s.
2007 31957 574 31957 002 99,9982% 0,18
2008 31916 588 31916 341 99,9992% -4,76
2009 31995412 31995 206 99,9994% 4,70
2010 31887784 31886 350 99,9955% 1,09

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.4 ZELEZNICE SLOVENSKEJ
REPUBLIKY

Zeleznice SR (ZSR) vznikli 1. januara 1993
rozhodnutim vlady SR o zriadeni Statneho
podniku v nadvéznosti na rozdelenie CSFR a
tym i na rozdelenie Cesko — Slovenskych
Statnych drah na dva samostatné subjekty.
Rozhodnutie viddy SR bolo rozpracované
zakonom NR SR ¢ 258/1993 Z. z. o
Zelezniciach SR z 30. septembra 1993 v zneni
neskorSich predpisov.

Hlavnym predmetom &innosti ZSR je od 1.

januara 2002:

» sprava a prevadzka Zelezni¢nej dopravnej
cesty (ZDC),

* poskytovanie  sluzieb  suvisiacich s
obsluhou ZDC,
» zriadovanie a prevadzkovanie

Zelezni¢nych,
radiovych sieti,
» vystavba, Uprava a udrzba zelezni¢nych a
lanovych drah,
o dalSie podnikatelské Cinnosti zapisané
v obchodnom registri.

telekomunikaénych  a

Prehfad o konkuren¢nej pozicii spolo¢nosti
ZSSK, as. a jej ekonomickej efektivnosti
prostrednictvom ukazovatela rentability ROI za
obdobie od r. 2007 do r. 2010
poskytuje nasledujuca tabulka.

Tab. 6: Zhodnotenie konkurenénej pozicie a ekonomickej efektivnosti spoloénosti ZSR

Rokl/ukazovatel N Yykon vikm N Trhovy podiel ROI (%)
Zelezniéna doprava SR ZSR
2007 49 893 962 49 893 962 100% 2510
2008 49 331 528 49 331 528 100% 1,11
2009 44 957 576 44 957 576 100% -3,12
2010 46 411 218 46 411 218 100% -3,31
Zdroj: vlastné spracovanie
ZAVER kondtatovat, Ze v sektore Zelezniénej dopravy

Roky vyskumu realizovaného pri tvorbe
databazy PIMS a dalSich podnikovych databaz
skrz sektory jasne ukazuju, Ze ziskovost
podniku je silne prepojend s jeho strategickou
poziciou. Rovnica vyjadrujica matematicky
vztah medzi zavislou premennou ROl a 18
kluCovymi strategickymi premennymi ukazuje,
Ze strategické postavenie podniku je hlavnym
determinantom  podnikatelského  Uspechu.
Podla jeho zakladnych principov je podnikova
vykonnost funkciou dvoch primarnych faktorov:
atraktivnosti  trhu a konkurencnej  pozicie.
Prostrednictvom programu boli identifikované
azmerané kluCové prvky atraktivnosti trhu
a konkurencnej pozicie a kvantifikovany ich
celkovy vplyv na vysledky podniku. Na zaklade
takto  ziskanych poznatkov sa trhové
vodcovstvo vyplaca.

Na zéklade vysledkov analyzy, realizovanej na
trhu ZelezniCnej dopravy v SR a spracovanej
vramci predkladaného prispevku je mozné

na Slovensku trhové vodcovstvo nie je zarukou
vitazstva vo vykonnostnej hre. Vysledky
ukazuju, Ze dve najvacSie spoloCnosti
pésobiace na trhu prepravnych sluzieb
dosahuju hodnoty ukazovatela,
vypovedajuceho o rentabilite zhodnocovania
kapitalu vloZzeného do spolo¢nosti, hiboko pod
vSeobecnou mierou efektivity. ZSSK Cargo
Slovakia, a.s. pOsobiaca na trhu nakladnej
dopravy s trhovym podielom vysoko nad 90%
dosiahla vrokoch 2009 a2010 dokonca
zapornu mieru efektivnosti  zhodnocovania
podnikovych zdrojov. V rokoch 2007 a 2008
bola tato miera sice kladna, no hiboko pod
vSeobecne prijatelnou mierou efektivnosti (10%
a vy$Sie). Spolocnost ZSSK, a.s. pdsobiaca na
trhu osobnej dopravy s podielom takmer 100%
sice dosahuje prevazne kladné hodnoty
efektivnosti ~ zhodnocovania ~ podnikového
kapitalu, no tieto su rovnako znac¢ne pod jej
vSeobecne prijatefnou mierou.
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Specificka situacia je v podmienkach SR na
trhu manazmentu ZelezniCnej infrastruktary.
Spravca zelezniénej infradtruktiry Zeleznice
Slovenskej republiky ma totiz monopolné
(100%) postavenie na trhu, garantované
narodnou legislativou. Napriek tejto skutoCnosti
vSak ani v jeho pripade nie je mozné povazovat
zhodnocovanie  podnikového  kapitadlu  za
efektivne. Ukazovatele podnikovej rentability
ziskané analyzou totiz vypovedaju
o skutoCnosti, Ze vrokoch 2008 - 2010
dosahoval manazér infraStruktury v SR zapornu
mieru zhodnocovania podnikového kapitalu.
Vynimkou je rok 2007, kedy podfa
prezentovanych  vysledkov dosiahli  ZSR
rentabilitu kapitalu na drovni 25,10%, ¢o je
vysoko nad jej vSeobecne pozadovanou
mierou.

[3] Vyroéné  spravy  Zelezniénej  spolognosti
Slovensko, a.s.. [online]. Bratislava: Zelezniéna
spolognost’ Slovensko, a.s., [citované 2012-09-10].
Dostupné z URL http://www.zssk.sk/skivyrocne-
spravy

[4] Vyroéné spravy Zelezniéna spolodnost Cargo
Slovakia, a.s.. [online]. Bratislava: Zelezniéna
spoloénost Cargo Slovakia, a.s., [citované 2012-09-
10]. Dostupné z URL http://www.zscargo.sk/sk/pre-
verejnost/press/vyrocne-spravy/

[5] Vyroéné spravy Zeleznice Slovenskej republiky.
[onling]. Bratislava: Zeleznice Slovenskej republiky,
[citované  2012-09-10] Dostupné z URL
http://www.zsr.sk/slovensky/o-nas/vyrocne-
spravy.html?page_id=147

[6] Profit Impact of Market Strategies. [online].
[citované  2012-09-06]. Dostupné z URL
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Abstract: The success of business management is today directly linked to the uprising of its
performance. The key role plays value management, with the aim on the one hand to integrate the
primary target alignment on business owner and on the other hand to guarantee the raising of the span
between the value of investments and the current market value of the business. With regard to this fact,
the business cannot rely on its momentary performance, but with the aim to sustain its long term
competitiveness it takes into account the concept of the business vision and business strategy as the
prime assumption of its success. Successful business strategy at the same time gives the answer of the
question: ,What needs we are going to satisfy, who we are going to satisfy and what manner we are
going to do so?“ The years of research on the PIMS database and on other cross-sectional databases
of business units show quite clearly that profitability is strongly linked to strategic position. The R square
of .65 of a regression of ROl on 18 key strategic variables indicates that strategic positioning is the
major determinant of business success. Those businesses that position themselves to win the strategy
game through a sustainable advantage also win the performance game.
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TRENDY VE FINANCOVANI INOVACI
Hana Scholleova, Cyril Kotuli¢

uvoD

Konkurencni vyhoda firmy odrazi jeji relativni
vykonnost v uréitém obdobi. Za pfedpoklad
dlouhodobé konkurenéni vyhody firmy je
zpravidla povazovana inovacni kapacita a
schopnost zvySovat trzni podil. V podminkach
globalizace se  podminkou  dlouhodobé
konkurencni vyhody firem stava schopnost
dlouhodobého zapojeni firmy do globalnich
hodnotovych fetézcd nadnarodnich firem.

Z makroekonomického pohledu je zapojeni
¢eskych firem do globalniho hodnotového
fetézce (GVC - Global Value Chain)
v souCasnosti  nezbytnym  predpokladem
konkurenceschopnosti ekonomiky. Rojicek [12]
konstatuje rostouci vyznam malych a stfedné
velkych firem (dale SME) pro uspésné zapojeni
zemé do GVC. Protoze vsouCasné fazi
globalizace u nadnarodnich firem pfevazuje
horizontalni struktura umozZnujici uskutecénit
kazdou fazi produkéniho fetézce v riznych
firmach, roste vyznam menSich  firem
schopnych rychlého pfizplsobeni. Globalni
hodnotové fetézce tak umoziuji SME vyuzit
jejich flexibilitu a schopnost rychlé reakce a
vytvaret pfidanou hodnotu zpracovatelskych
vyrobkt diky specializaci na diléi &ast
hodnotového fetézce. [12] Jak ukazuji [10], tak
pravé malé a stfedni podniky jsou diky své
schopnosti pfizplisobit se a adaptovat se na
zménu trznich  podminek souCasnymi i
perspektivnimi  nositeli konkurencni  vyhody
Ceské  ekonomiky.  Konkurenéni  vyhoda
ekonomiky se  samozfejmé odviji od
konkurenceschopnosti firem. Makroekonomicka
konkurenceschopnost mize byt zaloZena na
kvalitativnich ~ faktorech, na  nékladovych
podminkach a na poloze dané ekonomiky. S
kvalitativné zaloZenou konkurenéni vyhodou
zpravidla souvisi relativné vysoka mira vydaju
na vyzkum a vyvoj (dale R&D vydaje),
zvySovani inovacni vykonnosti nebo vysoky
podil kvalifikovanych zaméstnancu. Protoze se
inovace stavaji stale duleZitgjSim nastrojem
firem pro dlouhodobé udrZeni konkurencni

vyhody, diskuse o vhodnosti moznych nastroju
méfeni  inovacni  vykonnosti je  stale
intenzivnéjSi. Neexistuje shodny nézor na to,
ktera data jsou pro hodnoceni inovacni
vykonnosti nejvhodnéjsi. Pfi hodnocenich se
zpravidla pouZivaji vstupni ukazatele (napf.
vydaje na vyzkum a vyvoj, pocet védeckych a
vyzkumnych pracovnikd, rozsah vyuziti venture
capitalu, atd.) a vystupni ukazatele (napf. pocet
patentd a licenci, bibliometrickd analyza,
vyjadfeni  firemniho  goodwillu  pomoci
nehmotného majetku, atd.). Napfiklad [17] pfi
hodnoceni inovacni vykonnosti Ceskych firem
zkoumd vztah mezi charakterem odvétvi,
velikosti firmy a poctem R&D zaméstnancu.
Nékteré vyzkumy [11] ukazuji, Ze firmy vnimaji
nékteré dobfe méfitelné vstupni faktory jako
bariéry inovaci, coz by mohlo znamenat, Ze
jejich odstranéni, zmirnéni ¢i podpora by mohla
pomoci zvysit inovacni intenzitu firem a tim
konkurenceschopnost, jak jejich, tak celé
ekonomiky. Pravidelné uvadénym faktorem jsou
nedostatky ve financovani. Tento Clanek se
tedy bude zabyvat financovanim inovaci a
zaméfi se na malé a stfedni podniky s vysSi
flexibilitou na trhu.

1 FINANCE JAKO PODMINKA
INOVACNIHO CHOVANI

Casto se setkdvame snazorem, e firmy
neinovuji, protoze na to nemaji volné
prostfedky, polemice stimto pohledem je
vénovana nasledujici podkapitola.

11 BARIERY A IMPULSY INOVACI

Na zakladé nékolika vyzkum( provadénych jak
na naSi fakulté [7], tak na celorepublikové
arovni Ceskym statistickym uradem (viz [1], [2],
[3], [4], [9]) jsme shrnuli nejCastéji uvadéné
bariéry inovacniho procesu do tab. 1. (Pokud to
bylo mozné, pracujeme sdaty pro malé a
stfedni firmy, vyjimkou je vyzkum z roku 2007,
kam byly zahrnuty predevSim velké a stabilni
firmy.)
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Tab. 8: Bariéry inovaci, shrnuti vysledki vyzkumi (v % dotazovanych firem)

Casové obdobi provadéni vyzkumu 2012 | 2008- | 2007 | 2006- | 2005 | 2004- | 2002-
2010 2008 2006 | 2003
Inovace nebyly vyzadovany 5,2 123 | 87 | 54 7,8
Nebqu tfeba inovovat vzhledem k pfedchozim 3,1 58 | 55 | 34
inovacim
Nejista poptavka po inovovaném zboZinebo | 37,2 | 110 | 140 | 114 | 11,7 | 85 | 204
sluzbach
Trh ovladany zavedenymi firmami 18,1 181 [ 176 | 149
Obtize pfi hledani spolupracujiciho partnera 3,5 47 54 | 3,0
Nedostatek informaci o trzich 370 25 | 130 ] 36 | 33 | 25 4,2
Nedostatek informaci o technologii 70 | 21 2,2 19 | 20 2,9
Nedostatek kvalifikovanych pracovniki 220 | 108 | 26,0 | 11,5 | 84 | 147 | 10,2
Pilis vysoké inovacni naklady 280 | 232 | 305 | 21,2 | 185 | 194 | 314
Nedostatek financi ze zdroju mimo podnik 18,6 | 17,1 128 | 12,3 | 12,3
Nedostatek finanénich prostfedkl v podniku 48,0 | 30,9 | 18,0 | 259 | 234 | 22,0 | 33,0

Zdroj:vlastni zpracovani z datovych zdroji [1], [2], [3], [4], [5], [7 ] a Vlastni vyzkum 2012

Ztab. 1 je zfejmé, ze firmy povazuji finance,
resp. jejich nedostatek za vyznamny limit své
inovacni Cinnosti. Je otdzkou, zda by jejich
zvySeny prisun ale zvySil intenzitu inovaci.
Pokud se podivame na vysledky vyzkumu [7 ],
kde byly firmy tazany na impulsy pro svou

inovacni ¢innost (odpovédi volng), finance se
zde vlbec nevyskytly. Naopak, z jiného dhlu,
budeme-li sledovat vyznam spolupracujicich
subjektd pro inovace (dle shéru CZSO), jsou
nejvyznamnéjsi spolupracujici subjekty a vyvoj
jejich vyznamu shrnuty v tab. 2.

Tab. 2: Vyznam spolupracujicich subjekti pii inovacich (v % dotazovanych firem)

vyzkum Sj?;ll;ifr;ayc Dodavatelé | Zakaznici | Konkurence :%r:iu\ljzclti VS VI&da
2012 13,2 39,6 30,5 11,2 5,6
2008-2010 20,9 26,4 21,7 4,0 6,9 12,2 1,9
2006-2008 21,1 31,9 30,9 3,1 44 6,7 1,9
2004-2006 11,7 27,0 21,7 12,1 12,7 9,1 55
2005 10,2 26,3 21,1 12,8 13,0 10,1 6,3
2002-2003 16,7 25,9 25,7 8,2 11,9 7,7 3,8

Zdroj:vlastni zpracovani z datovych zdroju[1], [2], [3], [4], [5], a viastni vyzkum 2012
Je dilezité¢ si uvédomit, jak rizné financni Sr’rf)c())r:lcj)zréciy_t Spcz)gjr%;aeﬁjjiCifif:;]:])(l";:iccrj}Oda\e/?etﬂg

efekty se skryvaji za rdznymi formami
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vznikajicich jednak na strané nakladl, ale i
budoucich efektl, zatimco zakaznici jsou
pfedevS§im  zdrojem  budoucich  trzeb.
Konkurence, konzultanti a univerzity jsou
primarnim zdrojem zlepSovani, kdy za cenu
nakladi v soucasnosti budou realizovany vyssi
trzby v budoucnosti. Vldda jako takova
poskytuje externi financni podporu a podili se
na nastaveni podnikatelského prostfedi.
Vizhledem ktomu, jak je obecné vnimano
politické a legislativni prostfedi v CR [16],
soustfedime se na ni spiSe jako na zdroj
externiho financovani inovaci.

Jako pozitivni informaci mizeme vnimat v ¢ase
rostouci vyznam v kooperativni linii (dodavatel,
spolupracujici  firmy a zakaznik) a pfesun
vyznamu externiho VaV kvyznamu VS

pracovist, ktery svédéi o pfesunu ke
kvalitativné vysSim, ale zhlediska financniho
efektu pravdépodobné i levnéj§im zdrojim
inovaci. DalSi zajimavou informaci je rostouci
vyznam zakaznikl (pokles 2008-2010 ovlivnén
ekonomickou recesi) a klesajici vyznam vlady.
Je signalem, ze malé a stfedni podniky
spoléhaji pfedevsim na svou podnikatelskou
¢innost a pokud pouzivaji prostfedky
poskytované  externimi  nepodnikatelskymi
subjekty, vnimaji je spiSe jako méné vyznamné
a doplrikové.

N&s vlastni vyzkum (2012) zaméfeny na malé a
stfedni zaroveri inovujici podniky, realizovany
S pomoci organizaci zaméfenych na informacni
servis témto podnikim, ukazuje silu finanénich
bariér podrobnéji rozdélenou (viz obr. 1).

Obr. 5: Finanéni prekazky zpUsobujici snizenou aktivitu v oblasti inovaéni ¢innosti

Chybéjicivlastni kapital

PFilis malé zisky plynouci z inovaci

Chybéjici cizi kapital

Nedostatek rizikového kapitalu

Mezi nejvétSi prekazky zvySeni intenzity
inovacnich aktivit patfi chybégjici kapital. Vydaje
na inovace jsou v CR zhruba na drovni 60 %
priméru zemi EU-25 [6]. V CR jsou
nedostate¢né vydaje na inovace v Ceskych
podnicich predevs§im dlsledkem nedostatku
provozniho kapitalu a nedostupnosti externich
finan€nich zdroju, ktery se ovSem tyka malych a
stfednich podnikG obecné, nezavisle na
inovacich.

Pod evropskym primérem zlstavaji v CR
podnikové investice do vyzkumu a vyvoje (VaV)
a dalsi (nevyzkumné) investice podniku do
inovaci. V pfipadé investic podniku do VaV je
vSak patrny vzestupny trend, coz naznacuje, ze
Ceské podniky postupné pfechédzeji na

vivs

technologicky naroCnéjsi vyrobu, pro jejiz

48,8%
27,9%
18,6%
10,5%

Zdroj:vlastni zpracovani vlastniho vyzkumu

zavadéni jsou vlastni vyzkumné aktivity
potfebnou soucasti.

Financovani rizikovym kapitalem je v CR na
nizké Urovni: ukazatel charakterizujici rizikovy
kapital pro rané podnikani je v CR na drovni
cca 4 % ve srovnani s primérem EU-25 a
pozice zemé se relativné postupné jesté
zhor$uje. Studie Bariéry rustu
konkurenceschopnosti CR [13] prokazala, Ze
investice rizikového kapitdlu jsou u nas
negativné ovliviiovany nejen nedostateCnou
pfipravenosti firem pro vstup takového kapitalu
a neochotou managementu ztratit kontrolu nad
firmami, ale také pomérné vysokym investi¢nim
prahem a néroky na rast firmy, jaké obvykle
pozaduji ti, kdo by méli investovat rizikovy
kapital.

Trendy v podnikani — Business Trends 4/2012 67



Nedostatek financi vS§ak mGze byt i vymluvou,
za kterou se skryvaji dalSi pfekazky, jako napf.
nedostate¢né pfipravené inovaéni projekty Ci
nedostatek vhodnych lidskych zdroji pro
realizaci inovacnich projektl. TéméF polovina,
48,3 % respondentl, uvedla, ze dalSi zdroj
financovani by urcité zvysil intenzitu inovacnich
aktivit podniku. Ale vice nez polovina by
intenzitu inovacnich aktivit nezvysila (34,5 %
podniki z dlvodu nepfipravenosti novych
inovacénich projektd a 28,7 % podniku z divodu
nedostatku lidskych zdroju). Teoreticky Ize
nedostatek lidskych zdroju na realizaci novych
inovacnich projektl fesit ziskanim dalSich
finanCnich zdroju - podniky mohou rozsifit pocet
zaméstnancl, ale bohuzel, realné pocitovanym
problémem  je  nedostatek  vhodnych
zaméstnancli na trhu préace.

Pokud shrneme pfedchozi zjisténi
z podnikovych Setfeni, inovujici malé a stfedni
podniky pocituji nedostatek financi ve dvou
oblastech — jednak ve financovani ve smyslu
pocatecnich investic do inovaci, ale i ve smyslu
nedostate¢né finan¢ni efektivity téchto investic,
tedy jejich vynos(, v dalSim se tedy zaméfime
na tyto dvé oblasti.

1.2 FINANCOVANi Z VLASTNICH
ZDROJU

Vzhledem ktomu, Ze malé a stfedni firmy
nejsou pfilis oblibenou cilovou skupinou
poskytovani bankovnich tvérl, zaméfime se na
jejich vlastni zdroje — ty mohou ziskavat jednak
z vlastni Cinnosti jako reinvestované zisky nebo
navySovanim zakladniho kapitalu ¢&i externé
vstupujici kapital.

Reinvestované zisky muizeme zjednodu$ené
vnimat jako mezeru mezi realizovanym trzbami
a naklady. Pokud se podivame na vyzkumy
realizované ve stfedné velkych firmach Ceskym
statistickym Urfadem, muizeme sledovat trzby
zinovovanych produktl, ale i naklady na
inovace, tentokrat jsou kvili rdzné metodice
sbéru dat brany jako relevantni vyzkumy od
roku 2005, pficemz pro rok 2008 a 2010 jsou
brana data pouze u technicky inovujicich
podnika.

V oblasti nakladu jsou sledovany zvlast naklady

na interni vyzkum a vyvoj,

* naklady na externi vyzkum a vyvoj,

* naklady na pofizeni zafizeni, které jsou
relativné nejvyssi a

* naklady na externi znalosti.

Na obr. 2 je mozné sledovat jak strukturu, tak

vySi a vyvoj jednotlivych skupin nakladu v ase.

Je viditelné, ze podnikové vydaje ani v krizi
zpoCatku neklesaly, pokles nastal az v dalSi fazi
— firmy si uvédomuji vyznam inovaéniho
potencialu a Setfily jinde [9], [10]. Z hlediska
struktury je viditelny pokles nakladi na externi
vyzkum a vyvoj, ktery byl zmenSen (relativné) o
polovinu =z 15 % na 8 %.

Podivame-li se na trzby inovujicich podnikd, tj.

hlavni zdroje podnikovych ziskd, jsou sledovany

ve tfech polozkach

o trzby za produkty, které jsou nove pro
podnik,

 trzby za produkty, které jsou nové na trhu a

» trzby, které jsou za nezménéné nebo malo
modifikované produkty.

ACkoli se vpribéhu let méni vySe trzeb
razantnim zpusobem (viz obr. 3), jejich
struktura se prakticky neméni — stéle % trzeb
tvofi trzby znezménénych nebo malo
modifikovanych produktd. K bliz§i analyze
bychom potiebovali tato data (ne primérna, ale
pro jednotlivé firmy) postavit do kontrastu
k dobé zivotnosti produktl na trhu. Pokud by
byla 4 roky, neni divod si myslet, Ze firmy maji
zinovaci maly prospéch, dalSim faktorem pak
je absorpce inovaci trhem — je pravdépodobné,
Ze trzby znovych produktd nemaji lineamni
pribéh v ase. Podil trzeb z vyrobk, které jsou
nové pro firmu, je stale kolem 14 % a podil
trzeb z vyrobku, které jsou nové pro trh, se
pohybuje okolo 11 %.

Vtabulce 3 se pokusime srovnat trzby
snaklady na inovace v jednotlivych letech.
Z kalkulace pomocnych ukazatell naklady na
inovace/ trzby a naklady na inovace/ trzby
zinovaci, vyplyva, Ze oproti roku 2005 se
inovacni aktivita sniZila, ale oproti dal$im letim
jiz ma rostouci tendenci. Ve stfednich firmach
jde primémé 3-5 % trzeb na inovaéni naklady —
jde jen o naklady pocatecni, nikoli ve fazi
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vyrobni. Ackoli se firmy vrecesi snaZily
maximalné najit uspory, snizovaly se jim trzby
vdisledku Gtlumu poptavky a naklady
v disledku dobré reaktivni schopnosti a
kvalitniho Fizeni naklad(, presto v maximalni

Obr. 2: Naklady na inovace u strednich podniki

mozné mife nesnizovaly naklady na rozvoj
svého inovaéniho potencial do budoucnosti. Jak
ukazuje [15], firmy jednaji zodpovédné ve
smyslu snahy o trvalé budovani konkurenéni
vyhody a prosperity.

—

|mi|. K&

Einterni VaV Oexterni VavV DOzarizeni Mexterni znalosti

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2], [3], [4], [5]

Obr. 3: Trzby inovujicich subjektl - vysSe i struktura v letech

mil Ke

B Nové na trhu

Viysledky naSeho vlastniho vyzkumu z roku
2012 stim piné koresponduji. Respondenti
uvedli sv(j hruby odhad celkovych néakladl na
inovace z obratu podniku za posledni 3 roky (tj.

O Nové pro firmu

ENezménéno
Zdroj:vlastni zpracovani podle [1], [2], [3], [4], [6]

nakladi na podnikovy vyzkum, podnikovy
vyzkum a vyvoj, nékup licenci, pfipravu vyroby,
nakup novych technologii, organizaéni zmény,
marketing a odbyt). Odpovédi jsou uvedeny
v tab. 4.

Trendy v podnikani — Business Trends 4/2012 69



Tab. 3: Vyznam spolupracujicich subjekti pii inovacich (v % dotazovanych firem)

trzby (mil. | naklady na inovace | naklady na inovace/ naklady na inovace/
Rok | K¢) (mil. K€) trzby trzby z inovaci
2005 | 578072 30 358 5% 17%
2006 | 960787 26 962 3% 12%
2008 | 901574 27 661 3% 12%
2010 | 504478 19 353 4% 15%

Zdroj:vlastni zpracovani z datovych zdroji [2], [3], [4], [5]

Témé&f polovina respondentl (459 %)
odhadovala naklady na inovace za posledni 3
roky ve vySi 1-10 % z obratu podniku. Druha
nejpoCetnéjSi skupina (32 %) uvedla, ze za

posledni 3 roky podnik na inovace vynalozil 11-
20 % z obratu podniku. Tato zjiSténi jsou
konzistentni s Udaji uvadéné v [8].

Tab. 4: Celkové naklady na investice firem, méfeno % obratu

Pokud ovSem pouZzijeme ke kalkulaci vazeny
primér z percentill, pak je stfedni hodnota
vynakladaného podilu vydaji 12,8 % - coz je
vyrazné vice nez dokladaji méfeni [2], [3], [4],
[5].

Celkové naklady na inovace byly pouzity na
vlastni vyzkum a vyvoj v 54,0 %, na pfipravu
vyroby 54,0 % a nékup novych technologii v
50,6 %. Nejméné Casto, v 19,5 % byly tyto

Celkové naklady na inovace za posledni 3 roky z obratu podniku (hruby odhad) Podil podniku
1-10 % 45,9 %

11-20 % 32,9 %

21-30 % 11,8 %

31-40 % 5,9 %

41-50 % 2,4 %

vice nez 50 % 1,2%

Zdroj:viastni

naklady pouZity na pofizeni externich znalosti,
tedy na nakup licenci.

1.3 FINANCOVANI Z EXTERNICH
ZDROJU

Vtéto Casti nebudeme vyjadiovat Castky
vméng, ale mame data o poCtu projektd
stfednich ~ firem, které byly podpofeny
z externich zdroju na regionalni drovni, vladni
urovni, pfipadné ze zdroju EU.

Tab. 5: Pocet projekti stiednich firem, které byly podporeny z externich zdroju

roky mistni nebo regionalni Ufady vlada EU
2002 - 2003 25 246 98
2004 - 2006 N 363 393
2006 - 2008 128 410 523
2008 - 2010 75 397 693

Zdroj:vlastni zpracovani z dat CZSO
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Ztab. 5 je viditelné, ze stfedni firmy jsou
regionalnimi ufady podporovany méné nez na
vladni nebo evropské urovni. (z dalSich dat
plyne, Ze podpora mistnich nebo regionélnich
Urad mifi vice do malych firem. Je to logické,
nebot rozsah inovacnich projektd malych firem
je mendi a pro mistni Gfady snadnéji
ufinancovatelny a zaroven tim region feSi
regionalni ekonomické problémy na svém
uzemi.) Firmy se v pribéhu let naucily vyuzivat
podpory na celostatni Urovni a nakonec jesté
vice na Grovni Cerpani zdrojl z EU.

ZAVER

Cilem ¢&lanku bylo nalézt a popsat stav a trendy,
které jsou svazany s financovanim inovaci. Za
timto uCelem jsme pouzili analyzu dat z
vlastnich vyzkum( a vefejné dostupna data ze
seriéznich zdrojl (statisticka Setfeni CZSO).
Cilem sledovani jsou stfedni podniky pro svou
specifickou Ulohu v narodnim ekonomickém
systému. Analyza dat ukazuje, Ze ackoli jsou
finance nebo finanéni podpora vnimany jako
podpora inovaci, tak jde spiSe o bariéru, ktera
funguje pfi nedostatku. Stim, Ze fada firem,
které si stézuji na nedostatek financi, se
pfiznava, ze dalSi finance by stejné jejich
inovaéni  chovani  nepodpofily. Mlzeme
konstatovat, Ze dostatek kapitdlu je
katalyzatorem inovaci, ale jde o pfedpoklad,
ktery musi byt dopInén schopnosti firmy
inovace realizovat. Analyza vynosi a nakladu
souvisejicich s inovacemi ukazuje, ze inovacni
chovani firem vdobé recese stagnuje jen
zdanlivé, absolutné s poklesem poptavky
klesaji i naklady na nové inovace, ale relativni
vydaje na inovace jsou stale okolo 3-5 %
ztrzeb, coz koresponduje i s vétSinou
respondentd naseho vyzkumu. | kdyz firmy
z hlediska financovani spoléhaji spiSe na
vlastni tvorbu kapitalu pro financovani dalSi
inovacni Cinnosti, je zfejma rostouci tendence
ve vyuzivani externi podpory — roste mnozstvi
firem, které Cerpaji prostfedky z viadnich zdroju
a zdroj EU.

Clanek je jednim  zvystupd  projektu
Management inovaci, registrovanym na VSE
pod Cislem IP300040.
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Abstract:The Czech Republic is a small country that does not have sufficient land or resource base.
Their competitive advantage must be based on the innovation. The aim of this article is to show the real
obstacles to innovation activities. Target group of research are SMEs, because they are the driving
force behind the innovation economy. Lack of funding and high costs are often cited as a barrier to the
growth of innovation in companies, in fact, research shows that most companies would be better in
terms of capital investment opportunities not just because of unpreparedness in other areas (lack of
staff, impromptu projects, etc.) Financing innovation activities for small and medium businesses is
exclusively from its own resources. Development of the share of innovation expenditures to sales is
stable, as well as in the interests of innovative cost of sales from innovative. Long term, but it is still 75%
of sales from non-innovative production. In the area of external financing to medium-sized companies
cannot rely on local government, businesses gain more support from the government or from the EU.
The importance the EU projects for innovative companies grow.
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