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Roky 2007 a 2008 se navzdy zapiSou do
svétovych déjin jako roky pocatku tzv. Gvérové
krize, ktera postupem ¢&asu pferostla v krizi
vyznamné Casti financniho sektoru. Otfesy ve
finanénim sektoru se pak staly spou$técim
mechanismem  krize redlnych  ekonomik,
poklesu hospodafské aktivity a vzniku
fenoménu celosvétové hospodarské recese.
Tato recese s rizné intenzivnimi projevy méla,
ma& a bude mit dopady do fungovani vSech
ekonomickych subjektd v reélnych
ekonomikach. Tyto neznamé situace tak
jednoznacné provéfily a provéfi pfipravenost
podniki na vnitfni i vnéjSi otfesy, stejné tak
provéfi i zplsoby feSeni téchto situaci na
makro i mikro drovni. VSechny ekonomické
subjekty véetné podniki a firem budou hledat
cesty, jak tyto nepfiznivé dopady eliminovat, jak
na né byt pfipraveni a jak je predikovat. Podniky
budou hledat zplsoby nejlepSich strategii,
zplsobl i pfistupl, jak obstdt nejen
v souc¢asném poskrizovem obdobi dneska, ale i
v moznych krizich naslednych.

1 VYUZITi VYKONNOVYCH UKAZATELU
V PODNIKOVE PRAXI

Standardni pojeti firemnich ¢i koncernovych
strategii je mozné definovat jako schopnost
podniku dosahovat svych cill, stejné jako
pfipravenosti a schopnosti Celit budoucim
stavim svéta [4], [5].

Stanoveni a napliiovani téchto strategii je ve
vét§iné  spoleCnosti  sledovano  napf.
prostrednictvim tzv. KPI — Key Performance
Indicators, Pl — Performance Indicators, Rl -
Result Indicators, KRI - Key Result Indicators a
tzv. Strategic Gap Analysis (SGA) [3], [4]
Podnikové vykonové ukazatele urcitého typu
jsou obvykle interné stanoveny. Mezi pouzivané
a vtomto pfispévku analyzované firemni Rl -
Result Indicators patfi napf. Earnings Before

Taxes (EBT), Sales Actual (SA), dale pak napf.
Gross Inventory (Gl), Gross Margin (GM) apod.
[3].

SouCasna globalni éra vyvolava podstatné
zmény vmysleni a vpraxi podnikani a
podnikovém fizeni. Méni se i kritické oblasti
strategického fizeni a planovani. [2], [6].
Strategii tak neni mozné vnimat pouze interné,
na urovni podniku [1]. Je Zadouci jeji
napliovani sledovat, aktualizovat ve vztahu
k vnéjSimu tj. ekonomickému okoli podniku [6].
Z makroekonomického hlediska je v pfispévku
vyuzit ukazatel Gross Domestic Products
(GDP) a Private  Final  Consumption
Expenditure (PFCE).

11 ZAKLADNi ROZDELENi
VYKONNOVYCH UKAZATELU

Aby podniky mohly dosahovat stanovenych
strategickych cill, pouzivaji r(zné vykonové
ukazatele popfipadé soustavy téchto ukazateld.
Stanoveni téchto vykonovych ukazateld ve
vétsiné pfipadd probiha internim rozdélenim z
rozhodnuti managementu povéfeného fizenim
a spravou vlastniky resp. akcionafi [4]. Teorie
rozdéluje tyto vykonové ukazatele do Ctyf
zakladnich skupin:

1) Key Result Indicators (KRI) — které agreguiji
veskere kroky i akce, které podnik provedl
a provadi vtzv. kritickych faktorech
uspésnosti. Patfi sem ukazatele typu
Earnings Before Taxes (EBT), Return on
Capital (RoC), Customer Satisfaction a
dalsi.

2) Result Indicators (RI) — ukazatele, které
vypovidaji o tom, co podnik udélal, jak byl a
je uspésny vryze financni oblasti. Patfi
sem ukazatele typu Cisty zisk (Net Profit)
apod.

3) Performance Indicators (PI) - obvykle
nefinanéni ukazatele sledujici napfiklad
procentni rst trzeb u TOP 10 zakaznikd,
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kvalitativni dodavatele jako opoZzdéné
dodavky (Late Deliveries) a mnohé dalsi.

4) Key Performance Indicators (KPI) - tyto
ukazatele jsou popisovany jako sada
indikatorl  zaméfenych na  aspekty
ovliviiujici  podnikovou  vykonnost v
kritickych oblastech [3].

Zmnoha ddvodd jako jsou napfiklad:
nedostatek informaci o idealnim rozdéleni
vykonovych ukazatell, nemoderni pfistupy
managementu, bariery organizacnich struktur,
komplikované procesy, se Casto vykonové
ukazatele spojuji v podnicich do jedné mnoziny,
¢asto r(izné pojmenované [1].

| v pfipadé vtomto pfispévku analyzovanych
podniki dochazi k urcitému zkresleni v jejich
rozdéleni, které v8ak bylo pro Uplnost,
srozumitelnost a praktické vyuZiti tohoto
pfispévku kompletné prevzato ze zavedené
podnikove praxe. Dale pouZité ukazatele jsou
zafazeny a nazvany KPI (Rl).

2 METODOLOGIE VYZKUMU

Pro tento typ vyzkumu bylo vybréano celkem
devét dcefinych spoleCnosti nadnarodniho
koncernu z prostfedi automobilového pramysiu.
Vybér spole€nosti byl proveden s ohledem na
jejich lokalizaci (Clenské zemé EU), podobnou
velikost,  vyrobni  program,  organizaCni
strukturu, trhy, stejné KPI (RI) apod., aby
srovnani spolec¢nosti mélo vysokou validitu a
bylo tak abstrahovano od rusivych odlisnosti.

Pro Ucel vyzkumu byly vybrany KPI (RI) : EBT -
Earnings Before Taxes tzn. zisk pfed zdanénim
a Sales Actual tedy souhr vySe trzeb
k aktuélnimu obchodnimu roku (méfeno v Mil.
€, ve Ctvrtletnich a pololetnich periodach obdobi
tzv. obchodnich rok( — Fiscal Year spole¢nosti
206/07 - 2010/11). Pro srovnani s vyvojem
makrookoli byl zvolen ukazatel Gross Domestic
Product - GDP EU17 (Eurozone) a GDP
Germany (v Bill. €). EU 17 (Eurozone) a
Némecko (Germany) jsou nejvétSimi trhy.

Vyuzitim vybranych statistickych metod tak mél
byt potvrzen nebo vyvracen predpoklad, ze
byla-li zvolena strategie Uspésna, pak korelace
KPI ukazatele (EBT) s ukazatelem okoli (GDP)
byla slaba (neintenzivni) a také, pokud byla pro

véechny  spolenosti  vyhodnd  jedina
koncernova strategie, pak byl vyvoj vybranych
KPI (RI) podobny a korelace vrcholového
ukazatele mezi spole¢nostmi silna (intenzivni).

Pro znazornéni Ctvrtletniho vyvoje jednotlivych
KPIs byly pouZity nékteré vybrané postupy
z tzv. elementarni charakteristiky Casovych fad,
jako jsou vypocty 1. a 2. diference dle:

1

Bi= Yi—yr1,t=2,3, ..., N (1)
2 1 1

N8 B340

Dale bylo vyuzito vypoétu tempa rGstu nebo-
li tzv. koeficientl rustu &i Fetézovych indext dle:

Yi

Yia

k=2 t=23 ..,n. (3)

a primérného tempa ristu, jenz se urCuje jako

geometricky  prdmér  zjednotlivych  (zde
pouzitych Ctvrtletnich) temp rastu:

_ 1
kzw%yhyﬂzmk%ym_m)

V dalSi Casti vyzkumu byla provedena
pfiprava pro tvorbu korelaCni matice pfi vyuziti
vypoctl miry variability. Byl vypocitan rozptyl
dle vzorce:

no (5)
Smérodatna  odchylka  tedy  druha
odmocnina rozptylu pak podle:

SX:\/?iz
(6)

K nalezeni pfi¢innych vztahll mezi statistickymi
znaky bylo vyuzito vybraného typu regresni a
korelani analyzy. Pro vypoCet bylo pouzito
nejCastéji vyuzivaného typu tedy tzv. Linear
regression, ktera byla vyjadfena pomoci
matematickeého zapisu regresni pfimky a
odhadu parametr(i A, B dle:
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y=A+B,

As > y-Bx> x
n

(7)

(8)

. nXny—ZXXZZ“y
”XZXZ‘(ZX) 9)

Déle, na zakladé vstupnich udaji bylo vyuzito
vypoctl vzajemnych korelacnich koeficientd
v tzv. korelacni matici (12 x 12). K vypocCtu
korelaénich koeficientl r bylo pouZito vzorce:

nxY xy=> xx>'y

r= .

T =[x xSy ()}
(10)

Nasledné po vypodtech korelacnich koeficient
byl proveden vypocet potfebny k posouzeni tzv.
vécné vyznamnosti nebo-li velikosti Ucinku
skupiny na variabilitu hodnot sledované
nahodné veliCiny podle tzv. Cohenova
koeficientu d. Pomoci vzorce realizace
vazeného pruméru vybérovych rozptylu:

§? = (nl —1)><le +(n2 _1)XS§ '
nl+n2_2 (11)

ktery je obvykle vyuzivan pro sledovani hodnot
nahodné veliCiny ve dvou nezavislych
skupinach objektd o rozsazich ns a n. .
Oznaceni ms, m tak mély realizace vybérovych
primérl  hodnot dané veli€iny v téchto
skupindch. Oznaceny s, s22 byly realizace
vybérovych rozptyld. Cohendv koeficient d pak
byl vypocten podle vzorce:

d="2"M
. (12)

Hodnota d nam udava ucinek skupiny na
variabilitu hodnot sledované veli¢iny ve Skale:
pod 0,2 — u€inek zanedbatelny, mezi 0,2 - 0,5 -
maly ucinek, 0,5 - 0,8 — stfedni a 0,8 a vice -
velky.

21 OMEZENi POUZITYCH VYZKUMNYCH
METOD

Jednim z cild pouziti vySe uvedenych metod
bylo pfispét k poznani moznych vzajemnych
vztaht mezi sledovanymi znaky (KPI (RI), EBT,

PFCE) u koncernu jako celku a vnéjSim
makroekonomickym okolim nejvétsich trhl
koncernu (EU17, Germany). Zejména metoda
regresni a korelacni analyzy je pro tento typ
ekonomickych ~ zkouméni  vyuzitelna a
vyuzivana. Je ovsem dUlézité zminit, Ze tyto
metoda ma i sva jistd omezeni. Jednim
z nejvétich omezeni se jevi volba vhodného
typu regresni funkce (v praci zvolena Linear
regression) a také skuteCnost, Ze rozbor
Ciselnych udaji mize omezené pokryt celou
podstatu zkoumanych ekonomickych veliin a
jeva. V pfipadé vypoCta korelacnich koeficientl
u lineadrnich vztah( pak korelace rovna 1,0
znaCi, ze mezi dvéma proménnymi existuje
pozitivni linearni vztah. V pfipadé rovnosti -1,0
existuje negativni linearni vztah, v pfipadé 0,0
linearni vztah neexistuje. Omezenim je fakt, ze
korelace je statisticky pojem pro vyjadfeni miry
linearniho vztahu a jde o Cisté pojmovou miru.
Pfi¢ina a dusledek se tykaji deterministickych
zavisloti.

Cohentv koeficient d byl pouZit k posouzeni
velikosti ~ rozdilu  pramért,  ktery je
standardizovan pomoci odmocniny z vazeného
priméru vybérovych rozptyli. Jedna se tak o
tak zvanou vécnou vyznamnost. Velikost G¢inku
skupiny na variabilitu hodnot sledované veli¢iny
se poté hodnoti dle jednotlivych pasem hodnot
Cohenova koeficientu. Sila testu by tak méla
dosahovat hodnoty alespon 0,8.

3 PROVEDENA ZKOUMANi A VYSLEDKY
VYZKUMU

Pro provedeni zkoumani v obdobi 2006/07 -
2010/11 pfi vyuziti vySe popsanych metod byly
zvoleny hodnoty ukazatelt EBT a Sales Actual
(v Mil. € Ctvrtletni perioda). Pro srovnani s
vyvojem  makrookoli formou regresni a
korelacni analyzy pak GDP EU17 a GDP
Némecka - Germany (v Bill. €, Ctvrtletni
perioda) a PFCE EU17 a PFCE Némecka -
Germany (% vyjadfeni rlstu, Ctvrtletni perioda).

34 ANALYZA VZTAHU TEMP RUSTU
SALES ACTUAL A PFCE

Analyza vztahu vybranych KPI (RI) a
makrookoli byla provedena pomoci tempa ristu
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ukazateld  Sales ACTUAL jednotlivych
spole¢nosti a tempa rGstu makroekonomické
veli¢iny PFCE na nejvétSich trzich (3) a (4) pfi
vyuziti (1) a (2).

Pro analyzu tempa rastu KPI (RI) Sales Actual
spole¢nosti oznaCenych Co.1, Co.2,...Co.9,
2Co. a @Co. bylo vyuZito regresni a korelacni
analyzy dle (7), (8), (9). Analyza vychézela z

udajt uvedenych v tzv. korelaCni matici 20 x 13,
kde jsou uvedeny hodnoty ukazatell za

jednotlive kvartaly jednotlivych business years

(BY) v obdobi 2006/07 — 2010/11. Stejné tak

jsou zde uvedeny jednotlivé procentni hodnoty

tempa rOstu ukazatele Private  Final
Consumption Expenditure PFCE EU17 a
Némecka (DE).

Tab. 1: Vyvoj tempa rlstu ukazatelu Sales ACTUAL a PFCE v obdobi 2006/07 - 2010/11

Companies’ Rate of Growth Sales ACTUAL and Private Consumption Expenditure EU17 / DE

Period

Companies Rate of Growth Sales ACTUAL in % ¢

“

BY - Business
Year

Co. 1
(y)

Co.2
(y)

Co.3
(y)

Co. 4

) | v

Co.5

Co.6
y)

EU 17
(EV)

Ger.

(DE) Comp.

(ya)

Co.7
(y)

Co. 8
(y)

Co.9
(y)

Comp
WL

(.Q) | 16,96 23 [2232[19,18| 138

21,3

13,54 (1287 | 865 [18,71] 0,24 [ -005 | 16,85

(1.Q) [ 17,141 1321 ] 1411 8,52

13,12

19,37

11,35 208 | 11,82 1583| 0,78 | 1,46 | 1438

BY 06/07

(1.Q)[-12,95| -7,94 |-50,53| -0,81 | 0,23

-0,18

-366| -5 | 594 |-313[-007)-225| 688

(IV.Q)[ 14,47 [ 16,51 [-30,86] 11,01

3442

30,98

18,94 (2794 | 145 | 179 [ 0,79 | 1,11 | 1554

(1.Q) | -8,77 | -2,77 |-36,31-20,64

-10,27

-3,56

664 | 669 |-537|-857| 042|030 | -977

(1.0) [ 1862|2304 | 44 65| 166 | 28,1

BY 07/08

62,54

29.24(3972)11996(2591]| 034 | -018 | 31,39

(1h.Q)| -421[-12,18|-5062| -0,04 | -8.93

-7.29

241732 |-755] -52 | 006 | 0,15 -9.55

(IV.Q)[ 825 [ 7,19 [ 36,89 1,81

10,72

-3,13

37,27| 536 | -7,25| 549 |[-015| 0,08 | 10,79

(1.Q) | -15.6 |-10.98[-49,59| -13.7 | -218

1,75

-17,44|-11,72| 2,02 |-12,03]| -0,29 | 0,13 | -15,23

(1.0)| 454 [ -207]31,23| 69,1 | -1.82

BY 08/09

-5.93

787|943 [2579| 79 |-046(-031 [ 13,61

(11.Q)[-38,14|-47.73| 4913 |-16,79

-54.12

-26,93

-46,64|-22.27|-38,47[-3535| -0,7 | 0,29 [-37.80

(IV.Q)[ 27,69 [ 36,89 | 13,41 33,58

4937

55,14

3341|1552 357 [3167| 0 | 042 [ 30,06

(1.Q)| 3,96 | 6,06 |-6942|10,97 | -1,78

-22

692 )99 | 032|036 |-002(-073] -6,11

(1.Q) [ 24,07 | 26,9 | 18,74 | 31,22

26,48

63,7

353717022261 2419| 0,24 | -014 | 30,23

BY 09/10

(11.Q)[-11,94|-2145| 7,93 |-11,21] -7.73

2,74

-12,95|-19,58| 4,76 |-11,32| 0,22 | 0,00 | -9.39

(IV.Q)| 26,41 27.96 | -21,78| 30,52

66.24

10,42

2,59 |11,18/3396| 26 [ 0,14 | 0,81 | 20,83

(l.Q) | -0,48 |1-10,01] 39,21 |-17,44| -1.78

431

678|205 )1151[-3687]035] 028 | 133

(1.Q) [ 2164 | 16,17 | 20,3 | 28,61

BY 10/11

14,14

19,34

1566 (2046 (2417]21,59| 045 | 0,71 | 20,08

(.Q)[-11,05] 132 | 986 | -2,09

-12.68

-2.87

958 |-469[ 824 |-702[-001] 055 | 563

(IV.) [1068| 0 |-5493| 389 | 174

9,77

1985|3502 084 | 9 |[-046] 071 | 298

I |91,23|7256|-6578|182,3

137.5

2214

118,7 | 164,6 113,11 1,97 116,99

130,5 3,325

Poté byly opét spocitany korelacni koeficienty r
u matice 20 x 13 dle (10) a Cohenovy
coeficienty d dle (11) a (12) pro posouzeni

Zdroj: vlastni zpracovani

velikosti rozdilu stfednich hodnot y1 az yg (Co.1
az Co.9) vzhledem K yo.
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Tab. 2: Cohenovy koeficienty pro Co. 1 az Co. 9

Cohens Coeff. Rate of Growth Sales ACTUAL (06/07-10/11)

Co1|Co0.2|Co3|Cod|Co.5(Co.6|Co7|Co8|CoS
CoA 005|1024(0241 01| 02 (007]022]|012
Co.2 02 |028|014[032(011| 025|018
Co.3 036|028 04 |027| 0235|023
Cod 009|1008(0,15] 0.05]|0.14
Co5 016|004 (006|002
Cob 022012021
Co.7 012]0.03
Co8 0,11
Cod

Nasledné doSlo ke zpracovani testu linearnich
zavislosti: yo(DE) a yo(EU17) tj. regresni a
korelaCni analyze vCetné grafické prezentace,
ktera vyjadfuje vztah mezi zkoumanymi
veli¢inami dle (7).

Zdroj: vlastni zpracovani

Linearni model tak znazorfiuje zavislosti
mezi primérnou hodnotou tempa ristu Sales
Actual spoleCnosti (@Co.) vs. Private Final
Consumption Expenditure PFCE Némecka
(DE) a EU17.

Obr. 1: Vztah tempa rlistu Sales ACTUAL (@ Co.) a tempa riistu PFCE EU17 a Némecka

——0Comp.(y0)=A+B'EU
——0Comp.(y0)=A+B'DE

Linear Regression OSA Comp. vs. PCE EU17, DE
25,00
OComp.(y0)=A+B*EU
. 20,00 T /
g_ /
8 15.00 - /" OComp.(y0)=A+B"DE
0
10,00
3 5001
o 225 - / 07 146
<§3 /// . 5,00 4
0] /
5 © 000+
o
¢ -15,00 +
-20,00 +
25,00
Rate of Growth PCE (%) EU17, DE

Test lineérnich zavislosti pomoci regresni a
korelaéni analyzy vyjadfuje modelovy vztah
(Obr. 1) mezi zkoumanymi veliinami, tj.:

yo (EUt7) = 3,7 + 222*EUq7 (r= 0,49 n =
20)

yo (DE) =49+ 55DE (r=0,24 n=20)

Zdroj: vlastni zpracovani

kde yo reprezentuje pridmérnou hodnotu tempa
ristu ukazatele Sales ACTUAL u vSech
spole¢nosti koncernu ve vztahu k templim rlstu
PFCE na nejvétSich trzich, tedy EU17 a
Germany.
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ANALYZAVZTAHUEBT
SPOLECNOSTi A GDP NEJVETSICH
TRHU

Pro analyzu KPI (RI) EBT bylo vyuZito regresni
a korelaCni analyzy, ktera vychazela ztzv.

3.2

korelaéni matice 12 x 12 dle (10). Pololetni
hodnoty spoleénosti Co. 1,...Co. 9 v matici
pfedstavuji EBT v mil. EUR a GDP EU17 a
Némecka (DE).

Tab. 3: Hodnoty EBT spole¢nosti a GDP nejvétsich trhu v obdobi 2006/07 - 2010/11

BY

EBT (Earnings Before taxes) in Mil. EUR

EU17 DE

Co.1|Co0.2(C0.3|Co.4|Co.5|Co.6

Co.7

Co.8

GDP in
Bill.
EUR

GDP in

Co9 Bill. EUR]

ICo.

P1 1,35 0,3 [6,63] -

5(4,99

1,38( 3,67 [ 4340,81 [ 1171,69| 0,40

P2 [-24 1231119143 | 1

0,03

407) -5,64 | 4470,81 [ 1206,20 | -0,63

P3 [58]3,08(033)137]-1,

047

3,11 27,73| 4562,42 | 122583 | 3,08

P4 1109]-22]23|184

3,73

291]32,84| 4636,54 | 124421 3,65

P5 |348|-12]049|-34] -

24

0,73] -4,38 | 4600,32 | 1226,50 [ -0,49

P6 |-34|-49]206]|129]-6,

8,3

-16(-9,38| 4446,12 | 117391 -1,07

P7 [-3,7]0,14(0,03

03| 3,33 | 447437 | 1198,83| 0,37

P8 |741]0,6511,07|9,32]0,02

48

2,721 33,68| 4540,72 | 122225 3,74

P9 (222 041997312

2,3

4,05/ 51,68| 4609,83 | 124961 574

P10 (16,7| -3 [-16[11,3[-0,9( 11

0,61

99

,371 29,93 | 4689,19 | 1275,86| 3,33

IX;

229|-2,6|5,71)|466| -

824

-29

22,41 163,5|45371,13| 12194,9 ( 18,15

Poté byly k vstupnim datim uvedenym v Tab. 3
dopoditany hodnoty sx 2 dle (5), s dle (6), A dle
(8), B podle (9). Odhady parametri A a B bylo
nutné zjistit, aby poté mohly byt dosazeny do
rovnic regresnich pfimek vSech spole¢nosti, z
nichZ byl sestaven model.

Néasledné byly spocitany korelacni koeficienty r
v korelacni matici 12 x 12 dle (10) a Cohenovy

Zdroj: vlastni zpracovani

koeficienty d dle (11) a (12) pro celkem 9
spolecnosti  koncernu. Pocet obdobi P byl
redukovan na celkem 10 tj. procni intervaly.
Tyto vypodty a vysledky korelaénich koeficientd
jsou uvedeny v Tab. 4.

Tab. 4: Korelaéni a Cohenovy koeficienty EBT spoleénosti a GDP nejvétsich trhu

Correlation / Cohens Coefficients EBT and GDP (06/07 - 10/11) I
Co.1|Co.2| Co.3| Co.4|Co.5| Co.6| Co.7|Co.8| Co.9(Z Co| EU | DE
Co.1 027(0,19]0.24]04210,84]0.11]0.521 0,01
Co.2 |-0.26 045]139)049] 3.3 10.63]0.66]1.13
Co.3 [-0.37(-0,19 1.2810,89] 341 03 (093] 1.02 Q
Co.4|032(0,13]-0,57 1,61] 1,431 1,23 1,581 0,71 é\
Co.510.28[0.37]-0,08 0.62 329(11,02]1026] 138 i
Co.6 | 0,55 [-0,011-0,12{ 0,34 ] 0,33 345129 | 2,65 N
Co.7 | 0.45[-0,26(-0.07(-0.25] 0 [ 0,34 1.01] 0,96 §
Co.8 [-0.22 047 0,35 [-0.21] 0,22 [-0.52] -0,1 1.3 §
Co9(035(036]-0.1-0.5{0,72{0,01[-0.16] 0,23 2
L Co0.82]0,19(-0,32] 0,590,731 0,54 0.56 | 0,1 | 0.65 h
EU (0.79]-0.24(-0,25{ 0,12 0.3 | 0.3 ] 0.43]-0,2] 0,57 0.62
DE (0.77]-0.07(-0.48] 0.35] 0,47 0,26 0.31-0.12] 0,76 0.72 | 0.95
Correlation Coefficients r

Zdroj: vlastni zpracovani
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Po vypoctu korelaénich koeficientl bylo vyuzito
existujicich odhadu parametri A a B dle (8) a
(9) byly vytvofeny regresni pfimky dle (7).

Model regresnich pfimek tak interpretoval jejich
hodnoty.

Obr. 2: Model regresnich pfimek linearnich zavislosti EBT spole¢nosti a GDP nejvétsich trhu
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4 DISKUSE .,
41  VZTAH UKAZATELU SALES ACTUAL
VS. PFCE (EU17) A PFCE (DE)

V Castech 3.1 a 3. 2 byl analyzovan vyvoj
vybranych KPIs (RI) dcefinnych spoleCnosti v
krizovém obdobi pfi pfijeti jednotné koncernové
business strategii v obdobé 2006/07 -2010/11.

V pfipadé ukazatele Sales ACTUAL byl zfejmy
propad v celkovém tempu rdstu v obdobi BY
2008/09 (Q3, Q4). Obdobi 2009/10 (Q1) pak
signalizovalo postupny navrat krlstu viz.
Tab.1. Zcela evidentni byl propad ukazatele
v daném obdobi u Co.1, kdy tento svou vahou
resp. absolutni vysi ovlivnil celkovy rist nejvice.
Co.4 a Co.6 pak dokazaly navzdory shodné
strategii i okolnim podminkam realizovat kladny
rist v celém obdobi.

Jako druhym KPI (RI) pro zkoumani vztahu s
makroekonomickym okolim reprezentovanym
ukazatelem Private  Final ~ Consumption
Expenditure (PFCE) byl zvolen KPI (RI) Sales
ACTUAL resp. u obou ukazateld bylo pouZito
tempo jejich rustu v % za obdobi 06/07 — 10/11.
Méfeno vzdy kvartdiné k predchazejicimu
obdobi. Pro moznost nalezeni resp. testu
linearni zavislosti bylo pouzito regresni a
korelacni analyzy, vstupni udaje pouZity z Tab.
1 (relativni ukazatele, 20 x 13). Z dlvodu

Zdroj: vlastni zpracovani

redukce byly analyzovany vztahy mezi
ukazatelem tempa ristu Sales ACTUAL u
ukazatele yo (primémé tempo rlistu Sales
ACTUAL vSech spolenosti  oznacenych
Co.1,...C0.9) k ukazatelim tempa ristu PFCE
na nejvétSich trzich (EU17, Germany).
Zpracovani testu linearnich zavislosti bylo
provedeno V€. grafické interpretace. Vybér
nezavisle proménné EU17 a Germany (DE) byl
ovéfen testem statistické vyznamnosti {j.
korelaénim koeficientem r. Korelaéni koeficient
je vyznamny pro &asovou fadu 20 Udaju
pozorovani ma hodnotu 0,44.

Korelaéni koeficient r pro rEU17, yo) ma
hodnotu 0,49 pro r(DE, yo) pak 0,24. V pfipadé
EU17 se tak jednd o vyznamnou zavislost
tempa rlstu Sales ACTUAL (zavisle proménna)
jako priméru vSech spoleénosti na tempu ristu
PFCE v EU17 (nezavisle proménnd). Lze tak
tvrdit, Ze zvySi-li (snizi) se tempo ristu PFCE v
EU17, pak dojde ke zvySeni (snizeni) tempa
rustu Sales ACTUAL v primeéru za spoleénosti.
Jinymi slovy A PFCE EU17 ma vyznamny vliv
na A Sales ACTUAL (dCo.). V pfipadé vztahu k
ukazateli PFCE DE (Germany) o takto
vyznamné zavislosti hovofit nelze, coz
dokumentuje i nizka hodnota r(DE, yo). Nutné je
ovSem doplnit, Ze neexistence lineamniho
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vztahu nemusi nutné znamenat neexistenci
vztahu jiného.

Vyuziti regresni a korelaéni nalyzy se jevilo téZ
jako pfihodné pro analyzu vztahl mezi
jednotlivymi spolecnostmi a EU17. Pouzity byly
opét stejné ukazatele, tedy tempa rlstu Sales
ACTUAL jednotlivych spole¢nosti a tempo ristu
PFCE u EU17. Korela¢ni koeficienty r pak v
pfipadé spolecnosti Co.1, Co.2, Co.5, Co.6 a
Co.9 potvrdily statistickou vyznamnost ;.
pfesahovaly hodnotu r = 0,44 (statisticka
vyznamnost).

Pro vypocet Cohenova koeficientu pro
posouzeni rozdilu stfednich hodnot Co.1,
Co.2,...,C0.9 vzhledem k primérmé hodnoté za
v8echny spoleénosti @Co. neboli yo byly také
vyuzity udaje z Tab. 1. Cohenlv koeficient <
0,2 znamena nevyznamny rozdil stfednich
hodnot. Toto zkoumani pfineslo zejména ten
poznatek, ze Co.3 se vymyka vaéi viem
ostatnim  spoleénostem, Co.6 pak VUCi
nadpolovini vétsiné spolecnosti (d > 0,2).

42 VZTAH UKAZATELU EBT VS. GDP
(EU17) A GDP (DE)

Pro poznani existence vztahu mezi
podnikovymi navzajem i koncernovym KPI (RI)
EBT a makro ukazatelem (GDP) nejvétSich trhu
EU17 a Némecka (Germany) byla zvolena
korelacni matice 12 x 12 (Tab. 3) s deseti
¢asovymi udaji s ekvidistantnim krokem %z roku
oznacenych obdobi t = 1, 2,..., 10. vypocitané
hodnoty tvofi dolni korelacni matici.

Orientaci v korelacni matici byl ziskan pfehled o
tésnosti  zavislosti mezi ukazateli EBT wu
spolecnosti vzajemné a jejich zavislosti na EBT
koncernu celkem, stejné jako pfipadné
zavislosti s ukazatelem vnéjSiho makroprostfedi
nejvétSich trhd GDP EU17 a GDP Germany.
Z korelaCni matice (Tab. 4) byly patmné nizké
urovné korelace mezi jednotlivymi spoleénostmi
s vyjimkou Co. 5 k Co. 4 (0,62) a Co. 9 k Co. 5
(0,72) vzajemné. Stejné tak v pfipadé
korelaéniho koeficientu mezi £Co. a Co. 1
(0,82). Vztah Co. 5 kCo. 4 Ize zdlvodnit
vzajemnou provazanosti v fizeni, sdileni
vyvojovych praci a znalosti a kapitalovou
uCasti. Co. 9 ke Co. 5 pak urCitym typem

podfizeného vztahu. Vztah ZCo. a Co. 1 je dan
vahou a vlivem Co.1 na cely koncern (matefska
spole¢nost). Stejné tak se da hovofit i 0 vztahu
EU17 kCo. 1 (0,79) a DE kCo. 1 (0,77)
vzajemné. Ztoho také vyplyvaji pomérmné
vysoké hodnoty mezi 2Co. a Co. 4, Co. 5 a Co.
9. Z pfedchoziho zkoumani bylo zfejmé, ze se
tyto spoleénosti na vyvoji EBT koncernu podili
velmi vyrazné. Celkové Ize fici, Ze vztah GDP
hlavnich trhu je silném vztahu s ukazatelem
EBT ZCo (0,62 resp. 0,72). Analyza obdobi a
vztah( byla provedena i v dalSich pracech [4].
Z provedeného zkoumani vyplyva vyhodnost
stanovené strategie v uréittm  okamziku
zejména pro Co. 1, Castecné pro Co. 4, 5, 9. Pri
poklesu GDP nejvétsi trhil Ize strategii hodnotit
jako neucelnou, pokles GDP byl v silném
vztahu spoklesem EBT koncernu a
nejsilngjSich spole¢nosti. Existence koeficientu
r blizké 0 ovSem nemusi nutné pfedstavovat
neexistenci vztahu, pouze neexistenci linearni
zavislosti.

ZAVER

V tomto ¢lanku byl predstaven relativné
jednoduchy pfistup k porovnani u€innosti pfijaté
koncernové strategie na jednotlivé dcefiné
spole¢nosti  vobdobi  06/07 - 10/11
prostrednictvim zvolenych KPI (RI). Hlavnim a
podstatnym cilem ¢lanku bylo zkoumani vztah(
téchto  vybranych  vrcholovych  ukazatelu
vykonnosti (EBT, Sales ACTUAL)
s makroekonomickou situaci na vybranych
trzich, jejichz situace byla reprezentovana
prostfednictvim ukazateld GDP a PFCE. Po
provedeném zkoumani s vyuzitim zvolenych
metod je mozné poukazat na potfebu
diferencovanych strategii na urovni dcefinnych
spoleCnosti a jistou nevyvazenost pfi pouZiti
jednotné koncernové strategie pro vSechny
dcefiné spolecnosti. Z této potreby tak vychazi i
urCitd neucinnost generaini strategie vzhledem
kvyvoji  nejvétSich  koncernovych  trha.
RozSifenim pouZitych metod (napf.GUHA)
bude mozné vyuzit v budoucich vyzkumnych
pracech.
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COMPANIES" PERFORMANCE FROM AUTOMOTIVE INDUSTRY IN A RELATIONSHIP WITH THE
ECONOMIC SITUATION ON CHOSEN MARKETS DURING 2007 - 2010 PERIOD

Marek Sedlacek, Sinnathurai Vijayakumar

Abstract:The main aim of this paper was to answer questions connected with the issue of accepted
concern business strategy. Mainly with their influence on functioning of individual subsidiary companies
in the interaction with macroeconomic surrounding represented with chosen macroeconomic indicators
not only during the global cirsis. The main parts of investigation were based on the development of
performance indicators of subsidiary companies, concern as the whole and chosen macro indicators
when looking for their reciprocal dependency in the period of global crisis 2007 - 2010.

In the contribution the authors used an elementary analysis of time line characteristics of chosen Key
Performance Indicators — Result Indicators of the companies. With the help of regress and correlation
analysis there were further researched some relationships among chosen indicators of company,
concern as the whole and chosen macro-indicator concerning the biggest markets for the companies.
For the following calculation of tested criteria Cohen’s Coefficient was used to be able to asses the
effect of the group on the value variability of studied random quantity.
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