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Predstaviteli terciarniho sektoru narodniho
hospodafstvi jsou napf. sluzby, obchod (i
vzdélavani adalSi. Vramci sluzeb se
setkavdme dennodenné se sluzbami v doprave.
Jednotlivé druhy dopravy maji svoje typické
dopravni prostfedky a cesty, coz ma vliv na
organizaci, fizeni i ekonomiku jejich provozu.
Navic, v soucasné dobé rychlych zmén a
globalnich trhd, musi byt kazda firma, i
podnikajici v silniéni nékladni dopravé, schopna
reagovat na ménici se podminky. Pravé oblast
silnicni nékladni dopravy je pomérné Casto
diskutovanou otazkou. Vsilni€ni nakladni
dopravé se také neustale zvySuje konkurence
[9]. Proto, stejné jako v jiném konkuren¢nim
prostfedi, je tedy nezbytné se zabyvat otazkou
nakladu a vynosl a své misto v fizeni podniku
by méla mit také kvalitni a aktualni kalkulace
nakladu.

Celkovy pfepravni vykon v nakladni dopravé se
zvySuje. Co se tyce jednotlivych druhd dopravy,
jediny narust dopravnich sluzeb byl vSak
zaznamenan u vykon( silniéni nakladni
dopravy. Trend v nakladni dopravé nekopiruje
vyvoj dopravy osobni, naopak se vyznacuje
trvalym rGstem.[9] Ministerstvo dopravy uvadi
fadu zajimavych ukazatell, které potvrzuji, ze
pravé silnicni nékladni doprava mé daleko vétsi
vyznam, nez napf. doprava zeleznicni.

Riziko podnikani v dopravé zvySuje ta okolnost,
Ze se nelze pfipravit na sezénni vykyvy pfedem
(vyrobou na sklad), ale je tfeba disponovat
kapacitni rezervou. To ovSem pusobi negativné
na hospodaisky vysledek vtéch Casovych
intervalech, kdy kapacita neni optiméalné
vyuzivana.

1 CiL A METODIKA

Prispévek se snaZi poukazat nejen na vyznam
kalkulace nakladd obecné, ale predevSim se
snazi ovéfit, jakou vypovidaci schopnost maji
rizné typy kalkulace nakladi realizované
v konkrétnim podniku silnicni nakladni dopravy.

Obecné je vodbornych literarnich zdrojich
zminovana fada prednosti & nedostatkl
riznych kalkulaci. Prispévek ma tedy na
konkrétnich datech ovéfit, zda se vysledky té
které kalkulace nakladi budou lisit, pfipadné,
zda Ize vybranému podniku pfimo doporudit,
ktera kalkulace pro néj bude optimalni.

Vlybrany podnik poskytuje sluzby v oblasti
silnicni  nékladni  dopravy, tuzemské i
zahraniCni. Data jsou hodnocena pro Ctyfi
nakladni automobily, oznaCenych jako A 75, M
390, M 440, | ES. Kromé A75 se jedna o
kamionové soupravy. Veskeré informace byly
rovnéz pouzity pro zpracovani vlastni disertacni
prace. Podnik je po strance poctu zaméstnancl
i obratu zafazen do malych podnikd. Pro ucely
ovéfeni  vypovidaci  schopnosti  kalkulaci
nakladd vtomto podniku a pro pfipadné
doporuceni konkrétniho typu kalkulace byla na
poskytnutych datech aplikovana kalkulace
Uplnych nakladu, netplnych nékladi a metoda
Activity Based Costing.

11 TEORETICKA VYCHODISKA

Cela rada odborné literatury poskytuje poznatky
0 kalkulaci nékladd. Hovofi o kalkulaci nékladd
obecné, o historickém vyvoji kalkulace nakladd
a o jednotlivych kalkulacnich postupech. Rozviji
absorpéni kalkulaci (kalkulaci uplnych nakladu),
rozliSuje pfimé a nepfimé naklady, vysvétluje
alokaci nepfimych nakladi a metody kalkulace
[1, 6, 7]. Hovofi o neabsorpni kalkulaci
nakladi (kalkulace neuplnych naklad(), kde
ukazuje pfedevS§im na metodu variabilnich
nakladi a analyzu bodu zvratu [1, 6, 7, 8].
Literarni pfehled uvadi také poznatky o metodé
Activity Based Costing (ABC), ukazuje na jeji
moznosti vyuZiti, pfednosti a nevyhody, na jeji
podstatu a tvorbu [3, 4, 5]. V neposledni fadé
literatura poukazuje na dalSi mozné pfistupy
fizeni nakladi obecné, obdobné nabizi
vysledky jiz zrealizovanych vyzkumi o
pfistupech ke kalkulaci nakladi a vyuziti jejich
metod [1, 2, 4].
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Literatura Casto zmiriuje skute¢nost, ze tradicni
kalkulace nakladl, zalozena na rozvrzeni
nepfimych nakladd dle konkrétni rozvrhové
zakladny, nemusi davat spravné informace.
Davodem je pravé nespravna €i nedostatecné
pfesna zakladna pro alokaci nepfimych
nakladd. Jednoznaéné Ize souhlasit s nazorem,
Ze nespravné zvolena rozvrhova zakladna
zapfiCini nedostatecné vysledky. Pak je tradicni
kalkulace nakladu skute¢né nevyhovuijici. Nelze
ji ovSem zcela zavrhnout. Tak, jak se zménila
od 80. let struktura nékladi (jez dfive
umoznovala snadné pouziti pfimych nakladu
jako rozvrhovou zakladnu), je dnes potfeba
pfizpusobit postupy tradicni kalkulace nakladd,
pfedevsim rozvrhovani nakladu.

2 VYSLEDKY

Je zfejmé, Ze kalkulace nakladu je silné zavisla
na pouzité dopravni technologii, na pfepravnich
relacich a dalSich specifickych faktorech. Chce-
li podnik, a to iautodopravce, ovliviiovat své
vysledky, vykonnost podniku, je tfeba
identifikovat kliCové faktory. Podnikani v silniéni
nakladni dopravé ma nespornou vyhodu
v pfipadé, kdy je kazdému fidi¢i pfidélena
kamionova souprava a Ize tak snadno ziskavat
naklady pfimo této soupravy a urcit tak faktory
vedouci k usporam nakladu. Kli¢ovym faktorem
je v8ak napf. také analyza vyuZiti majetku,
finan¢ni a kapitalova struktura podniku atd.

21  SKUTECNE REALIZOVANA
KALKULACE NAKLADU

Ve vybraném podniku je aplikovana kalkulace
nakladd spocivajici ve sledovani a analyzovani
pouze vybranych poloZek. Neni zde disledné
aplikovana kalkulace Uplnych nakladl, jsou
sledovany pouze vybrané pfimé naklady, které
vSak, nutno dodat, maji na celkovych nakladech
vyznamny podil. Tyto zjisténé vysledky vSak
maji v podniku pfedevsim informacni charakter

a neni s nimi vice pracovano. Slouzi pfedevsim
jako pfehled a motivace pro jednotlivé fidice.
Pouze v nékterych pfipadech jsou vysledky
pouzity k rozhodovani a realizaci pfipadnych
opatreni pro snizeni nakladu.

2.2 VLASTNI APLIKACE KALKULACI
NAKLADU

Aplikaci jednotlivych kalkulaci v tomto podniku
byla potvrzena fada pfedpokladl a teoretickych
poznatk(. Jiz pfi sledovani a rozliSovani
jednotlivych druht nakladi bylo zfejmé, Ze
v tomto odvétvi je relativné snadnéjsi sledovat
naklady jako pfimé. To plati zejména pro tento
podnik. Podminkou je pouze podrobna a
pecliva evidence, kterou Ize vtomto podniku
oznaCit za uspésné zahajenou. Pfi vypoctech
se také prokazalo, Ze vyuziti vice rozvrhovych
zakladen pfi rozdélovani rezijnich nakladu je
mnohem presnéjSi a tato kalkulace dosahla
téméf totozné vysledné naklady na ujety
kilometr, jako tomu bylo v pfipadé aplikace
modelu ABC. Jiz na poCatku nebyla na zakladé
mozného vysokého vyjadfeni pfimych nakladl
metoda ABC vniména jako metoda, ktera
pfinese  presnéjSi  vysledky.  Samotnymi
kalkulacemi se tento predpoklad skuteéné
potvrdil. Tabulka 1 poukazuje na vysledky
vpfipadé, kdy je aplikovana kalkulace
celkovych nakladl za predpokladu vyuziti
pouze jedné rozvrhové zékladny nebo zakladen
nékolika, a také vysledky aplikace modelu ABC.

Viysledky kalkulace Uplnych naklad, pfipadné
modelu ABC, maji své opodstatnéni zejména
v pfipadé stanovovani ceny za kilometr.
Ktomuto jednani dochazi pfi sjednavani
pfepravy. Se znalosti celkovych nakladi na
ujety kilometr se Ize vtomto vyjednavani
snadno orientovat a pfistoupit pfipadné napf.
na nizsi cenu. Nazorny pfehled a srovnani ceny
a nakladu na 1 km uréenych dle riznych metod
uvadi také obrazek 1.
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Tab. 1: Srovnani vysledku kalkulace uplnych nakladii a modelu ABC (v K¢)

AT75 M 390 M 440 | ES
rezijni naklady 35114 94 867 92270 92 539
:ELT:EJC% UpInjeh | calkové naklady 904 246 2442 967 2376 103 2383027
naklad na 1 km 13,33 21,14 20,45 20,09
rezijni naklady 95 762 75789 68 496 74 744
E:LT:&C?) UpInYeh | celkové naklady 964 894 2423 889 2352 329 2 365 232
naklad na 1 km 14,23 20,07 20,25 19,94
rezijni naklady 89 216 76 683 72 864 76 026
Model ABC celkové naklady 958 348 2424783 2 356 696 2366 515
naklad na 1 km 1413 20,98 20,28 19,95
Zdroj: autor
" rezijni naklady rozvrzeny dle celkovych pfimych nakladl
2 rezijni naklady rozvrzeny dle rGznych rozvrhovych zakladen
Obr. 1: Komparace naklad( a ceny na 1 km
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Zdroj: autor

* naklad na 1 km zjistény dle kalkulace Uplnych nakladi s pouzitim pfimych naklad(i jako rozvrhové zakladny pro rozpocet

reZijnich nakladu

** nédklad na 1 km zjistény dle kalkulace UpInych nakladi s pouZitim rGznych rozvrhovych zakladen pro rozpodet rezijnich

nakladu

Pfi aplikaci kalkulace Uplnych nakladi se
nabizela moznost aplikace zakazkové kalkulace
pfi vypoCtu jednotkovych nakladu. Tato
kalkulace vS8ak neumozni srovnani mezi
jednotlivymi kamiony v nékladech na 1 kilometr
a zejména ani neposkytne informace pro
stanoveni ceny. Jsou-li v nékterych pfipadech
pfedem stanoveny ceny za celou zakézku, je
obvykle tato  cena  pfepoCtena  na

pfedpokladany ujety kilometr a az takto je
posouzena vyhodnost této zakazky. Proto zde
ma své velké opodstatnéni délici metoda. Pro
ucely  srovnani  jednotlivych  nakladnich
automobill je vS8ak potfeba vzit v lvahu
skutecnost, ze svij nemaly vliv na vysi nakladd
ma druh nakladniho auta, ale i kamionu, resp.
jejich vykonnost, hmotnost nékladu, trasa (vliv
na spotfebu, dalniéni poplatky, parkovné).
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Vysledky kalkulace neuplnych nékladd nejsou
s vySe zminénymi srovnatelné. Jednéa se o jiny
pohled a jind vyuziti téchto vysledkud. Presto
v3ak byl zcela prokazan nemaly vyznam této
kalkulace. Opét jsou tedy potvrzena teoreticka
vychodiska, na jejichz zakladé byla tato metoda
chépana jako dopliikova. DuleZitym vysledkem,
kterym tato metoda podporuje rozhodovani
v podniku, je stanoveny bod zvratu, ale také
vyjadfeni pfispévku na uhradu u jednotlivych

nakladnich automobild. Zejména je tak
poukazano na  jejich  dulezitost az
nezastupitelnost, viz tabulka 2 a 3. V podniku
se konkrétné iztratovy objekt jevi jako
nezbytny. Ackoliv je nakladni automobil A 75
ztratovy, podili se kladné na uhradé fixnich
nakladi atvorbé zisku. Ztoho vyplyva, Ze
bychom ho neméli pfestat vyuZivat, ale naopak
se snazit zvysit jeho kilometrové vytizeni.

Tab. 2: Kalkulace neupinych naklad( v dané silni¢ni nakladni dopravé

Ukazatel AT5 M 390 M 440 |ES Celkem
Trzby (Kg) 822 789 2497 062 2477595 2461017 8 258 463
Variabilni néklady (K&) 420 652 1425999 1472264 1489 248 4 808 163
Piispévek na dhradu (K¢) 402 137 1071063 1005 331 971768 3450 300
Fixni néklady (K¢) 544 242 997 890 880 064 875 984 3298 180
Zisk (K8) -142 105 73173 125 266 95 785 152 119
Relatvn | Yiadren!  prispevku 0,49 0,43 0,41 039 042

Zdroj: autor
Tab. 3: Bod zvratu v daném podniku silniéni nakladni dopravy
Ukazatel A75 M 390 M 440 |ES
Variabilni néklady na 1 km (K&) 6,20 12,34 12,67 12,56
Primérné cena za 1 km (K¢) 12,20 21,60 21,32 20,75
Pocet skute€né ujetych km 67 830 115 588 116 184 118 596
Bod zvratu (km) 90 731 107 728 101763 106 923

Zdroj: autor
Vlastni aplikaci bylo prakticky ovéfeno, Ze vétsi ZAVER

podil pfimych nakladd a wvyuZiti vice
rozvrhovych zakladen pro alokaci nepfimych
nakladi vede ke znaCnému zpfesnéni

vysledkl. Je ziejmé, Ze nezbytnou podminkou
je také snaha sledovat a pfifazovat co nejvice
nakladu jako naklady pfimo souvisejici s danou
produkci. Kalkulace nakladi zaloZzena na
sledovani fixnich a variabilnich nakladl
v pfipadé tohoto podniku odhalila rovnéz
dalezité informace pro rozhodovani podnikatele
o dalSi ¢innosti.

Volba konkrétniho postupu alokace nakladl na
jednotku produkce neni zcela jednoznaénou
otazkou. Nelze fici, Ze by existoval spravny a
Spatny postup. Vzdy je tfeba brat ohled na
problém, jez ma byt feSen a pro jehoz feSeni
jsou nezbytné informace poskytnuté danym
kalkulaénim postupem. Pak mohou nalézt své
uplatnéni vSechny postupy. Aplikaci jinych
kalkulaci bylo poukazano na moznost a vyznam
ziskani i jinych informaci, nez které poskytuje
realizovana tradiéni kalkulace nakladd. OvSem,
jak jiz bylo uvedeno, vysledky jednotlivych
pfistupl  (tj. kalkulace Uplnych nakladd,
neupinych nakladi a modelu ABC) nelze pfimo
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srovnavat, jelikoz jejich vystupy jsou riznorodé.
Konecné vystupy Kkalkulace, tj. naklady na
produkci, Ize srovnavat pouze v pfipadé
kalkulace Uplnych nakladi a modelu ABC, jak
je naznaceno i v tabulce 1. Je zfejmé, ze model
ABC bude mit vzdy pfednosti pfi
nedostateCnych kalkulacich Uplnych nakladd.
Naopak se prokazalo, Ze pfesné rozvrZzeni
nepfimych nakladi a vy$§i podil nakladl
pfimych zajiStuje témér totozné vysledky s
metodou ABC. ABC poskytuje navic informace
o0 nakladech na procesy, resp. Cinnosti, Ize tedy
hledat snadnéji cesty kuspordm nékladi a
zefektivnéni  Cinnosti, pfipadné odstranéni
nékterych neefektivnich Cinnosti.

SpoleCnosti  Ize  doporucit  vSechny {fi
zminované a analyzované pfistupy ke kalkulaci
nakladi, nebot kazdad znich pfinasi dalSi
informace, jeZ mohou vést k zefektivnéni fizeni,
kazda ma své prednosti. Pfi aplikaci konkrétni
kalkulace nakladl zaleZi na podobé dat, ktera
méa podnik k dispozici. Chce-li vychazet pouze
zdat, jeZ poskytuje Ucetnictvi, nezbyva nez
doporu¢it  kalkulaci Uplnych néakladi za
soucasného doporuéeni dalSich podminek
aplikace. Pfi ochoté sledovat naklady i jinym
zplsobem je namisté aplikace dalSich kalkulaci
nakladu.
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INFORMATION ABILITY OF COST CALCULATION ACCORDING TO ITS TYPE
Petra Kozakova

Abstract: Currently it is necessary for every company to be able to react to changing market conditions.
So it is also necessary to be concerned with question of costs and revenues. That's why quality and
update cost calculation should have point in business management. The paper aims to show not only
general importance of cost calculation but especially to verify information ability of different types of cost
calculation aplied in the business of road lorry transport. This field is discussed relatively often and
competition there permanently increases. Generally there are mentioned a lot of strengths and
weaknesses of various types of cost calculation in special literary sources. Then by using concrete data
the paper shall verify if results of various cost calculation differ or not. Then it is also possible to say if
we could suggest the optimal cost calculation for the chosen business. The verification is based on
application of calculation of full cost, calculation of incomplete costs and method Activity Based Costing.

Keywords: Performance, Competition, Cost Calculation, Full-cost Calculation, Incomplete-cost
Calculation, Activity Based Costing
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