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PODPORA ZIVOTNIHO PROSTREDI A CESTOVNIHO RUCHU
DOBROVOLNYM SVAZKEM OBCI

Pavla Varvazovska, Jana Sobotkova

uvoD

V poslednich letech se ¢im dal vice rozviji
spoluprace obci v rlznych formach. Spoluprace
obci umoziuje snadnéjSi a ucinngjSi dosazeni
potfebnych vysledku, protoze v fadé pfipadu
neni mozné bez spoluprace dosahnout cile.
Hlavnim ddvodem pro spolupraci je snadnéjsi
dosazeni finan¢ni podpory at uz s fondl
Evropské unie nebo z fondi Ceské republiky.
Cerpani finanénich prostfedkd je mnohem
efektivnéjsi, protoZze penize ziskané z téchto
zdrojU se nerozdrobuiji a Ize tak snadnéji docilit
vysledkd, které by jinak byly nad ramec
moznosti jednotlivych obci. V'  kone¢ném
disledku dochazi pfi sdruzovani obci i k
vedlejSim efektim, jako jsou nové pracovni
pfileZitosti, z ¢ehoZ nasledné plyne posilovani
socialni a ekonomické stability regiont. DalSi
nespornou vyhodou spoluprace dotéenych obci
je pak moznost feSeni spole¢nych problému
vCetné planovani rozvoje a to zejména diky
managementu rozvoje, jez je vykonnym
¢lankem daného svazku obci. V sou¢asné dobé
je planovani obci spojeno s trvale udrZitelnym
rozvojem, ktery se vztahuje k Zivotnimu
prostiedi, cestovnimu ruchu, socialnim a
ekonomickym otadzkam. Za idealni feSeni se
povazuje, kdyZ trvaly rozvoj zahrnuje socialni,
ekologicke, ekonomické i kulturni otazky feSeni.

1. CiL A METODIKA

Cilem pfispévku je zjistit, jak mikroregiony
funguiji ve své spolupraci, jakym zplsobem se
rozviji s ohledem na Zivotni prostfedi a cestovni
ruch. Na zakladé teoretickych vychodisek byly
stanoveny vyzkumné otazky: do jaké miry
ovliviuje fungovani manazera mikroregionu
poCet Uspésné  zrealizovanych  projektu
Clenskych obci v mikroregionu, jak se dafi
rozvijet cestovni ruch sohledem na Zivotni
prostfedi;  zjistit vnimani  Clenstvi obce
v mikroregionu mezi obcany. K naplnéni

vyty¢eného cile bylo provedeno kvalitativni i
kvantitativni  terénni Setfeni ve vybranych
regionech.  Odpovédi  ob¢anli  ohledné
spoluprace obci byly nasledné vyhodnoceny
pomoci vhodnych statistickych metod.

2. TEORETICKA VYCHODISKA

Spoluprace obci tak predevSim  vyplyva
z potfeby feSit problémy, z moZnosti pouze
omezenych zdrojui a v neposledni fadé
z pfedpokladll aktéru k feSeni jednotlivych typl
problému. Participace a spoluprace jsou pojmy,
které se Cim dal Castéji objevuji ve sféfe
spravovani vefejnych véci na vSech Urovnich.
Jednim z dUlezitych pfedpokladl spoluprace je
postoj mistnich autorit k vefejné participaci.
Lokalni instituce mohou hrat dulezitou roli
v podporovani  spoluprace mezi aktéry a
dosahovani  spole¢nych cilu. Vefejna
participace se tak stavd jednim zhlavnich
pfedpokladd regionalniho planovani (Raagma,
2002).

Fenomén spoluprace obci se tak stava
ddlezitym faktorem rozvoje a vétSinou se
pfedpokladd, Ze krozvoji pfispivd takova
spoluprace, ktera je Ucelna a efektivni a ma
pozitivni dopad na rozvoj daného uzemi.
Faktory spoluprace mizeme rozumét Cinitele,
vlivy Ci prvky, které jsou obsazeny v procesech
spoluprace a pulsobi na jejich fungovani.
Efektivitu mGZeme zjednoduSené oznadit jako
vztah mezi vstupy a vystupy organizacni
¢innosti, ktery souvisi s prostfedky a zplsoby
realizace Cinnosti (Winkler, 2001).

Mikroregion je chépan pfedevSim jako
dobrovolny svazek obci. Tedy pravnicka osoba
ustanovena v souladu s § 49 az 53 zakona ¢.
128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjSich
predpisl. Vznika pro Gzemné ucelenou oblast
vymezenou pfirozenymi pfirodnimi, technickymi
nebo historickymi hranicemi nebo pojicimi
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prvky. V obecné formé se jednd o spadové
uzemi, které vyuzivava principu soudrznosti,
kde vice obci propojuje a provazuje své zajmy
a zaméry jednotlivych akci a aktivit s cilem
vymezeni a realizovani zadoucich zmén ve
vSech obcich nebo ¢asti obci takto vymezeného
uzemi (Laboukova et al., 2009).

Ulohou mikroregionti je koncepéni a vykonna
¢innost samospravnych organ( obci v oblasti
mistniho rozvoje, jejich iniciacni Cinnost v
oblasti feSeni mikroregionalnich problém( a
definovani mikroregionalnich programi a aktivit
a jejich uCast na realizaci regionalnich
program0. Pro identifikaci potieb, uréeni sméru
rozvoje, rozvojovych aktivit a strategické
rozhodovani zpracovavaji mikroregiony
rozvojové strategie. Planovani na urovni
mikroregiond  je  nejCast&ji  planovani
strategické, a to zejména v podobé pfipravy
program( rozvoje svazku obci. Strategicky plan
pfedstavuje nejen klicovy nastroj rozvoje
uzemi, ale soucasné i platformu pro komunikaci
rozhodujicich ~ UCastnikd ~ socialniho  a
ekonomického rozvoje (Perlin & Bicik 2006).
V souCasné dobé je planovani obci spojeno
s trvale udrzitelnym rozvojem, ktery se vztahuje
k Zivotnimu prostfedi a také k socialnim a
ekonomickym  otdzkam. Podle Evropské
umluvy o krajiné (Rada Evropy, 2000) a
UNESCO Univerzélni prohlaSeni o kulturni
rozmanitosti (UNESCO, 2001), by mél trvaly
rozvoj  zahrnovat  socialni,  ekologicke,
ekonomické a kulturni feSeni (Heldak & Raszka
2011). Strategicky plan obci nebo venkovskych
mikroregiont je mozné chapat jako soubor
postupnych konkrétnich krokd, které respektuji
limity vyuZiti pfirodniho prostfedi a které
povedou ke zlepSeni socialné ekonomického
prostiedi v celém feSeném Uzemi.

3. TERENNi SETRENI

Kvalitativni ~ Setfeni  probéhlo ve dvou
mikroregionech Karlovarského kraje. Setfeni se
uskuteCnilo  pomoci  polostandardizovanych
rozhovor( v lednu a unoru 2013 s 21 starosty a
manazerkou mikroregionu Krusné hory — zapad
a 9 predstaviteli ze Svazku mést a obci
Kraslicko a jeho pfedsedou. Kvantitativni sbér

dat probéhl v lednu a unoru 2013 mezi obCany
Zijicich na uzemi mikroregionu. Vystupy sbéru
informaci  dotaznikového Setfeni  popisuje
vysledek odpovédi, provadény ve vSech
Clenskych obcich mikroregionu. Celkem bylo
dotazovano 240 obyvatel starSich 15 let.

3.1.  Sdruzeni Krusné hory - zapad (KHZ)

Sdruzeni (obr. 1) bylo zaloZeno v ervnu 1994
seskupenim osmi obci za ucelem propagace
cestovniho ruchu, kultury, sportu a vzdélavani.
K datu 1. 6. 2008 bylo sdruzeni zaregistrovano
na CSU, jako svazek obci podle zékona o
obcich, aby sdruzeni bylo umoznéno Cerpat
dotace z Evropskych fond(. Sdruzeni Krusné
hory — zapad ma k datu 31. 12. 2011 evidovano
celkem 40 598 obyvatel o rozloze sdruzeného
uzemi 41 593 hektard.

Mikroregion eviduje vSechny vékové kategorie
obyvatel a v poslednich letech se projevuje
spiSe nepatrny pfiliv obyvatel, coZz se da
vysvetlit zvySenym zajmem o bydleni na
venkové, hlavné pro vystavbu vlastniho bydleni.
Postupem Casu se k obci pfipojily dalSi obce az
na soucasnych platnych 19 &lenl (Sdruzeni
Krudné hory — zapad, 2000). V feSeném uzemi
mikroregionu je mozno rozliSit dva hlavni typy
oblasti cestovniho ruchu. Na jedné strané jsou
to centra cestovniho ruchu - mésta s nabidkou,
kulturnéhistorickych ~ pamatek a  fadou
sportovné-rekreacnich, kulturnich a zabavnych
zafizeni a sluzeb (Ostrov, Jachymov, Nova
Role, Loket). Tato mésta maji zaroven
pfedpoklady pro to, aby sv(j potencial v
cestovnim ruchu v budoucnosti znasobila.
Druhym typem oblasti jsou rozsahlé krajinné
prostory orientované spiSe na nabidku
sportovné-rekreacnich a relaxacCnich aktivit v
podobé  sjezdovek,  béZeckych trati,
cyklostezek, a nauCnych stezek, pési turistiky a
v poslednich letech i ¢im dal vice popularné;jsi
kiteboarding. Konkrétni feSeni dopravy musi byt
vzdy koordinovdno s rozvojem pracovnich
pfileZitosti, rozvojem a stabilizaci sidelni
struktury a rozvojem rekreace a cestovniho
ruchu ve vybranych oblastech. To vSe s
ohledem na ochranu pfirody a krajiny.
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Obr. 1: Vymezeni mikroregionu KHZ v ramci Karlovarského kraje

3.2.  Sdruzeni Krusné hory - zapad (KHZ)

Mikroregion Kraslicko (obr. 2) vznikl v listopadu
1995 a prvotnim podnétem bylo FeSeni
problém0 kolem Méstské nemocnice v
Kraslicich. Pozdgji bylo nutné feSit nelehkou
dopravni situaci v budoucim mikroregionu nebo
otazku reformy statni spravy. Vroce 1995 se
datuje pocatek vzniku svazku, nicméné oficialni
datum v seznamu registrace je 11. 1. 2002.
Kraslicko ma kdatu 31. 12. 2011 evidovano
celkem 14 114 obyvatel o rozloze sdruzeného
uzemi 28 342 hektard. Od vzniku az po
souCasnost jsou Cleny sdruzeni shodné obce,
v pribéhu Cinnosti o pfipojeni  k svazku
neprojevila Zadna obec ani mésto z okoli
(Svazek mést a obci Kraslicko, 2012).

Hlavnim podnétem ke vzniku sdruzeni vsak
byla moznost vstupu do Euregia Egrensis.
Jednd se o sdruzeni, které podporuje
pfeshraniéni  spolupraci mezi Ceskym a
némeckym Uzemim. Zemépisna poloha pro
tento typ spolupréace je v pfipadé tohoto svazku
idealni. DalSim dlvodem byla vét§i moznost
ziskat dotace z fond( Evropské unie, snadnéjsi

Zdroj: http://arcgis.kr-karlovarsky.cz/mikroregiony/

spoluprace s némeckymi partnery pfi rozvoji
kulturnich vztahd a turistky a také lepSi
koordinace projektl jednotlivych obci. Toto jsou
nejvétsi vyhody tzv. mikroregionu, ktery se stal
vzorem pro vznik vSech dalSich sdruzeni obci v
sokolovském okrese.

Pfedmétem Cinnosti mikroregionu je pfedevsim
koordinace a rozvoj cestovniho ruchu na uzemi
obci Svazku, ke kterému vybizi, krasna pfiroda
a idealni podminky pro zimni sporty.
Zajistovani  skladkovani tuhého domovniho
odpadu, sprava vodovodni a kanalizaCni sité,
spole¢na dohoda o hrazeni systémd vefejné
dopravy kzajisténi  dopravni  obsluznosti
daného Uzemi a spole¢né pofadani kulturnich
akci.

3.3. Realizace projektu

V8echny sdruzené obce KHZ se s naprostou
samozfejmosti shodly na tom, Ze funkce
manazera mikroregionu je nenahraditelnou
soucasti jejich svazku a nelituji penéz, kterych
vynakladaji na tuto zfizenou funkci. Dle minéni
starostl by se mél manaZer mikroregionu
zabyvat  pfedevS§im  témito  Cinnostmi:
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zajiStovanim Cinnosti a administrativy ohledné
projektd, vyhledavanim vhodnych dotacnich
tituld, propojovanim spolupraci mezi obcemi,
zastupovanim mikroregionu navenek,
aktualizaci rozvojovych dokument(, vybérem
vhodnych  dodavatelll energii, souhrnem
¢innosti pro zlepSeni zivota ve sdruzenych
obcich. Kvalita prace manazera se nejvice
odrazi na poCtu zrealizovanych projektd. V
kazdé obci se nachazi néjaky projekt, ktery byl
zrealizovan na zékladé fungovani mikroregionu.
Nej¢astéjsi divody volby projektu predstavitelé
uvadéji financni dopad pro obec, potfeby a
zajem obcCanu, udrzitelnost a naklady na
budouci provoz. Mikroregion Cerpal z pomérné
velké Skaly dotacnich titull na realizaci svych
projektti (OPZP, SFZP, SZIF, SFDI, ROP, CiL
3, PRV-MZe CR, Krajské dotace). Pi pfipravé
projekti  se  obce nejvice  potykaly
s pfedfinancovanim projektu, sloZitosti pravidel
a administrativnimi zaleZitostmi. Pfijaté dotace
v navaznosti na rozpoCet za rok 2013 jsou
uvedeny v tabulce 1. Knenaplnéni rozpoctu
doslo z divodu neuhrady ¢&lenskych prispévk
od Mésta Nova Role, Mésta Horni Blatna a
Obce Semnice. Po provedené revizi Ghrad byly
obcim zaslany vyzvy kuhradam, ty byly
provadény postupné v 1. pololeti roku 2014.
Néklady sdruzeni KHZ byly ve vysi 1 164
456,61 K¢, vynosy ve vySi 1 312 206,74 -
hospodéafsky vysledek za rok 2013 je zisk ve
vySi 147 750,13 KE. Pri realizaci projektu se
starostové  nejCastéji museji  vyporadat

se zdlouhavou  administrativou,  dodrzenim
koncepce projektu a zaleZitostmi majetkového
vyporadani (vlastnictvi pozemku). Tfi obce
vypovédély, Ze se nesetkaly s Zadnymi
problémy. Manazerka se s odpovédmi starost
v otézkach tohoto tématu ztotoznuje.

Mikroregion Kraslicko nema zfizenou funkci
manazera, a proto do urcité miry tuto funkci
supluje pfedseda mikroregionu, i pfesto 3 obce
povazuji funkci manazera za uzite¢nou a 6 obci
za zbyteCny prepych, ktery si pfedevSim
z finan¢nich ddvodd nemohou dovolit. Dva
pfedstavitelé se domnivaji, Ze praci manazera
je hlavné ¢innost okolo projektl, zbyvajicich 7
pfedstavitell nezna odpovéd na otazku, co by
mél manaZer vykonavat. Podle odpovédi
pfedstavitell sedmi obcim nevznikl vibec
Zzadny  projekt na  zakladé  Clenstvi
v mikroregionu. Dvé obce uvedly jako projekt
spoleCnou udrzbu béZeckych trati, cyklotrasy a
spoleéné pofadani kulturnich akci. Vzhledem
ktomu, ze obce vzdy na realizaci projektu
Cerpaly pouze z vlastnich finanénich moznosti,
rozhodovaly se pfi volbé projektu podle dvou
kritérii. Za prvé podle vySe nakladi a za druhé
podle prospésnosti pro obcany. Ani jedna
z Clenskych  obci  vramci  mikroregionu
neéerpala z dotagnich fondd CR a EU. P¥i
pfipravé a realizaci projektl se obce potykaly
s nejednotnosti nazorl nékterych predstavitell
a pfebujelou administrativou. Pfedseda svazku
v téchto otazkach neni jiného nazoru.

Tab. 1: Prijaté transfery KHZ v roce 2013 v K¢

Transfer — (cel Schvaleny rozpocet Upraveny rozpoCet Skute¢nost
Nein. transfer od obci — | 434 59 g 439 500,00 412 540,00
Cl. pfispévky

Nein. transfer od kraje — | o 240 000,00 240 000,00
mzda manazera

Neinv. transfer ROP 0,00 297 666,63 297 666,63
Inv. transfer ROP 0,00 2805 035,70 2805 035,70
Inv. transfery od obci 569 128,00 569 128,00 2 301 378,35

Zdroj: Sdruzeni Kruné hory — zépad, 2000

3.4. Cestovni Ruch

Urovei rozvoje cestovniho ruchu
v mikroregionu KHZ v poslednich 5 letech
uvadeji Ctyfi obce jako minimalni, dvé obce jako

dostatecny, jedenact obci jako dobry, dvé obce
jako velmi dobry a jedna obec jako vyborny.
Pfedstavitelé spatfuji podstatu cestovniho
ruchu ve svych sdruZenych obcich nasledujici
nabidkou: predevsim zimni sporty a horska

67 Trendy v podnikani - Busines Trends1/2015



turistika, cykloturistika, pfijemné zazemi pro
rekreaci v pfirodé, historické pamatky a kultura.
Pouze jeden predstavitel nepovazuje za
zasadni, aby byl rozvoj cestovniho ruchu
v souladu s ochranou Zivotniho prostfedi. Osm
z jednadvaceti obci se domniva, Ze neexistuje
potencial k rozvoji cestovniho ruchu v rdmci
mikroregionu v souladu se Zivotnim prostfedim
oproti tfinacti obcim, které se domnivaji, Ze ano
a jako prfiklad uvadéji (ski areél, rekreaci u
Dépoltovickych rybnik(, nauéné stezky). | v této
kategorii otdzek se manaZerka mikroregionu
shodla s pfedstaviteli.

Ctyfi obce Kraslicka uvadaji troveri cestovniho
ruchu v poslednich 5 letech jako minimaini,
jedna jako dostatecnou, tfi jako dobrou a jedna
jako velmi dobrou. Podstatu cestovniho ruchu
mikroregionu napliiuje agroturistika,
cykloturistika, zimni i letni sporty a pfirodni
pamatky. Dvé z deviti obci nepovaZuji za
zasadni, aby byl rozvoj cestovniho ruchu
v souladu se zivotnim prostfedim. Pouze dva
starostové se domnivaji, ze v jejich obci
existuje potencial k rozvoji cestovniho ruchu
vsouladu sochranou Zivotniho prostredi
(kvalitni bézecké traté, cyklostezky). Pfedseda
svazku by oznacil Uroven cestovniho ruchu
v mikroregionu jako dobrou. Domniva se, ze
podstatou mikroregionu je vSech pét druhl
cestovniho ruchu (letni a zimni sporty,
cykloturistika, kulturni a pfirodni pamatky).

3.5. Zivotni prostredi

Pro v8ech jednadvacet obci KHZ hraje kvalita
Zivotnino prostiedi velkou roli, ke které
pfispivaji spolupraci s EIA, obnovuji pGvodni
aleje, pecuji o vefejnou zelen, vysazuji ovocné
stromy, udrzuji Cistotu ulic, pravidelné Cisti
studny, likviduji ,Cerné* skladky, zatepluji
budovy, zajistuji nadoby pro tfidény odpad,
svoz odpadu, sbér nebezpecného a objemného
odpadu. Uréity financni obnos (500 tis. KE) by
pfedstavitele  prioritné  investovali  do
rekonstrukce CistiCky, rekonstrukce hfisté u
Skoly, kanalizaCniho fadu, zateplovéni budov,
pfispéli na vyménu kotll na tuhd paliva,
vybudovani chodniku pro propojeni obytné
z6bny sobci, cyklostezky, nové nadoby na
tfidény odpad, osvéty ve vzdélavani v ochrané

zivotnino  prostfedi. VSechny obce maji
pfevazné kladnou zkuSenost s organy zivotniho
prostifedi. Neéktefi predstavitelé byli schopni
vyjmenovat, zda v jejich okoli existuje néjaka
neziskova organizace. Pro pfiklad uvedli
(Rosnatka, Za zivotni prostfedi Dalovic a okoli)
a manazerka svazku uvedla (Ekocentrum
Ostrov, Meluzina Ostrov).

VSech devét predstaviteld Kraslicka se
vyjadfilo kladné vtom, Ze pro né ochrana
Zivotniho prostredi v obci hraje velkou roli. Ke
ZlepSeni Zivotniho prostfedi pfispivaji sbérem
komunalniho  odpadu, nebezpe¢ného a
objemného odpadu, budovanim rozvod
plynofikace, budovanim kanalizacniho fadu.
Finanéni hotovost (500 tis. KE) by pfedstavitelé
pfednostné pro zlepSeni zivotniho prostredi
vobci investovali na dokonCeni  vétvi
kanalizace, Cistirnu OV a rozdélili jako
pfispévek obCanim pro nakup kotll na tuha
paliva. Obce maji pozitivni zkuSenost s organy
Zivotniho prostfedi Ani jeden z pfedstavitell
nevi o existenci neziskové organizace v
mikroregionu, ktera by se zabyvala ochranou
Zivotniho prostfedi. Predseda svazku ma
zapornou  zkuSenost sorgany = zivotniho
prostiedi a to pouze s feSenim udélené pokuty
a vi, Ze vmikroregionu existuje neziskovéa
organizace na ochranu zivotniho prostfedi pod
nazvem 22. Pfedni hlidka ROYAL RANGERS.

3.6. Kvantitativni Setfeni — Povédomi
obyvatel o ¢lenstvi obce

Viystupy sbéru informaci dotaznikového Setfeni
popisuje vysledek odpovédi, provadény ve
vSech Clenskych obcich obou svazki. Celkem
bylo dotazovano 240 obyvatel starSich 15 let.
Teoreticka hypotéza o spolupraci obci v
mikroregionu pfedpoklada se, ze ob¢ané maji
zajem 0 déni vobci a védi o Clenstvi obce
v mikroregionu a vyhod z toho vyplyvajicich. Na
kladené otazky ohledné spoluprace odpovédélo
pouze 35 % zdotazovanych obdanli si je
védomo, Ze je jejich obec Clenem mikroregionu,
vyhody, které Ize pfisuzovat ¢lenstvi ve svazku
zna 22 % obCani a 63 % dotazovanych
mistnich obyvatel projevuje zadjem o déni

2
vobci. Pfi feSeni byl pouzit X - test. Test
vychazi znulové hypotézy, Ho: Povédomi
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obyvatel o Clenstvi obce v mikroregionu neni
ovlivnéno  kvalitou spoluprace obci. H1:
Povédomi obyvatel o Clenstvi obce v
mikroregionu je ovlivnéno kvalitou spolupréace

obci, pfi ¢emz a=0,05. Pfed vypoctem bylo
potieba dosadit udaje do asociacni tabulky.

Tab. 2: Asociacni tabulka — vyjadieni védomi obyvatel o ¢lenstvi obce v mikroregionu

B Ano Ne | Soucet | |y aita KHZ | Kraslicko | Celkem
A spoluprace

Ano a b a+b |iang 87 35 122
Ne c d ctd |lne 41 77 118
Soudet atc b+d n Celkem 128 112 240

Zdroj:vlastni na zakladé dotaznikového Setfeni
a=87, b=35, c=41, d=77

2 2

X = 32,224, kriticka hodnota z tabulky X 0,05=3,841 —

2
X .> 0,05 — nulova hypotéza je zamitnuta

Povédomi obyvatel o €lenstvi obce v mikroregionu je zavislé na kvalité spoluprace obci.

Silu zavislosti mezi dvéma znaky uréime pomoci koeficientu asociace V.

2
v= %
0 4.0,366.

Zavislost mezi znaky Ize charakterizovat jako stfedné silnou.

Kvalita spoluprace obci v mikroregionu a jeji
vystupy v podobé zrealizovanych rozvojovych
projektl Uzce souvisi s povédomim obyvatel o
tom, Ze jejich obec je soucasti mikroregionu.
Cim vice se svazek prezentuje navenek, tim
vice maji obyvatelé moZnost zaznamenat tuto
formu spoluprace. Zakladatelské smlouvy
nezavazuji ke striktnimu vymezovani divodu
spoluprace a proto, je mozné do jisté miry tuto
formu spoluprace povazovat za idealni feSeni
k dosahovani rozvoje regionu.

4. DISKUSE

Realizace rozvojovych aktivit je v obou
regionech  Casto  spojena s pfekazkami
v podobé nedorozuméni, nepochopeni mistnimi
lidmi a samoziejmé v podobé finan¢nich bariér.
Management obou obci je v otadzce spoluprace
rozdilny. Vétsi aktivita pfedstaviteld svazku
KHZ oproti svazku Kraslicko pfind$i i vetsi
zajem obyvatel o déni vobci, ale i celkové
povédomi o spolupraci jako takové. Dulezitym
faktem, zjisténym na zakladé prizkumu je

nezastupitelnost funkce manazera spravujici
mikroregion. Svazek KHZ nevaha vynakladat
penize na tuto Cinnost, coZ s sebou pfineslo
vysledek  vpodobé€ mnoha  uZiteCnych
rozvojovych projektld. Kdezto mikroregion
Kraslicko nema zfizenou tuto funkci, i presto ze
vét§ina z managementu obci zastavd nazor o
uziteCnostech role manaZera. Pravé pocCet
zrealizovanych projektl svazku KHZ odrazi
velky rozdil oproti Kraslicku. Zatim co KHZ
reprezentuje slusny vycet podporenych projektu
zpomérné Siroké $kaly dotacnich tituld CR i
EU, mikroregion Kraslicko reprezentuje jen
maly poCet projektl, které zcelé Casti
financovaly sdruzené obce pouze ze svého
rozpoctu.

Ztoho jasné vyplyva fakt, ze obce maji
dostacuijici finance pouze na béznou spravu, na
jakykoliv zamyslejici projekt je tfeba Zadat o
dotaci. Management obci Kraslicko méa
pfedstavu, Ze pro jejich obce neni mozné
dosahnout na dotacni tituly. Daleko Iépe se
spolupracuje obcim, které maji uvolnéného
starostu s bohatymi zkuSenostmi a Sirokou
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socialni siti. Systému dotacni politiky je nejvice
vycitana slozita administrativa a
pfedfinancovani projektu, coz je pro nékteré
obce nesplnitelnym poZadavkem. Pro uspésny
rozvoj venkovskych regiond je nutna efektivni
spoluprace vSech dotéenych subjektd. Ve
svazku KHZ dokonce existuje spoluprace na
zahranicni urovni v podobé partnerskych mést.

Cestovni ruch je sloZitou oblasti mnoha
aspektl, ale také jedna z moznosti jak zvysit
celkovou prosperitu regionu. Uplnym zakladem
je kvalitni vybér nejriznéjSich aktivit. Takové
lakadlo neodmitne Zadny potenciélni turista.
Celkem bez nadsazky Ize konstatovat, Ze bez
propagace  mikroregionu v nejriznéjSich
médiich se rozvoj cestovniho ruchu neda
provozovat. Celkové lepSich vysledk( dosahuje
svazek KHZ. Oba mikroregiony nabizeji pro
navstévniky vzimné kvalitné  udrZované
bézecké traté, sjezdovky, v letnich mésicich
horskou turistiku, agroturistiku, cykloturistiku a
pfirodni pamatky. V navstévnosti kulturnich
pamatek dominuje svazek KHZ a to pfedevsim
diky kralovskému méstu Loket. Svazku
Kraslicko chybi dostatek kvalitnich ubytovacich
sluzeb. Obéma svazkim schazi doplikové
sluzby cestovniho ruchu. Ukazuje to na jistou
nevyvazenost v nabidce cestovniho ruchu.
Obyvatelé svazku KHZ by podstatu cestovniho
ruchu stavéli na kulturnich pamatkach oproti
ob&anim z Kraslicka, ktefi spatfuji podstatu
cestovniho ruchu jejich regionu v cykloturistice.
Pro Setrny rozvoj cestovniho ruchu je nezbytné
propojeni oblasti ekonomické, sociélni a
kulturni, coZz se obéma svazkim do jisté miry
dafi.

Kladny je vysledek, Ze Zivotni prostfedi pro
pfedstavitele obci nabyva na stale veétsSi
dulezitosti a bere se jako podstatna souéast, pri
realizaci  jakéhokoliv ~ zaméru.  DulezZitym
negativnim vysledkem kvalitativniho prizkumu
je fakt, Ze velka Cast predstavitell nespatfuje
Zadny potenciél pro rozvoj cestovniho ruchu,
ktery by byl Setrny k Zivotnimu prostfedi. Tento
nazor pfedstavuje urcité rezervy v mysleni
pfedstaviteld a do budoucna by bylo vhodné
spoleéné feSeni tohoto problému na urovni
mikroregionu jako celku. Ke zlep$eni Zivotniho
prostredi pfispivaji jak predstavitelé, tak obCané

Sirokou Skalou opatfeni a z prlizkumu je patrné,
Ze environmentalni osvéta poslednich let
dosahla jistych vysledkd. S vykonem funkce
zastupitele obce jsou spojeny i vyjednavani na
ufadech s organy zastitujici zivotni prostredi.
KHZ maji pomérné Castou zkusenost, pievazné
kladnou, oproti Kraslicku, které ma méné
zkuSenosti, ale zato jeden negativni poznatek
s udélenim pokuty. Starostové obci by méli
prokazat Siroky pfehled v riznych sférach své
funkce. Védomost, ktera k tomu bez pochyby
patfi, se tyka povédomi o urcité neziskové
organizaci zabyvajici se ochranou Zivotniho
prostfedi v mikroregionu. Zdané  Skaly
moznosti jak obdané pfispivaji, ke zlep$eni ZP
vobou svazcich zvitézila moznost ffidéni
odpadu. ZapornéjSi postoj pro vystavbu
vétrnych elektraren zaujali ob¢ané mikroregionu
KHZ. Obec Jindfichovice z mikroregionu
Kraslicko mé& ve svém Kkatastralnim uzemi
postavené vétrné elektrarny. Jak predstavitel,
tak obCané jsou nadSeni z ekonomického
pfinosu pro celou obec. Spalovnu odpadu by
neschvalili ob¢ané ani v jednom mikroregionu,
coz potvrzuje fakt, Ze negativni postoj ve
spoleCnosti k t&mto vystavbam stale panuje. Za
zminku na zaveér stoji zjisténi, Zze pro povoleni
vystavby spalovny odpadd kladné odpovidali
pouze muzi v obou svazcich

Obecné Ize konstatovat, Ze kvalita spoluprace
v mikroregionu Krusné hory — zapad dosahla
jasnych vysledku. V pfipadé této spoluprace se
neda mluvit jen o formalni strance zaloZeni
oproti svazku Kraslicko. V obou svazcich je
patrna snaha rozvinout sv0j mikroregion.

ZAVER

Jednim ze zakladnich pfedpoklad( pro Uspésny
rozvoj venkovského mikroregionu je Cerpani
finanCnich prostfedkd z fondd EU pro feSeni
zakladnich potfeb obci. Jen tak bude mozné
koncentrovat mistni, regionalni, narodni a
evropskeé prostfedky na kliCové aktivity. Tim se
pfispéje zaroven k dlouhodobé udrZitelnosti
samostatnosti i téch  nejmenSich  obci.
NejCastéji rozvojové potfeby mikroregionu
uvedenych oblasti predstavuji v ekonomickych
otazkach rozvoj cestovniho ruchu
prostfednictvim cyklostezek, vefejnych zafizeni
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pro traveni volného cCasu a zkvalitnéni
komunikaci. Environmentalni potieby
pfedstavuji opatfeni u zdroji znecisténi
(ovzdusi, voda), dale podporu sniZzovani
spotfeby energii, odpadové hospodafrstvi,
ochranu krajiny, protipovodiova opatfeni a
environmentalni vzdélavani obc¢anu. Socialni
potfeby  zahrnuji  souziti s narodnostnimi
mensinami, pomoc ohrozenym skupindm na
trhu prace, podpofe socialniho zaclefiovani a
rozvoje obCanské spolecnosti.

Poznatky uvadéné v pfispévku vyplynuly
z feSeni projektu IGA PEF CZU v Praze &.
20121038 ,Obcanska spole¢nost a princip
sdilené  odpovédnosti za stav Zivotniho
prostiedi v rezidencni oblasti®.
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SUPPORT THE ENVIRONMENT AND TOURISM VOLUNTARY ASSOCIATION OF MUNICIPALITIES

Pavla Varvazovska, Jana Sobotkova
Abstract

Cooperation at municipal level, it means common action of public and private actors. Joint effort to
regional development is the main reason for collaboration of municipalities. We can see many forms of
cooperation currently in the Czech Republic. Estabilishment of the frame for joint action was initiated by
mucinipalities and their actual needs that have been often satisfied through cooperation. For
overcoming obstacles it is necessary to permanently estabilish and develop new and more eficient
forms of common actions of minicipalities and cities. Objectives and participants of some initiatives are
often overlapping — it weakens their efficiency and causes that membership and activity of some
participants is only formal. It is essential for development of cooperation to define basic factors
influencing collaborative process and focus on internal mechanisms of cooperation, which is key factor
for progress. Territorial principle that determines the character of microregions is an integral part of
cooperation at municipal level. It means that territorial principle is one the most foundamental elements
for future cooperation of municipalities especially in the field of environment and tourism. Based on the
theoretical bases of the target was set, which was carried out quantitative and qualitative field research.

Key words: Municipality; microregion; cooperation at municipal leve; environmen; tourism
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