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Uvod

Hospodaiské zmény, ke kterym doslo po roce
1989, s sebou pfinesly i znovuobnoveni exis-
tence malého a stfedniho podnikani, které ma
nezastupitelnou Ulohu v ekonomickém rozvoji
regionll a tim i celého statu. Jeho rozvoj je v8ak
poznamenan nejen dlouholetym prerusenim
¢innosti téchto podnikd, ztratou podnikatelskych
zkusenosti, ale i nedostatkem podnikatelské
ptistupem k uvérdm, mnohdy v kombinaci s nedo-
statkem zaruk a existujiciho pravniho prostredi.
Podnikatel, ktery chce obstat v tomto prostiedi
permanentnich zmén, musi reagovat véas a odpo-
vidajicim zplsobem na nové situace, na dynamiku
a tendence vyvoje.

Jednou z nejvétsich bariér konkurenceschop-
nosti ekonomiky CR je nedostate&na komunikace
mezi sférou vyzkumu a vyvoje a sférou podnikani.
Zakladani riznych forem kooperaénich uskupeni
anebo seskupeni védecko-vyzkumnych, vyrob-
nich a obchodnich organizaci pfedstavuje cestu
efektivniho feSeni projektl na urovni vysokych
inovacnich cild a pozadavku, které si jednotlivé
zUGastnéné subjekty nemohou dovolit [10].

Klastry jako nastroj narodniho a regionalniho
rozvoje nabizeji moznost, jak reagovat na tuto
situaci a zaroven na zakladni cil vladni strategie
hospodaiského rozvoje Ceské republiky, kte-
rym je zvySovani konkurenceschopnosti malych
a stiednich podnikii. Proto viada Ceské republiky
schvalila usnesenim vlady ze dne 13. Cervence
2005 Narodni klastrovou strategii 2005 - 2008.
Smyslem této strategie je pomoc krajskym samo-
spravam s identifikaci vlastnich prioritnich odvétvi
a k nim se vztahujicich podptrnych aktivit s co
nejvét§im dopadem na konkurenceschopnost
a inovace [6].

Pojem odvétvovy klastr zavedl PORTER [7] jako
novy zplsob nahlizeni na narodni, statni a regio-

nalni ekonomiky a ukazal novou roli firem, vlad
a ostatnich instituci v moznostech zvySovani kon-
kurenceschopnosti. Klastr pfitom definuje jako
.geografické soustfedéni vzajemné provazanych
firem, specializovanych dodavatelt, poskytovatelt
sluzeb, firem v pfibuznych odvétvich a pfidru-
zenych instituci, jako jsou univerzity, agentury
a obchodni asociace riiznych smérd, které spolu
soutézi, ale také spolupracuji, maji spole¢né zna-
ky a také se doplriuji.”

Z této definice je patrné, Ze firmy navzajem
spolupracuji, ale nesmi tim byt oslabena jejich
konkurenceschopnost. Tim, Ze si podniky v klast-
ru vzajemné konkuruji, podnécuiji vlastni inovativni
aktivity a tim i rozvoj celého klastru.

Shlukovani do klastri je dynamicky proces
a souvisi Uzce s konkurenci, ktera zase zavisi
na inovacich a vyhledavani strategickych rozdilt
mezi firmami. Uzké vazby mezi odbérateli, doda-
vateli a ostatnimi institucemi jsou dulezité nejen
z duvodu efektivnosti samotné, ale i s ohledem
na rychlost zavadéni inovaci. Umisténi firmy ovliv-
fuje jeji konkurenéni vyhodu tim, Ze plsobi na jeji
produktivitu a jeji rist. Jestlize roste jedna kon-
kurenéni firma, generuje poptavku po ostatnich
ptibuznych odvétvich. Jak se klastr vyviji, stava se
vzajemné posilujicim se systémem, kde se ptino-
sy prelévaji mezi odvétvimi v klastru [8]).

Firmy pusobici v silnych klastrech a regiony se
silnymi klastry jsou vykonnéjsi. Klastry predstavuji
zivnou plUdu pro inovace a zlepSovani konku-
renéni vyhody firem. Existuji tfi silné argumenty
dokazujici, pro¢ inovace a modernizace souviseji
s klastry [9]:

* potieba postupného
a hospodarské nejistoty,

* potieba trvalé interakce mezi spfiznénymi
firmami a specializovanymi institucemi (véetné
vyzkumnych a vzdélavacich),

* potieba pfimého kontaktu pfi vyméné a ziska-
vani novych znalosti.

snizovani technické
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Nadéjné klastry se primarné nevyznaduji vyho-
dami z rozsahu, ale spi$e schopnosti neustalé ino-
vace a modernizace vyrobki a sluzeb a procesem
zvySovani specializace a zhodnocovani lidského
kapitalu a dalSich faktort. Pro nejlepsi klastry je
typicka ,vzestupna spirala®, kdy firmy sidlici v re-
gionu tézi z mistniho prelévani a dale zvysuji jeho
uginnost. Uroven interakce vedouci k prelévani
zavisi na predchozim vyvoji regionu, socialnim ka-
pitalu a vybéru politik, véetné klastrovych iniciativ.

Firmy v klastrech maji pfistup ke specializo-
vanym a vyspélym faktoriim vyroby. Proces zdo-
konalovani faktor(i vyroby je vnitfné motivovan
konkurenci a naroénou poptavkou v ramci klastru.
Ma-li se mistni prostiedi vyhnout stagnaci, je kro-
mé lokalnich podminek velmi ddlezita i mobilita
mezi klastrem a okolnim svétem. Pro dosazeni
dlouhodobé Zivotaschopnosti museji byt lokalni
klastry schopny ptilakat dalsi firmy, rizikovy kapital,
dovednosti a dal$i zdroje z celého svéta.

Klastry podporuji ekonomicky rist zejména
z téchto davod:

e ZvySuji produktivitu tim, ze umoznuji pfistup
ke specializovanym vstuptm a zaméstnanciim,
zvy$uji moznosti pristupu k informacim, k insti-
tucim a vefejnym statkiim;

e Zvysuji inovacni kapacitu firem zrychlovanim di-
fuze technologickych znalosti a inovaci. Navic
konkurencni tlaky uvnitf kazdého klastru zvySuji
samotné firemni pobidky k inovacim;

e Stimuluji rychlejsi tvorbu novych firem, protoze
mnozi zaméstnanci se stavaji podnikateli v tzv.
spin-off firmach vzniklych odstépenim od pu-
vodni firmy v disledku nizSich bariér vstupu.

* Maji moznost spole¢ného marketingu.

Narodni zprava ,Statisticka identifikace klastrd*
[1] uvadi, ze prevazna vétSina odvétvi, ve kterych
existuje v krajich potencial pro vznik klastri jsou
odvétvi tradi¢ni (81), v Sestnacti ptipadech jde
o moderni obory a v péti pfipadech jde o kombina-
ci tradiéniho a nového odvétvi. V JihoSeském kraji
mezi tradiéni odvétvi patfi obory Drevarstvi, Lazen-
stvi a wellness, Pivovarnictvi a Potravinafstvi. Mezi
kombinovana odvétvi jsou zafazeny Inteligentni
soucastky, Technologie pro obnovitelné zdroje a do
nového odvétvi Ize poditat Zdravotni techniku.

1. Cil a metodika prace

Cilem prace je analyzovat zkusenosti z fungova-
ni klastrt po prvnich letech jejich existence, pred-

stavit soucasné fungujici klastry v Jihoceském
kraji a na zakladé rozhovor( s jejich manazery
poukazat na jejich hlavni problémy. Dale proveést
prizkum, tykajici se informovanosti podnikatel
o tomto zpusobu spoluprace. Soudasti je i stano-
veni rozdilnych stranek klastrd JihoGeského kraje
a Horniho Rakouska.

ZkuSenosti a problémy z &innosti klastrd po
prvém roce jejich existence byly ziskany na za-
kladé rozhovort s manazery klastri CEVTECH
a EKOGEN. Manazer Jiho¢eského drevaiského
klastru osloven nebyl a to z divodu kratké doby
existence tohoto klastru.

Informovanost malych a stfednich podnikatelG
o klastrech a jejich zajmu o ¢lenstvi v nich byla
stanovena formou fizenych rozhovort. Osloveno
bylo celkem 150 podnikatelli z oblasti vyroby
i sluzeb. Z toho bylo 70 drobnych podnikatel(, 65
malych a 15 stiednich podnikatel(. Vzorek byl vy-
biran tak, aby byla zastoupena ve$kera vyznamna
odvétvi JihoCeského kraje. Prizkum byl provadén
ve druhé poloviné roku 2007. Prvni ¢ast otazek se
tykala osobnosti podnikatele a firmy, druha cast
byla zaméfena na to, zda podnikatel vi co je klastr,
jakeé jsou vyhody ¢lenstvi v ném. V ptipadé zapor-
né odpovédi byl podnikatel struéné seznamen
s podstatou klastru. Dalsi otazka se tykala zajmu
o tuto formu spolupréace. V ptipadé zaporné od-
povédi byl zjistovan divod nezajmu.

Vzhledem k tomu, Ze v sousednim regionu
Horni Rakousko existuji dobfe fungujici klastry,
byly sledovany podminky pro ziskavani zkuSenosti
a pfipadné spoluprace s timto regionem. Na za-
kladé predchoziho prizkumu [2] byly stanoveny
rozdilné stranky klastrd v Jiho¢eském kraji a Hor-
nim Rakousku.

2. Klastry v Jiho¢eském kraji

Z charakteristiky JihoGeského kraje [5] vyplynu-
lo, Ze tento kraj ma, vzhledem k zastoupeni insti-
tuci, védeckovyzkumnych pracoviét a vyrobnich
firem dobré podminky pro vznik klastr.

V soucasné dobé jsou v Jihoceském kraji
budovany dva védeckotechnické parky. Prvni je
zalozen pfi JihoGeské univerzité a je zaméfen
na oblast biotechnologii. Druhy vznika pfi VSTE
(Vysoké 8kole technické a ekonomické) a je
zaméfen na stavebni materidly, kompozity a na
problematiku hydrologie. V obou pfipadech se
jedna o aplikovany vyzkum s naslednym transfe-
rem bud uplné novych, nebo inovovanych tech-
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nologii s vyraznym proexportnim potencialem.
Soucasti obou parkt je také inkubator spin - off
a start - up firem.

Tato aktivita je velkym ptinosem pro Jihoges-
ky kraj predev§im proto, ze podporuje vyuziti
inovadniho potencialu Jiho¢eského kraje, a tim
podporuje rozvoj ekonomické stability a ptiznivé-
ho podnikatelského prostredi.

Podpora aktivit zaméfenych na vytvareni a roz-
vijeni sité spoluprace mezi podnikatelskymi a vy-
zkumnymi a vyvojovymi institucemi, univerzitami
a vysoko$kolskymi zafizenimi a provazani téchto
siti na specializovanou podnikatelskou infrastruk-
turu, jako jsou védeckotechnické parky, inovaéni
centra a technologicka centra je i ¢asti Strategie
programu rozvoje Jiho¢eského kraje. Cilem je
na jedné strané urychleni pfenosu technologii
a novych poznatki do podnikové praxe, na
strané druhé slouzi k zacileni vyzkumu a vyvoje
dle pozadavku praxe. Stimulovany jsou aktivity
rozvoje inovacnich siti, klastrd a technologickych
platforem [3].

Soucasné svétové zkusenosti dokladaji, ze pra-
vé klastrovy pristup patfi k t€m, které startuji ini-
ciativy, motivuji ke spolupraci, povzbuzuji inovace
a konkurenceschopnost. Na druhé strané ani
klastry nejsou vselék na vSechny problémy eko-
nomiky, ale jedna z moZnosti, které se v mnoha
ptipadech osvédcily, pokud existovaly nezbytné
podminky k realizaci.

Odpovédi na otazku pro¢ podporovat klastry,
je vycet vyhod, které &lenstvi v nich podnikateli
ptinasi. Pfes uvadéné vyhody vsak existuji v sou-
Sasné dobé v JihoCeském kraji pouze 3 klastry
a to CEVTECH, EKOGEN a lJihoc¢esky drevar-
sky klastr. Ve fazi mapovani jsou t¥i klastry a to
Pivovarsky klastr, Obnovitelné zdroje energie
sTechnologie pro energetické vyuzivani biomasy*
a Svarecsky klastr.

CEVTECH (Centrum vodarenskych tech-
nologii)

Klastr byl zalozen v roce 2006. Iniciatorem
byla skupina firem okolo spole&nosti Envi-pur,
s.r.o, které se zabyvaji rozvojovymi projekty,
vyvojem a vyrobou technologii pro Zivotni pro-
sttedi a jejich komponenti. Mapovani firem,
prokazalo, ze potencial v regionu je velky, ze
zde pusobi firmy v mnoha pfibuznych odvétvich
a existuje mezi nimi i velky potencial pro spolu-

praci. Problém, ktery se zde vyskytl, byla motiva-
ce potiebného poctu firem k ucasti v klastru.

V soucasné dobé ma klastr 15 ¢len(. Zastou-
peny jsou zde firmy z vyrobniho sektoru, dale
firmy poradenské a vzdélavaci, firmy z oblasti
védy a vyzkumu, zastoupen je i neziskovy sektor
a to Technologickym parkem Chomutov, ktery
vyznamné ptispél k jeho vzniku.

Klastr poskytuje nasledujici sluzby - poraden-
stvi, pfedprojektové a projektové prace, posou-
zeni ekonomické stranky, zajisténi financovani,
vyrobu, inZenyring, montaz a servis zafizeni.
Vse funguje na principu propojeni s vefejnym
sektorem, vybudovaného trademarku a roz-
sahlych referenci. Velikou motivaci je také
snaha vyrovnat se konkurenéné jinym velkym
firmam a mit moznost se tak stat generalnim
dodavatelem vétsich zakazek. Do budoucna
se pocita s rozsifenim zabéru dale do oblasti
zpracovavani odpadd, energetiky, technologii
pro ekologické stavby apod.

Fungovani klastru je zalozeno na dobré komu-
nikaci a dobrych vztazich mezi vétSinou ¢len(,
stejné tak jako na jejich ochoté prosazovat
spolecné cile - tento pristup je také definovan
ve stanovach sdruzeni. Vybér ¢lend ani do
budoucna nebude omezen velikosti firmy, &i
instituce, ale predevsim tim, zda tato spliuje
dané cile, tj. zda je orientovana na inovace
apod. V projektu se také pfimo pocita s roz-
vojem podnikatelského inkubatoru. Zagina se
s aktivitami orientovanymi na export - zahraniéni
mise, vyhledavani zakazek.

Problémy, na které si management klastru
stézuje po prvnim roce jeho existence jsou
nasledujici:

* mala nebo Zadna aktivita nékterych ¢lend,

e problém s financovanim chodu klastru (otaz-
ka dotaci),

* mala davéra statnich instituci v klastr zaloze-
ny ,zdola* firmami.

EKOGEN.o.s. - klastr zabyvajici se zpracova-
nim jemnych anorganickych odpadnich materi-
ala ve stavebnictvi

Klastr zahajil svoji ¢innost v roce 2006. Hlavnim
cilem je vytvoreni pilotni platformy pro rozvoj zpra-
covani a aplikaci jemnych anorganickych materia-
It ve stavebnictvi v Ceské republice. Umoziiuje se
zde spojeni firem se stejnym cilem, ale z rtiznych
obord. Dal$im cilem je proklamovat Jihoc¢esky kraj
jako vedouci region v oblasti zpracovani a aplika-
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ce jemnych anorganickych odpadnich materiald.

Ptinosem je i navazovani spoluprace s klastry

v c¢lenskych statech EU, napi. se spolecnosti

Clusterland v Hornim Rakousku.

Klastr ma v soucasné dobé 16 ¢lend. Zastoupe-
ni jsou zde jednak producenti odpadu jako napf.
Teplarna Strakonice, a.s., ale i mali producenti,
dale Vyzkumny ustav vodohospodarsky T.G. Ma-
saryka, stavebni firmy a dale pasivni ¢lenové, ktefi
Sekaji na produkty z odpadu. Jejich spoluprace
je zaloZzena na nadstandardnich kolegialnich
vztazich. Snahou je zachovani a rozsifeni klastru,
ovS§em pouze za predpokladu ziskani relevantnich
dotadénich prostiredkd, protoZe klastr je nastroj na-
rodniho a regionalniho rozvoje, nikoliv instituce,
ktera by mohla generovat zisk pottebny k dalsi-
mu rozsifeni a naslednému prohloubeni aktivit,
které by byly zarukou pro jeho efektivni vyuZzivani.
V opac¢ném pripadé je nevyhnutelné ukonceni na
bazi klastrové iniciativy.

EKOGEN poskytuje zajemcim
sluzby:

* Poradenstvi pfi uplatriovani jemnych anorga-
nickych odpadnich materialt v technologiich
vyroby stavebnich material(i a hmot;

¢ Poradenstvi v oblasti lehkych betonovych
smési;

¢ Poradenstvi v pravni problematice CR;

« Cinnost podnikatelskych, finanénich, organi-
zaénich a ekonomickych poradcu;

* Projektovy management v ramci grantovych
program(, strukturdlnich fondd EU a Nor-
skych fond;

e Zajisténi nakladni vnitrostatni i mezinarodni
dopravy;

e Zajisténi dodavek veskerého materialu, souvi-
sejiciho s timto oborem.

nasledujici

Klastr zajistuje rozvoj zajm( ¢lent na domacich
a zahrani¢nich trzich, dale jejich spolupraci za
ucelem zvyseni ekonomickych vysledkd, konku-
renceschopnosti, exportu a inovaci. Snahou je
zbavit se odpadl a najit pristup k novym materi-
alim v oblasti stavebnictvi. V jeho zajmu je dale
rozvijet spolupraci s védeckovyzkumnymi a vzdé-
lavacimi institucemi, kde vSak nékdy narazeji na
zapornou odezvu. Divodem zde miize byt i nezna-
lost této nové problematiky ze strany oslovenych
instituci. To znamena, ze ¢lenové klastru si musi
vétsinu studii zpracovavat sami, nebo si sluzby
objednavaji, ¢imz se zvySuje administrativa. Pre-

sto jiz maji za sebou fadu poloprovoznich testu.
P¥i realizaci svych zamért je kromé racionalniho
uplatnéni odpadnich materiali na dal$im misté
také sledovani novych vyrobkli s ohledem jejich
vlivu na zdravi ¢lovéka a Zivotni prostiedi. Z roz-
hovoru s manazery klastru vyplynulo, Ze po roce
pusobeni dosahli dobrych vysledkt a o jejich ¢in-
nost je zajem ze strany odborné verejnosti.

Problém, se kterym se zakladatelé setkali
hned na pocatku byla rovnéz motivace 15ti firem
k ucasti v klastru, které byly podminkou pro ziska-
ni dotaci z programu Klastry. Pomoci pro nové
vznikajici klastry by byl jisté program, ktery by
pfipustil i mensi poget firem.

Dalsim problémem, kterym se musi manage-
ment zabyvat, jsou ¢asto se ménici podminky
a nejednotny vyklad informaci a opatfeni pro
chod klastru ze strany Ministerstva priimyslu
a obchodu a dalsich instituci. Prekazkou je i prilis
slozitad administrativa.

Jihocesky drevarsky klastr
Klastr byl zaloZen v roce 2007. Hlavnim cilem je
vytvorit silné spolecenstvi kooperujicich subjektt
v oblasti dfevozpracujiciho prlimyslu v regionu,
ktefi budou prosazovat a napliiovat spolec¢né cile
zejména v oblastech:
* Inovaci technologii a vyzkumu;
* Rozvoje znalosti a toku informaci uvnitf a vné
klastru;
* Certifikaci, véetné certifikace kvality;
* Rozvoje odvétvové politiky regionalni samo-
spravy;
* Podpory produktti ze dfeva, vyhovujicim potre-
bam soucasnosti, véetné desingu a predpo-
kladaného vyvoje téchto potreb.

V soucasné dobé ma klastr 10 ¢lend, 6 firem
je v pfistupovém jednani. Svym ¢lentim poskytuje
sluzby v oblasti poradenstvi a analyz, tykajicich
se ziskani podpor z vetejnych fondd, podporuje
komunikaci a vzajemné projekty mezi podnikatel-
skymi, vefejnopravnimi, samospravnymi a nezis-
kovymi organizacemi, které maji spole¢né zajmy.
Svymi aktivitami pfispiva k regionalnimu rozvoji
lesnicko - drevaiského komplexu v JihoCeském
kraji. Porada seminafe zaméfené na problematiku
klastrd a problematiku souvisejici se zpracovanim
dfeva a drevafskym prumyslem, ucastni se na
vypracovavani koncepci a strategii souvisejicich
s poslanim sdruzeni.
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Vzhledem ke kratké dobé jeho existence, nebyly
manazertm klastru poloZeny otazky, tykajici se je-
jich zkusenosti z ¢innosti tohoto sdruzeni.

3. Vyuziti programu Klastry (OPPP
2004 - 2006)

Pfinosem pro vznik a rozvoj klastrd je i moznost
ziskani podpory z Operaénich programt. V letech

2004 - 2006 celkem 14 460 000 K&.

Poget podanych a pfiznanych zadosti z progra-
mu Klastry v Jihoc¢eském kraji a ostatnich krajich
Ceské republiky uvadi tabulka 1.

Jak vyplyva z tabulky 1, je Jihocesky kraj na
tretim misté v poétu podanych zadosti a to za Mo-
ravskoslezskym a Jihomoravskym krajem. Z celko-
vého podtu dvanacti podanych Zadosti jich bylo
pfiznano 7, pét zadosti bylo zamitnuto, prevazné

Tab.1: Pocet podanych a pfiznanych Zadosti z programu Klastry podle krajii k 9.7.2008

Kraj Celkovy pocet

podanych zadosti

Pocet pfiznanych
zadosti

Pocet zamitnutych
zadosti

Jihocesky kraj 12

—_
w

Jihomoravsky kraj

Karlovarsky kraj

Kralovéhradecky kraj

Liberecky kraj

~

Moravskoslezsky kraj

N

Olomoucky kraj

Pardubicky kraj

Plzerisky kraj

Stredocesky kraj

Ustecky kraj

Vysodina

AWM O|2 OO |2 W |0 O

Zlinsky kraj

A INOIN =MDt WO || (N

Ol |dlW|O|AfW|jO|jO|O |20 |O

Celkem

©
()]

54

31

2004 - 2006 byl vznik klastrt podporovan z Ope-
ra¢niho programu Priimysl a podnikani. Jednou
z podminek ziskani finanéni podpory byl i podet fi-
rem majicich zajem o tuto spolupréaci. O zpracovani
mapovaci studie muselo projevit zajem minimalné
10 firem a instituce tercialniho vzdélavani. Pro
zalozeni klastru byla podminka minimalné 15 samo-
statnych ¢lenskych organizaci, pfi¢emz nezbytnou
soucasti mély byt opét instituce terciarniho vzdéla-
vani, nebo vyzkumny Ustav. Aktivity klastru by mély
byt primarné orientovany na tvorbu inovaci a zvySeni
mezinarodni konkurenceschopnosti.

Ke dni 9.7.2008 byla podle statistiky ¢erpani
dotaci [4] pfiznana dotace 1 207 projektim v cel-
kové hodnoté 7 959 566 300 K¢&. Pro Jihocesky
kraj bylo vy¢lenéno na projekt Klastry pro obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajt Czechlnvestu, 2008 [4]

z divodu formalnich nedostatk(. Problémem pro
klastry je v8ak ziskani dotaci na druhou fazi jejich
fungovani. Kromé EKOGENU nestihly ostatni
klastry podat zadosti do programu Klastry a fi-
nanéni podporu z programu Spoluprace z Ope-
raéniho programu Podnikani a inovace bude
mozno ziskat az ve druhé poloviné roku 2008.

4. Informovanost
o klastrech

Problémy ziskat firmy pro ¢lenstvi v klastru byly
podnétem pro provedeni prizkumu, zda jsou
vibec mali a stfedni podnikatelé o této moznosti
spoluprace informovani. Vysledky Setfeni jsou
uvedeny v tabulce 2.

podnikatel
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Tab. 2: Informovanost a zajem o ¢lenstvi v klastrech

Z tabulky 2 vyplyva, ze ze 150 podnikatell je
pouze 52 podnikatel(, tedy 34,6 %, informovano
o tom, co je klastr. Nejlépe jsou informovany
sttedné velké firmy - 73,3 %. Pfestoze v tomto pfi-
padé byl jejich pocet nizky, Ize predpokladat, ze
informovanost u této kategorie je vSeobecné vys-
$i, nez u malych firem. Manazefi stredné velkych
firem, jak vyplynulo z rozhovor(, sleduji novinky
v podnikani vice nez majitelé malych firem, ktefi
vétsinou uvedli, Ze nemaji tolik ¢asu, aby se sledo-
vanim novinek mohli zabyvat. Zajimaji se vétsinou
jen o to, co nezbytné potiebuji k zabezpedéeni
chodu své firmy. Nejméné informovani o klastrech
jsou drobni podnikatelé, pouze 24,3 % z nich ma
povédomi o moznosti této formy spoluprace. Mali
podnikatelé byli informovani z 36,9 %. Zajem
o ¢lenstvi v klastru ma pouze 8,7 % podnikateld,
z toho 4 drevaiské a 3 stavebni firmy, 3 potravi-
narské firmy, 2 firmy poskytujici sluzby v autodo-
pravé a 1 firma z oblasti gastronomie. 11 podni-
katelti neni rozhodnuto a 126 podnikateli nema
zajem. Nezéajem o spolupraci odlvodnili tim, ze
nemaji pottebu cokoliv ménit na sou¢asném zpu-
sobu svého podnikani. Tato situace nepfispiva
k rozvoji jakékoliv formy spoluprace tedy ani klas-
trd. Vyskytuji se i urcité bariéry, pro¢ podnikatelé
vahaji, nebo nemaji zajem o tento zplsob podni-
kani. Jak vyplyva z definice klastrl, podniky nejen
spolupracuji, ale zaroven si i konkuruji. Ne vSichni
podnikatelé jsou pfipraveni na tuto situaci. Casto
postradaji motivaci k tomuto zplUsobu spolupra-
ce, maji obavy z predavani informaci, zkuSenosti,
know-how, panuje mezi nimi vzadjemna ned(ivéra.
Je to zpusobeno nejen mentalitou ¢eskych podni-
katel a zvlasté podnikatell v pokrodilej§im véku,
u nichz pretrvavaji ne vzdy dobré zkusenosti z dfi-
véjsich let. To je dano i podnikatelskym prostie-
dim a etickym jednanim, které nejsou na takové
Urovni, aby bylo podnikateltim zajiténo, Ze jejich
myslenky a napady nebudou zneuzity. Problémem
je rovnéz omezeny pristup k finanénim a lidskym

. ) Informovanost o klastrech Zajem o Clenstvi v klastru
Velikost firmy »
ano ne ano ne pozdé&ji
0-9 17 53 62 5
10-49 24 4 53 6
50 - 249 " 4 4 11 0
Zdroj: vlastni

zdrojum a k informacim. K ptekonani jejich nazo-
ru by mohly prispét, kromé efektivni komunikace,
i priklady dobte funguijicich klastr(i. Pravé v tomto
pripadé by bylo pfinosné vyuzit zkusenosti a po-
znatkd z existence klastri sousedniho regionu
Horniho Rakouska. Z porovnani Jihoceského
kraje s regionem Horni Rakousko [2] vyplyvaji né-
které spoleéné rysy, jako jsou napft. nové vznikaji-
ci obory (informacéni a komunikaéni technologie,
biotechnologie, zdravotnické technologie atd.).
Rozvoj novych obortl je podporen i pfitomnosti
univerzitnich a mimouniverzitnich vyzkumnych
zatizeni. Linec i Ceské Budgjovice funguiji jako
hospodaiska centra a zdroj rozvojovych podnétt
pro celé prihranici.

5. Rozdilné stranky klastri v Jiho-
c¢eském kraji a Hornim Rakousku

S &innosti klastri ma Horni Rakousko daleko
vice zkugenosti nez Ceska republika. Prvni klastry
v Hornim Rakousku byly zalozeny jiz v roce 1998,
v Jihogeském kraji az v roce 2006. Tato skutec-
nost vyplyva s rozdilného vyvoje obou regiont
jiz od roku 1948. Zatimco v Rakousku dochazelo
k plynulému rozvoji malého a stiedniho podnikani,
v Ceské republice tyto podniky v podstaté zanikly.
K jejich obnoveni doslo az po roce 1990. Rovnéz
vstup Rakouska do Evropské unie v roce 1995 vy-
tvofil malym a stfednim podnikiim nové podminky
pro podnikani, podnikatelé méli moznost drive
vyuzivat programy podpory MSP a dalsi vyhody
poskytované jak statem, tak i Evropskou unii. Pod-
nikatelé v Ceské republice zagali vyuzivat vyhod
Slenstvi v EU aZ od roku 2004. Prestoze podpory
MSP zde existovaly i pred vstupem Ceské repub-
liky do EU, podnikatelé je nedokazali pIné vyuzit.
Chybél jim tedy nejen potrebny kapital, ale i zku-
Senosti. Nedostate¢né zde fungovaly i pfislusné
instituce, jako hospodaiské komory, poradenska
centra apod.
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Dalsim a to podstatnym rozdilem je clenstvi
podnikateld v hospodatskych komorach. Na
rozdil od Ceské republiky je &lenstvi v hospodai-
skych komorach v Rakousku povinné - ukotveno
v legislativnim ramci. Vyhoda spociva v tom, ze
podnikatelé plné vyuZivaji sluzeb této institu-
ce, jsou dobfe informovani, maji lepsi pristup
k potfebnym udajim, Iépe se orientuji v danych
podminkach. Komora zde slouzi jako organizace,
ktera cilené prosazuje zajmy svych &lend - podni-
katelti na urovni vlady. Zde je také vnimana jako
rovnocenny partner. V Ceské republice je &len-
stvi v hospodaiskych komorach nepovinné, navic
pocet registrovanych ¢&lent je velmi nizky. V Jiho-
¢eském kraji vyuziva nabizené sluzby jen necelé
procento (0,75%) podnikatell. Podnikatelé
nevidi divod, pro¢ by méli byt ¢leny této instituce.
Nemaji motivaci, a to predevsim kvali postaveni
komory v ramci spole¢enského uspotadani. To se
odraziiv jejich informovanosti a povédomi o moz-
nostech v ramci podnikani, které jim poskytuje
stat, kraj nebo Evropska Unie.

Klastry v Hornim Rakousku jsou silnymi organi-
zacemi s velkym pocétem partnert a zaméstnancu.
S délkou doby jejich existence pocet ¢lenl
i zaméstnancu stoupa. Vétsinu ¢lent (86%) tvofi
malé a stredni podniky. Zbyvajici ¢ast tvori pod-
niky velké. 28% partnerskych podniki ma své
sidlo v ostatnich spolkovych zemich, coz posiluje
presregionalni spolupraci.

V Jiho&eském kraji, jak jiz bylo uvedeno, vznikly
prvni klastry az v roce 2006. Ne vsSichni podni-
katelé zatim pochopili vyhody tohoto clenstvi.
Vzhledem k dlouhodobému historickému vyvoji
podnikani a slozitym zacatkim podnikani po
roce 1989, predevsim v oblasti legislativy, ktera
nevytvarela transparentni podminky, existuje mezi
podnikateli stale nedlvéra v oblasti kooperace,
predevsim pak ke sdileni informaci. To je velmi du-
lezité pro dalsi efektivni rozvoj konkurenceschop-
nosti klastru tak, aby byl samofinancovatelny
a nebyl zavisly pouze na dotac¢nich prostredcich.
Bez uvedenych zmén je jen méalo pravdépodobny
pokrok v této oblasti, protoZze nejsou a nebudou
vytvoreny optimalni podminky pro vyuziti klastru,
jako nastroje pro rozvoj podnikani na Urovni re-
gionu. Tuto situaci Ize fesit jednak stalym tlakem
podnikatelskych subjektt na ,dotaZzeni* zakond,
ptipadné na jejich Upravu. Nezbytnym a zcela
zasadnim krokem je také vychova k podnikani jiz
na zakladnich a strednich skolach.

Zaveér

JihoGesky kraj ma vzhledem k zastoupeni insti-
tuci, védeckovyzkumnych pracovist a vyrobnich
firem dobré podminky pro vznik a rozvoj klastri.
Pres veskeré vyhody, které ¢lenstvi v nich podni-
katelim nabizi, byly v Jiho¢eském kraji zalozeny
zatim tfi klastry a tfi jsou ve fazi mapovani. Na
vysledky dosazené po roce pUsobeni byli dota-
zani manazefi klastrt CEVTECH a EKOGEN.
Problémy, se kterymi se setkali hned na podat-
ku, bylo ziskat pro tuto spolupraci 15 firem, coz
bylo podminkou pro poskytnuti finanéni podpory
z programu Klastry. Na tento problém pfinasi od-
povéd i vysledek rozhovor(i s podnikateli o tom,
zda jsou informovani o klastrech a vyhodach
Slenstvi v nich. Podnikatelé, zvlasté mali, pokud
vibec védi o uvedené moznosti spoluprace, maji
o ni jen minimalni zajem. Nemaji potfebu cokoliv
ménit na sou¢asném zpusobu svého podnikani,
protoZze nejsou presvédéeni o kladném vysledku
svého ¢lenstvi v klastru, a to predevsim diky vnéj-
&im vlivaim, které na podnikani v CR pusobi.

Dal$im z uvedenych problém( byla otazka fi-
nancovani klastru. Jak manazefi uvedli, bez dotaci
nemohou zarudit zachovani a jeho dalsi rozvoj.
Dulezité pro né je ziskani dotaci z Operaéniho
programu Podnikani a inovace, programu Spo-
luprace.

Manazefi byli rovnéz nespokojeni se spolupraci
a pristupem statnich instituci. Jde hlavné o ¢asto
se ménici podminky a nejednotny vyklad informa-
ci a opatreni pro chod klastru.

Pro vznik novych a rozvoj stavajicich klastrd
je nutné ucinit opatieni, ktera by fesila uvedené
problémy. Zvlasté dllezité je zamyslet se nad
pristupem podnikateld k mozZznému &lenstvi
v nich. Jednou z moznosti, jak tento negativni
postoj zménit, je vypracovat strategii efektivni
komunikace s podnikateli a uvést priklady dobie
fungujicich klastrl. Toto by $lo fesit napt. pomoci
zapojeni ¢eské televize, kde by v kratkych (néko-
likaminutovych poradech) mohli byt divaci - pod-
nikatelé seznameni s podstatou klastru a kde by
mohli se svymi zkuSenostmi a problémy vystoupit
jak manazefi nasich fungujicich klastrd, tak i ma-
nazefi klastrti napt. z Horniho Rakouska. Presto-
ze podminky pro fungovani klastrd v Rakousku
a Ceské republice jsou odli$né, vyznam klastr(
je stejny. Pfinos spoluprace manazert i ¢lent
klastrd obou statt je v ziskani novych zkusenosti,
ve vétSim potencialu pro nové myslenky v ramci
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kooperace a ve vétsi konkurenceschopnosti pfi
vstupu na trh.

K feseni problému by jisté pfispélo i zjednodu-
Seni administrativy.

Literatura:

[1] ADAMEK, V., STEJSKAL, J. a VLASAK, T.
Statisticka identifikace klastrii [online]. Narodni
zprava, Berman Group, 2006. [cit. 2007-05-23].
Dostupné z: < www.Czechinvest.cz >.

[2] BEDNAROVA, D. Inovace a klastry v roz-
voji regiont, Jihoesky kraj a Horni Rakousko.
1. vyd. Ceské Budgjovice: Jihodeska univerzita
v Ceskych Budgjovicich, 2007, ISBN 978-80-
7040-952-7.

[8] CZECHINVEST. Privodce klastrem [online].
2005. [cit. 2007-11-10]. Dostupné

z: <www.czechinvest.cz>.

[4] CZECHINVEST. Statistiky cerpani dotaci
z programu OPPP, ISOP, 2008. [cit. 2008-
06.07]. Dostupné z: <www.czechinvest.cz>.

[6] JIHOCESKY KRAJ. Strategie programu rozvo-
je Jihoceského kraje 2007-2013 [online]. 2007.
[cit. 2008-06-07]. Dostupné z: < http://www.kraj-
jihocesky.cz >.

[6] NEUZILOVA, I. Narodni klastrova strategie
2005 - 2008 [online]. [cit. 2007-11-10]. Dostupné
z: < WWW. mpo.cz >.

[7] PORTER, M. E. The Competitive Advantage
of Nations. 1st. ed. New York: The Free Press,
1990.

[8] SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace
a klastry v regionalnim rozvoji. 1. vyd. Ostrava: Re-
pronis Ostrava, 2004. ISBN 80-7329-059-6.

[9] SOLVELL,O., LINDQVIST, G. a KETELS, CH.
Zelena kniha klastrovych iniciativ [online]. ¢esky
preklad 2006 [cit. 2007-05-23]. ISBN 91-974783-
3-4. Dostupné z: < www.Czechinvest.cz >.

[10] SIMON, M. a TROBLOVA, P. Organiza&ni vy-
voj klastru. E+M Ekonomie a Management, 2007,
ro¢. 10, €. 3, s. 25 - 34. ISSN 1212-3609.

Ing. Dagmar Bednarova, CSc.

Jihogeska univerzita v Ceskych Budgjovicich
Ekonomicka fakulta

Studentska 13, 370 05 Ceské Budéjovice
Tel. 387 772 490

bednar@ef.jcu.cz

Doruceno redakci: 14. 6. 2008
Recenzovano: 4. 9. 2008
Schvaleno k publikovani: 3. 10. 2008

E + M EKONOMIE A MANAGEMENT

4/2008

strana 91




| EKONOMIKA A MANAGEMENT |

ABSTRACT

CHARACTERISTICS AND FUNCTIONING OF BUSINESS CLUSTERS IN THE REGION OF
SOUTH BOHEMIA

Dagmar Bednarova

The admission of the Czech Republic into the European Union made substantial changes for
small and middle-sized businesses. The advantage of the admission can be seen in the extension
of the market with broader import and export. The small and middle-sized businesses are more
vulnerable because of smaller economic reserves and more limited capital. Employees of small en-
terprises have more limited access to professional education, information and consulting services
and they are threatened by competition of large businesses. Problems of small and medium-sized
businesses brought up considerations about possibilities of increasing their competitiveness by
supporting innovations and introducing formation of business clusters.

According to foreign experience, clusters provide an opportunity not only for the development
of small and middle-sized businesses, but also for the development of regions. This cooperation
opportunity is also used by firms in the region of South Bohemia. At present, there are three active
clusters: CEVTECH - The centre of waterworks technologies, EKOGEN, Ltd. - cluster for proces-
sing small inorganic waste materials in construction industry and the South Bohemia wood manu-
facturing cluster. In preparation are: Brewery cluster, Renewable sources of energy (Technology
for utilization of biomass) and Welding cluster. First clusters of CEVTECH and EKOGEN were
established in 2006. The surveyed manager of these clusters considered the first year as positive.
They were not fully satisfied with the cooperation with certain institutions and with complicated
administration. They also emphasized the importance of subsidies for further activities of the clus-
ters. In the region of South Bohemia, 12 new subsidy applications were submitted to the clusters
program, 7 of them were approved.

The survey among small and middle-sized companies revealed that the middle-sized companies
have certain awareness of the business clusters, but small businesses know almost nothing about
them. Small businesses showed only a minimal interest in the cluster membership, the present
state of entrepreneurship suits them well. Good running clusters could increase interest in cluster
formation.

Key Words: Small and middle-sized business, cluster, competition, cooperation, regions,
knowledge, experience

JEL Classification: R11
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