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VYBER POTENCIALNICH PARTNERU
ZE SKLARSKEHO ODVETVi CR PRO
ZAPOJENI DO RAMCOVYCH PROGRAMU EU

Petra Rydvalova, Radka Pittnerova

Uvod

Lze pomoci rozvoji sklafstvi (tradi¢nimu odvétvi
Cech) ptipravou inovaénich projekt financova-
nych z Ramcovych program( Evropské unie
(dale také EU)? Na tuto otazku hleda odpovéd
predkladany c¢lanek. Vychazi z jiz realizova-
nych aktivit tymu Ekonomické fakulty Technické
univerzity v Liberci (dale také EF TUL) a VUTS,
a.s., a to v ramci inovaénich a vyzkumnych pro-
jektd. Cilem ¢&lanku je zmapovat stav inovaéni-
ho potencidlu vyrobcl vybranych komodit
sklarského primyslu. Vybranymi komoditami
jsou, ty které byly analyzovany ve studiich pro-
jektu ,Technologické a ekonomické kompetence
pro Evropsky vyzkumny prostor“ pod akronymem
TE-ERA [11] jako problémové vzhledem k ne-
dostate¢nému inovaénimu pfistupu v prabéhu
podnikatelského procesu. Zamérem je na za-
kladé hodnoceni inovaéniho potenciélu vyrobcu
vybranych komodit sklafského priimyslu navrh-
nout postup pro jejich pfipadné zapojeni do ino-
vacnich projekt v ramci aktivit Regionalni kon-
taktni organizace (dale také RKO) Liberec [4].
Aktivity RKO Liberec jsou zaméfeny na region
severnich Cech, primamé na Liberecky kraj. Z uve-
deného davodu byl priizkum inovaéniho poten-
cialu vybranych komodit sklafského primyslu
omezen na firmy tohoto regionu (viz kapitola 2).
Prizkum probihal cca od ledna 2011
a dokonéen byl v dubnu 2012. Metodicky postup
vCetné Casového vymezeni byl nasleduijici:
= analyza sklarského odvétvi, specifikace
problémovych oblasti sklafského priimyslu
(data dostupna z vyro€nich zprav Asociace
sklarského a keramického priimyslu; reali-
zovano v cervenci 2011) a vybér komodit
pro hodnoceni inovaéniho potencialu [11];
= hodnoceni inovaénich aktivit u vybranych ko-
modit sklaFského odvétvi v Ceské republice

dle klasifikace CZ-NACE (dotaznik o inova-
cich v roce 2010, pramen|[6]);

= pfiprava vlastniho dotaznikového Setfeni
inova¢niho potencialu sklarskych firem
zabyvajicich se vyrobou problémové komo-
dity, a to v obcich Libereckého kraje s vyso-
kou koncentraci této podnikatelské aktivity.
Zpracovani dotaznikl s moznosti on-line
vypInéni na internetu (realizovano v prosinci
2011 se zapojenim studentd EF TUL, [9]);

= pfiprava databaze podnikd z vybranych obci
pro rozeslani dotaznikd ve vybrané lokalité
a nasledné rozeslani privodnich dopisu
elektronickou postou (pramen databaze MF
CR [1]; prosinec 2011);

= zpracovani dat o obcich, ve kterych maji
respondenti sidlo ¢i misto podnikani (data
dostupnd ze SLDB 2011, [2]) a vyhodnoce-
ni dotaznik(l realizovaného prizkumu
(leden 2012);

= realizace dotaznikového prizkumu, hodno-
ceni a syntéza zjisténi (leden az unor 2012);

= navrh daldiho postupu mozného zapojeni
firem vybranych komodit sklafského pra-
myslu do inovaénich projektt v ramci RKO
Liberec (duben 2012).

1. Analyza sklaiského odvétvi

Analyza historického vyvoje sklarského odveétvi
byla zpracovana v ramci projektu TE-ERA
a nékteré vysledky jiz proto byly publikovany,
viz Hotaf [7], Rydvalova [10], Rydvalova
a Hotaf [11]. Z dlvodu mozZnosti sledovani
vyvoje sklarského odvétvi dle jednotlivych
komodit, byla pfi jeho analyze pouzita agrega-
ce jednotlivych komodit dle Asociace sklarské-
ho a keramického primyslu Ceské republiky
(dale také ASKP CR). Pavodné agregovana
komodita ,prlimyslové sklo“ je od roku 1995
rozdélena na ploché a obalové sklo. Podobné
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byly do roku 2002 sledovany spole¢né ostatni
sklo a sklenéna vlakna, posledni komoditou je
sklo uzitkové, ze kterého bylo v roce 2002
oddéleno sklo lustrové a svitidla. V dusledku
vyvoje sledovani ukazatell sklafského odveétvi
se dnes setkdvdme s nasledujicim ¢lenénim
sklafskych komodit [11]:
= ploché sklo (nezuslechténé a zuslechténé);
= obalové sklo (lahve, konzervové sklo, ostat-
ni sklenéné obaly);
= ostatni sklo (laboratorni a pfistrojové sklo,
trubice, sklenéné dily pro obrazovky, tech-
nické kuli¢ky, sklenéné primyslové apara-
tury, ochranné svarec¢ské sklo, optické sklo,
sklenéné tvarnice, bizuterni sklo aj., od roku
20083 lustry, svitidla a jejich sklenéné dily);
= sklenéna vlakna (vyztuzna, izolacni);

= uzitkové sklo (sklo napojové, domacenské,
ozdobné, umélecké apod.).

Provedena analyza sklafského odvétvi
poukazala v oblasti ekonomické vykonnosti
napf. na skutec¢nost, ze vyznamny pokles uka-
zatele trzeb za obdobi od roku 1991 do roku 2010
Ize zaznamenat predevsim u komodit uzitkové
a ostatni sklo. Jak je patrné i z obr. 1, Ize vysle-
dovat zhruba &tyfi vyvojové Useky. Zamétime-li
se na posledni obdobi od roku 2008, Ize kon-
statovat pokles trzeb celého odvétvi vyroby
skla, a to obzvlasté ve srovnani let 2007
a 20009. V pfipadé uzitkového skla se za stejné
obdobi jednalo az o0 70% snizeni trzeb. V komo-
dité ostatni sklo doslo k vyznamnym zménam
predevSim ve vyrobé bizuterie.

m Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb od roku 1991 do roku 2010
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Jak ukazala studie historického vyvoje
sklafského odvétvi od 17. do 21. stoleti, jsou
cestou z krize inovace. Sklafské odvétvi je na
krizové stavy ,zvyklé“. Lze Fici, Ze jej naopak
posouvaly k inovaénim zménam [11].

Zdroj: Rydvalova, Hotar [11, s. 28]

Pro dal§i prizkum v oblasti inovaéniho
potencialu bylo vybrano sklo uzitkové, které Ize
zafadit pod ekonomickou ¢innost s kdédem
CZ-NACE 231, kam je v3ak z hlediska statistic-
kého sbéru dat zafazeno rovnéz sklo ploché
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(vyroba, tvarovani a zpracovani), duté sklo,
sklenéna vlakna a dalsi. Z komodity ostatniho
skla se text dale zaméfi na bizuterni, které dle
klasifikace CZ-NACE kod 321 tvofi samostat-
nou skupinu.

1.1 Inovacni aktivity vybranych
ekonomickych cinnosti

Nejprve byla provedena analyza inovacnich
aktivit, a to firem s pfevazujici ekonomickou &in-
nosti dle CZ-NACE 231: Vyroba skla a sklené-
nych vyrobkl a 321: Vyroba klenotd, bizuterie
a pfibuznych vyrobkd. K analyze byla pouzita
data CSU z celorepublikového $etieni realizo-
vaného v roce 2011, mapujiciho inovace
za obdobi 2008-2010, referenéni rok 2010 [5].
Vybérové Setieni CSU zohlediovalo i regional-
ni rozmér a pod nazvem ,Dotaznik o inovacich
TI2010“ oslovilo 6 229 podnik (tzv. zpravodaj-
skych jednotek) s alespori 10 zaméstnanci.
Klasifikace inovaci byla provedena v pojeti revi-
dované verze ,Oslo manualu 2005 kde jsou
rozliSovany inovace produktové, procesni,
organizaéni a marketingové [5].

Z uvedené ekonomické cinnosti CZ-NACE
(231) ,Vyroba skla a sklenénych vyrobk(“ vypl-
flovalo dotaznik o inovacich 45 firem z celé
Ceské republiky. Z toho 26 uvedlo, Ze realizo-
valo v roce 2010 alespon jednu inovaci a Ize je
oznacdit jako inovacni firmy. (Dle definice Euros-
tatu z roku 2010 tak Ize oznacit podniky, které
zavedly ve sledovaném obdobi alespon jednu
z uvedenych inovaci).
= U zkoumanych firem pfi porovnani poctu

zaméstnancu v roce 2008 a 2010 doslo cel-

kové ke snizeni poltu zaméstnanci cca

0 9,5 %, a to presto, ze u nékterych firem

doslo k navyS$eni po¢tu zaméstnancu. Lze

konstatovat, ze firmy, kde doslo ke snizeni
poctu zaméstnancl oproti roku 2008, sni-

zovaly stav cca o 16,2 %, celkem o 421

zaméstnancu.
= Celkové trzby zkoumanych firem Ccinily

v roce 2008 cca 23,7 miliard K&, v roce

2010 cca 23,4 miliardy K¢. V roce 2010

doslo oproti roku 2008 ke snizeni trzeb

v praméru o cca 1,2 %.
®  Z hlediska pravni formy se jednalo o 7 fyzic-

kych osob podnikajicich dle zivhostenského

zékona (15 %), 27 s.r.o. (60 %) a 11 a.s.

(24 %).
= Vice jak 42 % respondentu tj. 19 firem ze

45, uvedlo, Zze v letech 2008 az 2010

neuskutecnily zadné inovace! Nejvyznam-
né&jsi vliv na omezovani inovacnich aktivit Ci
jejich nerealizaci mél nedostatek financnich
prostfedkd. Na otazku inovacénich bariér
odpovidalo vSech 45 respondentl. Vybirali
z 11 moznosti, kterym pfifazovali vahu vy-
znamnosti v rozmezi bez vlivu, s nizkym, stfed-
nim &i vysokym vlivem na realizaci inovaci.
NejCastéji byly realizovany inovace marke-
tingové, nasledné technické (zahrnujici pro-
duktové a procesni) a organizacni.
Technické inovace byly realizovany nej¢as-
téji ve vlastni rezii nebo spole¢né s jinymi
podniky (véetné vlastnich, napt. dcefinych
spole¢nosti).
Respondenti (20), ktefi realizovali technic-
ké inovace (produktové a procesni), uvedli,
Ze v roce 2010 s nimi méli spojené naklady
ve vysi 417,4 miliond K&, v prdméru na jed-
noho respondenta 20,87 milion K&.
Nejmensi ¢astka byla 8 tisic K&, nejvétsi
198 miliont K¢.
Z hlediska moznosti vyuziti financovani ino-
vaci z vefejnych zdroju byly dotace na ino-
vace ¢erpany pouze 4 firmami. Z toho v jed-
nom pfipadé byla jako poskytujici organiza-
ce oznacena Ustfedni vlada a ve tfech pfi-
padech podpora ze strukturalnich fondd.
Ani jedna firma necerpala finance z 6. Ci
7. RP EU.
Cile inovaénich aktivit byly hodnoceny dle
vyznamu a dlvodu, pro¢ realizovat danou
inovaci. V oblasti technickych inovaci odpo-
vidalo 20 firem, k cilim marketingové ino-
vace se vyjadfilo rovnéz 20 firem a organi-
zaéni inovace hodnotilo 14 firem. Lze kon-
statovat vysoky vyznam nasledujicich cilt
realizovanych inovacnich aktivit (v zavorce
je uvedena charakteristika inovace dle res-
pondentu):
— rozSifeni sortimentu vyrobk( nebo slu-
Zeb (technicka inovace);
— zlepSeni kvality vyrobk( nebo sluzeb
(technicka inovace);
— snizeni nakladd na jednotku vystupu
produkce (organizaéni inovace);
— zlepSeni kvality zboZzi a sluzeb (organi-
zacni inovace);
— uvedeni vyrobkd pro nové skupiny
zékaznikl (marketingova inovace);
— zvySeni nebo udrzeni trzniho podilu
(marketingova inovace).
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Respondenty s prevazujici ekonomickou
¢innosti CZ-NACE (321) Ize dle dotazniku o ino-
vacich za rok 2010 charakterizovat nasledovné:
do prazkumu se zapojilo 12 firem, z toho inova-
ce realizovalo 7 firem. Tyto Ize oznadit jako ino-
vacni. Analyzovany vzorek firem je sdm o sobé
statisticky nevyznamny, poskytuje vSak zaklad-
ni pohled na firmy dané ekonomické ¢innosti.
= Stav poctu zaméstnancu v roce 2010 klesl

u 4 firem respondentll, a to v priiméru

0 17,6 % oproti roku 2008.
= Celkové trzby zkoumanych firem klesly za

obdobi 2008—2010 v prdméru 0 7 %.

m  Z hlediska pravni formy byla zastoupena
fyzicka osoba dle Zivnostenského zakona 4
respondenty (33 %), s.r.o rovnéz 4 (33 %),
akciové spolecnosti byly 2 (17 %) a 2 druz-
stva (17 %).

=  Firmy byly pfevazné z Jablonce nad Nisou,
v jednom pfipadé ze Semil a ve tfech se
sidlem v Praze.

= Vice jak 41,6 % respondentl uvedlo, Ze se
inovacemi v obdobi let 2008 a 2010 ve
firmé nezabyvali. Nej¢astéjSim a s nejvét-
§im vyznamem vlivu na omezovani inovac-
nich aktivit ¢i jejich nerealizaci byl nedosta-
tek finan¢nich prostfedkl (odpovidalo
vSech 12 respondent().

= NejCastéji byly realizovany inovace marke-
tingové (vSechny inovuijici firmy, 7), nasled-
né technické inovace (zahrnujici produkto-
vé a procesni) uvedlo 5 firem a organizaéni
inovace 3 firmy.

= Technické inovace byly nej¢astéji realizova-
ny ve vlastni rezii.

= Respondenti (5), ktefi realizovali technické
inovace (produktové a procesni) uvedli, ze
v roce 2010 s nimi méli spojené naklady ve
vysi 5,92 milion K&, v praméru na jednoho
respondenta cca 1,2 milionu K& Nejmensi
Castka byla 20 tisic K¢ nejvétsi 5 milion K&.

= Cerpéni dotaci na financovani inovaci byly
zjistény u jedné firmy. Ta uvedla podporu

z fondli EU a i ze 6. nebo 7. RP EU.
= Cile inovacnich aktivit byly hodnoceny dle

vyznamu, dlvodu, pro¢ realizovat danou
inovaci. V oblasti technickych inovaci odpo-
vidalo 5 firem, k cilim marketingové inova-
ce se vyjadrilo 7 firem a organizaéni inova-
ce hodnotily 3 firmy. Lze konstatovat vyso-
ky vyznam nasleduijicich cil(i realizovanych
inovacnich aktivit (v zavorce je uvedena
charakteristika inovace dle respondent():

— zlepSeni schopnosti rozvijet zbozi nebo
sluzby (organizaéni inovace);

— rozSifeni sortimentu vyrobkd nebo slu-
zeb (technicka inovace);

— vstup na nové trhy nebo zvyseni trzniho
podilu (technické inovace);

— zvySeni nebo udrzeni trzniho podilu
(marketingova inovace);

— nahrazeni zastaralych produkttd nebo
procesu (technicka inovace).

Z celorepublikového Setfeni CSU je patrné,
Ze jak u respondentud s prevazujici ¢innosti CZ-
NACE 231 (dale také vyroba skla), tak i v pfi-
padé CZ-NACE 321 (dale také bizuterie) uvedio
realizaci inovacnich aktivit v obdobi let 20082010
cca 58 % firem. NejCastéji byly realizovany mar-
ketingové inovace, nasledné technické, zahrnuijici
produktové a procesni, a naposled organizaéni
inovace. Financovani inovaci z vefejnych
zdrojd vyuzily zkoumané firmy v celkovém
poctu 57 respondenti jen v péti pfipadech,
z toho jen jednou byl realizovan projekt ram-
cového programu EU. [6, vlastni zpracovani]

Jaky je inovacni potencial vybranych firem
téchto dvou ekonomickych ¢innosti v regionu
s dlouhou tradici v oblasti sklafského pramys-
lu? Na to se zaméfi druh& kapitola.

2. Dotaznikovy prizkum

V kapitole je nejprve predstaven soubor firem
oslovenych v ramci vlastniho dotaznikového
prizkumu projektu RKO Liberec. Nasledné je
pfedstaven rozesilany dotaznik s postupem
hodnoceni odpovédi, je provedena charakteris-
tika respondentd a vlastni hodnoceni dotazni-
kového prazkumu.

2.1 Charakteristika respondentt
dotaznikového priizkumu

Byl vytvofen seznam firem zabyvajicich se
vyrobou uzitkového skla a bizuterie v obcich
vybraného regionu s vysokym podilem sklarské
vyroby, a to v subregionech SO ORP Jablonec
nad Nisou, Semily, Turnov a Zelezny Brod (SO
ORP — spravni obvod obce s rozsifenou plsob-
nosti). Podil sklafskych firem dle klasifikace
pfevazujicich ekonomickych ¢innosti (CZ-
NACE, ¢tyfmistny kod) na vSech ekonomickych
subjektech v dané obci je znazornén na obr. 2.
Zde je dllezité zdlraznit, ze pouhy vycet poctu
ekonomickych subjektt mlize podavat zkreslenou
informaci o vyznamnosti odvétvi pro hospodar-
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sky rozvoj obce. Podrobnéjsi rozbor by umozni-
la analyza po¢tu zaméstnanct v daném odvét-
vi a vybrané obci. V tab. 1 je na zakladé zjisté-
nych dat z DB ARES [1] dle ¢lenéni ekonomic-
kych ¢innosti na ¢tyfmistny kod uvedeno zamé-
feni péti nejvyznamnéjSich zaméstnavatell ve
vybranych obcich. V tab. 2 je uvedena stru¢na
charakteristika obci — sidel respondentd. Data
pro charakteristiku obci, ve kterych maji res-
pondenti sidlo ¢i misto své podnikatelské ¢in-
nosti, byla derpana z Gdajt CSU, a to ze séitani
lidu, domt a byt(i v letech 1991, 2001, 2011. Vzhle-
dem k tomu, Ze programy podpory zaméfené

na inovace nezohlednuiji, zda se sidlo firmy na-
chazi v zaostalém ¢&i rozvinutém regionu, neby-
la déle tato skute¢nost zkoumana [3].

Ze seznamu pak byla vybrana v obci vzdy
alespon jedna firma a nasledné kazda tficata.
Vybrané firmy byly nejprve provéfeny na serve-
ru www.justice.cz, zda nejsou v insolvenénim
fizeni. Rozeslano bylo 84 dopisl se zadosti
o vyplnéni dotazniku, ktery byl zpfistupnén res-
pondentim online na www.oursurvey.biz. Bez-
chybné a upIné vyplnéni on-line dotaznikl Ize
konstatovat u 30 respondentll, jedna se
o témér 34% navratnost [9].

Pfevazujici odvétvi ekonomickych subjektd v obci

Aabals (pét nejvyznamnéjSich zaméstnavatell v obci dle poctu zaméstnanctl)

kod obce (nazev obce prevazujici odvétvi vyznamnych ekonomickych subjektl v obci

563510  [Jablonec n. Nisou |sklafsky a automobilovy primysl

563641 |Koberovy drobné ekonomické subjekty zaméfené na Skolstvi; v pfipadé FO prevazuje sklafstvi

563684  |Louznice drobné ekonomické subjekty zaméfené na silnini dopravu; v pfipadé FO prevazuje sklarstvi

564303  [Péncin sklarsky pramysl

576964  |Semily zdravotnictvi, statni sprava, vyroba peciva a vyroba hracek (firma v likvidaci); FO zaméfené
na sklarstvi

563820 |Tanvald zdravotnictvi, statni sprava, stavebnictvi, textilni pramysl; FO zaméfené na sklarstvi

577626  |Turnov automobilovy primysl, zdravotnictvi, vyroba Sperk(, vyroba spojovacich materialli napf. pro osvétlent;

563846  |Vlastibor strojirentsvi, vzdélavani, statni sprava

563854 |Zasada sklafsky pramysl a Skolstvi

563871 |Zelezny Brod statni sprava, sklarsky primysl, Skolstvi pro sklafsky primysl

Zdroj: vlastni zpracovani, data DB ARES

m Podil firem s pfevazujici €innosti ve sklarstvi (uzitkové sklo a bizuterie) v obci
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Pozn.: V obcich Jablonec nad Nisou a Zasada Ize konstatovat existenci sklarskych firem

s velkym poctem zaméstnancli v rozsahu 500-999.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Charakteristika obci — sidla ¢i mista podnikani respondentt

pocet obyvatel |ekonomicky aktivni —o::r‘r:t:::;?\i —(:z‘:\:eéljtt::ni

2
kod A s
obce nazev obce 2011|2001 | 1991 | 2011 | 2001 | 1991 | 2011 [ 2001 | 1991 | 2011 | 2001 | 1991 .g'g
563510 | Jablonec nad N. |45255|45266 (4593721809 |23721 {25657 | 19604 | 2225825028 | 2205 | 1463 | 629 15
563641 | Koberovy 1008 | 952 | 919 | 497 | 470 | 519 | 453 | 458 | 513 | 44 12 6 2
563684 | Louznice 215 [ 199 | 193 | 101 | 118 | 116 | 91 112 | 114 | 10 6 2 1
563749 | Péncin 1923|1679 | 1616 | 901 | 910 | 899 | 811 | 890 | 889 | 90 20 10 5
576964 | Semily 8738 | 9262 | 9399 | 4202 | 4860 | 5185 | 3771 | 4506 | 5104 | 431 | 354 | 81 1
563820 | Tanvald 6740 | 7001 | 7055 | 3011 | 3562 | 4003 | 2599 | 3309 | 3927 | 412 | 253 | 76 1
577626 | Turnov 14395|14513(14398| 6982 | 7587 | 7998 | 6358 | 7233 | 7867 | 624 | 354 | 131 1
563846 | Vlastibor 132 | 125 | 134 | 58 58 61 53 54 61 5 4 0 1
563854 | Zasada 888 | 841 | 904 | 424 | 439 | 496 | 393 | 424 | 492 | 31 15 4 1
563871 | Zelezny Brod 6448 | 6544 | 6826 | 2984 | 3471 | 3834 | 2601 | 3326 | 3781 | 383 | 145 | 53 2

Zdroj: vlastni zpracovani, data CSU (SLDB 2011, 2001, 1991)

Soubor respondentt dotaznikového prizkumu
Ize charakterizovat nasledovné: VSichni res-
pondenti byli z managementu firem, které maji
sidlo v obcich s dlouhodobou tradici ve sklarstvi.
Firmy se v ramci svého pfedmétu podnikani

zaméfuji na vyrobu v komodité uzitkové a ostatni
sklo. Dle pravni formy pfevazovala s.ro., dalsi
vyznamnou formou byly podnikajici fyzické osoby,
tzv. OSVC (viz obr. 3). Velikost podniku byla hod-
nocena dle kritéria poc¢tu zaméstnancu, viz obr. 4.

m Charakteristika respondentt z hlediska pravni formy podnikani

13%

54%

3%

30%

BFO - 0SVC
Os.r.o.

Has.

O sdruzeni

"=y

Zdroj: vlastni zpracovani
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m Charakteristika respondentt z hlediska velikosti podnikii,

dle poétu zaméstnanct

7%
17%

, 43%

33%

O drobny podnik do 9 zaméstnancd
O maly podnik od 10 do 49 zaméstnancu
B stiedni podnik od 50 do 249 zaméstnancl

O wvelky podnik nad 250 azaméstnanci

2.2 Vyhodnoceni inovacniho
potencialu vybranych komodit
sklaiského odvétvi

Pro vyhodnoceni inovaéniho potencialu byla

vybrana metodika priizkumu s dotaznikem ,Mapa

predpokladu k zavadéni inovaci ve firmé*“ autor-
ského tymu pod vedenim Jifiho Vacka ze Zapado-

Ceské univerzity v Plzni. Uvedeny dotaznik byl

vypracovan v ramci projektu Leonardo da Vinci

a je dostupny na internetu [12]. Jeho vyuzitel-

nost byla ovéfena napf. v rdmci projektu GA

CR [8], zde byl predstaven i zptisob hodnoceni

inovaéniho potencialu nejen po jednotlivych fir-

mach, ale i celého hodnoceného souboru firem.

Dotaznik je svymi otdzkami zaméren na zjisto-

vani slabych a silnych stranek ve specifikova-

nych oblastech podnikatelského procesu.

2.2.1 Popis dotazniku a metodika

jeho vyhodnoceni
Dotaznik zahrnuje Sest zkoumanych okruhd,
které je dle autori potfebné sledovat pro zma-
povani pfipravenosti podniku k inovaénim zmé-
nam [12]. Jedna se o oblasti:
1) Strategie a planovani;

2) Marketing;

3) Technologicky proces;

4) Kvalita, zivotni prostredi;
5) Logistika;

6) Organizace a lidské zdroje.

Zdroj: vlastni zpracovani

Kazdy z danych okruh(l je dale charakteri-
zovan Sesti otazkami s nabidkou ¢ty moznosti
odpovédi. Zvoleni odpoveédi ,a“ odhaluje oblas-
ti ve firmé, ve kterych nejsou nastaveny ¢in-
nosti a postupy pro zavadéni inovaci. Jestlize
tedy firma chce inovace realizovat, je nutné
zavést razantni zmény v procesech firmy.
Odpovéd ,b“ charakterizuje firemni prostredi,
které sice jeSté nemé nastaveny procedury pro
zavadéni inovaci, ale jiz zahdjilo zmény smé-
rem k inovacnim strategiim. Odpovéd ,c“ voli
respondenti firem, které jiz uméji pracovat se
svym inova¢nim potencialem, a Ize jej dale roz-
vijet. Firmy, které zvoli odpovéd ,d“, s nejvétsi
pravdépodobnosti znaji sv(j inovaéni potencial,
trendy vyvoje svého podnikani a hledaji moz-
nosti, jak svUj inovaéni potencial déle rozvijet.
Inovaéni aktivita v zavislosti na vybrané varian-
té odpoveédi byla hodnocena nésledovné:

1 bod ... nulové inovaéni aktivita (odpovéd ,a“)

2 body ... nizka inovaéni aktivita (odpovéd ,b%)

3 body ... stfedni inovaéni aktivita (odpovéd ,c”)

4 body ... velmi vysoka inovaéni aktivita (odpo-
véd ,d“)

Celkové vyhodnoceni odpovédi je nasledné
provedeno zafazenim firem do tzv. tfid inovac-
niho potencialu, a to dle nejCastéji se vyskytuiji-
ci odpovédi v ramci jednotlivych zkoumanych
okruhd. Stanovené bodové ohodnoceni téchto
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tfid A, B, AB, C bylo zvoleno za predpokladu, ze
firma pfi vypInéni celého dotazniku vzdy ziska
alespon 6 bodu v kazdé otazce dané sekce [8].

Vybér odpovédi provadéli respondenti za-
Skrtnutim varianty, ktera dle jejich minéni nejlépe
vystihovala aktualni stav v podniku s moznosti

upfesnéni v poznamce. Inovaéni aktivita firmy
v daném okruhu je hodnocena v rozsahu mini-
malné 6 az maximalné 24 bodul. Kritéria pro
zarazeni firmy v rdmci daného okruhu do tfid,
charakterizujicich inovaéni potencial firmy
v dané oblasti, jsou uvedend v tab. 3.

Kritéria pro zarazeni firmy dle tfid inovaéniho potencialu v hodnoceném okruhu

Trida | Rozmezi |Hodnoceni |Charakteristika fy v dané tridé
bodt inovaéniho
potencialu
A 21 avice |vysoky Respondenti volili pro odpovédi na otazky daného okruhu
nejcastéji variantu ,,d“.
B 16 az 20 | stfedni Firmy volily pfevazné odpovédi ,c*.
AB 11 az 15 | nizky V odpovédich pfevazuje varianta odpovédi ,b*“.
© 6 az 10 |velminizky |Pfevaha odpovédi ,a“.

2.2.2 Vyhodnoceni inovaéniho potencialu
realizovaného priizkumu
Respondenti realizovaného prizkumu inovag-
niho potencialu vybranych sklafskych firem
odpovidali ve vSech tématech na predlozené
otazky nejcastéji zaskrtnutim varianty ,b“ a ,c".
Na zakladé individualniho hodnoceni firem, Ize
konstatovat nej¢astéjSi zafazeni respondentd
do tfidy ,AB*“ (vice jak 50 % firem), druhou nej-
Castéji se vyskytujici tfidou je ,B“. Pfes 80 %
dotazanych odpovédélo, Ze nejsou pfijemcem
finanéni dotace na inovacni ¢i vyzkumné pro-
jekty. Pouze 10 respondentt uvedlo procento
obratu, které v roce 2011 investovali do inova-
ci, a to v rozmezi od 3 do 25 %.
PFi vyhodnoceni inovaéniho potencialu celé
skupiny respondentl Ize konstatovat nizky

Vyhodnoceni inovaéniho potencialu

Zdroj: Jag&, Rydvalova, Zizka [8, s. 102-106] (upraveno)

inovacni potencial, viz tab. 4. Z realizovaného

prizkumu je mozné vyvodit nasledujici zjisténi:

= Management 60 % firem uved|, Ze cile,
které byly ve firmé vytyCeny, jsou ramcové
a nejsou dale rozpracovavany.

= Z celkového poctu tficeti firem jich Sestnact
vlibec neuvazuje o inovacich. Pokud vybrané
zmény v pribéhu podnikatelského procesu
realizuji, neuméji docenit jejich vyznam.
Lze konstatovat, Ze prioritou téchto firem je
zvladnout soucasné problémy a uavahy
o budoucim rozvoji firmy jsou u jejich pred-
stavitelt odkladany.

= Zhruba 40 % respondentl uvedlo, ze se
pfili§ nevénuji pfinosu marketingovych
informaci a know-how firmy je postaveno
predevs§im na vybranych zaméstnancich.

hodnocena oblast ve firmach sklarského primérné trida charakteristika
odvétvi bodové inovacniho
hodnoceni potencialu
STRATEGIE A PLANOVANI 11,83 AB nizky
MARKETING 14,20 AB nizky
TECHNOLOGICKY PROCES 13,20 AB nizky
KVALITA, ZIVOTNI PROSTREDI 11,47 AB nizky
LOGISTIKA (NAKUP, DISTRIBUCE, OUTSOURCING) 13,67 AB nizky
ORGANIZACE A LIDSKE ZDROJE 14,20 AB nizky

Zdroj: vlastni zpracovani
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=V oblasti shirani podnétli k provadéni zmén
technologickych procest uvedlo témér
50 % respondentl, ze vyvojové trendy
v této oblasti nesleduiji.

= Vice jak 50 % firem si nestanovuje finanéni
ukazatele planu, nezabyva se budoucimi
prognézami vyvoje firmy.

U firem, kde management zvolil vySe uve-
dené pfistupy, nelze uvazovat o mozném zapo-
jeni do projektd ramcovych programud EU.

Graficky je pramérny potencial vybraného
souboru podnikll uzitkového skla a bizuterie
Libereckého kraje znazornén na obr. 5.

m Primérny inovaéni potencial zkoumaného souboru

ORGANIZACE A LIDSKE
ZDROJE

LOGISTIKA (NAKUP,
DISTRIBUCE, OUTSOURCING)

STRATEGIE A PLANOVANI

KVALITA, ZIVOTNI PROSTREDI

MARKETING

TECHNOLOGICKY PROCES

Zaver

V ramci predlozeného vyzkumu bylo realizova-
no dotaznikové Setfeni, dle kterého byl vypra-
covan postup zkoumajici moznost zapojeni
firem vybranych ¢innosti sklafského odvétvi do
ramcovych programG EU. Vyzkum se zaméfil
na komodity sklafského odvétvi uzitkové
a ostatni sklo, které vykazuji problémové hod-
noty ekonomickych ukazatel(l v rdmci své pod-
nikatelské ¢innosti.

Nejprve byly z hlediska inovaénich aktivit
analyzovany vybrané firmy sklafského odvétvi
v Ceské republice s prevazujici ekonomickou
¢innosti dle CZ-NACE 231 a 321, a to pomoci
dotaznikového Setfeni CSU (rozhodny rok
2010). Na zakladé jeho vyhodnoceni je mozné
konstatovat nesoulad v kategorizaci ¢lenéni
sklafskych komodit (dle ASKP CR) a klasifikaci
ekonomickych &innosti CZ-NACE. To nésledné
komplikuje moznosti srovnani vystupl analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani

daného odvétvi. Bylo ale zjisténo, ze Setfené
firmy vyuzivaji k financovani inovacnich aktivit
jen v minimalnim rozsahu verejné zdroje.
Zadmérem c¢lanku bylo zajistit podklady pro
rozhodnuti, jaky zvolit postup pro zapojeni
vyrobcll uvedenych komodit v Libereckém kraji
do projektd rdmcovych programt EU. Pfedpo-
kladem pro zapojeni firem do téchto programu
je existence inovacniho potencialu firem. Proto
byl realizovan dotaznikovy prizkum dle metodi-
ky ,Mapa pfipravenosti podniki k inovacim®.
Z odpovédi jednotlivych respondentd byly
vypracovany ,karty“ s vyhodnocenim inovacni-
ho potencidlu zkoumanych firem s doplnénim
zékladnich 0daja dostupnych z obchodniho
a zivnostenského rejstfiku, pfipadné obchodni-
ho véstniku. Na zakladé vysledkl prizkumu
bylo rozhodnuto neoslovovat hromadné
s nabidkou pomoci pfipravy projektovych navr-
hd pro RP EU v8echny firmy uvedenych komo-
dit v regionu Libereckého kraje. Tento zpusob
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byl vyhodnocen jako neefektivni. Projektovy
tym se déle v Libereckém kraji zaméfi s nabid-
kou moznosti spoluprace na vyzkumnych pro-
jektovych navrzich v rdmci RP EU jen na mana-
gement Sesti vybranych sklafskych firem odvét-
vi uzitkové sklo a bizuterie, které vykazaly
v prizkumu dostate¢ny inovaéni potencial.

Clének byl zpracovan s podporou projektu
EUPRO I, LE11007 Regionalini kontaktni orga-
nizace Liberec — Kontakt pro Evropsky vyzkum-
ny prostor.
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SELECTION OF POTENTIAL PARTNERS FROM THE CZECH GLASS
INDUSTRY FOR PARTICIPATION IN EU FRAMEWORK PROGRAMMES

Petra Rydvalova, Radka Pittnerova

The aim of the article was to map the innovation potential of selected commodities produced by the
glass industry. Those selected are domestic glass (beverage glasses, kitchenware, decorative
glass, artistic glass, etc.) and jewelry. These are commodities that were identified in the available
studies as causes for concern. The identified characteristic of these commodities was an
insufficiently innovative approach throughout the business process of the companies. The intention
of the authors, based on their own assessment of the innovation potential of the mentioned
commodities, is to propose a procedure for the companies' possible involvement in innovative
projects within the activities of the RCO (Regional Contact Organisation) Liberec.

The present study was conducted from January 2001 to April 2012. First, an analysis of
selected economic indicators was carried out for individual commodities produced by the glass
industry of the Czech Republic. According to the results, commodities were selected for the
evaluation of their innovation potential. The survey was preceded by a summary of the CSO survey
for the period 2008-2010, focused on the innovative activity of firms (by sector) of the Czech
Republic. To evaluate the innovative activities for selected glass commodities in the Czech
Republic, according to industrial classification, the following sectors were selected: the
manufacture of glass CZ-NACE 231 and jewelry CZ-NACE 321 (source of input data — Czech
Statistical Office). Valuable information was obtained about the type of innovation and how it was
funded.

The authors’ survey of the innovation potential of glass companies engaged in manufacturing
domestic glass and jewelry was focused on companies in the Liberec Region municipalities with
a high concentration of these businesses. 84 questionnaires were distributed, and 30 completed
questionnaires were evaluated. Based on the survey results, it was found that respondents mostly
showed low innovation potential. In this case it would not be effective to provide assistance in
projects involving all companies in the EU framework programs. Therefore, a smaller number of
companies were chosen to be offered cooperation with RCO Liberec, namely companies in which
at least a moderate potential for innovation had been identified.

Key Words: EU Framework Programmes, innovation potential, glass industry, domestic glass,
jewelery, RCO.
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