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1 UVOD

Cilem této bakalaiské prace je prelozit vybrané kapitoly z knihy
WeilRbuch Frauen Schwarzbuch Manner. Warum wir einen neuen
Geschlechtsvertrag brauchen od autorek Sibylle Hamann a Evy Linsinger
a vytvofit komentar k prekladu. Za vychozi text byly vybrany kapitoly s
nazvy: Papamonate, Ich bin dann mal weg, Teilzeit — eine Ehrenrettung,
Wichtigkeitsrituale: Der Kampf um die Zeit, Gemeinsam statt einsam, Die
Dienstleistungslicke. Ty se zabyvaji problematikou finanéniho zajisténi
rodiny, konkrétné pak délenim rodicovské dovolené mezi matku a otce,
praci na CasteCny uvazek, modernim stylem Zivota i pomocnymi pracemi
v domacnostech.

Tato prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Ccast.
Teoreticka ¢ast popisuje teorii pfekladu, druhy pfekladu, proces pfekladu
a osobu prekladatele a jeji sestaveni tvofilo vychodisko pro samotnou
praci na prekladu. K vypracovani této casti budou vyuzita dila jak
Ceskych, tak zahrani€nich autoru, jakou jsou D. Knittlova, G. Mounin ¢&i M.
Hrdli¢ka.

V praktické cCasti figuruje navrhovany pfeklad vySe uvedenych
kapitol, po kterém nasleduje komentar k pfekladu a popis potizi v
lexikalni, syntaktické a morfologické roviné jazyka, které se béhem
prekladu vyskytly, spole€né s navrhem jejich feSeni. K pfekladu budou
vyuzity tiSténé i elektronické slovniky, a to jak dvojjazyCné, tak vykladové.

Lze predpokladat, Ze se objevi potize pfi pfekladu jazykovych jevu,
které pro ceStinu nejsou prilis typické. To jsou napfiklad pasivni
konstrukce, neurcity podmét ,man“ &i kompozita. Dale se bude jednat
také o preklad odbornych terminl a slov rakouské némciny.

Duvodem pro vybér tohoto tématu byla aktualnost textu pro
preklad. Protoze jsou vybrané kapitoly psany s jistou nadsazkou a
vyskytuje se v nich fada terminu, je jejich pfeklad ur€itym druhem vyzvy


http://www.amazon.de/Sibylle-Hamann/e/B0045AM7SE/ref=dp_byline_cont_book_1
http://www.amazon.de/Eva-Linsinger/e/B0045ALWAS/ref=dp_byline_cont_book_2

s moznosti vyuziti vlastni kreativity. Zaroven zde existuje moznost rozsifit
obzory o problematice tématu prace na CasteCny uUvazek a otcovské
dovolené potencialnim ¢tenafum této prace.



2 O PREKLADU

Pfeklad Ize definovat jako pisemny pfevod textu z vychoziho do
cilového jazyka. DalSi moznou definici pro pfeklad je, ze se jedna o
kontakt dvou jazykld a zvlastni druh bilingvismu, konkrétné jeho krajni
pripad. (Mounin, 1999, str. 16) Mizeme ho také chapat jako prostfedek
komunikace — pfedevSim tedy mezijazykove.

Velky podil na pfekladu ma predevSim lingvistika, konkrétné
textova lingvistika (celkovy smysl textu), konfronta¢ni lingvistika (shody
a rozdily mezi jednotlivymi jazyky), sociolingvistika (vztah mezi jazykem
a spolecCnosti), pragmalingvistika (ucCel textu) a psycholingvistika (vztah
mezi jazykem a védomim). (Knitlova, 2000, str. 5) Existuji i dalSi védni
discipliny, které maiji vliv na preklad, jako pfiklad si uvedme psychologii
Ci sociologii.

Z. FiSer nazyva cilovy text, tedy produkt prekladani, translatem.
Ve svém dile také poukazuje na nutnost zaméfit se predevSim prave
na translat jakozto vysledek prace prekladatele. Tvrdi, Ze se vychozi
text s cilovym neshoduje, ale Ze vétSina informaci vychoziho textu je
obsazena v textu cilovém a je vyjadfena prostfednictvim cilového
jazyka. Vzdy totiz mezi témito dvéma texty existuje odliSnost, kterou
vS8ak lze minimalizovat napf. poznamkami pod cCarou &i komentafi.
(Fiser, 2009, str. 11-16)

Teorii pfekladu se zabyva fada jak Ceskych, tak zahrani¢nich
autoru. Mezi ¢eské muzeme zaradit napfiklad Dagmar Knittlovou, Jifiho
Levého, Jana Sabr$ulu ¢i Milana Hrdlicku. Mezi zahraniéni patfi
Georges Mounin, Mona Baker ¢i George Steiner. Ve svych dilech ¢asto
rozebiraji potize, se kterymi se prekladatel musi potykat, rozdily mezi
vychozim a cilovym jazykem a také otazku, zda je pfeklad vubec
mozny. Tato otazka vyvstala jiz spolu s prvnimi pokusy o preklad. Je
nutné podotknout, Ze dosud nebyla vyfeSena, a tak se ji autofi stale
zabyvaji. Nazory se velmi rlzni a jejich Skala saha od teze absolutni



nepreloZitelnosti az po tezi absolutni prelozitelnosti, ackoli dnes je
mozné uz povazovat nepfelozitelnost za pfekonanou.

2.1 Druhy prekladu

Nejznaméjsi je déleni dle ruského lingvisty Romana Jakobsona,
ktery rozliSuje preklad:

1. intralingvalni (vnitrojazykovy)
- jedna se o preklad v ramci jednoho jazyka — tedy napfiklad o
aktualizaci textu, hledani synonym ¢i adaptaci dila
2. interlingvalni (mezijazykovy)
- zde hovofime o samotném pfekladu, tedy prevodu textu
z jednoho jazyka do druhého
3. intersemioticky (meziznakovy)
- jedna se o pfevod mezi jinou sémiotickou soustavou,
napfiklad o pfevod literarniho dila do flmové podoby a naopak

2.2 Prekladatelské postupy

Existuje fada metod a postupu, jak prekladat. Otazkou
prekladatelskych postupl se zabyvala a stale zabyva Fada autord.
Popisuji jak postupy obecné, tak postupy, které jsou zameéreny na urcity
druh textu. Uvedme si jako pfiklad dva z nich.

Kanadsti autofi J. P. Vinay a J. Darbelnet pfedstavili sedm
tradiCnich  pfekladatelskych  postupll, které jsou sefazeny od

Vi viv s

ekvivalentu v cizim jazyce. Vychazeji z nich i sou€asni lingvisté.

transkripce — pfepis adaptovanych uzu cilového jazyka

kalk — doslovny pfeklad

substituce — nahrazeni jazykoveho prostfedku jinym
transpozice — gramaticka zména (zaména slovnich druhd pfi
prekladu)

modulace — zména hlediska

6. ekvivalence — nevhodné zvoleny termin

hrwbdpE
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7. adaptace — nahrazeni situace v originale jinou, adekvatni situaci

(Knittlova, 2000, str. 14)

Tomas Svoboda zase ve svém dile popisuje, jak se ma prekladatel
zachovat, pokud pfi pfekladu narazi na neznamy vyraz.

1) Zjistit, zda ma firma Ceské stranky a pokud ano, tak pfevzit
terminologii z nich.

2) Vyhledat termin ve slovniku (on-line, off-line, tistény).

3) Eventualné vyuzit orientacniho pfekladu z Google Translate.

4) Vyhledat vyraz pouze na Ceskych internetovych strankach.

5) Pomoci vyhledavace ovéfit ziskany vyraz v cilovém jazyce
s ohledem na kontext.

6) Vyhledat vyraz pomoci obrazku — diky podobé Ize odvodit
ekvivalent.

(Svoboda, 2012, str. 13)

2.3 Osoba prekladatele

vvvvvv

Tak oznaCujeme osobu, ktera preklada text z vychoziho do cilového
jazyka.

Prekladatel je kontaktnim mistem mezi dvéma Ci vice jazyky, které
stfidavé uziva. Pfi jeho praci by mu méla pomoci lingvistika, ktera
osvétluje problémy prekladu. (Mounin, 1999, str. 16)

Prekladatelstvi jako celek neni tviréim povolanim, tvaréi maze byt
prekladatel pouze ve stylizaci svého vlastniho prekladu, a dokonce ani
tam tomu tak uplné neni, protoze autor, na rozdil od prekladatele, mize
text uzpusobit dle svého zaméru, zatimco prekladatel je stale vazan
originalem. (Becka, 2010, str. 9)

V pfipadé prekladani odborného textu je profese prekladatele

Vi viv s



odborniky jak v oblasti translatologie, tak v oboru, na ktery je pfekladany
text zaméren. Také se zde zaménuje znalost jazyka s prekladatelskym
vzdélanim, proto Casto dochazi k laickému prekladu odborného textu.
Profesionalni prekladatel by si mél o odborném terminu udélat urcitou
pfedstavu a ne za né&j jen dosadit ekvivalent. Dllezité je také zamérit se
na kontext. Pokud by mu i tak pfeklad terminu Cinil potize, tak v pfipadé,
Ze je to mozné, za né mulze dosadit pfislusny internacionalismus.
(Hanakova, 2010, str. 44-46)

Autorem pFekladu by tedy mél byt nejlépe profesionalni pfekladatel,
Castou jsou to ale také studenti, ktefi studuji cizi jazyk. Nejdulezit&jSimi
kompetencemi prekladatele je jazykova kompetence, analyticko-
kompetencni kompetence a textotvorna kompetence. Prekladatel tedy
musi velmi dobfe rozumét vychozimu textu, aby byl schopen ho kvalitné
prelozit. Prekladatel také diky praxi a vzdélavani ziskava specialni
dovednosti, jako jsou napfiklad socialni a reSersSni dovednosti. (FiSer,
2009, str. 28-30)



3 PREKLAD VYBRANYCH KAPITOL
Novy udél
1. Otcovska dovolena

Krok, o kterém zacCala premyslet némecka ministryné pro rodinu
Ursula von der Leyen, byl velmi odvazny. Chtéla zménit jeden
ze zakladnich a zarovenn nakladnych pilifG némecké podpory rodin:
pridavek na vychovu, ktery v praxi pobiraly pfedevs§im matky. PoCet osob
muzského pohlavi pobirajicich pfidavky stagnoval v prubéhu let trvale
témér na tfech procentech. Tento podil muzi chtéla ministryné navysit.

RodiCovsky pfispévek, jak se nyni tento pfispévek nazyva, nebude
jiz po reformni upravé vyplacen tfi roky, ale uz jen po dobu dvanacti
mésicl jednomu z rodi¢l. V pfipadé, Ze se zapoji do péce o dité i druhy
rodi€, prodlouzi se tato doba o dva mésice. Pfi minimalni mzdé Ccinil
dosud tfi sta (v Némecku) nebo 463 Eur (v Rakousku), ale nyni bude
zaviset na vysi prijmu. Ten, kdo doCasné prerusSi svoji kariéru, aby ménil
plinky a jezdil po parku s koCarkem, obdrzi jako kompenzaci 67 procent
ze sveého Cistého pfijmu, maximalné vsak ve vysi 1800 Eur.

Logika této otcovské dovolené ma dvé urovné, které jsou vzajemné
propojeny. Jedna se tyka odpovédnosti v ramci rodiny. Stat samozifejmé
nemuze urCovat, kdo bude vyklizet myCku. Ale muze alesporn podpofrit
vyzkouseni si vymeny roli v rodiné v nadéji, ze vyboCi ze zajetych koleji.
Ten, kdo se jednou nauci, jak se starat o malé dité, prebira za néj i po
skoncCeni otcovské dovolené snadnéji odpovédnost. A tak Ize touto cestou
prekonat pretrvavajici genderové uspofadani, které pfisuzuje matkam
pédi o déti a muzdm roli Zivitele.

Druha uroven se tyka pracovniho Zivota. Stat objasiuje, Ze
s finanéné dobre ohodnocenou otcovskou dovolenou ma zaméstnanec



muzského pohlavi zavazky nejen vici svému Séfovi, ale i vuci své rodiné
— a osvobozuje otce od tlaku povinnosti toto jednani ospravedifiovat.

Samoziejmé dokud mohou zaméstnavatelé vychazet ztoho, zZe
muZzi vénuji sto procent své energie praci, nehledé na to, zda maji rodinu
Ci ne, zatimco zZeny stale znovu prerusuji svou praci nebo z ni kazdou
chvili musi dfive odchazet, budou se k zaméstnancim chovat jinak nez
k zaméstnankynim. Pouze tehdy, kdyZ musi podniky pocitat s tim, Ze je
stejné pravdépodobné to, ze budou muzi i Zeny doCasné pracovné
neschopni, zanika dulezitd zaminka pro diskriminaci pfi odménovani &i
Sancich na sluzebni postup.

Zde se uzavira kruh. Nebot az ¢astecné stejny pfijem zen a muzl
ekonomicky umoznuje spravedlivé rozdéleni rodinnych povinnosti. Pokud
ale v paru vydélava muz vyrazné vice nez Zena, pfinesl by rodiné odchod
na otcovskou dovolenou nepfiméfené bolestivou obét.

Pravé proto, ze jde o véc natolik zasadni, zpUsobila tato reformni
mysSlenka rozporuplné rozCileni. Dva mésice stravené s ditétem jakozto
nepovinna varianta za pfijatelné finanéni ohodnoceni: To byla dobra
nabidka. Presto ale reakce vyznély tak, jako by nékdo ozbrojeny pistoli
vyhrozoval, Ze pfipouta otce k pfebalovacimu stolu. ,Stat by nemél
nafizovat, kdo bude vychovavat déti,“ vzboufil se napfiklad generalni
tajemnik CSU Markus Séder.! Hambursky starosta Ole von Beust ze
strany CDU otcovskou dovolenou zamitl, protoZe pry nechce ,lidem
rozkazovat“.> Premiér spolkové zemé& Sasko, Georg Milbradt, vy&itavé
prohlasil: ,Jde o to, aby se rodilo vice déti, ne o to, kdo bude myt
nadobi.“® Rychle se také pro otcovskou dovolenou na$la opovrzliva

“4

prezdivka — ,Wickelvolontariat*® a autorské pravo na ni nalezi poslanci ze

strany CSU Peteru Ramsauerovi.

Zda se, jako by velka koalice porusila jakési tabu. V dafiovém
systému a v systému socialni péce, ktery je plny finanénich podnétd pro
spoleCensky zadouci chovani (od ekologicky Setrnych staveb az po



shatky), byla drobna finanéni motivace vnimana spiSe jako projev
rovnopravnosti nez jako utok na muzskou distojnost. Rodina predstavuje
citlivé politické téma, v kazdém projevu se navic debatuje o individualnim
soukromém zivotnim stylu. Mozna tak lze vysvétlit prudké zaporné
reakce, kterym politiCka Leyen celi pfedevSim ve své vlastni strané.
,Nejvice protestuji muzi z unie (CDU) ve stfednich letech mezi 40 a 50
lety s détmi ve véku mezi 10 a 15 lety,“ prozradil divérnik ministryné v
okamziku, kdy diskuse vrcholila. ,Tito lidé zpochybruji svuj vliastni Zivotni

model, &asto vSak jesté vice Zivot svych manzelek.“

K dalSimu urazeni muzského ega dosSlo pfipojenim odmény za
prebalovani k platu. Ten, kdo hodné vydélava, obdrzi za
preruseni profesni drahy vice penéz nez ten, kdo vydélava méné. U muzd
z CSU a CDU vyvolalo pravé naopak vinu nevole to, Ze je timto krokem
podporovana nova pfedstava zeny: Odmeénu neobdrzi ta, ktera se vydala
pouze cestou manzelstvi a matefstvi, ale ta, ktera pred zalozenim rodiny
pracovala a obstojné vydélavala. Tim, ze jim i nadale bude vyplacena
pomeérna cast prijmu, si zachovaji i béhem rodiCovské dovolené svoji
profesni identitu. Zena nahle nevpadne do biologicky pfeduréené role
matky, ale zlistane, at uz s détmi &i bez nich, advokatkou, mechanickou ci
kadefnici, jiz byla i pfedtim.

Kdyz uz si vefejnost zaCinala zvykat na tyto myslenky, doslo rychle
k odsouzeni toho, kolik socialni nespravedinosti by v nich vézelo: Zeny,
které vydeélavaji vice, zinkasuji béhem rodiCovské dovolené vice nez ty,
které vydélavaji méné! Pfitom je tento princip v ramci ostatnich davek
zcela samoziejmy. Pfi kazdém preruseni pracovni ¢innosti kvali nemoci,
béhem kazdého obdobi nezaméstnanosti Ci pfi kazdém vyplaceni
odstupného je zcela bézné, ze se nahrada uslého vydélku odviji od vysSe
mzdy.

Rakousko se v otazce rodiCovské dovolené ponékud nesméle
pokousi vydat podobnym smérem. Zde bylo pro druhého rodi¢e doposud
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vyhrazeno jiz Sest mésicu (z celkové doby dvou a pul let), ale byl mu
umoznén pouze nizky pfivydélek — jen asi 15000 Eur za rok — coz
donutilo jen 3, 64 procent muzi této moZnosti vyuzit.® V budoucnu se
rodiCovsky pfispévek zvySi ze 426 Eur na 800 Eur, jestlize bude
poskytovan po kratSi dobu: patnact mésicl pro jednoho rodi¢e a osmnact
mésicu, pokud se druhy rodi¢ bude podilet na pédi o dité. To bylo také
pro Rakousko rozhodujicim bodem: Na vySi zalezi. V prizkumu pro
Eurobarometr uvadéli muzi napfi¢ vSemi staty EU, Ze nizka finanéni
nahrada ma byt hlavni ptekazkou pro odchod na rodiéovskou dovolenou.’

Ve Skandinavii to pochopili jiz pfed mnoha lety. Ve Svédsku obdrzi
lidé na matefské dovolené osmdesat procent svého platu, v Norsku je to
az sto procent a celkovou délku mohou vyuzit jen ty pary, které se o ni
podéli. A tuto vyhrazenou dobu vyuZivd osm z deseti norskych otct?®,
zhruba devatenact procent si pak dobrovolné tuto dovolenou prodluzuje.
Zmeéna uvazovani je jiz viditelna. V Norsku neni nutné, aby se takovy
otec, ktery zistane doma, ospravedIfioval, to by mél Cinit spiSe ten otec,
ktery doma nezlstane. A otcové ziejmé ziskaji zkuSenost, Zze se to
vyplati: Pfi dalSim ditéti nastupuji na delSi dovolenou nez pfi prvnim.

Island zachazi jeSté dal. Zde stat predepisuje striktni rozdéleni
rodiCovské dovolené: tfi mésice pro otce, tfi pro matku a tfi pro oba, ve
vSech pfipadech s osmdesati procenty platu az do horni hranice ve vysSi
velkolepych 6200 Eur za mésic. Stim souvisi jeSté jedna zvlastni
skute€¢nost: Rodi¢e si dokonce musi tuto dovolenou mezi sebe rozdélit, i
pokud spolu neziji, nebot’ jejich odlou€eni na roli otce, popfipadé matky,
nemeéni vubec nic. Socialni dusledky jsou dalekosahlé. S devadesati
procenty otcu, ktefi vyuzivaji moznosti rodiCovské dovolené (v priméru
92 dnU dlouhé), se Island stal drzitelem svétového rekordu. Velké
nadSeni z tohoto modelu vedlo zpoCatku k vaznym problémim s
pfizplsobenim se u povolani, jimz vladnou muzi, jako jsou hasici,
policisté. Lze v8ak pozorovat stfednédoby efekt: Kazda pata matka na
Islandu vydé&lava jiz vice nez jeji partner.®
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Je jesté pfilis brzy na definitivni usudek, zda dojde i v Némecku ke
zméné smysleni. Prvni zkuSenosti jsou povzbudivé. Poclet otcu, ktefi
odchazeji na rodiCovskou dovolenou, béhem par mésicu dvojnasobné
vzrostl na sedm procent —nizky nardst, ale prece jen né&jaky.'
Rozhodujicim faktorem je to, co nastane v ¢ase po této dovolené. Jestli
pak, jak bylo slibeno, opravdu bude dostatek mist v matefskych Skolach.
Nebot otcovska dovolena pak je jen vice nez symbolicky relevantni, kdyz
se partnefi po tomto vyjimeCném pfipadé ,rodiCovské dovolené® ihned
znovu nenavrati do zajetych koleji — do roli ,Zivitele a hospodynky*.
Pomoci by tomu mohlo efektivni a flexibilnéjsi rozdéleni placené prace.

2. Kdyz jsem mimo

V modernim pracovnim prostfedi existuje neménny zakon: Nelze
z néj vystoupit. Ten, kdo nastoupi na tuto dovolenou, ktera je delSi nez
normalni dovolena, se do néj nesmi potom uz znovu zapojit. ,Par mésicu
délam néco jiného a pak se zas vratim do normalniho zivota,” to je véta,
kterou smi pronést jen ten, kdo odlozi své kariérni ambice stranou.

To, ze si Clovék toto preruSeni pracovni drahy nemuze dovolit,
zpochybnuji muzi — jak $éfové, tak zaméstnanci — tak malo, jako ze je
Zemé kulata. Tato pauza znamena nevyhnutelnou ztratu kontaktu a mista
v fadé automatického rastu mzdy a k tomu i pfizné nadfizenych. Kdo si i
presto pohrava s touto mysSlenkou, nebude jiz pIlné pfijat do kruhu
ambiciéznich kolegu. To je nespornym dukazem toho, Ze se dotyénym
nikdy pro to nedostavalo motivace. To, Ze tento strach z postihu je
opravnény, potvrzuji muzim i jejich kolegyné, které odchazeji na
matefskou. SouCasné chtéji zaméstnavatelé, ktefi u svych zaméstnankyn
tak jako tak neustale pocitaji s pferusenim kariéry, aby si mohli byt jisti
pfinejmensim bezvyhradni loajalitou svych muzZskych pracovniku.
Vysledek téchto obav lze vyCist ze vSech statistik: Muzi neodchazeji na
otcovskou dovolenou.
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Teoreticka moznost zazadat o tvarCi volno (tzv. sabatikl) je
vyuzivana zfidka. Napfiklad u Hewlett Packard, podniku se 750
zameéstnanci v Rakousku, se rocné doCasné rozlouCi ne s vice nez
jednim zaméstnancem. Stejné tak v telekomunika&nim odvétvi, ve kterém
je tvuréi volno vyslovné zakotveno v podnikové dohodé, témér nikoho
nenapadne této moznosti vyuzit.* Tviaréi volno je uréeno prakticky
vyhradné specifickym skupinam povolani s dozivotné nevypovéditelnym
pracovnim mistem a garantovanym zvysenim platu: Kolem jednoho tisice
uciteld v Rakousku se ro€né necha docasné uvolnit z prace. Ale v tomto
pfipadé, kdy zde ucitelé Citaji pfes 100 000, to zas tolik neni.

Zmeény v modernim pracovnim prostfedi doposud témér nenarusily
predstavu idealniho muzského profesniho zZivotopisu. Nejprve je tu — stale
delSi — faze vzdélavani, ve které je Clovék finanéné zavisly na svych
rodiCich. Predpokladem pro zalozeni rodiny je pak ,zajistény pfijem v

praci s dlouhodobou perspektivou,“*?

coz by mélo znamenat: sehnat praci
na plny uvazek. Poté pracovat, jak jen to jde. To vSe proto, aby Clovék
nakonec co nejdfive odeSel do dlichodu, ve kterém, jak doufa, zacne

konecné vesely zivot plny svobody a bude mit hodné €asu na vnoucata.

Tento ,pfisny Zivotni rezim“ pry pfispiva ,k nenavratnosti jiZ jednou

ucinénych rozhodnuti,” varuje zprava o rodiné némeckého Spolkového
snému.’® Ta nazyva tento model ,iluzornim* a uvadi jeho rizika: Koliduje s
rodinnou biografii, skryva v sobé riziko v podobé zdravotnich problému a
prispiva k pfed€asnému odchodu do dichodu, ,coz je pFekazkou pro
del§i profesni Zivotopis.“* Poget lidi pobirajicich invalidni dichod je
skute¢né velmi vysoky — v Rakousku se stal alternativou k nakonec
zruSenému pred€asnému odchodu do ddchodu. V Némecku pracuje
pouze Ctyricet procent lidi mezi 55 a 65 lety. Naopak v severni Evropé je

to v ramci stejné vékové skupiny sedmdesat procent.

To, Ze se aktivni ¢ast kariéry — alespon pro ty, ktefi dlouho studovali
- neomezuje dokonce ani na polovinu Zivota a tato Cast Zivota pravé
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koliduje s fazi zakladani rodiny, je v historii jedine¢né. Nikdo nemuze
tvrdit, ze to dava smysl. Kazdy, kdo se s tim setkal, vi, Ze to neni zadna
legrace. Ve svété prace, ze kterého lze vystoupit tak, jako byste si koupili
jen jednosmérnou jizdenku, se zbyte€né utraci obrovské mnozstvi penéz.
Odchodem matek, které si pozdéji nemohou najit cestu zpét, pfichazi
spoleCnost o vSechny penize, které investovala do jejich vzdélani. A v
kone€ném dusledku vibec nikomu neposlouzi ani ti s nejlepSimi
vysledky, ktefi jsou ale ve stresu a deprimovani a jednoho dne vsSe
zahodi a uchyli se na opustény ostrov, svou jachtu ¢i do klastera.

V budoucnu budeme mozna muset pracovat padesat Ci vice let.
Lze to skute€¢né zvladnout bez pauzy? Neni tfeba, ¢as od ¢asu, nadychat
se trocha Cerstvého vzduchu a vzdy zacit znovu s Cistou hlavou?

Opacny model se zda byt teoreticky tak jednoduchy: Prace musi
byt Iépe rozdélena mezi vSechny faze Zivota. Evropska unie se zavazala
pfesné k tomuto principu a doporudila vSem ¢lenskym statim
,podporovat opatfeni na trhu prace orientovana na celoZivotni cyklus.“*
To konkrétné znamena, Ze se faze vydélec¢né Cinnosti maji prostfidavat s
odpocinkem, kdy se Clovék mize vénovat zméné profesni drahy, dalSimu
vzdelavani, zaloZeni rodiny, politice, verejné prospésnému projektu,
samostatné Cinnosti — ¢i prosté odpocCinku nebo rozsahlému cestovani.
To vSe ale tak, aniz by tim lidé zcela vypadli z pracovniho procesu, to vSe
s moznosti kdykoli znovu vratit se do pracovniho prostfedi tak, aby v ném

také monhli vyuzit svych znalosti, které béhem tohoto odpocCinku ziskaji.

Takova vyrovnana profesni draha by trvala celkové déle nez ta
bézna. Ale i tak, tedy pokud by platila pro obé pohlavi stejna pravidla, by
prospéla rodinam, détem, starS§im obc&anum, socialni solidarité a
individualnimu horizontu zkusenosti. Clovék by se pfiblizil svému
zivotnimu cili. Lidé v mnoha vyznamnych studiich definuji, ze jednou z
vUbec nejdulezitéjSich véci pro né je najit rovnovahu mezi pracovnim a

soukromym Zivotem. Jen menSina lidi si dokonce ve stafi pfeje nedélat
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vibec nic. Jen 21 procent lidi si pfeje v penzi ,jiz nepracovat pro
penize.“'® Stfidavé pracovat a uZivat si volného &asu se povaZuje za

Jidealni Zivotni styl ve vy§Sim véku.”

Sociolog Ulrich Beck je pfesvédéeny o tom, Ze to pfesné tak bude.
Mysli si, Zze si budeme muset zvyknout stale vice pfijimat prevraty
v naSem stale del§im Zivoté, jako jsou zména bydlisté, rozchod, faze
nezaméstnanosti a rekvalifikace. V Berliné pracuje pouze kazdy tfeti muz
v ,normalnim“ pracovnim pomeéru. Sen o trvalé plné zaméstnanosti se pry
rozplynul, a to dokonce i v obdobi hospodafského rustu. Zména meazi
placenym zaméstnanim a neplacenou aktivitou patfi proto zcela
samoziejmé k budoucimu obrazu prace. Cil - nabidnout obéanum jistotu
béhem v3ech pauz v zaméstnani a zvratl - povazZuje Back za nezbytnou
zakladni reorganizaci socialniho zabezpec€eni a zasazuje se o0 novy druh

zakladniho pfijmu, tzv. ,ob&anského pfijmu.“*’

Od osmdesatych let se napfi¢ zapadni Evropou stale dokola
projednavaji napady, jak financné zajistit z vydélecné Cinnosti zakladni
socialni sluzby. Co se tyCe poméru pohlavi, skryva se v téchto modelech
vzdy stejné nebezpecli: Jak zabranit tomu, aby byl zakladni pfijem jen
jakousi variantou pfijmu zen v domacnosti? Jak se vyvarovat toho, aby se
tradicni délba prace navzdy neprohloubila a aby byly Zeny, utéSené
trochou statniho kapesného, vytlacovany z trhu prace?

Rozhodujicim pro to bude, zda se obéma pohlavim podafi ve stejné
mife vyuzit profesnich pauz. Jakmile jiz nebude tvaréi volno, delSi pobyt v
zahraniCi, oSetfovatelska dovolena nebo jednoleté neplacené volno v
profesni draze vyjimkou, ale pravidlem, byla by matefska dovolena jen
jednou pauzou z mnoha. Zaméstnavateli tak mize byt nakonec jedno,
pro¢ nékdo doCasné odejde. Bude-li s tim poditat u muzl i zen, bude
tomu muset pfizplasobit svou personalni politiku. Na oplatku smi pocitat
s tim, Ze jeho zaméstnankyné budou pracovat s vétSi energii, s vétsi
radosti a seCteno podtrzeno takeé s vétsi vytrvalosti.
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Nebot to, Ze tato doba stravena mimo pracovni proces hodné
prinasi, fika témér kazdy, kdo si ji vyzkouSel. Zdravotni sestra, ktera se
stara o lidi v uprchlickém tabofe pro charitativni organizaci valeCnych
obéti; fidi€ kamionu, ktery si dodélava vyucni list v oboru automechanik;
Zena pracujici jako technik, ktera se po néjakou dobu zcela vénuje svému
slibnému vynalezu; ucitel, ktery Cas od Casu zavita do soukromého
sektoru: VSichni nejsou pfinosem jen sami pro sebe, ale i pro svoji
profesi, veSkerou spoleCenskou sit' znalosti a v posledni fadé také pro
své zaméstnavatele. V sou€asné dobé jsou vSak vSichni do jednoho
ekonomicky sankciovani - vramci statniho dichodového a socialniho
zabezpeceni, stejné tak jako v podnikovém systému povyseni.

3. Casteény Gvazek — obrana cti

Nizozemcum se tehdy, na za¢atku osmdesatych let, moc nedafilo.
Mira nezaméstnanosti byla vysoka, hospodarstvi stagnovalo bez nadéje
na zlepSeni, nalada byla Spatna, Sifil se strach, frustrace a stagnace.
Z toho duvodu si zaméstnanci a zaméstnavatelé dodali odvahy a uzavreli
historickou dohodu. Chtéli rozdélit existujici praci ve spoleCnosti nove,
lépe a mezi vice lidi. Namisto ,v8e nebo nic* vsadili lidé na princip ,kazdy
trochu“ — ten pfinese kazdému néco.*®

Standardni pracovni doba byla zkracena; prace na cCasteCny
uvazek prehodnocena; nové agentury zprostfedkovavajici doCasnou praci
nabidly moznost kratkodobych praci za plného socialniho zabezpeceni.
Zaméstnanci se zfekli vy8Sich platl a vice se pfizpUsobili, zato si
ponechali svou socialni jistotu a ziskali vice volného Casu. Byl to
experiment, ktery se zrodil znutnosti. Pfesto to dodnes ovlivhuje
nizozemskeé pracovni prostfedi; a to ukryva pocatek spravedlivého

usporadani poméri mezi muzi a zenami.
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Jadro nizozemského modelu spocCiva v dalekosahlém zakonném
naroku na praci na CcasteCny uvazek. Kazdy Nizozemec, kazda
Nizozemka si muzZe v podstaté vybrat, jak dlouho chce on ¢&i ona
pracovat. Lze meénit jakékoli libovolné rozlozeni CasteCného uvazku a
kazdé dva roky toto usporadani znovu zménit. K tomu neni tfeba zadnych
zavaznych davodu a toto pravo plati pro kazdé pracovni misto a kazdy
podnik bez vyjimky. (Pro srovnani: V Rakousku maji narok na praci na
CasteCny uvazek jen rodiCe do sedmi let véku jejich ditéte, a to pouze v
pfipadé, kdyz ma podnik vice nez dvacet zaméstnancl.) Nizozemsky
zaméstnavatel smi podobnou zadost odmitnout pouze ze zavaznych
divodu. Oplatkou smi bézné urcit, kdy prfesné maji byt tyto Castecné
uvazky vykonavany. V pfipadé sporu rozhodne soud.

Na zacCatku to vypadalo jako v praxi neuskuteCnitelné, pro véechny
zuCastnéné stresujici a vedouci k soudnim tahanicim. Tak to ale neni.
Holandsky CasteCny uvazek vzkvéta a vyviji se. ,Tento model si vlastné
kazdy v zemi oblibil," fika Kea Tijdens, vyucujici ekonomii na
Amsterodamské univerzité. Prosadil se celoplosné. 44 procent
nizozemskych zaméstnancu pracuje dnes na CasteCny uUvazek, dvacet
procent muzl a sedmdesat procent zen — vice nez kdekoli jinde v Evropé.
,Nedokazeme si zatim vubec predstavit, jak se nékde jinde mize Zzit bez
prava na Caste€ny uvazek,“ Fika Tijdens. ,Za zadnych okolnosti bychom
si ho znovu nenechali vzit.”

Zaméstnani na CasteCny uvazek se v Nizozemsku zasadné liSi od
tohoto druhu zaméstnani kdekoli jinde. V Némecku nebo v Rakousku
vyraz ,CasteCny uvazek® oznacuje specialni oblast pracovniho trhu, ktery
nabizi témér vyhradné nekvalifikovana zaméstnani a zadnou moznost
postupu, je Spatné placeny a je urCen zejména zenam. V Holandsku jsou
CasteCné uvazky svou povahou stejné jako uvazky plné — zejména proto,
Ze lze vzdy prejit z jednoho stavu do druhého. Nejsou slepou ulickou,
nebot od nich stale vede cesta zpét k plnému Uvazku. ZaruCuji stejna
prava s ohledem na socialni zabezpecCeni, spolurozhodovani a postupy.
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Nalezneme je v podniku, na témér kazdé urovni hierarchie, témeér v
kazdém odvétvi. Neevokuji ,typickou Zzenskou praci,” alespon ne nutné -
témér Ctyficet procent pracovnikll na CasteCny Uvazek je zaméstnano
v oborech, jako je v&da &i technika.™

Zaméstnavatelim tento model velmi vyhovuje. ,Ti ho vyuZivaji, aby
dostali ze svych zaméstnancl maximalni mozné odborné znalosti,*
vysvétluje odbornice Tijdens. Firma si mize vybrat z celkové nabidky
mezi péti a 38 hodinami tydné v pfipadé, Ze potiebuje nové lidi. Mize tak
minimalizovat chod naprazdno a nasadit zaméstnance efektivnéji a
flexibilngji. Zpravidla, jak dokazuji také studie v Némecku, nevyhoreli
pracovnici jsou motivovani a odvadéji vyssi hodinovy vykon. V prizkumu
mnichovské Prumyslové a obchodni komory uvedla pfevazna vétSina
podnikatelli, Zze zaméstnanci pracuji na CasteCny Uvazek produktivnéiji.
Také klesa poget nemocnych.?

Vi viv s

Casu. NejspokojenéjSi jsou v Nizozemsku ti, ktefi pracuji 28 az 32 hodin
tydné®'; to je zhruba v souladu s idealnimi predstavami i jinde. Praci na
CasteCny uvazek lze kombinovat se vS§im moznym: s druhou placenou
praci, stejné tak jako s dobrovolnickou €innosti, s trochou farmafeni nebo
intenzivnim spoleCenskym Zivotem.

V intenzivni fazi rodinného Zivota, kdyz jsou déti malé nebo je tfeba
jim poskytovat péci, je kombinace dvou lidi pracujicich na CasteCny
uvazek rozumnou alternativou k tradicnimu modelu jednoho Zivitele. Pro
v8echny zucastnéné to je ekonomicky bezpecéné; Cini to bézny Zivot
pestiejSim, doprava détem dva rovnocenné pecCovatele, minimalizuje
moznost vzniku konfliktd a oné frustrace, jez téméF vzdy vznika
pfi jednostranné, monotdnni zatézi, jako je prace za sporakem, v
kancelafi i v tovarné.

PrestoZze jsou vSechny tyto argumenty tak dobré, v Némecku a
Rakousku se doposud jesté nerozsifily. Malokde jinde je pracovni doba



18

jinak podobné nerovnomeérné rozdélena jako zde: Némecti zaméstnanci
pracujici na plny uvazek pracuji v praiméru 40,8 hodin tydné (evropsky
pramér je jen 39,1).?2 Dvé& tfetiny z nich, vétSsinou muZi v produktivnim
véku, pracuji pfescas; primérné 4 hodiny tydné. V kazdém tfetim podniku
propada lidem nahradni volno, protoZze nemuze byt vybrano. Pouze v
Rakousku a Velké Britanii se pracuje jesté déle. Statisticky ufad Evropské
unie Eurostat potvrzuje, Ze tito lidé pracujici na plny uvazek maji s 42,6
hodinami tydné nejdel$i pracovni dobu v Evropé.*

V samotném odvétvi informacnich technologii, které je povazovano
za mladé a inovativni, se upevnila ,nadprimérna dochazka“ a je
povazovana za oddanost podniku, jak zjistila studie o podnikové kultufe
Nové ekonomiky.?* Pevna pracovni doba nebo placené pres¢asy zde
neplati. Prestoze se software vtéchto modernich kancelafich
pravdépodobné kazdych par mésicd updatuje, bézi v hlavach
nejjednodussi, nejstarSi operaCni systém ze vSech: MusiS pracovat co
nejdéle, jen pak jsi dobry.

To, co je pro jedny prili§, je pro ostatni moc malo. Caste&né Gvazky
a takzvané ,brigadicky” existuji v Rakousku a Némecku vyrazné vice nez
kdekoli jinde. A rozdily se prohlubuji. Neustale stoupa jak podil téch, ktefi
pracuji extrémné hodné, tak téch, ktefi pracuji extrémné malo; zprava o
rodiné jiz hovofi o ,polarizovani pracovni doby.“*> Naopak néco mezi tim,
téch 30 nebo 35 hodin ¢asteCného uvazku, které prevazna vétsina vnima
jako nejpfijemngjsi, témérf neexistuje — a kdyz ano, pak jsou na okraji
pracovniho trhu a jsou k smichu $éflim stejné tak jako odborum.

Tento nepomér je tim paradoxnéjSi, ze kvalifilkovana prace na
CasteCny uvazek funguje témérf ve vSech odvétvich, ve kterych se vahavé
zkouSi. Dobrym pfikladem jsou rakouské |ékarny: Dvé tretiny lékarniku
pracuji na CasteCny uUvazek v priméru 28,5 hodin tydné. Devadesat
procent v8ech pracovnikl tvofi Zeny, mnohé z nich absolventky VS. S

moznosti doCasné si zkratit pracovni dobu v zavislosti na fazi Zivota je
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mnoho z nich tak spokojenych, Ze zUstava ve své praci podstatné déle
nez zbytek Rakouska. Lékarnice odchazeji do dichodu o pét let, I€karnici
0 8,5 roku déle nez ostatni.”®

Rakousky ocelarsky koncern Voestalpine byl sam prfekvapen, jak
atraktivni muze byt prace na cCasteCny uUvazek, pokud ji lidé berou
dostateCné vazné. Ve vyrobé koksu navrhl pracovni model, ktery nabidl
misto Ctyf smén (kazda se tfemi dny volna) smén pét (kazda se Ctyfmi po
sobé jdoucimi dny volna) — tedy méné prace a vice volna. Tato varianta
byla ur€ena pro star§i zaméstnance, aby mohli Iépe nacerpat sily. Vybrali
si ji ale predevSim mladSi muzi — pfestoze jim se svymi 34 hodinami
tydné nabidla mensi plat nez pfi ,normalnim* 38 hodinovém tydnu.?’

O této myslence lze dale uvazovat. Jedno oddéleni, které v
souCasné dobé zaméstnava Ctyii pracovniky, muze s péti pracovniky, kdy
kazdy pracuje Ctyfi dny, vyfidit naprosto stejny pocet pfipadd. Pocet
sluzeb, které poskytuje pohotovostni I€kaf, je stejné variabilni jako pocet
pfipadd, které prejima pravnicka. Cim vétsi podnik, tim méné
problematické je, teoreticky, rozvrzeni prace mezi vice osob. Kreativni
fizeni lidskych zdroji muze dle potfeby soustfedit praci na jednotlivé
tydny v meésici Ci jednotlivé mésice v roce a uSetfi si tak zaSkolovani stale
novych sezénnich pracovnikll — zatimco zaméstnanec zUstane cely rok
pracovat na ¢astecny Uvazek.?® Pro¢ se ale takové modely neprosazuiji?

Existuje velka, silna skupina lidi, kterd zuby nehty brani svdj Zivotni
model. Tato skupina sice nepredstavuje socialni vétsinu, ale zvykla si
povazovat se za méfitko vSeho: Jsou to muzi zaméstnani, pracujici na
plny uvazek, orientovani vyhradné na vnitropodnikovou kariéru, ktefi radi
pracuji presCas, protoZe chtéji vydélavat co nejvice a nemaji zadné
rodinné povinnosti nad ramec obCasného nedélniho vyletu. Ne zcela
nahodou nalezi tato skupina pracujicich k pfevazné vétsiné vSech
vedoucich personalniho oddéleni, odborafl, politiki a dalSich osob
pfijimajicich rozhodnuti.
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Tito lidé jednaji v ramci svého vlastniho svéta striktné logicky.
V pfipadé, Ze by pfijali kratSi pracovni dobu a vice odpocCinku, ztratili by
nejen privilegia, ale vzdali by se i svoji nejdlleZitéjSi konkuren&ni vyhody,
zejména té oproti Zenam. ?° To nebude nahoda, Ze oba jiz zminéné
uspésné priklady pochazeji z branzi, v nichz neexistuje témér Zadna
konkurence mezi muzi a zenami: Lékarny jsou oblasti, ve které se témér
nevyskytuji muzi; naproti tomu mezi pracovniky v ocelaiském odvétvi
vladnou muzi. Tam, kde musi vystupovat muzi proti Zenam, panuje oproti
tomu napjatéjSi atmosféra.

Pfesné to samé bylo zjiSténo také v Nizozemsku. ,Protest proti
pravu pracovat na CasteCny Uvazek vzeSel od muzi zaméstnanych na
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plny uvazek,“ fika ekonomka Tijdens. Ti veédéli, Zze by tim vstoupili do
pfimé konkurence s lidmi, ktefi pro né pFedtim Zadnou konkurenci

nepredstavovali.

4. Ritualy dulezitosti: Boj o ¢as

~Je poledne. Jsem sice teprve hodinu ve svém supermodernim
navrharském ateliéru, ale co, koneckoncu jsem $éf. Vzdyt mam dobré
zaméstnance, ktefi se vyznaji. Za hodinu odléta muj pilot do Milana. Jak
to tak vypada, brzy se mohu vratit ke své rodiné.“*° Zije v domé& u more,
ma dve déti, je vedouci mddni spoleCnosti — pracuje vSak jen par hodin
denné. Takovou budoucnost si divka preje. ,Jeden den v mém zivoté za
dvacet let,” tak se nazyvalo téma slohové prace, kterou nechaly védkyné
Frigga Haug a Ulrike Gschwandtner napsat Skolaky. A tyto slohy mnohé
prozradily.

Clovék predevdim upada v pokuseni zesmésnit vize divky
jako naivni plany euforického teenagera. Séf, kterému staéi pracovat par
hodin denné? Séf, ktery se tési, Zze bude zase ,brzy doma“ s rodinou?
Nemozné, jak by ihned fekl kazdy vedouci personalniho oddéleni.®* S
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nékolika hodinami prace denné si mozna vystaci telefonistka v callcentru
Ci taxikar (za cenu, Ze si pak urcitou Zivotni uroverh nemuzou dovolit). Ten,
kdo vSak ma vyznamné, zajimavé zaméstnani, €i dokonce zastava
vedouci funkci, musi pro né zit. Séf je vzdy pfitomen a 24 hodin denné
k zastizeni. Ten, komu se to nelibi, hlasa spoleCensky uzus, se musi
takového postu vzdat. To je jeho Udél.

,U vedouci pozice oCekavame naprostou flexibilitu. JednoduSe je
to tak nastavené. Zit planovanim pracovni napiné a byt flexibilni — to
znamena jit prikladem.“*? Tak hovofi bankovni manazer a vystihuje tim i
nazory jinych. Pficemz flexibilni“ znamena to samé jako mit stale ¢as na
praci. Pfesné toto oCekavani potvrzuje statistika: Prlmérny némecky
vedouci pracovnik pracuje deset hodin pres€asu tydné, sedm z toho bez
nahrady ¢asu ¢i mzdy, pfiemz tuto pozici zastava vyrazné vice muzl nez
Zen. Pracovnici s vySSi kvalifikaci si preji, jak zjistii Némecky institut pro
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hospodarsky vyzkum, zcela ,kratSi pracovni dobu, a to i za nizSi plat.
Zaroven témér jednohlasné tvrdi, Ze to prosté jinak nejde.

Zpocatku vySe citované plany teenagert maji v této chvili hodnotu
pouze okrajového nazoru. ProC je vlastné predstava vedouciho
pracovniho pracujiciho na ¢aste€ny uvazek tak absurdni? Nevypovida
snad véta ,Vzdyt mam dobré zaméstnance, ktefi se vyznaji,“ o kvalitach
organizace a dobrém fizeni lidskych zdroja? Tvrzeni, Ze se Clovék muze
stat nécim jen tehdy, kdyz je ochoten vzdat se v zZivoté vSeho ostatniho,
odrazuje Zeny velmi €asto od kariérniho postupu. Ale plati vabec toto
tvrzeni? Proti jednomu realistickému rozboru neobstoji mnoho s oblibou
pouzivanych argumentu.

Pfekvapujici by mohlo byt jednoduché pozorovani: Dnes uz existuje
mnoho dobfe placenych profesi s velkym mnozstvim pravomoci a velkou
zodpovédnosti, které Ize vykonavat s relativné malou ¢asovou narocnosti.
Je nutné poukazat na pocCetné nositele dvou povolani: Vrchni lékafr v
nemocnici, ktery vedle toho jesté provozuje soukromou praxi. Poslanec,
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ktery je zaroven Clenem odborové rady jedné firmy. Manazer, ktery je
Clenem velkého mnozstvi dozorCich rad. Zde se ne vzdy seCtou dvé
Ctyficetihodinova zameéstnani a vyjde z toho nejméné osmdesat hodin
pracovni doby tydné. Zde, s trochou talentu pro multitasking, upiné staci
pracovni doba dvacet, patnact nebo jesté mnohem méné hodin v kazdém
z téchto zaméstnani.

Druhy postifeh: Tvrzeni vétSiny $éfa, ze pry svoji funkci mohou
zastavat pouze s vynaloZzenim veSkerého Casu, nebot takovy Clovék je
kazdou minutu nenahraditelny, je pouze klamnou pfedstavou. Kazdy
workoholik, ktery je stale jeSté odhodlany se praci oddat, ji obCas
nezvlada a musi se nechat zastoupit. Dlvodem muze byt zlomena noha,
sluzebni cesta €i obyCejna dovolena. Pokud je mozné nahradit vedouciho
pracovnika na tfi tydny v roce, aniz by se tim pozastavil provoz celé firmy,
pak v zasadé nemuze byt nemozné nahradit ho na deset i tficet tydnu. A
nebyla by to pro spoleCnost vyhra, kdyby mohla CcCerpat
z nashromazdénych zkuSenosti dvou &i tfi vedoucich pracovniku?

Dokonce je to =zcela jisté, mini jedna studie Institutu pro
vyzkum rodiny na Univerzité v Bambergu. Udajné pravé u vedoucich
pracovniki je ,kultura pracovni doby zaméfena na vysledek stale
naléhavéjsi.“** NezaleZi na pfitomnosti na pracovisti, ale na vysledku. Lze
pry prenést odpovédnost malych ,Casové autonomnich skupin® na vice
osob — na ty, které samy organizuji interni délbu prace. Samoziejmé je
tfeba hodné davéry, loajality a komunikace. Ale je neuvéfitelné, jak malo
energie a kreativity spoleCnosti vyuzivaji na to, aby v této oblasti
vymyslely néco nového.

To ma postradat ,profesiondlni Fizeni lidskych zdroja, které
podporuje  zameéfeni na  karieru vjinych modelech  nezZli
v Sedesatihodinovém tydnu,“ jak uvadi stru¢né hodnoceni expertky na
pracovni trh Kathrin Walther. Kult pfitomnosti na pracovisti je proto

nepiekonatelny, neni v8ak zaloZen na racionalnich zakladech, ale jedna
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se spiSe o jisty druh sportu. Stres patfi k dobrému chovani, lidé se snazi,
aby plsobili neustadle zaneprazdnén&.®® A ten, kdo je veder v praci
nejdéle, musi byt ten nejméné postradatelny a je za to nakonec odménén
vykonnou funkci. Tento systém neni efektivni. Nebot deset hodin prace

denné pfinasi jisté vice vykonu naprazdno nez hodin pét.

Tim je odhalen zasadni bod: Pfi konkurenci se témér neusiluje jen
0 penize, ale sou€asné i o ¢as. Doba prosperity pfinasi autonomii a muze
znamenat i moc. Lidé potrebuji Cas, aby strategicky planovali prosazeni
svych zajmu. Lidé potiebuji €as, aby vytvareli spojenectvi. ,Zanést
do hospodarsko-politickych analyz ¢as jakozto centralni faktor je zfejmé
nejvice relevantni inovace pro to, aby bylo mozné z hlediska genderu
diskutovat o hospodarské politice a politice pferozdélovani,“ domnivaji se
proto expertky na trh prace.*

Zredukovat Zzenam Cas tak, Ze budou zbaveny vesSkeré rodinné
odpovednosti, se ve skuteCnosti ukazalo jako ucCinna metoda, jak je
v pracovnim zivoté oslabit a jak je marginalizovat. Konkrétné to zna kazda
zena, ktera je vice a vice nervozni pfi nekonecné schilzi, protoze je
nacase vystfidat chivu: Kazdy z jejich konkurentl, ktery ma na psacim
stole stat fotku svého ditéte, aniz by musel myslet na to, Ze nestihne
navstévu u zubare €i €as na svacinu, je oproti ni ve vyhodé.

Této vyhody Ize umysiné €i neumysiné vyuzit. Lidé mohou odchazet
z prace pozdéji, jesté vice si prodluzovat pauzy na obéd, doZadovat se
jesté vice vecernich schiizek, ,spontannich“ vikendovych povinnosti a
neformalniho udrZovani kontaktd ve spoleCenskych kruzich — ten, kdo
s tim nechce nebo nemulze drzet krok, protoze na to nema &as, musi
bohuZel odstoupit ze hry. Skoda.

Europoslankyné Silvana Koch-Mehrin pfesné pozorovala tyto
ritualy. A téSi ji, ze je dnes schopna zafridit se podle svého. ,Pro mé to
znamena obrovskou moc, ze jakozto vedouci mohu stanovovat terminy
nasich schuzi,” fika. MuZzi si vzdy tyto schizky domlouvaji na vecer, nebot
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si pak mohou zajit na pivo. Naproti tomu ja si to zafridim tak, abychom se
setkavali v poledne, abych pak mohla vyzvednout svou dceru ze
Skolky.“®’

Samoziejmé, Ze pracovni svét funguje i podle téchto pozménénych
pravidel. Zfejmé funguje, a dokonce mozna nékdy lépe, tak, Ze klade vice
dirazu na efektivitu. PfedevS§im by ale mohl jedno: vyuZit védomosti,
zivotnich zkuSenosti, Fidicich a jinych schopnosti vSech lidi, kterym jsou
nyni odepfeny vyznamné funkce, protoze sice pracuiji, ale nechtéji jen
pracovat.

V Nizozemsku to jiz pochopili. Pravo na cCasteCny uvazek zde
samoziejmé plati i pro manazery. A co se otazky pfitomnosti na pracovisti
tyCe, jdou velmi pragmatickou cestou. Vedouci funkce, jak upozornuji
pracovni soudy, vyzaduje nejspiS skuteéné& vice angazZovanosti neZli
,origadiCky“. Ale stanovili jednu smérnici: 24 az 28 hodin tydenni pracovni
doby je Casovym ramcem, ve kterém lze zcela fadné naplnit vedouci
post.*®

Potvrdit to mUze ten, kdo to stale zkouSi. Napfiklad podnikovy
ekonom Benedikt Schmaus si vybral zaméstnavatele cilené tak, aby bylo
mozné sjednotit rodinu a kariérni postup. Od narozeni svého syna pracuje
na CasteCny uvazek, presto byl povySen na vedouciho projektu. To bylo
mozné jen proto, ze v poradenské firmé Booz Allen Hamilton je
to samoziejmé. Kazdy &tvrty poradce zde vyuzije v prib&hu své kariéry
nabidky tvariho volna €i ¢asteCného uvazku. Dokonce i deset procent

zaméstnanct z vedeni podniku to tak &ini.*

Dodnes jsou takovi muzi a takové podniky vyjimkou. Ursula von der
Leyen si mysli, Ze to tak nesmi zUstat: ,Rodi¢e se u¢i nést odpovédnost,®
pie pfi svém nastupu do funkce v jedné programové eseji.*® ,Za&nou
lépe zvladat zatéz, pini razné ukoly. Dospivaji. Jsou vice trpélivi, protoze
si zaCinaji drzet pfirozeny odstup od prace a soustfedi se na podstatné.
Jedna se o socialni a emoc¢ni dovednosti, které vedou spole¢nost
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k Uspéchu...Prala bych si, aby nejen Volvo ve Svédsku, ale jednoho dne i
nase podniky vypsaly konkurzy na vedouci pozice, v nichz by stal
dovétek: ,vlastni déti vitany.”

5. Spole€éné namisto sam

Vychova déti je organizacni €innosti. Stale vice a ve stale vétsi
mife, nez tomu byvalo. To ma co do Cinéni se svétem prace, ktery
vyzaduje stale vice flexibility. Ma to co do €inéni s tim, jak se v zavislosti
na mobilité a dopravé méni mista, ve kterych Zijeme. V zavislosti na
moderné nepfehledné rodinné strukture. V zavislosti na Skole, ktera stale
jeSté prebira zodpovédnost za déti jen na pul dne, zatimco rodi¢e musi
fungovat cely den. Ma to co docinéni s nasimi vlastnimi poZadavky na
volny Cas, spotiebu a vzdélani, které jsou stale vysSi. A také s nasi
potfebou odliSit se od ostatnich a byt originalni.

~Jdi si hrat ven!” To, co jesté pfed par desetiletimi bylo uplné
nejobyCejnéjSi vétou rodiCl, lze dnes jen stéZi vyslovit. Nebot tam
,venku“ €asto vlbec nic neni. Nikdo znamy, nic, ¢im bychom se mohli
zabavit, Zzadné prostranstvi, nybrz jen rusna ulice. To neovliviiuje jen Cas
déti. Ovliviiuje to také pracovni a volny €as jejich rodicu.

Sport, ktery rodiCe (obzvlasté matky) dnes provozuji nejintenzivnéji,
se nazyva: hra na Soféra. Kazdou chvili je nutné pfevazet déti z jednoho
mista na druhé. Ubyva pocCet déti v sousedstvi a pocCet pfFibuznych.
Castymi presuny se vytraceji socialni kontakty. K tomu pfispiva rozrastani
mést. Zprava o rodiné hovofi o ,zUzeni schudného socializacniho
prostoru.“** To znamena, Ze v bezprostiedni blizkosti bydli&té je pro déti
stale méné moznosti kontaktu, proto ,vzrostl poCet mist, kam je nutné
dojizdét.” Vysledkem je détstvi stravené v dopravnich prostredcich, z
krouZku pro nejmensi na douCovani, ke kamaradce, na logopedii ¢i na

vyuku hry na housle.



26

Tento zapeklity problém nelze jednou provzdy vyfreSit. AvSak
okolnosti, za kterych se kazdy den stava timto problémem, jsou
ovlivnitelné. Nejen vystavbou Skol a Skolek, aby zde déti nachazely
dostatek podnétl, mista a volného prostoru pro proZiti celého dne. Ale i
uzemnim planovanim, které umoznuje vzajemné prokladat praci, volny

¢as a bydleni bez pfili§ vysokych nakladl na dopravu.

Existuji pro to napady a vzory. Jako v Nordmanngasse 23-25 ve
Vidni-Floridsdorfu. Zde mésto nahle kond&i. Dvorky jsou zelené jako
narodni park a panuje zde atmosféra jako na navsi. Tady,Servas“ a tam
tlachani. Ten, kdo pfijede na sidlisté, kde se nepouzivaji auta, do
dotovaného bytového komplexu s 250 ngjemnimi byty, si neni napoprvé
uplné jisty, zda se ocitl v minulosti ¢i budoucnosti. Na stfechach biotop,
vedle toho spole€na sauna. Diky tomu, Ze se lidé vzdali aut a garazi, bylo
mozné vybudovat zafizeni pro volny Cas. To vytvafi prostor. A to nalakalo
specifickou skupinu lidi, ktera oceni vyhody Zivota v méstské vesnici.
~Jednou jsem shanéla lyzarské kalhoty pro svoji dceru. DalSi den visely
na mych dvefich troje,” vypravi jedna z obyvatelek.

Sidlisté bez aut lze chapat jako jisty experiment moderni doby.
Nebydli zde elita, ale stfedni vrstva zaméfujici se na budoucnost. Byty
zde jsou relativné malé, ale zato je celkova uZzitna plocha velmi velkoryse
rozvrzena. Primérny vék obyvatel je nizZSi nez jinde. Oproti priméru ve
meéstech zde Zije mnohem vice déti. A drtiva vétSina zen pracuje.

Zije zde mnoho uditelek a uditeld a mnoho ,nové samostatné
vydélavajicich® lidi, ktefi nepracuji jen v kancelafi, ale také obCas po
veCerech a o vikendu. Separace a izolace nepfichazi v ivahu — pravé
naopak. ,Nékdy si dobfe rozmyslim, zda pujdu vyhodit odpadky. To se
pak vratim az za hodnu, protoze potkam tolik lidi,“ pobavené vypravi
Cony Zipper, ucitelka a matka dvou déti.

Zaroven se zda, ze se ze sidlisté vytraci klasicka nuklearni rodina —
alespon ta v podobé matky a otce a ditéte, ktefi si vystaCi sami mezi
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Ctyfmi sténami svého bytu. Na dvorcich se stale néco déje a nékdo ma
vzdy Cas. Je jedno, zda vedle vlastniho ditéte doprovazi Clovék na
rodina sousedovy déti dokonce i na dovolenou. RodiCe nemusi mit obavy
z dopravy kvuli nedostatku aut, nechavaji dokonce chodit déti ven
samotné. ,Nékdo dospély, koho Clovék zna, je vzdy po ruce,” vypravi
Zipper.

Kvuli nedostatku aut odpada také moznost pohybu po celém mésté.
Pfesto se nikdo nemusi vzdat svého programu. Nebot diky tomu, Ze
poCet déti je dostatecné velky, se vyplati, aby sem pfijel fotbalovy trenér
¢i ucCitelka hudby.

Zda se, Ze se na sidlisti bez aut zachovaly dva vyznacné rysy z
tradi€ni vesnice: na jedné strané CasteCné verejny, bezpecny prostor, kde
se mohou déti volné pohybovat a kde probiha nepretrzita komunikace. Na
druhé strané mnozstvi rdznych pecovatell, na které se lidé mohou
spolehnout a v pfipadé nouze také vyuzit jejich pomoci. Oboji usnadnuje
organizovani vSedniho dne, krati denni cestovani a Setfi nervy. Zda se,
Ze vyrazné roste chut’ zakladat vétsi rodinu. V sidlisti bez aut je pro déti
tolik prostoru a tolik moznosti péCe, ze neni problém pofidit si tfeti Ci
Ctvrté dité. A také se zd4, Ze se tu libi i star§im obyvatelum, ktefi zde maji
mensi strach z osamélosti nez kdekoli jinde.

»opoleCné namisto sam, to je to, co znamena obytny komplex pro
Zivot ve mésté budoucnosti,“ mysli si futurolog Horst W. Opaschowski*? a
rostouci obliba budovani komunit po celém Némecku mu dava za pravdu.
Hodi se takové projekty jako modelovy pfiklad? Pravdépodobné ne pro
vSechny. Ne kazdy ma rad takika rodinnou blizkost, ve které se tu zZije, a
mnoho lidi pravé z toho duvodu prcha z vesnice, protoze chtéji byt ve
meésté sami, nezavisli a nepozorovani. Pfesto se Ize urCité ucit ze sidlist

jako z toho ve Florisdorfu.
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Napfiklad modernost a individualismus se nepoji s egoismem a
osamélosti. Spojit rodinu a profesni ambice Ize nejen s hodné penézi a
soukromou chuavou. Okoli bydlisté pfizpusobené détem a starSim
obCanum, kratké vzdalenosti, dobfe fungujici infrastruktura a husta

socialni sit’ velmi usnadriuji Zivot.

It takes a village to raise a child,” tak kdysi nazvala Hillary Clinton
svoji knihu o budoucnosti rodiny.*® Citovala tim udajné africké pfislovi a
méla pravdu. ,Jdi si preci hrat ven!” V zasadé proti takové odpolednimu
programu nelze ani ve 21. stoleti nic namitat. Pokud tam venku neni
Clovék sam.

6. Nedostatek sluzeb

Vzrista natlak na pracujici. V prizkumu mezi odborovymi radami
jich 91 procent prohlasilo, e za poslednich pét let pfibylo stresu.**
Ekonomika se stale horlivéji pokousSi plnit pfani zakaznikd i mimo hlavni
pracovni dobu; polovina zaméstnanych zen mezitim pracuje pfilezitostné
v sobotu, tfetina pak v nedéli.*> ,Posvatné,“ chranéné oblasti — konec
pracovni doby, noc, vikend — se zmenSuji. Mnozstvi prace, Casova
flexibilita a geograficka mobilita se zvySuji. Tim se stupnfuji problémy
s domluvou.*®

A to otevira stale vétSi nedostatky ve sluzbach, ponévadz neexistu;ji
pfece jen rutinni dny, ale i vyjimeCné situace. Je tfeba pocitat
s nemocnymi détmi, kratkodobymi zménami vyuCovani i pracovni doby,
sluzebnimi cestami, sménou navic, zlomeninami nohy, naléhavymi
rodinnymi pfipady. Vysledkem je komplikovana, ale velice kiehka sit
kontaktu, které rodiny ziskaly namahavou piplavou praci po celé zemi.
Sestava z prarodi€l, sourozencl, pfibuznych, pfatel, sousedu, penzistek
a studentek, ti vSichni pfilezitostné i pravidelné vypomahaji.



29

Dvé tfetiny lidi poskytujicich neformalni vypomoc jsou Zeny, az 80
procent jich to déla zadarmo. Témér kazda treti rodina s malym ditétem je
Cas od Casu odkazana na takovou pomoc — vétSinou mezi péti a deseti
hodinami tydné; zpravidla k preklenuti doby mezi vlastni a institucionalni

pési.t’

Pokud by vefejné instituce byly spravné vybudovany, mohly by
pomoci. Pfesto pFetrvava stale zbytek nejistot. Stat nemuze feSit kazdy
problém tykajici se péCe a témeér nikdo neZije v komuné €i kibucu. Zprava
o rodiné nazyva tento problém pravym jménem a predstavuje drasticky
scénaf. Kdyby se nepodafilo ¢asteCné vyreSit nedostatek sluzeb, hrozilo
by bud ,nebezpeli chronické nadmérné zatéze“ Zen, C€i chronické
nebezpedi nedostateéné péce o déti a lidi potfebujici pomoc.*®
Doporucuje ,vybudovani sluzeb zaméfenych na domacnost a osobnich

sluzeb“ — a to ,neodkladné&.“*°

To vede k otazce: Jak je mozné, Ze tak naléhavy, vSudypfitomny
problém, ktery se tyka témeér kazdého, je zfidkakdy na politickém poradu
dne? PovazZujeme za pfirozené, Ze neexistuji zcela jasna feSeni pro
organizaci naseho neustale komplikovaného vSedniho dne. Zvykli jsme si
porusovat zakon ve chvili, kdy vyuzivame soukromou, placenou
vypomoc. Jedinou alternativou, kterou nabizi spoleCnost Zenam tiSe
trpicim v domacnosti, je najit si nelegalni sluzku. Asi by tomu tak nemélo
byt. Ale doposud tomu tak je.

Dodnes  vétSina  pokusl  zlegalizovat pomocné  prace
v domacnostech ztroskotala. V Rakousku byl kolem ledna 2006 zaveden
kupon na sluzby k nebyrokratickému odménéni ,jednoduchych, pro
domacnost typickych sluzeb,” jako je napfiklad uklizeni, hlidani déti Ci
zahradni¢eni. Napad to neni Spatny: V trafice nebo na posté si koupi
zaméstnavatel (s pfirazkou dvou procent) Sek libovolné hodnoty, po
odvedené praci ho preda uklizeCce; ta je, pokud si ho necha proplatit,
automaticky pojisténa proti Urazu, a pokud chce, mlze si k tomu zajistit i
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zdravotni a ddchodové pojisténi. Hlavnim duvodem, na kterém model
troskota, je, Zze pro ty, kterych se to nejCastéji tyka, tedy cizinky bez
pracovniho povoleni, to neplati.

Jiz mnoho let jsou komplexni sluzby vahavé testovany. Zamérem je
spojit drobné prace v nékolika domacnostech s praci na ¢astecny ¢i plny
uvazek — vc€etné mista a socialniho pojisténi u zprostfedkovatelské
agentury. V pocatcich to funguje v Dansku: V poslednich letech tam
vzniklo Gtyfi tisice podnikl takového druhu. Rozhodujici ovSem je, Ze jsou
finanéné podporovany — az padesat procent hrubych nakladd na hodinu
uklidu pfispiva stat.

Ve Francii se touto otazkou zabyvaji podrobnéji. Kupény na sluzby
jsou zde mnohem oblibenéjSi nez v Némecku — protoze mohou byt
nejméné zpoloviny odeéteny zdani.® Vpé& o déti jsou
,hounous“(chavicky) nejoficialnéjSi alternativou kilegalni chavé. Ty
dochazeji do domu, aby peCovaly o nejmensi déti, a jsou atraktivni volbou
pro vytizené zeny C&i pro samostatné vydéleCné Ccinné osoby
s nepravidelnou pracovni dobou. Stat hradi vramci tzv. ,assistance
maternelle“ naklady na socialni poji$téni a az 85 procent platu.>* Od roku
1991 tak bylo vytvofeno 250 000 pracovnich mist v soukromych
domacnostech.? Levnéjsi, ale trochu méné flexibilni jsou pani na hlidani,
které se staraji o déti mimo domov. | na ty existuje pfispévek. Ve Francii
Ize ro€né odedist z dani az 15000 Eur z nakladd na poskytnuti péce.
V Némecku jsou to jen &tyfi tisice, v Rakousku vibec nic.>

Tato moznost odepsat si soukromé sluzby z dani je v této zemi
pohrdavé nazyvana ,vysada sluzky.” Zazniva zde jiz zminény strach
pfiznat se ke své lenosti nebo dekadentnosti, pokud si viditelné nechame
vypomahat. Presto si samozfejmé nechavame vypomahat, jen danové
pravo zvyhodnuje praci nacerno. Pro uklizeCku, ktera je zdarma kryta
pojisténim svého manzela a muZe, pokud to jde, vyuZivat spole¢né
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zdanéni manzell, je atraktivngjSi zUstat oficidlné nezaméstnanou Zenou
v domacnosti, namisto toho, aby svou praci nahlasila.

Touto dvoji moralkou Ize vysvétlit to, pro€ subvencovani
soukromych sluzeb jiz vibec neni otevieno debaté, tfebaze by toto
vyuctovani z pohledu statu mohlo skute¢né vyjit. Pfece jen by tim byly
desetitisice ilegalnich pracovnich mist zlegalizovany — coz pfinasi
stfednédobé (alespofi nepatrné) pfijmy zdani a socialni odvody.
PfedevSim by v3ak bylo mozné pracovni silu lépe kvalifikovanych Zen
podstatné intenzivnéji a efektivnéji vyuzit — Zzeny by mohly odvadét
mnohem vice do danovych pokladen, fondd socialniho zabezpeceni a
penzijnich fondl nez doposud. A to po cela desetileti.

Hlavni tabu nakonec zustane jak v Némecku, tak v Rakousku
nedotCené. | v blizké budoucnosti budou pravdépodobné pfevazné cizinky
témi, kdo bude k dispozici pro vykon soukromych sluzeb. Ten, kdo
nechce, aby pracovaly naCerno, musi dbat na to, aby mohly pracovat
legalné — a pfemyslet o realizovatelnych a nebyrokratickych feSenich, jak
jim to umoznit. AvSak o jiné imigraCni politice, o novém doCasném Ci
trvalém povoleni k pobytu, o novych druzich viz, o novém vymezeni
pojmu sezonni pracovnik, Ci dokonce i o cileném najimani pristéhovalkyn
pro vykonavani soukromych sluzeb, se doposud ani nemluvilo.

Neexistuje zadné univerzalni feSeni. Jisté je jen toto: Budeme-li se
od téchto problému odvracet a zavirat pfed nimi o€i, nic se nezméni.
Zvétsujici se mezery v péci nezmizi, kdyz je budeme ignorovat. Budeme-li
brat reproduk¢ni ulohu ve spole€nosti vaznéji a budeme-li ji chtit 1épe
rozvrhnout, budeme potfebovat vice poctivost, fantazie a zaroven
pragmatismu nez doposud.

! Frankfurter Allgemeine Zeitung, 18. April 2006

? Frankfurter Allgemeine Sonntagszeitung, 23. April 2006
* Frankfurter Allgemeine Zeitung, 18. April 2006

* siiddeutsche Zeitung, 27. April 2006

> Minner an den Herd. Die Zeit, 27. April 2006
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4 KOMENTAR K PREKLADU

4.1 Rakouské vyrazy

Jelikoz tento text pochazi z rakouské publikace, najde se v ném
nékolik vyrazt rakouské némciny. Tyto vyrazy neni lehké prelozit, protoze
nejsou téméF nikdy k nalezeni v Zadném dvojjazyéném slovniku. Casto
byla v8ak pfi pfekladu napomocna on-line verze duden, kde byl termin
vysvétlen a byl k nému pfifazen i némecky ekvivalent. Jednim z téchto
slov je napfiklad slovo der Mistplatz. Zde nepomohl duden, ale stranka
enzyklo.de. Pro tento vyraz bychom v Némecku pouzili slovo der Miillplatz
a prelozili ho jako misto, kam chodime vyhazovat odpadky. Duden nam
pomuze s pfekladem daldiho rakouského vyrazu, kterym je der
Papamonat. Definuje ho jako ,einmonatige berufliche Freistellung der
Vater nach der Geburt eines Kindes®(duden) a v této praci byl pfelozen
jako otcovska dovolena. Slovo das Jausenbrot zase definuje jako ,fur
eine Zwischenmabhlzeit in die Schule, zur Arbeit mitgebrachtes [belegtes]
Brot,“ jeho némeckym ekvivalentem je das Pausenbrot. Jedna se tedy o

svacinu, jejimz zakladem je oblozeny chléb.

4.2 Lexikalni rovina

4.2.1 Kompozita

Pfrekladatelskym problémem pfi prfekladu némeckého textu jsou
sloZzeniny. V Cestiné se tento slovotvorny jev pfilis nepouziva, mnohem
hojnéjSi je napfiklad odvozovani. V némciné jich naopak nalezneme
mnoho, nebot’ je tento jazyk polysynteticky. Tyto sloZeniny je nutné
prekladat viceslovné, malokdy pro né nalezneme jednoslovny ekvivalent.
Pfi pfekladu kompozit v tomto textu byla vyuzita metoda vyhledavani celé
slozeniny ve slovnicich a v pfipadé, Zze se tam nevyskytovala, byla pak
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prelozena jeji jednotliva slova a vytvofen vhodny Cesky ekvivalent.
Uvedme si pfiklady téch, které maji spoleCnhou jednu cCast, spolecné
S navrzenym prekladem.

Familien-

die Familienbiografie

rodinna biografie

die Familienférderung

podpora rodin

die Familiengrindung

zalozeni rodiny

die Familienpflichten

rodinné povinnosti

V téchto slozeninach ma cCast kompozita Familien- v ¢eském

Grund-

prekladu postaveni jako pfivlastek neshodny €i jako pfidavné jméno.

das Grundeinkommen

zakladni pfijem

der Grundpfeiler

zakladni pilif

die Grundversorgung

zakladni sluzby

Zde byla ¢ast slozeniny Grund- pfelozena vzdy jako zakladni.

-geld

das Burgergeld

obCansky pfijem

das Elterngeld

rodiCovsky pfispévek

das Erziehungsgeld

pfidavek na vychovu

das Taschengeld

kapesné

Jak nam ukazuje tabulka, existuje spoustu moznosti, jak ¢ast —geld

preloZit.
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die Auszeit

preruseni profesni drahy

die Elternzeit

rodiCovska dovolena

die Kinderzeit

doba stravena s ditétem

die Teilzeit

CasteCny uvazek

die Vollzeit

plny uvazek

Preklad Casti —zeit je zavisly na druhé cCasti kompozita, takové

sloZeniny je nutné vzdy prekladat jako celek.

4.2.2 Terminy

4.2.2.1 Politické terminy

ProtoZe text pojednava také o navrzich politiki v riznych zemich,

vyskytuje se zde nékolik politickych termint. Pfi pfekladu téchto termin(

bylo nutné provést reSersi — nejvice napomocny byl internet, kde byly tyto

terminy bud vysvétleny, &i rovnou pFelozeny. Zde jsou pfiklady nékolika

Z nich:

die Familienministerin

ministryné pro rodinu

der Familienbericht

zprava o rodiné

der Generalsekretar

generalni tajemnik

der Ministerprasident

premiér

VétSina takovych terminu existuje i v Ceském politickém prostiedi,

vyjimkou je ale napfiklad ministryné pro rodinu, protoze tato funkce

v Ceské republice neexistuje, proto bylo nutné si spravnost piekladu

dukladné oveéfit.
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4.2.2.2 Terminy z pracovniho prostredi

Jelikoz se text zabyva péci o dité v prvnich letech jeho Zivota,
vyskytuji se zde terminy spojené s timto tématem. Zde byla opét
provedena napred reSerSe na internetu pro zjisténi vyznamu a poté byl
vyhledan vhodny ekvivalent ve slovniku. Pokud se tam nevyskytoval, pak
pomohl znovu internet, kde bylo mozné nalézt ekvivalent s podobnym
vyznamem v ¢eském jazyce. Zde je navrhovany preklad nékolika z nich:

die Berufsbiografie profesni Zivotopis

die Erwerbsarbeit vydéle¢na Cinnost

die Gehaltsvorrickung zvySeni platu

die Lohnersatzleistung nahrada uslého zisku

das Sabbatical dlouhodobé volno (sabatikl)
der Vorgesetzte nadfizeny

VétSina téchto terminu se bézné pouziva i v esting, vyjimkou je
v8ak dlouhodobé volno neboli sabatikl, u kterého byl zvolen preklad spolu
s vysvétlivkou v zavorce, aby bylo opravdu jasné, o co se jedna.

4.2.3 Zkratky

V textu se vyskytuji pouze tfi zkratky, které souvisi s tématem textu.
Jsou to nazvy politickych stran CSU - Christlich-Soziale Union
(Kfestansko-socialni unie Bavorska) a CDU — Christlich Demokratische
Union Deutschlands (Kfestanskodemokraticka unie Némecka) a poté EU
- Europaische Union (Evropska unie). Tyto zkratky nebyly nijak sloZite,
proto nebylo nutné provadét dukladnou resersi.
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4.3 Syntakticka rovina

4.3.1 Funktionsverbgefiige - vazby podstatnych jmen se
slovesy

Tyto vazby nelze doslovné prelozit, proto je jejich pfeklad slozity.
V textu se jich pfriliS nevyskytuje, ale pfesto jich v ném nékolik nalezneme.
Existuje seznam téchto vazeb s jejich synonymnimi vyrazy a pravé tato
metoda pfekladu zde byla vyuzita. Uvedme si priklady:

auf ldee kommen napadnout (dostat napad)
in Anspruch nehmen vyuzit néceho

in Frage stellen pochybovat

zur Debatte stehen byt otevieno debaté

zur Verfugung stehen byt k dispozici

4.3.2 Véty vlozené

Tento text obsahuje velké mnozstvi vlozenych vét, které rozdéluji
jiné véty. Ty mohou pfi pfekladu také zpusobovat potiZze. Proto bylo nutné
si uvédomit, Ze ne vzdy jde ponechat véty v cilovém jazyce takto
rozlozené a je lepSi je slouCit. Byla zde vyuzita metoda vybéru z vice
moznosti a zvolena byla ta, které znéla v ¢estiné nejlépe.

Sloucit je bylo nutné napfiklad v téchto pfipadech:

Vielleicht Iasst sich damit der heftige Gegenwind, der von der Leyen
vor allem aus der eigenen Partai entgegenschlug, erklaren. / Mozna tak
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lze vysvétlit prudké zaporné reakce, kterym politiCka Leyen celi

predevsim ve své vlastni strané.

FUr eine endgultige Bilanz, ob der Mentalitatswandel auch in
Deutschland gelingt, ist es noch zu frah. / Je jesté pfilis brzy na definitivni
usudek, zda dojde i v Némecku ke zméné smysleni.

Nékdy vSak bylo mozné dodrzet strukturu vét vychoziho jazyka i v
prekladu:

Ob es dann, wie versprochen, wirklich gentigend Kidergartenplatze
gibt. / Jestli pak, jak bylo slibeno, opravdu bude dostatek mist v matefrské
Skole.

Eine Arbeitswelt, die den Ausstieg nur als One — Way — Ticket
gewahrt, verschwendet ohne Not gewaltige Ressourcen. / Ve svété
prace, ze kterého lze vystoupit tak, jako byste si koupili jen jednosmérnou
jizdenku, se zbyteCné utraci obrovské mnozstvi penéz.

4.4 Morfologicka rovina

4.4.1 Neurcity podmét ,man“

Existuji razné mozZnosti prekladu neurc€itého podmétu ,man“ do
cestiny. Doslovny pFeklad pro néj vSak neexistuje. Vzdy zalezi na
kontextu a béhem prekladu bylo vyzkouSeno vzdy vice moznosti a
zvolena ta, které znéla v Cestiné nejlépe.

Jednou z moznosti je vyuZiti tvarl se zvratnymi zdjmeny se, si:

Wie kann man vermeiden, dass es die traditionelle Arbeitsteilung
auf Dauer zementiert und Frauen, mit ein bisschen staatlichen
Taschengeld getrdstet, aus dem Arbeitsmarkt drangt? / Jak se vyvarovat
toho, aby se tradicni délba prace navzdy neprohloubila a aby byly zeny,
utéSené trochou statniho kapesného, vytlacovany z trhu prace?
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»Wir konnen uns inzwischen gar nicht mehr vorstellen, wie man
anderswo ohne ein Recht auf Teilzeit leben kann®, sagt Tijdens. /
,Nedokazeme si zatim vubec predstavit, jak se nékde jinde mize Zit bez

(134

prava na ¢asteCny uvazek,” fika Tijdens.
DalSi moznosti je pouZzit vSeobecny podmét ¢lovek Ci lidé:

In Schweden erhadlt man in der Babypause achtzig Prozent, in
Norwegen bis zu hundert Prozent des Gehalts, und die volle Lange
kénnen nur Paare ausschoépfen, die sich die Auszeit teilen. / Ve Svédsku
obdrzi lidé na matefské dovolené osmdesat procent svého platu,
v Norsku je to az sto procent a celkovou délku mohou vyuzit jen ty pary,
které se o ni podéli.

Dass man sich eine Berufspause nicht leisten kann, stellen Manner
— Chefs und Angestellte gleichermassen — so selten in Frage wie die
Schwerkraft. / To, Ze si Clovék toto pferuSeni pracovni drahy nemuze
dovolit, zpochybrAuji muzi — jak $éfové, tak zaméstnanci — tak malo, jako
Ze je Zeme kulata.

Také Ize prevést vétu do trpného rodu:

Genau das erfuhr man auch in den Niederlanden. / Pfesné to sameé
bylo zjisténo také v Nizozemsku.

Frauen die Zeit zu verknappen, indem man ihnen allein alle
familiare Verantwortung aufhalst, hat sich tatsachlich als wirksame
Methode erwiesen, um sie in der Arbeitswelt zu schwachen und an den
Rand zu drangen. / Zredukovat Zendm c&as tak, Ze budou zbaveny
veSkeré rodinné odpovédnosti, se ve skuteCnosti ukazalo jako ucinna
metoda, jak je v pracovnim zivoté oslabit a jak je marginalizovat.
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Dale muUzZeme vyuzit prfevedeni véty do prvni &i tfeti osoby

mnozného cisla:

Niemand, den man kennt, nichts, womit man sich beschaftigen
konnte, kein Platz — sondern blol} eine befahrene Stralde. / Nikdo znamy,
nic, ¢im bychom se mohli zabavit, Zzadné prostranstvi — nybrz jen rusna

ulice.

In Frankreich geht man die Frage individueller an. / Ve Francii se
touto otazkou zabyvaji podrobnéji.

4.4.2 Pasivum

Pasiv neboli trpny rod neni v CesStiné tak hojné pouzivany jako
v némciné, proto ne vzdy muze byt pfi pfekladu zachovan. V textu se
objevil jak stavovy, tak pribé&hovy pasiv. Bylo tedy nutné zvazit, zda zni
véta v cilovém jazyce v trpném rodé pfirozené Ci ne a pfipadné ji
pozmenit.

Zde byl zménén na Cinny rod:

Das reformierte Elterngeld, wie es heute heil3t, wird nicht mehr drei
Jahre, sondern nur noch zwdlf Monate lang an einem Elternteil ausbezahl.
/ RodiCovsky pfispévek, jak se nyni tento pfispévek nazyva, nebude jiz po
reformni Upravé vyplacen tfi roky, ale uz jen po dobu dvanacti mésicu
jednomu z rodica.

Klnftig wird das Elterngeld von 426 auf achthundert Euro erhoht,
wenn es klrzer bezogen wird. / V budoucnu se rodiCovsky prispévek
zvySi z 426 Eur na 800 Eur, jestlize bude poskytovan po kratSi dobu.

Dass die Angst vor Sanktionen berechtigt ist, wird Mannern,
anhand weiblicher Kolleginnen, die Babyurlaub nehmen, Monat fir Monat
vorgeflihrt. / To, Ze tento strach z postih( je opravnény, potvrzuji muzdm i
jejich kolegyné, které odchazeji na matefskou.
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Zde byl ponechan:

Die theoretische Moglichkeit, ein sogenanntes ,Sabbatical zu
nehmen, wird kaum genutzt. / Teoreticka moznost zazadat o tvir&i volno
(tzv. sabatikl) je vyuZivana zfidka.

Die Logik hinter diesen Papamonaten hat zwei Ebenen die
miteinander verbunden sind. / Logika této otcovské dovolena ma dvé

urovné, které jsou vzajemné propojeny.
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5 ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout pfeklad vybranych
kapitol knihy od Sibylle Hamann a Evy Linsinger s nazvem ,Weilibuch
Frauen  Schwarzbuch  Manner. Warum  wir einen  neuen
Geschlechtsvertrag brauchen® a poté k nému vytvofit komentar k procesu
prekladu a pfipadnym problematickym jevim. Dadvodem pro volbu tohoto
vychoziho textu bylo, Ze se vénuje problémim soucasnosti a zaroven
nam nastifuje fedeni téchto problémud v Fadé evropskych statld. Jedna se
0 praci na CasteCny uvazek, otcovskou a matefskou dovolenou, pomocné
prace v domacnostech a alternativu k bydleni ve mésté, tedy o otazky,
které se v Ceské republice pfili§ nefesi, coz s sebou pfineslo problém ve
formé nedostacujici ekvivalence v Ceské terminologii pro tato témata, a
proto byl tento text opravdovou prekladatelskou vyzvou.

Pfi tvorbé prace, zejména prekladu, byly vyuZity dvojjazyCné i
vykladové slovniky, odborné publikace a vhodné ekvivalenty byly
vyhledavany na internetu. Ziskané informace pak byly dale zpracovany a
konzultovany.

V teoretické Casti je predstaven preklad spole¢né s druhy prekladu,
zde je vysvétleno Jakobsonovo déleni, dale prekladatelské postupy, kde
jsou popsany metody, jak lze pfekladat a postupovat pfi této Cinnosti.
Posledni Cast se vénuje osobé prekladatele. Zde bylo mozné si vytvorit
predstavu o idealnim prekladateli spolu s jeho kompetencemi.

Poté nasledoval samotny preklad zvoleného textu. Pfed prekladem
bylo nutné seznamit se detailné s problematikou textu a zorientovat se v
oblasti, kterou se zabyva. Preklad byl velmi naro¢ny, nebot obsahuje fadu
odbornych termind, a proto bylo potfeba pracovat se slovniky, neustale si
ovérovat spravnost zvoleného ekvivalentu a provadét reSerSe neznamych
jmen &i nazvu. Byl pfi ném vyuzit prekladatelsky postup zverejnény v dile
Tomase Svobody (viz str. 5), vhodné ekvivalenty tedy byly vyhledavany
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ve slovnicich, byl vyuzit Google Translate a byla provedena reSerSe na
internetu.

Potizemi, které nastaly pfi pfekladu, se zabyva posledni ¢ast —
komentar k prekladu. Ten rozebira vyrazy rakouské némciny a uvadi
jejich ekvivalenty. Dale je rozdélen do lexikalni, syntaktické a
morfologické roviny. Rovina lexikalni navrhuje feSeni pfekladu kompozit,
termind a zkratek v textu. V syntaktické roviné jsou rozebrany problémy
pfi prekladani vazeb podstatnych jmen se slovesy a vét vlozenych spolu s
jejich pfiklady. Posledni morfologicka rovina ukazuje na pfikladech feSeni
prekladu neurcitého podmétu ,man® a pasivu.

Vytvoreni této prace pro mé bylo velkym obohacenim jak v oblasti
prekladu, tak v praci s tiSténymi a elektronickymi zdroji. Méla jsem
moznost vyzkouset si tvrci Cinnost pfi stylizaci vét a pfi kone¢né upravé
textu. Dale bylo mozné se diky vychozimu textu seznamit s nazory
odbornik(l na déleni rodi€ovské dovolené &i na praci na ¢aste¢ny Uvazek
v némecky mluvicich a dalSich evropskych statech.
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7 RESUME

Tato bakalarska prace se zabyva prekladem némeckého textu
z hlediska teoretického i praktického.

Prvni Cast je teoreticka a je konkrétné vénovana teorii prekladu,
druhdm prekladu, pfekladatelskym postupum a osobé prekladatele.

Poté nasleduje Cast prakticka, ktera zahrnuje samotny preklad
vybranych kapitol z knihy ,WeilRbuch Frauen Schwarzbuch Manner.
Warum wir einen neuen Geschlechtsvertrag brauchen.” Ty se zabyvaji
otazkami rodiCovské dovolené, praci na CasteCny uvazek, moderniho
zivotniho stylu a pomocnych praci v domacnostech.

Posledni Casti je komentar k prekladu, ktery rozebira potize, které
pfi prekladatelském procesu nastaly v roviné lexikalni, syntaktické a
morfologické a navrhuje jejich feSeni.

RESUMEE

Diese Bachelorarbeit befasst sich mit der Ubersetzung des
deutschen Textes aus dem theoretischen und auch praktischen
Gesichtspunkt.

Der erste Teil ist praktisch und ist konkret der Theorie der
Ubersetzung, den Arten von Ubersetzungen, dem Ubersetzungsprozess
und der Person des Ubersetzers gewidmet.

Dann folgt der praktische Teil, der die Ubersetzung der
ausgewahlten Kapitel aus dem Buch ,WeilRbuch Frauen Schwarzbuch
Manner. Warum wir einen neuen Geschlechtsvertrag brauchen® selbst
einschlief3t. Diese Kapitel beschaftigen sich mit den Fragen der Elternzeit,
der Teilzeitarbeit, des modernen Lebensstiles und der Hilfsarbeiten in den
Haushalten.
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Der letze Teil ist der Kommentar zur Ubersetzung, der die
Probleme, die wahrend des Ubersetzungsprozesses in der lexikalischen,
syntaktischen und morphologischen Ebene aufgetreten sind, analysiert
und schlagt seine Losung vor.
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