Posudek na Ing. Tomase Brouma k obhajobé disertaéni prace

Ing. Tomas Broum =zahgjil doktorské studium na Katedie primyslového inzenyrstvi a
managementu 1. 9. 2009. Ke studiu pfistupoval zodpovédné, plnil individualni studijni plan a
k 29.°9. 2011 slozil statni doktorskou zkousku a obhajil pisemnou praci na téma: Rizeni
nakladd produktu v predvyrobnich etapach. Ke skluzu oproti pldnovanému terminu ukonéeni
doktorského studia doslo aZ p¥i vlastnim zpracovéni diserta¢ni prace.

Béhem doktorského studia vykazal pozadovanou publika¢ni ¢innost, Geastnil se konferenci a
workshopti. Podilel se na feSeni vyzkumnych projekti, a to, jak v ramei internich granth na
KPV, tak i vprimyslové praxi. V posledni dob& na projektech: Optimalizace
multidisciplinarniho navrhovani a modelovani vyrobniho systému virtualnich firem (GACR),
Kvalitni vyzkumny tym zaméfeny na problematiku Zivotniho cyklu vyrobku v prostiedi
digitalniho podniku (OPVK), Zivotni cyklus vyrobku v prostiedi digitalniho podniku
(OPVK), Metodika hodnoceni komodit (feSeno pro spolecnost:  klastr OMNIPACK),
Standardizace procest ¢lend klastru (feSeno pro spole¢nost: klastr OMNIPACK), Projekt
Stihl¢€ organizace ve spole¢nosti MOVO spol. s1.0. a Multidisciplinarni optimalizace navrhu a
provozu vyrobniho systému v prostiedi digitalniho podniku (IGFST).

V pribehu interniho doktorského studia vrémei pedagogické ¢innosti zajiStoval vyuku
v pfedmétech: Zdklady podnikového managementu pro techniky (KPV/PMA), Zaklady
podnikové ekonomiky pro techniky (KPV/PE), Praktika z vypocetni techniky 1 (KPV/PVT) a
Ekonomické hodnoceni vyrobnich procesti (KPV/EHV). TéZ absolvoval zahranini odborné
staze: University of Southern Denmark (Dénsko) — zimni semestr 2010/2011, Embassy CES
(Velké Britanie) — zaii 2011, Akademia Techniczno-Humanistyczna (Polsko) — biezen 2012.

Ing. Broum predkldda o obhajobé disertaéni praci na téma: Rizeni ndkladii produktu
v pFedvirobnich etapdch.

Cilem disertacni prace bylo navrhnout, popsat a ovéfit metodiku fizeni nakladi
v pledvyrobnich etapach Zivotniho cyklu produktu se zaméfenim na konstrukéni piipravu
vyroby. Pii zpracovani této metodiky autor vychazel jednak ze standardniho postupu pfi
navrhu budouciho produktu a jednak z cilového Fizeni nékladt budouciho produktu, zejména
na zaklad¢ resersi prostudované literatury.

Navrhovana metodika vychazi z propojeni téchto dvou piistupl a vytvaii 8 zékladnich fazi
fizeni adkladd v konstrukéni pipravé vyroby, wécing faze racionalizace vybrané varinnty
feSem, kde autor pro racionalizaci vyuZiva raeiody hodnotové analyzy. Postupnym
naplifovanim jednotlivych fazi metodiky lze vybrat nejvyhodnéjsi variantu koncepce a
nasledného konstrukéniho fedeni budouciho produktu, kterd spliuje pozadavky zdkazniki
z hlediska zajisténi jednotlivych funkei p¥i dodrZeni cilovych nakladd.

Za nejvetsi piinos disertaéni préce lze povazovat integraci ¥zenf naklad budouciho produktu
do jednotlivych fézi konstruk&ni piipravy vyroby. Téz za vyznamny piinos muize byt
povaZovéno netradi¢ni vyuZiti hodnotové analyzy pro racionalizaci variant feseni budouciho
produktu. Ovéfeni navrzené metodiky na konkrétnim produktu potvrdilo, Ze doslo ke zvySeni
transparentnosti néklad budouciho produktu v jednotlivych fazich konstrukéni piipravy
vyroby, coz jist€ je vyznamnym piinosem pro praxi, nebot’ jiz v pribéhu konstrukéniho feSeni
Ize monitorovat naklady a pfipadné provést zmény, které povedou k jejich sniZeni.



Disertaéni préce je zpracovéna piehledné, svou strukturou i rozsahem odpovida stanovenym
pozadavkiim. Z hlediska obsahu autor naplnil cile, které definoval v diserta¢ni praci.

Disertatni prace splituje podminky zakona ¢&. 111/98 sb. , doporucuji ji k obhajobe.
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V Plzni dne 26. 8. 2015 Doc. Ing. Jana Kleinové{_CSé.‘(ékolitel)




