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Abstract: The article discusses the resident’s attitudes towards the Pilsen — European Capital of
Culture 2015 project. The evaluation was made more than half a year after the end of the event. Based
on the survey, whose respondents were residents of the city of Pilsen, three thematic issues were
verified. They involved 1) respondents relation to culture and arts, and their possible changes due to the
ECoC events in 2015, 2) the general benefits and impacts of these events and 3) the long-term legacy
of the ECoC 2015 or at least of some events that the project started. Also the supply of cultural events
in the city was assessed. Results clearly confirmed positive residents” attitude towards the project. They
also show benefits observed by respondents that were not seen only in the field of culture, but also in
others. Most mentioned were: increased tourism, higher and better supply of culture and arts, and its
greater public support. Also such benefits as changed image of the city as well as improved
environment were often observed. On the other hand, most of the respondents did not believe in long
term effects of the project and also their opinion was biased by their general attitude towards the culture.
Overall the opinion of city residents confirms that originally identified positive view of the ECoC has not

changed in time too much.
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uvop
Evropské hlavni mésto kultury (dale jen EHMK)
je iniciativou Evropské komise, ktera ma
tficetiletou historii a pfedstavuje jeden z nejvice
ambiciéznich kulturnich projektd v Evropé
(European Comission, 2015). Prvnim nositelem
titulu bylo v roce 1985 mésto Atény a iniciativa
méla v téchto prvnich letech existence za cil
pfedstavit kulturu zvoleného mésta, regionu Ci
statu ostatnim naroddm. Titul byl udélovan
spiSe kulturné vyspélym a znamym méstim
jako napf. Florencie (1986), Pafiz (1989),
Madrid (1992) ¢i Kodar (1996) (Palmer a kol.,
2004). V prubéhu let prosla iniciativa mnohymi
zménami, az se vyvinula v celorotni festival
kultury podporujici i ekonomicky a socialni
rozvoj a umoznujici regeneraci prostoru mésta
(Lahdesmaki, 2014). Titul zaCal byt udélovéan i

méstim, ktera potiebovala ,nastartovat® vyvoj
¢i zménit image, zde jako pfiklad mohou slouzit
meésta Liverpool (EHMK 2008), Linz (2009),
Maribor (2012), KoSice (2013) &i Plzeri (2015).
V' souCasnosti je hlavnim cilem iniciativy
ochranovat, rozvijet a podporovat evropské
kulturni a jazykové rozmanitosti, podporovat
evropské kulturni dédictvi a kulturni a kreativni
odvétvi (Rozhodnuti €. 445/2014/EU).

Kazdy ro¢nik prochazi rozsahlou evaluaci a
hodnoti se nejen dopady do kulturni oblasti, ale
i do oblasti ekonomické, socialni a mnoha
dalSich. Co je ale Casto opomijené, je nazor
mistnich obyvatel na pribéh projektu a jeho
dopady na misto, ve kterém Ziji. Na tuto stranku
se zaméfil vyzkum na Katedfe geografie
Fakulty ekonomické ZapadoCeské univerzity v
Plzni, kde jiz od roku 2012 probihaly vyzkumy
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informovanosti, postojii a participace obyvatel
na projektu Plzen - EHMK 2015. Hlavni
dotaznikové Setfeni probéhlo na prelomu let
2015 a 2016 a jeho vysledky prezentuje ve své
praci Slehoferova (2016). Presto timto $etfenim
nebyl vyzkum ukonéen definitivné, jelikoz bylo
vhodné, aby s urcitym ¢asovym odstupem po
prubéhu akce byly znovu zjiStovany nazory
obyvatel Plzné na ukonéeny projekt. Cilem
¢lanku je tedy evaluace projektu EHMK 2015 s
vice nez pulroénim &asovym odstupem na
zakladé terénniho Setfeni realizovaného v zafi
2016 mezi obyvateli mésta Plzné. Ti tak mohou
lépe zhodnotit kratkodoby vyznam i dlouhodobé
dopady realizace projektu na kulturni, ale i dalSi
Zivot ve mésté. Az s delSim Casovym odstupem
je totiz mozné zhodnotit napfiklad rozvoj
cestovniho ruchu v podobé dlouhodobéjsSiho
zvySeného  pfilivu  navstévniki  mésta,
ekonomické pfinosy napfiklad v podobé
vytvofeni novych pracovnich mist, sledovat
udrzitelnost nékterych akci i po skonceni
vlastniho projektu, atd.

1. ZKUSENOSTI DRZITELU TITULU
Evaluace jednotlivych EHMK se vétSinou
zaméfuje na dopady projektdt EHMK do
kulturni, socialni a ekonomické oblasti.
NejrozsahlejSi evaluace se provadi na zékladé
pozadavku samotné Evropské komise, ktera od
roku 2007 nechava vypracovavat evaluacni
zpravy za kazdy projekt EHMK. V téchto
zpravach se jejich autofi nej¢astéji zaméfuji na
oblasti kultury, marketingu, ekonomiky, socialni
problematiky a udrZitelnosti, hodnoti relevanci,
efektivitu, Ucinnost a udrZitelnost projektu a
porovnavaji pribéh projektu s jeho pivodnimi
cili. Nejnovéjsi takovou zpravou je prace autoru
Fox a Rampton (2015), ktefi hodnoti EHMK za
rok 2014 (Umea a Riga).

Nejcastéji se vSak v poslednich letech provadi
evaluace ekonomickych a socialnich dopadu
vyplyvajicich ze zvySeného cestovniho ruchu a
velkych investic realizovanych v dané oblasti.
Pfikladem praci, které se zabyvaji touto
tematikou, mohou byt Jezek (2013),
Slehoferova a Jezek (2015), Hudec a kol.
(2015), Impacts 08 (2010a) ¢i Palmerova
zprava (Palmer a kol., 2004). ZvySena poptavka
po téchto typech evaluaci pravdépodobné

vyplyva z velkého mediélniho a politickeho tlaku
smérem k vedeni projektli a z jejich snahy o
,obhajeni® jejich existence. Rovnéz samotné
zkoumani dopadd zvySeného cestovniho ruchu
a novych investic na rozvoj regionu a jeho
image mohou byt velmi atraktivnim tématem
pro mnoho vyzkumnika.

Pfi hodnoceni EHMK by se vSak nemélo
zapominat ani na subjektivni nazory obyvatel
regionu, jelikoz ti jsou titulem pfimo ovlivnéni,
at jiz v pozitivnim smyslu (vice kulturnich akci),
nebo v negativnim (vice hluku, nepofadku
apod.) Pfikladem mohou byt jiz zminéné zpravy
Evropské komise, které v nékterych pfipadech
uvadeji, jak se zlepsila image mésta v dusledku
ziskani titulu EHMK. Napf. McAteer a kol.
(2013) uvadgji, ze v pfipadé obou drziteld titulu
v roce 2012 (Maribor, Guimardes) do$lo ke
zvySeni  pocitu  sounalezitosti obyvatel s
méstem i zlepSeni image v dlsledku ziskani
titulu EHMK. Dlvodem této skuteCnosti v
Mariboru mize byt fakt, Ze tam byly do projektu
vtaZeny Siroké vrstvy obyvatel, a to uz od déti.
Prikladem muze byt pée o vefejnou zelen a
vyzdoba mist pfirodninami v tésné blizkosti
strom0, umistovani smérovych rizic do
chodniku, vypliovani prasklin v chodnicich
materialem tak, aby byly cesty vhodné&jsi pro
voziCkafe, mnozstvi i drobnych plastk ve
vnitfnim mésté atd.

Nazory obyvatelstva povazuje za dllezité i
ECoC Policy Group, ktera vytvofila metodiku k
evaluaci EHMK. Jednalo se o skupinu
manazer a vyzkumnych pracovnikd, ktefi byli
spfiznéni s minulymi, souasnymi i budoucimi
EHMK a ktefi navrhli doporuéeni, jak co
nejefektivnéji evaluovat jednotlivé projekty.
Jedno z doporuceni se zaméfilo i na povédomi
0 programu a jeho vnimani obyvateli, identitu,
image a jejich zmény v dusledku EHMK (ECoC
Policy Group, 2010).

Velmi  propracovanou evaluaci provedl i
Liverpool pfi hodnoceni svého EHMK v roce
2008. Jednalo se o vyzkumnou iniciativu
nazvanou Impacts 08, kterd evaluovala projekt
z mnoha riznych @hli. Jednim z nich byl i
nazor obyvatel a jejich zapojeni do programu. V
tomto ohledu bylo provedeno nékolik terénnich
Setfeni ve Ctyfech oblastech mésta, kterd
probihala od roku 2007 do roku 2009. Prvni
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Setfeni v roce 2007 zjiStovalo obecny postoj
obyvatel ke kultufe a povédomi ohledné titulu
EHMK. Zjisténé vysledky byly publikovany ve
formé zpravy (Impacts 08, 2008). Finalni zprava
(Impacts 08, 2010b) pak shrnuje vysledky
vSech Setfeni, tedy nejen toho, které probéhlo v
roce 2007, ale dalSich v roce 2008 a 2009 (tato
Setfeni zkoumala jiz i nazor na EHMK a
spokojenost s pribéhem roku). Mezi hlavni
zjisténi patfila: silnd participace obyvatel na
projektu (2/3 obyvatelstva se zapojilo alespon
do jedné akce), smiSeny nazor na
informovanost ohledné EHMK, spokojenost s
velkymi  akcemi i programem  obecné,
pfesvédCeni, Ze finanéni prostfedky byly
utraceny smyslupiné i pozitivné vnimana
regenerace centra mésta a zména jeho image.

2. METODIKA VYZKUMU
Zjistovani nazor( obyvatel bylo za dullezité
povazovano i v pfipadé projektu Plzei 2015.
Proto bylo opét v roce 2016 provedeno
dotaznikové Setfeni mezi obyvateli mésta
Plzné. Zkoumany byly nazory obyvatel na
probéhlou akci Plzefi — EHMK 2015, na jeji
dopady na mésto Plzefi a na né samotné.

Seteni provedli v ramci participace na projektu
studentské grantove Cinnosti s nazvem Vyzkum
dopadl vlajkovych projektd na ekonomicky
rozvoj mést a regionu na pfikladu Evropskych
hlavnich meést kultury studenti Ekonomické
fakulty ZCU v Plzni. Terénni $etfeni probihalo
na celém Uzemi mésta.

V Plzni Zilo k 31. 12. 2015 celkem 169 858
obyvatel (CSU, 2016). Celkem byly ziskany
dotazniky od 897 dospélych respondentd, ktefi
pfedstavuji 0,53 % obyvatel mésta ve vékové
kategorii nad 18 let, cozZ je pro obdobna Setfeni
statisticky vyznamny vzorek. Respondenti byli
vybirani  nahodnym vybérem. V souboru
respondentu bylo 46,5% muzu a zbytek zen. To
pfiblizné odpovida i rozloZzeni obyvatelstva
podle pohlavi ve mésté. Déale byly sledovany
Ctyfi vékové kategorie dospélého obyvatelstva.
Jejich prehled s pfesnymi poCty respondentt
udavaji tabulka a obr. 1. Sociélni postaveni
dotazovanych ukazuje pét zakladnich kategorii.
Na zakladé charakteristik souboru respondentt
Ize konstatovat, ze vysledky dotaznikového
Setfeni ziskaného ze vzorku cca 0,5 % obyvatel
mésta lze zobecnit S vysokou
pravdépodobnosti na celou populaci mésta.

Tab. 1: Sociodemografické charakteristiky respondent

Obr. 1: Sociodemografické charakteristiky respondentt
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Zdroj: terénni dotaznikové Setfeni, 2016
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Zdroj: terénni dotaznikove Setfeni, 2016
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3. VYSLEDKY EVALUACNIHO
SETRENi REALIZOVANEHO S
ODSTUPEM PO UKONCENi
PROJEKTU

Kultura hraje vyznamnou ulohu v Zivoté 2/3
respondentud. 27 % z nich udava, Ze kultura je
rozhodné vyznamnou soucasti jejich zivota a 40
% odpovida spie ano na otazku hodnotici
vyznam Kkultury v jejich Zivoté (obr. 2). Ve vysSi

mife ma kultura vyznamnou roli v Zivoté
dotazovanych zen, a to u 72 % z nich. Z
hlediska vékovych kategorii je zajem o kulturu
pomérné podobny. U nejstarsi vékové kategorie
je rozhodné vyznamnou soucasti Zivota pro
30,66 % respondentd, u nejmladSi pak pro
25,62 % (ostatni dvé skupiny se pohybuji mezi
témito hodnotami).

Obr. 2: Nazor respondentul na to, zda vnimaji kulturu jako souéast svého Zivota
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spfie ano
40%
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Zdroj: terénni dotaznikové Setfeni, 2016

Obr. 3: Vztah mezi nazorem na kulturu a nazorem na titul
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KLADNY VZTAH KE KULTURE

Jednoznané se projevil pozitivni korelaéni
vztah mezi podilem respondentd, ktefi maji
obecné kladny vztah ke kultufe a podilem téch,

Zdroj: terénni dotaznikové Setfeni, 2016

ktefi maji pozitivni nazor na akci Plzefi — EHMK
2015 (obr. 3).
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Obr. 4: Nazor respondent na otazku, zda titul EHMK méstu Plzné prospél

rozhodné

ne
3%
spise ne
12%
spise ano
51%

Zdroj: terénni dotaznikové Setfeni, 2016

Obr. 5: Informace o tom, zda respondenti zaznamenali existenci nékterych akci EHMK v nasledujicim

roce

Obecné je vefejnosti projekt Plzen — EHMK
2015 hodnocen velmi  kladné. Tretina
respondentt hodnoti, ze tento projekt Plzni
rozhodné prospél a daldi polovina uvadi, ze
spiSe prospél. Jen 15 % respondentd hodnotilo
tento projekt negativné nebo spiSe negativné
(obr. 4).

V ramci projektu Plzefn — EHMK 2015 byly
nékteré kulturni akce v Plzni pofadany vibec
poprvé. Byly to napfiklad Obfi loutky, Festival
svétla, Bavorské dny, Rock For People a dal$i
mensi lokalni akce. RovnéZ bylo vybudovano
Nové divadlo a upraveno pro kulturni potieby
dfive k jinym ucelim vyuzivané autobusové a
trolejpusové depo, pojmenované DEPO2015
(Plzen 2015, 2016). Nékteré jedinecné akce asi

Zdroj: terénni dotaznikové Setfeni, 2016

opakovat nelze, ale provoz zminéného divadla
¢i DEPO2015 s neustale se obnovujicimi
vystavami, dilnami, lektorskymi programy,
kulturnimi vystoupenimi, kurzy, festivaly atd. jiz
zfejmé ziskaly pevné postaveni v kulturnim
Zivoté mésta. Opakovani ur€itych akci v roce
2016 by potvrzovalo udrZitelnost alespon Casti
naplné projektu i v dalSim roce. Asi pétina
respondentul toto vSak nezaznamenala a pouze
15 % z dotazovanych ano, vétSina ostatnich
respondentli neznala na otazku odpovéd (obr.
5). Akce, které se v roce 2016 zopakovaly a
které zaznamenala alespofi mala Cast
vefejnosti, byly napfiklad akce v prostoru
DEPO2015 (zejména Street Food Market),
Festival svétla ¢i trvani Kreativniho inkubatoru.
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Vice neZ polovina respondentd se domniva, Ze
v Plzni nebylo v roce 2016 méné kulturnich akci
nez v roce 2015 (obr. 6). Ovéem 43 %
dotazovanych ma opacny nazor, takze v tomto
smeéru nelze konstatovat jednotné stanovisko

dotazovanych. Zalezi zfejmé zejména na zajmu
respondentu a na jejich aktivnéj$im vyhledavani
akci, protoZze se jiz neprovadi tak masivni
reklamni akce jako v roce konani akce Plzen -
EHMK 2015.

Obr. 6: Odpovéd na otazku, zda bylo v roce 2016 v Plzni méné kulturnich akci nez v roce pfedchozim

rozhodné
ne
13%

spiSe ne
44%

rozhodné
ano
10%

Zdroj: terénni dotaznikové Setfeni, 2016

Obr. 7: Nazor respondentl na dlouhodobost odkazu EHMK

hodnoceni
dlouhodobosti odkazu EHMK (obr. 7). Nejvétsi
podil respondentd (34 %) se domniva, ze tato
akce bude rezonovat nejspiSe v Casovém

Celkem  nejednoznacné je

“ano, velmi
diouhodoby

Zdroj: terénni dotaznikové Setfeni, 2016

intervalu  1-3 roky. Jen neceld ftfetina
respondentu se také domniva, ze se vliv EHMK
projevil ve zvySeném zajmu o kulturu (obr. 8).
ZvySeny zajem uvadi jen 31% z nich.
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Obr. 8: Odpovéd na otazku, zda se vliv EHMK projevil ve zvySeném zajmu respondentd o kulturu

rozhodné
ano

Zdroj: terénni dotaznikové Setfeni, 2016

Obr. 9: Odpovéd na otazku, zda respondenti pocituji vét§i mnozstvi zahraniCnich navstévniki ve

srovnani s dobou pred ziskanim titulu

rozhodné

Z vysledki dotaznikového Setfeni dale
vyplynulo, Ze cela akce vice oslovila spise
mladsi obyvatelstvo a lidé v mladSich vékovych
kategoriich Castéji potvrzuji, ze pozitivné
ovlivnila i jejich dalSi vztah ke kultufe.

Pfinosy sledovaného projektu vidi respondenti
v fadé oblasti Zivota mésta i jeho navstévnika.
Absolutné nejvice respondentu (456, tj. mirné

Zdroj: terénni dotaznikové Setfeni, 2016

pfes polovinu celkového poctu), udava, Ze
konkrétnim pfinosem je rozvoj cestovniho
ruchu. Tuto odpovéd potvrzuje i odpovéd na
jinou otazku 3etfeni, kde 62 % respondentd
uvadi, ze zaznamenali jiz v roce 2016 vétSi
poCty zahraniCnich navstévniki Plzné ve
srovnani s dobou pfed ziskanim titulu EHMK
(obr.9).
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Obr. 10: Konkrétni prinosy projektu EHMK z pohledu respondentt
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Pres 40 % respondentu vidi dale nejvétsi pfinos
akce v roz§ifeni a zkvalitnéni nabidky kultury a
umeéni ve mesté, ve Vetsi vefejné podpore
kultury @ uméni ve mésté a v znamosti kultury
mésta Plzné u nas i v zahraniCi. Zhruba tfetina
respondentll hodnoti kladné dale zkulturnéni
prostfedi ve mésté a zmény image mésta.
Plzen, dfive vnimana diky svym pramyslovym
zavodum predevsim jako primyslové mésto, se
dnes prezentuje jako mésto kultury, ale i
vysokych $kol a jako misto pro kvalitni zivot
ob&anl. Opét jsou rozdily mezi odpovédmi
riznych skupin respondentd. Kromé rozvoje
cestovniho ruchu Zeny vidi nejvétsi pfinos
EHMK 2015 ve vétsi vefejné podpore kultury a
uméni ve mésté, v rozSifeni a zkvalitnéni
nabidky kultury a uméni ve mésté, ve zvyseni
pocitu sounaleZitosti obéanl s méstem a ve
zvySeni kvality zivota ve mésté. MuZi
zaznamenali také ve vétsi mife zvySeni kvality
Zivota ve mésté, ale dale vyznamné hodnoti
rozvoj neziskového (obCanského) sektoru a
posileni identifikace ob&anl Plzné s EU. Mladi
lidé (ve vékovych kategoriich 18-24 let a 25-44
let) i seniofi kromé Ctyf nejCastéjSich odpovédi
(viz obr. 10) ve vétSi mife vyzdvihuji zvySeni
znamosti mésta a jeho kultury doma i v
zahraniCi, coZz znamena jisté perspektivu do
budoucnosti. Vice podnikatelskych pfilezitosti v
souvislosti s pofadanim akce EHMK 2015

Zdroj: terénni dotaznikové Setfeni, 2016

neuvadi skupina respondent( ve véku od 18 do
24 let a seniofi. Souvisi to zfejmé s jejich
aktualnim zivotnim postavenim, ve kterém
podnikani pravdépodobné nehraje jednu z
vyznamnych  roli.  Vice  podnikatelskych
pfilezitosti v souvislosti s konanim akce Plzeri -
EHMK 2015 v8ak pocituie jen 36 %
respondentt ze skupiny podnikatelé. V tomto
smeéru tedy asi projekt nesplnil pfili§ ocekavani
ob&ana.

N&zory na vyvazenost nabidky kulturnich akci v
Plzni se ruzni, ale 79% respondent( nabidku za
vyvazenou povazuje nebo déva odpovéd spise
ano. Nejvice lidé postradaji akce v oblasti
koncertl a dalSich hudebnich akci a v oblasti
sportu. Ostatni informace se ruzni a jejich
Cetnost neni statisticky vyznamna.

4. SHRNUTI VYSLEDKU

Analyza odpovédi terénniho Setfeni odhalila
velmi pozitivni nahled respondentl na projekt

Plzen — EHMK 2015, jelikoz vice jak 85 %
respondentt mélo nazor, Ze titul Plzni prospél.
Respondenti povazuji za nejvétSi pfinosy
EHMK zvySeni cestovniho ruchu, rozSifeni a
zkvalitnéni nabidky kultury a uméni ve mésté a
jejich vetsi vefejna podpora. RovnéZ vice jak
polovina nezaznamenala ubytek akci EHMK,
coz je velmi pozitivni zjiSténi pro stale existujici
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organizaci Plzen 2015, ktera pokraCuje (i kdyz
omezeng) ve své ¢innosti.

Na druhou stranu bude vhodné tento vyzkum
zopakovat opét za nékolik let, protoze vétSina
respondentt je pfesvédcena, ze odkaz projektu
bude trvat spiSe v rozmezi 1-3 let od jeho
ukonceni a bude tedy vhodné ovéfit, zda jejich
pfesvédCeni bylo spravné. Z vysledku terénniho
Setfeni rovnéz vyplyva, ze ani s Casovym
odstupem se neméni pocit obyvatel, Ze EHMK
neovlivnilo jejich vztah ke kultufe (pouze 31 %
uvedlo zvySeny zajem), jelikoz tento nazor byl
prokazan i v praci Slehoferové (2016).
Zajimave vysledky také pfinasi analyza
vzajemné korelace odpovédi. V pfedchozich
prizkumech (Slehoferova, 2016) bylo totiz
prokazano, Ze pokud maiji respondenti pozitivni
postoj ke kultufe obecné, jsou pak shovivavéjSi
k projektu EHMK. Tento fakt byl prokazan i v
tomto prlzkumu, konkrétné pfi zkoumani
vztahl mezi odpovédmi na otazku ohledné
vztahu respondenta ke kultufe a na otazky
zkoumajici: vztah k EHMK, zvySeni zajmu o
kulturu v disledku EHMK, dlouhodobost
odkazu EHMK a vyvazenost nabidky kulturnich
akci. U jednotlivych dvojic otdzek byla vzdy
prokazana pozitivni korelace, tzn., pokud mél
respondent pozitivni nazor na kulturu, mél
pozitivni nézor i na danou skute¢nost tykajici se
EHMK a naopak. Pozitivni korelace byla
prokdzana i v pfipadé nazoru na EHMK a
nazoru na dlouhodobost projektu. Je zde tedy
zfejma jistd zaujatost respondentl, ktera
vysledky vyzkumu ale nijak nesnizuje, jelikoz
ten zkouma subjektivni nézory respondentd,

vv v

které jsou téméf vzdy ovlivnény jejich postoji.

ZAVER

V roce 2015 mélo mésto Plzen jedine¢nou
marketingovou $anci vyuZit projekt Plzen -
EHMK 2015 ke zméné vnimani mésta Plzné z
prumyslového mésta na mésto piné kultury.
Vyzkum Katedry geografie ZapadoCeské
univerzity v Plzni dlouhodobé zkouma, jak tento
projekt vnimaji samotni obyvatelé mésta. Ti jej
hodnotili kladné jiz v prib&hu jeho realizace
(Slehoferova, 2016) a z  vysledkd
prezentovaného vyzkumu zfejmé, ze jej hodnoti
kladné i nadéle.

Obyvatelé si s vétSim Casovym odstupem
uvédomuji |épe pfinosy projektu, jako je
zvySeni  cestovniho  ruchu, rozSifeni a
zkvalitnéni nabidky kultury a uméni ve meésté a
jejich vétsi vefejnou podporu. ProtoZe do meésta
v roce 2015 sméfovalo vice nez 1,4 milionu
navstévniku (Plzen 2015, 2016), instituce, ale i
obCané vykonali mnoho pro zkulturnéni
prostfedi ve meésté, coz se opét projevilo ve
zvySeni kvality zivota ve mésté. Velké
mnozstvi, zejména téch velkych kulturnich akci
(ale i ty mensi), pfispélo ke zvySeni znamosti
mésta u nas i ve svété, ke zmeéné jeho image a
k lepsi identifikaci se obyvatel mésta s nim. V
Plzni byly vytvofeny nové pracovni pfilezitosti v
oblasti kultury. Obecné se vSak spiSe obyvatelé
mésta a ani dotazovani  podnikatelé
nedomnivaji, Ze ve mésté v souvislosti s akci
EHMK vzniklo vice jinych podnikatelskych
pfilezitosti.

Prispévek vznikl vramci feSeni projektu
Zapadoceské univerzity v Plzni SGS ¢. 2015-004
»,Vyzkum dopadu vlajkovych projekti na
ekonomicky rozvoj mést a regioni na pfikladu
Evropskych hlavnich mést kultury*,
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