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Uvod

Hlavnim tématem diplomové prace je vypracovani podnikatelského zaméru jako néstroje
k ziskani podpory z evropskych strukturalnich fondi. Divodem vybéru tohoto tématu je
predevSim zvysujici se zajem Ceskych firem vyuzit prostfedky evropskych fondu jako
zpusobu financovani svych podnikatelskych zdmérd. DalSim faktorem pro vybér tohoto
tématu je jeho aktudlnost. V druhé poloviné roku 2015 doslo ke spusténi Cerpani
finanénich prostfedkti z programového obdobi 2014-2020. Ceskému podnikatelskému
prostiedi se tak oteviela moznost Cerpat dalsi finan¢ni prostiedky z fondi Evropské unie. |
ptes celkové nizsi alokaci finan¢nich prostfedkli v programovém obdobi 2014 - 2020 ve
srovnani s predchazejicim obdobim a vSeobecné nizsi miru podpory u velkych podnik, je
zaznamenana rostouci tendence o vyuziti dotaci.

Slozité legislativy a administrace pii ¢erpani dotacnich prosttedkt z fondi Evropské Unie
vyuzivaji zprostiedkovatelské podnikatelské subjekty. Hlavnim ptinosem praktické ¢asti
diplomové praci je kompletni vypracovani podnikatelského zaméru vybrané spolecnosti
bez nutnosti vyuzit zprostfedkovatelského subjektu. Autorka diplomové prace se podilela
na zpracovani formalnich nélezitosti nutnych k ziskdni dotace, tedy vypracovani Piedbézné
7adosti a Zadosti o podporu, jejiz souasti je podnikatelsky zamér spole¢nosti.

Diplomova prace se ¢leni do nékolika kapitol. Prvni kapitola je vénovana problematice
evropskych programid v novém programovacim obdobi 2014-2020. Kratce jsou
formulovany jednotlivé programy na narodni, mezinarodni a pfeshrani¢ni Urovni.
Nasleduje kapitola zaméfend na Operacni program podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost (dale jen OP PIK), kterd se zamétfuje na piiblizeni podporovanych
oblasti v rdmci tohoto operacniho programu prosttednictvim prioritnich 0s. K prohloubeni
této problematiky je vyuzito komparace S pfedeSlym programovacim obdobim. Dalsi
kapitola ptiblizuje vSechny dostupné moZznosti financovani podnikatelského zdméru, které
jsou zadateli v okamziku rozhodovani o zpusobu jeho kryti na trhu dostupné. Zékladni
¢lenéni financovani se déli na vlastni a cizi zdroje, kde jednou z moznosti jak chystany
podnikatelsky zamér za pomoci cizich zdroji financovat, je pravé dotace. Hlavni
kapitolou diplomové prace je zpracovani podnikatelského zaméru pro konkrétni podnik,
ktery se rozhodl Cerpat podporu z OP PIK. Pro ucel zpracovani podnikatelského zaméru je
Vyzvou definovana osnova a jeji ndlezitosti. Vypracovani teoretického zakladu
k jednotlivym bodim osnovy podnikatelského zaméru je vyclenéno do samostatné

kapitoly.



Cilem diplomové prace je prakticky zpracovat podnikatelsky zamér s vyuzitim dotace,
ktery spada pod OP PIK, program podpory Aplikace, Vyzva L.
Dil¢imi cile prace jsou:
e zpracovani teoretického zékladu k problematice EU programii v obdobi 2014 -
2020;
e pfibliZzeni Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost véetné
jeho prioritnich os;
e formulace povinné osnovy podnikatelského zdméru.
Pii zpracovani diplomové prace bylo vyuzito zahrani¢ni a domaci literatury, ale také
relevantnich internetovych zdroji. Formalni stranka diplomové prace se fidi Metodikou

Kk vypracovani diplomové prace.



1 Programové obdobi 2014 — 2020

1.1 Politika Evropské unie
Politika Evropské unie (dale jen EU) je zaloZena na principu solidarity, tedy bohatsi staty
prispivaji k rozvoji statim chudSich. Cilem EU je zvysit zivotni uroven obyvatel a
posilovani hospodaiské, socialni a Gzemni soudrznosti. Tato politika provadéna EU se
nazyva politikou kohezni. Z kohezni politiky EU vychazeji dva dil¢i cile pro roky 2014 —
2020:

1. Investice pro rist a zaméstnanost

2. Evropska uzemni spolupriace — zahrnuje pfeshrani¢ni, nadnarodni a mezinarodni

spolupraci.

Tyto dil¢i cile jsou napliiovany prostfednictvim nastroji regionalni a strukturalni politiky a
probihaji v sedmi letych cyklech, které jsou odborné oznacovany pojmem programové
obdobi. Soucasné programové obdobi piipada na obdobi 2014 — 2020. Programové obdobi
je dilezit¢ predevSim pro vSechny clenské zemé EU, které zpracovavaji dokumenty s
definovanymi cili a prioritami, kterych musi v ramci daného ¢asového tseku dané ¢lenské
zem¢ EU dosahnout (cile a priority se odviji od cild EU). (Strukturalni-fondy, online,
2016a)

1.2 Fondy Evropské Unie

Hlavnim nastrojem k realizaci kohezni politiky jsou fondy EU, prostiednictvim nichz jsou
ptes operacni programy rozdélovany alokované prostfedky pro dané programové obdobi.
V soucasné dob¢ existuje 5 evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi a 2 ostatni
fondy. Podrobny piehled vcetné zaméfeni téchto fondd je zobrazen v Tabulce 1.
(Strukturalni-fondy, online, 2016d)

Tabulka 1: Pfehled evropskych fondi

Fond Zaméreni

Strukturalni a investi¢ni fondy

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj Modernizace a posilovani hospodafstvi

(EFRR) Z hlediska investi¢niho

Evropsky socialni fond (ESF) Zaméstnanost a rozvoj lidskych zdroji

Z hlediska neinvesti¢niho
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Fond soudrznosti (FS) Rozvoj chudsich stati prostfednictvim

investic

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj Podporarozvoje venkova
venkova (EAFRD)

Evropsky namoini a rybarFsky fond Podporarybolovu, ochrana
(EMFF)

Ostatni fondy
Fond solidarity Pomoc pfi pfirodni katastrof¢
Evropsky fond pro prizptusobeni se Pomoc propusténym pracovnikiim
globalizaci v dasledku globalizace

Zdroj: Vlastni zpracovani, Strukturalni-fondy, online, 2016¢

1.3 Strukturalni a investi¢ni fondy EU

Z evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi jsou financovany jednotlivé programy.
Graf ¢. 1 zobrazuje piehled jednotlivych fondd v obdobi 2014 — 2020 véetné jejich
finan¢ni alokace v miliardach EUR. (Strukturalni-fondy, online, 2016c¢)

Graf 1: Alokace strukturalnich a investi¢nich fondi mezi programy v obdobi 2014 — 2020.

Alokace strukturalnich a investic¢nich fondu
mezi programy v obdobi 2014 - 2020

B OP Doprava

4,3

M Integrovany regionalni OP

B OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost
B OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Alokace v mld. €

B OP Zivotni prosttedi

B Program rozvoje venkova

B Program Zaméstnanost

OP Technicka pomoc

OP Praha - pdl rlstu
Program

Zdroj: Vlastni zpracovani, Strukturdlni-fondy, online, 2016¢
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Tyto programy se dale déli na ndrodni operani programy, programy pieshrani¢ni
spoluprace a programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace. Pravé prvni skuping, tedy
narodnim opera¢nim programiim, se bude autorka déle s ohledem na téma diplomové prace

vénovat podrobngéji.

1.3.1 Operacni programy
V programovém obdobi 2014 — 2020 existuji v CR tyto operaéni programy:

1. Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost - Tomuto
opera¢nimu programu je vénovana Kapitola 3.

2. Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — Cilem Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavan je rozvoj lidskych zdroji v oblasti znalostni ekonomiky a
zajisténi udrzitelného rozvoje socialni spole¢nosti. Podpora je smétovana ke kvalifikaci
pracovnich sil, podpofe vyzkumu a zvyseni kvality vzdélavaciho systému v Ceské
republice. (Strukturalni-fondy, online, 2016e)

3. Operacni program Zaméstnanost - Operacni program Zaméstnanost si klade za cil
zvysit konkurenceschopnost lidského kapitalu a vefejné spravy v CR, tedy zakladnich
prvkl konkurenceschopnosti. Program se zaméiuje na podporu rovnych piilezitosti zen
a muzt, boji proti chudobé a modernizaci vefejné spravé. (Strukturalni-fondy, online,
2016f)

4. Operaéni program Doprava - Zajisténi kvalitni dopravni infrastruktury jako nastroje
ke zvyseni konkurenceschopnosti Ceské republiky si klade za cil Operacni program
Doprava. Program primarné¢ podporuje aktivity, které se soustiedi na modernizaci
silni¢ni a zelezni¢ni dopravy. (Strukturalni-fondy, online, 2016g)

5. Operaéni program Zivotni prostiedi - Opera¢niho programu Zivotni prostiedi je
ochrana se snazi zajistit kvalitni zivotni prosttedi, s ¢imz souvisi podporované aktivity,
mezi néz lze zatadit efektivni vyuZzivani zdrojli, eliminace negativnich dopadua lidskeé
¢innosti na zivotni prostfedi a zmirnovani dopadi zmény klimatu. (Strukturalni-fondy,
online, 2016h)

6. Integrovany regiondlni opera¢ni program - Tento opera¢ni program vznikl
sjednocenim sedmi Regiondlnich operacnich programi fungujicich v pfedchéazejicim

programovém obdobi. IROP se soustfedi na vyvazeny rozvoj uzemi v oblastech jako je
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http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-vzdelavani-(1)
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Zamestnanost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Doprava
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Integrovany-regionalni-operacni-program

10.

infrastruktura, vetfejné sluzby, vefejna sprava rozvoje obci, mést a regiond.
(Strukturalni-fondy, online, 2016i)

Operaéni program Praha - pél ristu CR — Cilem tohoto programu je zvyseni
konkurenceschopnosti hlavniho mésta Prahy prostiednictvim podpory podnikatelského
prostiedi, vzdélani a védy. (Strukturalni-fondy, online, 2016j)

Operacni program Technicka pomoc — Zaujimé podptrnou roli pfi aplikaci ostatnich
operaCnich programu. Cilem je zajistit a usnadnit Cerpani finan¢nich prostiedkli a
zefektivnit jejich vyuziti (Strukturalni-fondy, online, 2016k)

Operaéni program Rybarstvi 2014-2020 — Program se soustfedi na rozvoj
udrzitelného chovu ryb, zajisténi dodavek sladkovodnich na doméci trh a zavadéni
modernich intenzivnich chovnych systému. (Strukturalni-fondy, online, 2016l)
Program rozvoje venkova — Program usiluje o obnovu, zachovani a zlepSeni
ekosystému, inovace zeméd@lskych podnikd, podporuje mladé zemédélce a také
ekonomické aktivity vytvaiejici nova pracovni mista. (Strukturalni-fondy, online,
2016m)

Ptehled jednotlivych fidicich organi k pfisluSnym operacnim programim je zobrazen

v Tabulce 2.

Tabulka 2: Ridici organy Operaénich programi

Operaéni program Ridici organ

1. Operacni program Podnikdni a inovace pro Ministerstvo primyslu a
konkurenceschopnost obchodu

2. Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani Ministerstvo Skolstvi,
mléadeze a t€lovychovy

3. Operaéni program Zaméstnanost Ministerstvo prace a
socialnich véci

4. Operacni program Doprava Ministerstvo Dopravy

5. Operaéni program Zivotni prostiedi Ministerstvo zivotniho
prostredi
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http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Praha
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Technicka-pomoc
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Rybarstvi-2014%E2%80%932020
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Program-rozvoje-venkova
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-vzdelavani-(1)
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Integrovany-regionalni-operacni-program
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Doprava

6. Integrovany regionalni opera¢ni program Ministerstvo  pro  mistni
rozvoj

7. Opera¢ni program Praha - pél ristu CR Magistrat hlavniho mésta
Prahy

8.  Operacni program Technicka pomoc Ministerstvo  pro  mistni
rozvoj

9.  Operacni program Rybaistvi 2014-2020 Ministerstvo Zemédélstvi

10. Program rozvoje venkova Ministerstvo Zemédélstvi

Zdroj: Viastni zpracovani, Strukturdlni-fondy, online, 2016¢

1.3.2 Programy pieshrani¢ni spoluprace

Programy zameétené na preshrani¢ni spolupraci si kladou za cil podporovat projekty, které
maji pozitivni dopad na ptihrani¢ni oblasti. V soucasné dobé existuje pét pieshranic¢nich
programt, z nichz dva vychazeji ze spoluprace s pfihranicnimi némeckymi oblastmi, zbylé
tii programy zahrnuji ptfihrani¢ni spoluprace se sousednimi staty Polskem, Slovenskem a
Rakouskem. Koordinace vSech pieshrani¢nich programi spada pod Ministerstvo pro

mistni rozvoj. (Strukturalni-fondy, online, 2016c¢)

1.3.3 Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace

Cilem programl na tGrovni nadnarodni a meziregionalni je feSeni spole¢nych problémd.
V soucasné dobé¢ tfadime do této skupiny 6 programii. Kazdy z téchto programi se dotyka

jinych stata EU. (Strukturalni-fondy, online, 2016c)

2 Operaéni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Vyhlaseni prvnich vyzev Vv Operacnim programu podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK) vyvolalo mezi ¢eskymi podniky velky zajem o jejich
vyuziti. Je proto dulezité seznamit se s problematikou tohoto opera¢niho programu. OP
PIK navazuje na Operacni program podnikani a inovaci (OPPI) z programového obdobi
2007 — 2013. OP PIK si klade za cil vybudovat ekonomiku zaloZzenou na znalostech a
inovacich a zajistit jeji konkurenceschopnost a udrzitelnost. Za konkurenceschopnou a
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udrzitelnou ekonomiku je povazovana takova ekonomika, ve které¢ jsou v dlouhodobém
horizontu domaci firmy schopné prosazovat se na zahranicnich trzich a pfi tom vytvareji
nova pracovni mista. (Strukturalni-fondy, online, 2016n)

OP PIK je fizen prosttednictvim MPO®. Zprosttedkujicim subjektem tohoto programu je
agentura Czechlnvest, ktera se zabyva pfedev§im implementacnimi ¢innostmi tohoto
programu. Jednotlivé aktivity tohoto programu jsou podporovany formou dotaci a
finan¢nich nastroju jako jsou zvyhodnéni uroky a zaruky.

V ramci programu OP PIK jsou podporovany viechny regiony Ceské republiky s vyjimkou

regionu hlavniho mésta Praha. VySe podpory je odlisna a zavisla na velikosti podniku:

e malé podniky — 45 % podpory
e stiedni podniky — 35 % podpory
e velké podniky — 25 % podpory.

Procentudlni mira podpory je odliSna pro projekty zamérené na vyzkum a vyvoj a jeji
vyse je vzdy definovana konkrétni Vyzvou. Pravé na vyzkum a vyvoj se zaméiuje

podnikatelsky zamér v praktické ¢asti projektu. (Czechninvest, online, 20169)
2.1 Srovnani OP PIK a OPPI

Srovnani hlavnich rozdild mezi programy OP PIK a OPPI je ptiblizeno v Tabulce 3.

Tabulka 3: Hlavni rozdily v opera¢nich programech OPPIK a OPPI
OPPI (Programové obdobi 2007- 2013) OPPIK (Programové obdobi 2014 — 2020)
Alokace 92,8 mld. K¢ (cca. 3,6 mld. €) Alokace 120 mld. K¢ (cca. 4,3 mld. €)

Maximalni mira regionalni podpory 60 % Maximalni mira podpory 45 %

Nepovinné zvefejiiovani harmonogramu  Povinné zvefejinovani harmonogramu vyzev

vyzev

15 programii podpory 24 programi podpory

Informacni systém eAccount Informacni systém MS 2014+

Finan¢ni Gfad disponuje pravomoci Financni Ufad ztraci pravomoc kontrolovat

kontrolovat podminky poskytnuti dotace a podminky poskytnuti dotace a pribéh

prabeh vybérovych fizeni vybérovych tizeni

1 MPO CR = Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
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Podpora budovani inovacni Rozvoj a efektivni vyuZiti inovacni

infrastruktury infrastruktury

Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci Podpora spoluprace v oblasti vyzkumu,

vyvoje a inovaci

Neni kladen diiraz na zapojovani Diiraz kladen na zapojovani vyzkumnych a
vyzkumnych a vzdé€lavacich instituci do vzdélavacich instituci do projekta
projekta

Zdroj: Vlastni zpracovani, Czechinvest, online, 20169

Zasadni zménou, se kterou ssebou piinaSi OP PIK je navySeni objemu alokacnich
prostiedkii. VysSe alokovanych prostiedkli izce souvisi s navySenim poctu podporovanych
aktivit oproti OPPI. S rostoucim poctem podporovanych aktivit doslo ke vzniku novych
programt podpory. Piehled vSech programt podpory tvoti Prilohu ¢. 1 diplomové prace.
Dalsi podstatnou zménou je podpora piedevSim snizeni podpory velkych podnikd a

podpora piedev§im malych a stfednich podniku. (Czechinvest, online, 20169)
2.2 Prioritni osy

Prioritni osa je pojem, ktery je spojovan s opera¢nimi programy financovanymi Zze
Strukturdlnich a investi¢nich fondl (viz. Kapitola 1.3.1). Prostfednictvim prioritnich os

jsou napliovany cile Evropské unie a kazda prioritni osa se promitad do n¢kolika programii

podpory.
OP PIK se rozdéluje na 5 prioritnich os:

1. Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

2. Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a sttednich podnikt

3. Ugtinné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych zdroji
energie, podpora zavaddéni novych technologii v oblasti nakladani energii a
druhotnych surovin

4. Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a informacnich a
komunikac¢nich technologii

5. Technicka pomoc
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Prakticka ¢ast projektu se bude soustiedit na Program podpory s nazvem Aplikace, Vyzva
I. Program podpory Aplikace vychazi z Prioritni osy ¢. 1 s ndzvem ,,Rozvoj vyzkumu a

vyvoje pro inovace“. (Czechinvest, online, 20169)
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3 Financovani podnikatelského zaméru

Se vznikem nového podnikatelského ndpadu a tvorbou podnikatelského zameéru tesi

podnikatel otazku financovani. Zéakladni rozdéleni zdroji financovani podnikatelského

zaméru se deli na zdroje vlastni a cizi a je nejCastéji pouzivanym rozdélenim finan¢nich

zdroj.

3.1 Vlastni a cizi zdroje financovani

Mezi vlastni zdroje financovani podnikatelského zameéru jsou fazeny:

a)
b)

Zékladni kapital

NavysSeni zakladniho kapitdlu — KnavySeni zékladniho kapitdlu dochazi
prostfednictvim vlastnich zdroji (nebo cizich zdroju (napf. emise akcii, penézité
vklady).

Nerozdéleny zisk z minulych let

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, popt. vynosy z prodeje
tohoto majetku a zasob — Jsou povazovany za stabilni interni zdroj financovani.

Ugasti, Subvence a dary (FOTR, 2011, s. 47)

Mezi cizi zdroje financovani podnikatelského zaméru jsou fazeny:

a)

b)

d)

Bankovni Gvéry — Do této skupiny se fadi rezervy, kratkodobé zadvazky (bankovni
uvéry), dlouhodobé zavazky (emise dluhopisii, bankovni Gvéry a vypomoci)
Obligace — Piedstavuji vydani dluhovych cennych papird, ktery je podnikem
emitovan s cilem ziskat financni prostfedky od véfitele, ktery ma narok na trok.
Leasing — Jako zdroj financovani je pfedstavovan pronajmem nemovitosti, strojnich
a vyrobnich zafizeni atd. Pfi financovani investi¢nich projekta lze leasing vyuZit pii
nedostatku vlastniho kapitalu a neposkytnuti dlouhodobého uvéru. (FOTR, 2011, s.
49 - 57)

Factoring — Zalozen na principu odkoupu pohledavky bankou nebo jinymi
specializovanymi finanénimi institucemi a poskytnuti hotovosti podniku.

(Czechinvest, online, 2007j)

Nestandardni formy financovani:
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€)

f)

9)

BOOT (Build-Own-Operate-Transfer) — Forma financovani projektu, kdy
soukromy investor ziskava ,koncesi“ na financovani, projektovani, vystavbu a
provoz projektu, obvykle pro vetejny sektor.

PPP (Publice Private Partnership) — Predstavuje spolupraci mezi soukromym a
vetejnym sektorem. Do této skupiny jsou fazeny dotace EU, bankovni uvéry
poskytované vefejnym sektorem, mikrofinancovani atd.

Rizikovy kapital (Venture Capital) — Investor vklada prosttedky do zakladniho
kapitalu spolecnosti a ziskava tak podil ve firm¢. Investor spolecné

s managementem usiluje o zvySeni hodnoty podniku. (FOTR, 2011, s. 49 - 57)
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4  Povinna osnova podnikatelského zaméru projektu

Podnikatelsky zamér spolecnosti FACG, ktera je Zadatelem o dotaci, spada svou naplni do
jiz zminovaného programu podpory Aplikace opera¢niho programu OP PIK, Vyzva I.
V ramci programu podpory Aplikace jsou podporovany projekty zaméfené na primyslovy
vyzkum? a experimentélni vyvoj®. Projekt bude realizovan formou G&inné spoluprace mezi
&leny konsorcia!, kde hlavnim Zadatelem o ziskani podpory je spole¢nost FACG Ceska
republika, s.r.o. (dale jen FACG) a spoluzadatelem je sdruzeni EUROSOLAR.cz, o.s. (dale
jen EUROSOLAR). Model hodnoceni projektu je dvoukolovy, sklada se z Piedbézné
zadosti a Zadosti 0 podporu. Pokud hlavni Zadatel splni v ramci predb&zné Zadosti formalni
podminky pfijatelnosti projektu (kompletni podminky lze nalézt na strankach agentury
Czechlnvest), predklada hlavni Zadatel tzv. Zadost o podporu. Soudasti Zadosti o podporu
je piedlozeny podnikatelsky zamér. V souladu s Vyzvou 1. programu podpory Aplikace, je
nejzaz§im terminem pro predloZeni Zadosti o podporu datum 7. 3. 2016 (Czechinvest,
online, 2015b)

V souladu s metodikou dané Vyzvy je podnikatelsky zamér bodoveé ohodnocen odbornymi
hodnotiteli MPO. Zadosti o podporu jsou dale predkladany Vybérové komisi, kterd na
zakladé posudkti odbornych hodnotiteli doporuci ¢i nedoporuéi projekt K piijeti podpory.
K ziskani podpory je nutné vypracovat podnikatelsky zamér v souladu s Vyzvou.
(Czechinvest, online, 2015a)

Spolecnost FACG jako hlavni Zadatel dne 29. 9. 2015 ptedlozila skrze monitorovaci
systém MS2014+ predbéznou zadost, kterd splnila formalni nalezitosti. Dal§im krokem
k ziskani dotace je vypracovani podnikatelského zaméru dle osnovy dané Vyzvou L
programu Aplikace s cilem ziskani co nejvyssiho mozného poctu bodil.

Osnova podnikatelského zdméru musi obsahovat nasledujici:

1. Anotace projektu

V kapitole anotace zadatel definuje zamér projektu véetné ocekavaného vysledku/i.

2 Primyslovy vyzkum = zaméten na ziskani novych poznatkl a dovednosti k vyvoji novych vyrobki,
postuptl, sluzeb nebo k podstatnému zdokonaleni stavajicich vyrobkt, postupt a sluzeb. (Czechinvest, online,
2015d)

¥ Experimentalni vyvoj = pouziti stavajicich védeckych, technologickych, obchodnich a jinych piislusnych
poznatki a dovednosti za Gcelem vyvoje novych nebo zdokonalenych vyrobki, postupti nebo sluzeb.
(Czechinvest, online, 2015d)

* Spliwje podminku dle Nafizeni Komise &. 651/2014, kdy se jedna o Gi¢innou spolupraci, pokud je jeden

z podnikti malym nebo stfednim podnikem (Czechinvest, online, 2015f)
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2. Pripravenost Zadatele k realizaci projektu
Kapitola pfipravenost zadatele k realizaci projektu se sklada z nasledujicich podkapitol:
e Strucna historie hlavniho zZadatele
e Popis rozvojové strategie Zadatele — K dosazeni stanovenych cili podniku
napomaha rozvojova strategie. Ta je tvofena projekty piipravovanymi a
realizovanymi, které pomahaji organizaci K jejimu dalSimu rozvoji, a zaroven
slouzi jako podklady pro investi¢ni rozhodovani zejména pro investory. Je tedy
nutné uvést, jak vypracovany projekt napomaha k rozvoji spole¢nosti.
Vedle rozvojové strategie musi obsahovat tato podkapitola také specifikaci
cilového trhu, na ktery bude vypracovany projekt zaméfen. Povinnosti zadatele je
také uvést, jaka obdobna projektova feseni se vyskytuji v zahranici.
e  Popis soucasné ekonomické situace a kapacitniho zajisténi realizace projektu -
ekonomicka situace a kapacitni zajisténi je priblizeno ve tfech bodech:

e Ekonomickd situace - V této Casti by méla byt pomoci ukazatelii finan¢ni

analyzy zhodnocena ekonomicka situace spolec¢nosti za posledni dvé uzaviena
ucetni obdobi k datu podani ptedbézné zadosti, tzn. za roky 2013 a 2014.
Vhodnym nastrojem, jak hodnotit ekonomickou situaci zadatele, je finan¢ni
analyza. V ramci formalnich podminek pfijatelnosti predbézné zadosti bylo
nutné, aby hlavni Zadatel ziskal minimaln€ 5 bodl z 9 moZnych za nasledujici

ekonomicka kritéria:

Tabulka 4: Kritéria k ekonomickému zhodnoceni v pfedbézné Zadosti

ZadluZenost < 85 % 1 2
ROA>2% 1 2
Pomér PoZzadovana dotace/ 1 2
aktiva < 0,6

Zdroj: Pravidly pro zadatele a prijemce dotace z OP PIK — Zvlastni cast, Aplikace — Vyzva
l., 2015a

Ke zhodnoceni ekonomické situace je vhodné vyuzit vySe uvedenych ukazatell, které je

potiebné interpretovat vcetné dalSich relevantnich finanénich ukazatelt.

21



e Vyzkumné-vyvojova kapacita - Druhou ¢asti této podkapitoly je detailni popis

vyzkumné — vyvojové kapacita zadatele. Kapacita musi byt popsana jak
technicky, tak laboratorné vcetn¢ nutného pfistrojového vybaveni pouzitého
k dosazeni cilti projektu. Kapacitni vybaveni je nutné uvést jak u hlavniho

zadatele, tak u spoluzadatele.

e Management projektu a organizacni zajisténi — Obsahuje popis kli¢ovych osob,
které se budou podilet na fizeni projektu vcetné jejich pracovni pozice v tomto
projektu a popisu naplné jejich prace. U kazdé osoby méla uvedena dosavadni
praxe sohledem na pfedmét na podnikatelského zaméru, nejvyznamnéjsi
dosazené vysledky osoby, ale také nejvyznamnégjs$i projekty, na kterych se
osoba v minulosti podilela. (Czechinvest, online, 2015b)

Odborna zpusobilost k reseni projektu — obsahem této podkapitoly jsou nésledujici

body:

e SloZeni feSitelského tymu — Zahrnuje vSechny dalsi osoby, které jsou soucasti

fesitelského tymu. U kazdé osoby budou popsany jeji ziskané zkuSenosti
V oblasti vyzkumu a vyvoje.

e Struény popis projekti primyslového vyvzkumu a experimentalniho vyvoije v

minulosti fe§enych Zadatelem — Zadatel popise projekty realizované v minulosti

zaméiujici se na vyzkum a vyvoj, a prostfednictvim téchto ziskanych zkuSenosti
prokéze zpusobilost k realizaci podnikatelského zaméru.
Motivacni ucinek — Obsahuje popis dvou variant projektu, a to varianty financovani
s dotaci a bez dotace. Pfiblizeny zde budou dusledky z hlediska rychlosti realizace
projektu, dosazeni cilli a dalSich faktord, na které se miZou jednotlivé varianty

financovani projevit. (Czechinvest, online, 2015b)

3. Realizac¢ni ¢ast podnikatelského zaméru

Realizacni ¢ast se sklada z nésledujiciho obsahu:

Cilova napln projektu — Za cilovou népln projektu je povazovan CZ-NACE kod,
pod né&jz bude spadat vystup projektu. CZ-NACE kod projektu musi byt v souladu
s CZ-NACE kodem uvedenym pro hlavniho Zadatele projektu ve Vypisu z Registru
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ekonomickych &innosti subjektia CSU® v RES®. Dale bude popsano feseni projektu
s ohledem na jeho technické a technologické aspekty.

e Misto realizace projektu — Uvadi adresu mista realizace projektu a také uvedeni
informace, zda bude podnikatelsky zdmér realizovan v hospodatsky problémovém
regionu definovanych usnesenim vlady CR ¢&. 344/2013. Seznam hospodatsky
problémovych regiontl je ptilohou Vyzvy.

o Vystupy projektu — Zahrnuje definici ocekavaného vysledku projektu, tedy zda se
jedna o prototyp, poloprovoz, ovétenou technologii, uzitny nebo primyslovy vzor
¢i software. V pripad¢, ze vysledkem projektu bude n¢jaky dalsi vystup, je nutné ho
definovat.

jakym  vystup

podnikatelského zdméru ovlivni situaci na Ceském, ale i1 zahrani¢nim trhu.

(Czechinvest, online, 2015b)

e [novativnost pripravovaného Tteseni — Popisuje zpisob,

Vystup projektu bude popsan pomoci inova¢niho fadu. Klasifikace inova¢niho fadu

je dle Valenty (2001) znazornéna v Tabulce 5.

Tabulka 5: Inova¢ni Fad dle Valenty (2001)

Rad inovace Znaceni fadu Zachové se Zmeéni se

Minus Degenerace Nic

0 Regenerace Objekt Obnova vlastnosti
Zlepseni soucasného stavu prostrednictvim RACIONALIZACE

1 Zmé&na kvanta Vsechny vlastnosti Cetnost faktort

2 Intenzita Kvality a propojeni Rychlost operaci

3 Reorganizace Kvalitativni vlastnosti | Délba ¢innosti

4 Kvalitativni adaptace | Kvalita pro uZivatele Vazba na jiné faktory

KVALITATIVNI inovace ze zakaznického hlediska

5 Varianta Konstrukéni feSent Dil¢i kvalita

6 Generace Konstrukéni koncepce | Konstrukéni feSeni

7 Druh Princip technologie Konstrukéni koncepce

* CSU = Cesky statisticky urad
® RES = Vypis z registru ekonomickych subjektii CSU v Administrativnim registru ekonomickych subjektt
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8 Rod Prislusnost ke kmeni Princip technologie
TECHNOLOGICKY PREVRAT
9 Kmen Nic Pristup  k Zivotnimu
prostiedi

Zdroj: Vlastni zpracovani, STRACH, Mezindrodni management, 137 — 138 s.

Inovace je chapana jako vzdalenost nového produktu od plvodniho. Za inovaci tadu
minus, neboli ziapornou inovaci lze povazovat napi. opotfebeni. Inovace 0. tadu
predstavuje udrzbu a opravy, ¢imz dochézi k navratu do ptivodniho stavu.

ZlepSeni soucasného stavu prostiednictvim racionalizace je pfedstavovano inovacemi 1.
az 4. tadu. Inovace 1. fadu pfedstavuje zvySeni poctu pracovnich sil v souladu
s pozadovanou kvalitou vyrobkll. ZvySujici se rychlost jednotlivych vyrobnich operaci
pfedstavuji inovaci 2. fadu. Pokud dochdzi ke zméndm v pfesunu jednotlivych operaci,
hovofime o inovacich 3. fadu. Piikladem 4. inova¢niho fadu jsou zmény v technologické
konstrukci. Inovace 5. az 8. fadu jsou predstavovany inovacemi kvalitativnimi z hlediska
zakaznického. Inovace 5. fadu znamend pouziti rychlejSich strojl, tedy modernizace jeho
vlastnosti. Pokud dojde k pouziti stroje s novou technologii, hovotfime o inovaci 6. fadu. Za
radikalni inovace jsou povazovany inovace 7. a 8. fadu. Inovace 7. fadu znamena neménny
technologicky princip, ¢imz se 1i$i od 8. inova¢niho fadu. Ptistup k Zivotnimu prostredi je
zohlediiovéan v ramci inovace 9. fadu, pii které se méni vSe. (§TRACH, 2009, s. 138)
Soucasti podkapitoly je také nutnost definovat jakym zplsobem vystup projektu a zdali
vibec prispéje k vyssi technologické urovni.

o Zpiisobilé vydaje projektu — Rozpocet zpusobilych vydaji projektu za hlavniho
zadatele a spoluzadatele musi vykazovat znaky piiméfenosti a divéryhodnosti.
Zpusobilé vydaje projektu jsou rozlozeny mezi prumyslovy vyzkum a
experimentalni vyvoj. Plati pravidlo, Ze maximalni podil vydaji na celkovych
zpisobilych vydajich projektu nesmi piesahnout 50 %.

Za neinvesti¢ni naklady se v souladu s Vyzvou povazuji:

- Sluzby a osobni néklady — jsou tvoreny:

e naklady na externi sluzby poradcti, expertti a studie, které budou slouzit
k vyzkumnym aktivitam projektu.
e naklady na smluvni vyzkum a konzultacni sluzby, které jsou piifaditelné

k vyzkumu a vyvoji projektu.
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e mzdy a pojistné — osobni naklady vynalozené na feSitelsky tym , ktery
se podili na realizaci projektu Vv rozsahu odpovidajicim skute¢nému
pracovnimu  vytizeni s vyjimkou administrativnich pracovniki.
Podminkou je dolozeni pracovné-pravniho vztahu osoby feSitelského
tymu ve vztahu k Zadateli o dotaci. Naklady na mzdy a pojistné nesmi
pieséhnout obvyklou vysi vdaném oboru. Primémé mzdy
Vv jednotlivych oborech lze stanovit na zédkladé¢ Informacniho systému o

prumérnych vydé€lcich. (Czechinvest, online, 2015b)

4. Popis projektového potencialu
e Trzni potencial projektu a marketingova strategie Zadatele:
Podpokapitola zaméfena na marketingovou strategii byla autorkou upravena tak,
aby byly zachované povinné ndlezitosti osnovy a byly uvedeny do SirSich
souvislosti.

1) Marketingova situa¢ni analyza — SlouZi k analyze prosttedi podniku. V ramci této
analyzy dochazi k rozboru vnéjSiho prostiedi (PESTLE analyza) a vnitiniho
prostiedi (Porteriiv model péti sil).

» PESTLE analyza - jejiz ndzev vznikl z pocatecnich pismen P — politické
faktory, E — ekonomické faktory, S — socialni faktory, T — technologické a
technické faktory, L — legislativni faktory, E — ekologické faktory.

» Portertiiv model péti sil — Dal$im nastrojem pouzivanym K analyze okoli
podniku je Porteriv model péti sil, ktery zachycuje nasledujici faktory: riziko
vstupu potencidlnich konkurentd, rivalita mezi stavajicimi konkurenty, smluvni

sila odbérateld, smluvni sila dodavatelt, hrozba substituénich vyrobki.
(PORTER, 2012, s. 23)

Obrazek 1: Porteriiv model péti sil
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Néhradni
(nové)
produkty

Zdroj: PORTER, 2012, s. 23

» SWOT analyza projektu — Identifikuje silné a slabé stranky projektu, ale také
ptilezitosti a hrozby. Cile SWOT analyzy je odhalit silné a slaba mista projektu
a pomoci TOWS matice zvolit vhodné strategie, jak k nim pfistupovat.
(Jakubikova, 2013, 129-130s.)

2) Stanoveni marketingovych cila, které jsou odvozeny ze strategickych cila
podnikovych (Jakubikova, 2008, s. 146) je druhym krokem popisu projektového
potencialu z hlediska marketingového.

3) Tietim krokem je stanoveni marketingové strategie. Volba marketingové strategie
se odviji od strategie firmy. ZplUsob vhodny k volbé strategie je urcen tzv.

Ansoffovou matici. (KOTLER, 2001 s. 74)

Obrazek 2: Ansoffova matice

Trhy
> Stavajici Nove
x : -
] Stavajici Trzni penetrace Rozvoj trhu
o
a Nové Rozvoj produktu Diverzifikace

Zdroj: (Jakubikova, 2008, s. 137)

4) Dalsim krokem planovani komercializace vysledkii projektu je sestaveni

marketingového mixu. KOTLER definuje marketingovy mix jako ,,soubor
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5)

6)

7)

marketingovych nastrojl, které firma vyuziva k tomu, aby dosahla marketingovych
cili na cilovém trhu®. (KOTLER, 2001, 32 s.)
Clenéni marketingového mixu vychéazi od E. J. McCarthyho a je rozdéleno do 4

kategorii (tzv. 4P)

- Product (Produkt) — Vlastnosti, znacka, design, zaruka, baleni, kvalita, sluzby
atd.

- Price (Cena) — Stanovena cena, slevy, Gvér a jeho podminky atd.

- Place (Misto) — Logistika, umisténi obchodu, pocet obchodi.

- Promotion (Propagace) — Reklama, podpora prodeje, osobni prodej, Public
Relations (PR), Direct Marketing (DOGRA,2010, s. 80). Moderni pojeti mezi
nastroje propagace tadi Sponzoring, Event marketing a Online komunikaci.

(KARLICEK, 2011, 206 s.)

Moderni marketingové pojeti rozsifuje pivodni model 4P na model 7P:

- People — Nabor zaméstnancii, zaméstnanecké dovednosti, zakaznici,

- Process — Postupy a mechanismy poskytovani sluzeb a produktd. Patfi sem
napft. vyzkum a vyvoj, IT podpora, fakturace atd.

- Psychical Evidence — Nakupni prostiedi, pouzité materidly, oble¢eni
zaméstnancu atd. (CHAFFEY, 2009, 276 s.)

Dle doporucené osnovy podnikatelského zaméru musi marketingova strategie
obsahovat plany vedouci ke komercializaci vysledkii projektu véetné narokt pti
uvedeni vystupt na trh. Srovnany budou naklady na projekt s vynosy z realizace
projektu v roce uvedeni vystupu na trh

Bariéry vyuzivani vysledku projektu jsou dle doporucené osnovy dal§im bodem
podnikatelského zaméru.

Trini potencial vystupi projektu a predpokliadané trini prileZitosti — Zadatel
popise soucasny stav na trhu vystupu projektu a také piedpokladanou dynamiku
trhu. (Czechinvest, online, 2015b)

Neekonomické prinosy projektu — Za neekonomické piinosy projektu jsou
povazovany vlivy na Zivotni prostfedi, socialni inovace, mezinarodni spolupréci ve

vyzkumu a vyvoji atd.
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e Potencidl rozvoje spoluprdce podnikii a vyzkumnych organizaci — Zahrnuje popis
zpusobu realizace projektu ve spolupraci s dalSimi podnikatelskymi subjekty ¢i

vyzkumnymi organizacemi. (Czechinvest, online, 2015b)

5. Finan¢ni analyza projektu
Kapitola se sklada z nasledujicich povinnych bodu:

e Hiavni ekonomické cile projektu — Zadatel o dotaci zhodnoti ekonomické ukazatele
projektu a nasledné jeho ekonomickou efektivnost.

e Analyza rizik — Pojem riziko ma mnoho definic, dle Smejkala muze byt definovano
jako odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledki. (SMEJKAL, 2010, s. 90)
Obsahem podkapitoly je definice rizik projektu v¢etné jejich mozného dopadu na
realizaci projektu. Ke kazdému riziku musi byt navrzena vhodna opatieni k jeho
eliminaci.

e Financovani projektu — Zahrnuje pfedpokladany zplisob financovani projektu, ale

také zptisob financovani v ptipadé, ze by doslo ke zvySeni ndkladl na projekt.

6. Zavér — Obsahuje shrnuti zakladnich informaci o projektu. (Czechinvest, online, 2015b)
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5 Podnikatelsky zamér
5.1 Anotace projektu

Piedmétem projektu v souladu s Vyzvou I. programu podpory Aplikace opera¢niho
programu OP PIK, je vyvoj prototypu sobéstaéného obytného domu. Prototyp domu
bude vyuzivat piirodnich materiald, nejnovéjsSich technologii podporujicich trvale
udrzitelny rozvoj s propojenim dostupnych modernich technologii vedouci k vétsi
sobéstacnosti domu. Cilem projektu je navrhnout a vypracovat technické podklady k
prototypu domu a nasledné provést jeho vystavbu. Dim bude zaloZen na montovaném a
opakovatelném systému. Dal§im cilem projektu je vyvinout prototyp domu, ktery bude na
trhu prodavan jako sluzba spocivajici v kompletni realizaci stavby od navrhu, pies
vystavbu, az po technickou podporu béhem uzivani objektu.

Vystupem projektu Zadajiciho o podporu z prostifedkii evropskych fondii bude poskytnuti
sluzby dodani domu, ktery bude symbolizovat novy styl bydleni. Hlavnim Zadatelem o
dotaci je spole¢nost FACG Ceska republika, s.r.o. (dile jen FACG) a spoluzadatelem o
dotaci je spolecnost EUROSOLAR.cz, o.s. (dale jen Eurosolar). Zapojeni sdruzeni
EUROSOLAR do projektu probihda v ramci vyzkumnych cinnosti, sdruzeni se nebude

podilet na nasledném uvedeni projektu na trh.

5.2 Pripravenost Zadatele k realizaci projektu
5.2.1 Struc¢na historie hlavniho Zadatele

Spole¢nost FACG pusobi na ¢eském trhu od roku 2009 (do 12. 5. 2015 byla vedena pod
nazvem First Action s.r.0.). Jeji hlavni Cinnosti je piiprava projekti s inovacnim
potencidlem a jejich nésledné uvedeni na Cesky, ale i zahrani¢ni trh. Béhem své kratké
existence spoleCnost navazala partnerstvi s vyznamnymi technologickymi partnery,

akademickou sférou, inovativnimi spole¢nostmi, ale také neziskovymi organizacemi.

Nasi vizi je stat se do roku 2020 vyhledavanym partnerem pii tvorb& projektii v oblasti
novych technologii a pomoci spolec¢nostem s realizaci a praktickym vyuzitim projekta.
Jako spoleCensky odpovédna spolecnost usilujeme o sobéstacnost a udrzitelnost v lidské
¢innosti, zdravi a Ziti.
Poskytované sluzby lze rozdélit do ¢ty hlavnich oblasti:

e vyhledavani, ptiprava a rozvoj novych inovativnich projekta;
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e vytvofeni tymu k realizaci projekti (start up management);
e piiprava projekti a jejich uvedeni na trh v souladu s vybranou cilovou skupinou
(zajisténi marketingové komunikace);

e budovani obchodnich kanalt a siti v Ceské republice a zahranici.

Mezi nejvyznamnéjs$i uspéchy spolecnosti patii dlouholetd spoluprace s védecko-
technologickym parkem Nupharo, ktery plni funkci technologického a inova¢niho centra v
Severnich Cechach. Dal§im vyznamnym Gspéchem je navazani intenzivni spoluprace s
obci Knézice, ale také partnerstvi s centralou automobilky BMW v Némecku.

Pro tento projekt je velice dulezita spoluprace s obci Knézice. Vyzkum a vyvoj prototypu
domu bude probihat v této obci. Obec KnéZice rozviji udrzitelnd teSeni v oblasti
obnovitelné energetiky, napt. koncept lokalni distribuéni sité, chytrého méteni spotieby
tepla, nakladani s odpady, ale také rozvoj aktivniho obéanstvi a spoleéenského Zivota v
obci.

Dulezitym partnerem, ktery se bude podilet na uvedeni projektu do praxe a bude zajistovat
dodani stavby v¢etné materialu a samotné vystavby, je spole¢nost Ekopanely Servis s.r.0.
Zacatkem roku 2015, zacala spolecnost FACG pfipravovat svlj prvni vlastni projekt
zaméteny na vyzkum a vyvoj technologicky ojedin€lého, sobéstacného domu pod nazvem
Goodvibe. Tento projekt je prvnim vlastnim inova¢nim projektem spole¢nosti samotné. Do

roku 2015 spole¢nost pomahala rozvijet inovaéni projekty svych klienti.

5.2.2 Popis rozvojové strategie Zadatele

FACG klade veliky diiraz na kvalitu zpracovani projekti, jejich inovacni potencial, vyuZziti

novych technologii a naslednou realizaci projektt v praxi.

Hlavnimi strategickymi cili, které si spole¢nost stanovila do roku 2020:
e Dokonceni vyzkumu a vyvoje prototypu energeticky sobé&staéného obytného domu
zalozeného na technologii GoodVibe a uvedeni na trh.
e Rozvoj vyzkumného projektu Envilope do faze navrhu feseni lehkého obvodového
plasté panelového domu na bazi dieva.

e Ziskadni minimaln€ dvou novych vyznamnych zahrani¢nich partnert.
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Uvedenim vysledku vyvojového a inovativniho projektu GoodVibe na trh, je cestou, jak
dospét k vyznamnému rozvoji spolecnosti. Vystup projektu bude zaméfen na
spottebitelské trhy. Dalsi volbou, na které by mohl byt projekt zaméten, jsou mezifiremni
trhy. (KOTLER, 2013, s. 39)

Spolecnost FACG realizaci projektu nékolikandsobné zvysi svilj obrat a ziska dal§i nové
potencidlni partnery, ktefi se mohou podilet na dalSim rozvoji spolecnosti. Nova
partnerstvi mohou vést ke vzniku novych inovacnich projektl, na kterych se bude
spolecnost FACG podilet.

Projekt GoodVibe piinese vedle vyvoje prototypu domu a jeho prodeje také rozvoj sluzeb
spojenych s podporou domu po dokonceni vystavby domu. Goodvibe ma byt kombinaci
moderniho a udrzitelného Zivotniho stylu s pouzitim pfirodnich materidli a spravnou
kombinaci dostupnych modernich technologii. Prototyp domu nabizi zcela novy piistup ke
zdravému bydleni, podporuje energetickou sob&stacnost domu v kombinaci s modernimi

technologiemi.

5.2.3 Popis soucasné ekonomické situace a kapacitniho zajisténi realizace projektu
5.2.3.1 Ekonomicka situace Zadatelt

FACG
Finan¢ni vykazy spolecnosti FACG, ze kterych je vychazeno pii zhodnoceni ekonomické

situace spolecnosti, jsou Prilohou ¢. 2 a 3.

Tabulka 6: Rozvaha spole¢nosti FACG v K¢ v letech 2013 a 2014

Rok 2013 Rok 2014

Aktiva 240.218 931.509
Dlouhodoby majetek 0 0
Obézna aktiva 240.218 931.509
Pokladna 239.851 861.089
Bézny ucet 367 5.080
Pohledavky kratkodobé 0 65.340
Pasiva 240.218 931.509
Cizi zdroje 65.042 280.204
Zavazky kratkodobé 15.138 8.138
Dan z pfijmu 0 111.340
Dan z pfidané hodnoty 39.903 160.726
Ostatni zavazky ke 9.999 0
spole¢niklim a ¢len. Druzstva

Vlastni kapital 176.178 651.305
Zakladni kapital 200.000 200.000
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Vysledek hospodateni 0 -23.822
minulych let
Vysledek hospodateni -23.822 475.127
bézného ucetniho obdobi

Zdroj: Rozvaha spolecnosti FACG z let 2013 a 2014

Tabulka 7: Vybrané udaje z VZZ spole¢nosti FACG v K¢

Rok 2013 Rok 2014

Naklady celkem 240.068 254.164
Spotteba materialu 8.024 79.829
Cestovné 90.115 6.059
Ostatni sluzby 141.859 52.605
Ostatni dan¢ a poplatky 70 2.620
Ostatni finan¢ni naklady 0 1.711
Dan z piijmu 0 111.340
Vynosy celkem 216.045 729.291
Trzby za vyrobky a sluzby 216.045 729.290
Ostatni provozni vynosy 0 1
HV pied zdanénim (EBIT) -23. 822 586.467
HYV po zdanéni (EAT) -23.822 475.127

Zdroj: VZZ spolecnosti FACG z let 2013 a 2014

Spolecnost se nachazi po vyméné majiteld a zméné zaméteni podnikatelské ¢innosti v roce
2009 nachazi na pocatku svého rozvoje svych podnikatelskych aktivit. Tento fakt se odrazi
1 na finan¢nich vykazech spole¢nosti.

Hodnoty ekonomickych ukazateld hlavniho Zadatele FACG nutné k pfijatelnosti projektu
v souladu s Vyzvou jsou uvedeny v Tabulce. 8. Zadatel ziskal 5 bodii z9 moznych.

K detailnéjsimu rozboru finanéni analyzy jsou nad ramec uvedeny ukazatelé ROE a ROS.

Tabulka 8: Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatel Podmin | Rok Pocet Rok Pocet bodu

ka 2013 bodi 2014

Ukazatelé zadluzenosti
Celkova zadluzenost v | <85 % 27,08 1 30,08 2
%
Ukazatel€ rentability
ROA V% >2% -1 0 63 2
ROE v % -14 / 73 /
ROS v % -11 / 65 /
Dotace/Aktiva

Dotace/Aktiva <06 31,49 | 0 | 2974 | 0
Celkovy pocet bodl 5 bodii

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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K vypoctu zadluZenosti spolecnosti byl vyuzit vzorec:
Celkova zadluzenost = (Cizi kapital /celkova aktiva) * 100
(Ruckova, 4. Vyd., s. 58)

Ukazatelé rentability vychazeji z nasledujicich vzorct:
a) ROA = (EBIT/ Celkovy vlozeny kapital) * 100 (CzechiInvest, online, 2015a)
b) ROE = EAT / Vlastni kapital
¢) ROS =EAT / Trzby (Rickova, 5. Vyd., s. 148)

Celkova zadluzenost splnuje v letech 2013 a 2014 podminku < 85 % a zadatel tak obdrzel
plny pocet bodl. Velikost zadluZenosti je ovlivnéna predevsim vysi celkovych aktiv, ktera
ptevysuje cizi zdroje vice nez 3x v obou letech a spolecnost je tak z pohledu véfitelského
povazovana za ,,divéryhodnou*.

Rentabilita aktiv v roce 2013 dosahuje zaporné hodnoty, coz je zpisobeno zapornym
vysledkem hospodatfeni. V roce 2014 hodnota ukazatele nabyva kladnych hodnot a
ukazatel tak spliiuje podminky ROA > 2 %.

Ukazatel Dotace/Aktiva nabyva vysSich hodnot, nez je pozadovano a zadatel za n¢j
neobdrzel zadné body. Za vysokymi hodnotami tohoto ukazatele stoji vySe pozadované
dotace, o kterou zadatel zada (viz. Tabulka 18). Pifestoze pozadovana dotace
nékolikandsobné ptevysSuje objem aktiv spolecnosti, je nutné brat v uvahu délku trvani
projektu. Ten je rozdélen do péti etap v celkové délce Ctyfi roky. Etapizace a vyplaceni

finan¢nich prostredki eX-pOSt7 po konci kazdé etapy umozni plynulé financovani projektu.

EUROSOLAR

Sdruzeni EUROSOLAR nebylo zaloZeno za Gc¢elem tvorby zisku. Jeho hlavnim cilem je
propagace vyuzivani obnovitelné energie ve vSech jejich formach. Piijmy sdruzeni v letech
2013 a 2014 jsou tvoreny Clenskymi pfispévky a dary a vydaje sdruzeni sméfuji na nutny

provoz. Sdruzeni EUROSOLAR nebude piipadat zisk plynouci z prodeje vystupu projektu.

" Ex post financovani — proplaceni vydaji, které piijemce dotace vynaloZil (Czechninvest, online, 2016i)
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5.2.3.2  Vyzkumné-vyvojova kapacita

Spolec¢nost FACG se bude podilet na hlavnim zajisténi managementu projektu, koordinaci
vSech vyzkumnych pracovnikli, odbornych technologickych experti, konzultantt,
dodavatelt stavby a akademickych partnert.

Na spolupraci spolecnosti s akademickou sférou bude navézdno i u tohoto projektu,
konkrétné se jedna o Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov (zkr. UCEEB),
které¢ poskytne k dispozici rozsédhlou infrastrukturu potiebnou k testovani a zkousSeni
novych materiald, konstrukei ¢i aplikaci. UCEEB sdruzuje Spickové akademiky ze Ctyf
fakult Ceského vysokého uceni technického v Praze — stavebni, strojni, elektrotechnické a
biomedicinského inZenyrstvi. Tyto subjekty se spolecné zabyvaji udrzitelnosti budov.
Partner UCEEB poskytne moderni laboratorni kapacity s kvalifikovanou obsluhou pro
feSeni vyzkumu. Smluvni vztah mezi UCEEB a FACG je zajis§tén Smlouvou o smlouvé
budouci o vzajemné spolupraci.

Dal$im spolupracujicim partnerem na projektu je zmifiovana energeticky sobéstacna obec
KnéZice v okrese Nymburk, kde jsou k dispozici vhodné pozemky pro samotnou vystavbu
prototypu. Knézice zaroven disponuji kontakty, mnohaletou zkusSeni se zpracovanim
odpadniho tepla, lokalnim zpracovanim odpadu, kli¢ovymi experty v oblasti energetiky,
coz vyznamnym zpusobem zapadd do technologického feSeni projektu Goodvibe. Na
zakladé spoluprace bude poskytnuto pro ucely tohoto projektu veskeré zazemi pro realizaci
vystavby prototypového domu véetné pozemku pro vystavbu objektu.

Dalsi vyzkumné-vyvojovou kapacitou jsou laboratofe pro vyvoj a realizaci projekt
v prostorach Ceského vysokého wdetni technické v Praze (dale jen CVUT). V piipadé
potieby by CVUT podpotilo tento projekt poskytnutim potiebného pfistrojového vybaveni
k vyrobé& prototypu domu a jeho nasledné realizaci.

Ptipadné vyuziti prostor, technologii a zdzemi pro pfipravu montovatelnych moduli,
poskytne spole¢nosti vyzkumné Centrum aplikovaného vyzkumu v Dobf#isi, kde jsou k
dispozici vhodné prostory a technologie k pfipravnym pracim na prototypu.

Sdruzeni EUROSOLAR nedisponuje vlastnimi vyzkumné-vyvojovymi kapacitami.

5.2.3.3 Management projektu a organizacni zajiSténi

Management projektu je zajistén tfemi kliCovymi osobami, jejichZ pracovni napli a pozice

vuci projektu piiblizuje Tabulka 9.
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Obrazek 3: Organiza¢ni struktura managementu projektu

Vedouci projektu
Mgr. Robin Cumpelik

Koordinatorka projektu a

finanéni manayerka Hlavni projektant a acrhitekt

Ing. Mgr. Tereza Hoffmannova MgA. Peur Budil

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 9: Management projektu

Pozice v projektu Popis prace

Zajisténi managementu projektu

o ve vSech jeho ¢astech - pripravné,
Mgr. Robin Cumpelik —

) Vedouci projektu realizacni, certifikacni a
jednatel FACG

monitorovaci fazi projektu

Poradenska ¢innost vici vSem

Koordinatorka projektu, podminkam k poskytovateli
Ing. Mgr. Tereza

Finan¢ni manazerka dotaci, koordinace ve vSech fazich
Hoffmannova ) .

projektu projektu

Zajisténi odbornych projekénich a
] Hlavni projektant a architektonickych ¢innosti pti
MgA. Petr Budil _ _ . .
architekt, garant projektu vyvoji produktu, koordinace a

odpovédnost za vyvoj prototypu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Mgr. Robin Cumpelik — Je vedoucim projektu a odpovédnou osobou za marketingovou
stranku projektu, obchodni ¢innost a koordinaci partnert. Od roku 2010 pracuje jako
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projektovy manazer v oblasti inovativniho primyslu, energetiky a nanotechnologii.
Utastnil se managementu a rozvoje za¢inajicich projektil, produkti a spole&nosti napiiklad

Nano Energies Trade, s.r.o., Creative Gate, s.r.0., Nupharo Park, a.s.

Ing. Mgr. Tereza Hoffmannova - Za své nékolikaleté plisobeni v oblasti dota¢niho
poradenstvi ma rozsahlé zkusSenosti s vedenim projektd obdobného charakteru. Jako
koordinatorka tohoto projektu je odpovédna za administrativni zaji$téni celého projektu,

ale také zajisténi jeho financovani.

MgA. Petr Budil — je autorizovany architekt CKA® a drzitel architektonické licence v
USA - AIA (American Institute of Architetcs). Je vedoucim vyvojového stiediska,
odpovédnou osobou za zajisténi realizace celého projektu, ale také garantem a hlavnim
nositelem celého projektu. Jako osoba zodpovédna za splnéni vytyCenych cili projektu se
podili i na nastaveni klicovych parametri nového modelu a zajistuje technickou a

materialni strdnku projektu.

5.2.4 Odborna zpisobilost k FeSeni projektu

Odborna zpusobilost k feseni projektu je prokazovana skrze slozeni feSitelského tymu a
vyCtem projektd, na kterych se zadatel nebo jeho partnefi podilejici se na projektu
v minulosti podileli v oblasti vyzkumu a vyvoje. Detailné je pospana v nasledujicich

podkapitolach.

5.24.1 SloZeni feSitelského tymu

Regitelsky tym projektil je sestaven ze tfech vzajemné provazanych tymil, mezi které patii
tym projekéni, tym zaméfeny na testovani a vyzkum a realiza¢ni tym. Tym je tvofen

z pracovnikill spolecnosti FACG, sdruzeni EUROSOLAR a dalSich externich pracovnikd.

8 KA = Ceska Komora Architektt
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Obrazek 4: Schéma fungovani feSitelského tymu

Projekéni tym Testovani, Vyzkum

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Projek¢ni tym:

Vedle jiz zminovaného Petra Budila tvofi projekéni tym také Ing. Jan BareS, ktery
Vv ramci projektu zastava pozici odbornika na stavebné technické detaily staveb z panell z

lisované slamy.

Testovani, Vvzkum

Ing. Martin Volf — V ramci projektu se bude podilet na vyzkumnych a vyvojovych
aktivitich v oblasti integrovaného ndvrhu ekologicky Setrnych budov vcetné pouziti
environmentalné efektivnich materiald nebo celych koncepti budov. Disponuje
zkusenostmi ve specializované inzenyrské c¢innosti, poradenstvi v energetice budov,

spolupraci na navrzich energetickych konceptti budov i ptipravé projektové dokumentace.

Ing. Kamil Stan&k, Ph.D. — Védeckovyzkumny pracovnik CVUT v Praze. Zodpovédny za
provoz experimentalniho zdzemi. Podili se na feSeni vyzkumnych projektti v architektuie a

stavebnictvi.

Realiza¢ni tym

Ing. Jan Bare§ — Odpovédny pracovnik za realizaci stavebné technické Casti projektu a

konstrukci. Je odbornikem na stavebn¢ technické detaily staveb z paneli z lisované slamy.

Milan SmrZ — Zastupce spoluzadatele o dotaci sdruzeni EUROSOLAR. Podili se na
realizaci projektu a jeji analytické ¢asti. Od roku 2005 se podili na projektech instalaci
obnovitelné energetiky v subsaharské Africe. V soucasnosti se podili na pftiprave

technologického feSeni Goodvibe.
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5.2.4.2  Strucny popis projekti priimyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje v

minulosti FeSenych Zadatelem

Ve spolupraci se spolecnosti Ekopanely Servis s.r.o. se spole¢nost dlouha léta vénuje
rozvoji nové technologie vyroby riiznych druht paneli lisovanych ze slamy, jak v Ceské
Republice, tak i na evropském trhu. Vyvoj je vénovan novym druhim panelid riznych
rozmert, ale také vyvoji staticky nosnych panelt, jejichZ vyuziti se uplatni ve stavebnictvi.
Spolecnost FACG se po dobu nékolika let vénuje vyvoji produktu Envilope, coz je
unikatni navrh feSeni lehkého obvodového plasté panelového typu na bazi dieva. Envilope
muze slouzit jako nahrada tzv. Boletickych panelli, uzivanych na budovach od Sedesatych

let dvacatého stoleti ve Stfedni a Vychodni Evropé.

5.2.5 Motivaéni aéinek

Svtj podnikatelsky zamér by chtéla spole¢nost realizovat i bez moznosti ziskani dotace,
avSak tato varianta financovani projektu ssebou piinaS$i mnohd tuskali.  Finan¢ni
prostfedky spolecnosti jsou v soucasnosti omezené a k financovéani projektu by spolecnost
byla nucena vyuzit uvéru. Vyuziti Gvéru k financovani projektu je detailné ptiblizeno
v Kapitole 5.4.8.

V ptipad¢, ze by spolecnost neziskala podporu z evropskych strukturdlnich fondd,
realizace projektu by byla posunuta na obdobi 2017 - 2021. S prodluzujicim se terminem
realizace je spojeno riziko ztraty jedineCnosti projektu. Redlné totiZz hrozi, Ze vyvoj
podobného projektu zahaji jind spolecnost. Koncept energeticky sobéstacnych domi
nabyva v poslednich letech na svém vyznamu a proto je pravdépodobné, Ze vyvojem
energeticky sobé&stacného domu v kombinaci s pouzitim novych technologii, se za¢nou
V budoucnosti zabyvat i nejriznéjsi stavebni firmy a vyzkumné ustavy.

Dokonéeni vyzkumu a vyvoje prototypu domu Goodvibe patii mezi strategicky cil
spole¢nosti FACG a oddaleni jeho realizace by vedlo nejen k nesplnéni cile podniku, ale
také k nutnosti presunout vyclenéné lidské zdroje na tento projekt do jinych
podnikatelskych aktivit. Projekt je zaloZzen na vyznamnych partnerskych spolupracich a
posunuti realizace by mohlo vzajemné vazby narusit . Pokud se spole¢nosti podaii dotaci
ziskat, je planovan vstup s vyvinutym prototypem na americky trh. Varianta financovani

projektu s dotaci a bez dotace je zobrazena na nize uvedeném obrazku:
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Obrazek 5: Dopady financovani projektu s dotaci a bez dotace

Varianta s

Varianta ‘
dotaci

bez dotace

|
/

- Prodlouzeni realizace

- Realizace projektu ve - Vyuziti financovani projektu
stanovenych terminech prostiednictvim uvéru, doslo
by ke zvySenim nakladl na

- Véasnouvrealizac.:i pr(?j el’du projekt
bude splnén podnikovy cil ) )
- Vystup projektu nepronikne
na americky trh z davodu
omezenosti finan¢nich

- Vznik inovativniho feSeni na prostiedka

trhu nulovych domt

- Zvyseni obratu spole¢nosti
FACG a jeji rozvoj

- Nutnost presunout vyclenéné

- Jistota finan¢nich prostiedki a lidské zdroje na projekt do
niz§i finan¢ni zatizeni jinych podnikatelskych aktivit
spolecnosti - S prodlouzenim realizace

realn€ hrozi, ze konkurence
ptijde s obdobnym produktem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

5.3 Realiza¢ni ¢ast podnikatelského zaméru
5.3.1 Cilova napli projektu

Cilova napln projektu je dle klasifikace CZ-NACE zobrazena v Tabulce 10.

Tabulka 10: CZ NACE kéd projektu v souladu s CZ-NACE spole¢nosti ve Vypisu z Registru
ekonomickych subjektii:

CZ-NACE Nazev CZ-NACE

Architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické

711 poradenstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani, CSU, online, 2016a

Obsah hlavni cilové naplné projektu je rozdélen do tiech casti:
1. Projekeni Cast
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2. Realizac¢ni ¢ast
3. Certifikac¢ni a systémova cast

Obriazek 6: Schéma rozdéleni cilové naplné projekti do jednotlivych ¢asti

Zdroj: Interni materialy podniku, 2015

1. Projekeni éast

Cilem této Casti je vypracovani projektu prototypu modulového obytného objektu, ktery
bude postaveny podle principti indického uceni Vastu (cilem Vastu je vyuzit ptirodni
energie a svétové strany) a s vyuzitim moderniho designu. Obytny objekt bude jedine¢ny
svym montovatelnym provedenim, jehoZ vystavba bude opakovatelnd, pfi¢emZz bude
vyuzito "GoodVibe System"®. Zakladni modul je mozné dale rozsifit o piidavné néstavby,
které mohou zvysit obytnou plochu, rozsifit objekt o dalsi funkéni prvky nebo ptizptisobit

celkovou kompozici tak, aby vyhovovala pozadavkim konkrétniho pozemku.

% Good Vibe Systems = je kombinaci moderniho designu, pfirodnich materili a dostupnych modernich
technologii, specialniho konstruk¢éniho feseni, které umoziuji zdravé a sob&stacné bydleni (Goodvibe, online,
2015)
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Obriazek 7: Modulové schéma prototypu objektu znazoriujici koncept zikladniho modulu a pripadné
roz$iieni o navazujici moduly

S
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Zdroj: Interni materialy podniku, 2015

Jiz pti vybéru pozemku jsou pouzita urcitd pravidla, kterd usnadiiuji samotnou vystavbu
domu. Dalsim krokem je samotny navrh objektu. Kombinaci uceni Vastu se zakladnimi
elementy a dalSimi atributy, jako je naptiklad orientace pozemku, umisténi objekti,
proporce, rozmisténi prostori v objektu, barevné ladéni apod., umoziuje vytvofit
propracovany objekt, ktery svou harmonickou strukturou aktivuje a generuje pozitivni a
prospes$né vibrace pro uzivatele domu. Hlavni vyhodnou je efektivnost a udrzitelnost
navrhovanych materiald, produkti a vyrobka pouZitych v domé. Jednim z hlavnich faktor
pii volbé pouzitych materialli je obnovitelnost a recyklovatelnost.

Cely projekt ma byt postaven na vyborné kombinaci designu, modernich stavebnich

technologii a vybéru materidlu s vyssi pfidanou hodnotou.

Realizacéni Cast

Cilem této ¢asti bude realizace stavby prototypu prefabrikovaného modulového obytného
objektu metodou tzv. Design - Build dle ptipravené projektové dokumentace. Tato metoda
zajist'uje kontinuitu vyvoje v realizaci stavby od ndvrhu, ptes stavbu az po podporu béhem

bez problémového uzivani objektu. Vysledkem je realizace komplexni sluzby pro dodani
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domu, ktery bude zcela novym stylem bydleni. Kazdym krokem pfi realizaci projektu je
pfispivano k nizkoenergetickému feSeni, zvySovani efektivity pro dosazeni maximalni miry
sob&stacnosti a vyuzivani materialu, ktery souvisi s lidskym zdravim. (Nrdc.org, online,
1997)

Jednim ze zékladnich charakteristickych rysi realizace navrhovaného prototypu domu je
prefabrikace (hromadna vyroba stavebnich dili). Cilem projektu je navrhnout a realizovat
modulérni systém, ktery bude umoziiovat piipravy casti objektu mimo stavebni pozemek

ve vyrobni hale.

Certifika¢ni a systémova éast

Cilem této casti projektu je vyhodnoceni a testovani realizovaného prototypu a jeho
certifikovdni podle standardné pouzivanych certifikacnich programli energetické
uspornosti. Vystupem je ziskani energetickych certifikaci, vytvofeni systémového
uceleného postupu jak zajistovat klientovi sluzby od navrhu objektu po jeho realizaci,
vcetné podpory sobéstacného fungovani po realizaci stavby, aktualizaci a celkové udrzby,
a vytvoreni doprovodného software a databaze technickych specifikaci. Prototyp objektu
bude vypracovan v néckolika variantach energetické uspornosti, tak aby odpovidal
rozdilnym urovnim certifikace LEED" a SBToolCZ™.
V ramci systémové Casti se bude jednat o instalaci fidici jednotky a ovladac¢u nutnych k
fizeni hlavni energetické soustavy. Technologické moduly budou navzajem propojeny.
Primarni systém bude fidit a kontrolovat teplo, elektfinu, svétlo, vodni hospodaistvi,
mnozstvi a vyuziti odpadového hospodafstvi (teplo, voda).
Chytré technologie jsou dnes integrovany do projekt z nejriznéjSich oblasti. Nalézame je
v dopravnich prostiedcich, komunikac¢nich technologii, domécich spotiebicich atd.
Prototyp domu je koncipovan tak, aby vyhovoval ndvaznosti na prostredi:

a) vn¢jsi - propojeni se systémy chytrych obci, napt. sdileni energii do lokalni sité;

vyroby a spotfeby; navaznost domu na infrastrukturu dané¢ho mista.
b) wvnitini - navaznost systému domu napiiklad na chytré domaci spotiebice, moznosti

dobijeciho zatfizeni nebo propojeni a kompatibilni feSeni s nékterymi soucasnymi

19| EED = Leadership in Energy and Environmental Design, certifikace budovy poskytujici majitelim a
uzivatelim budov znamku tzv. Zelené stavby. (Echarris, online, 2014)

1 SBT00lCZ = Sustainable Building Tool, narodni certifika&ni nastroj, ktery certifikuje vliv budovy na
zivotni prostfedi, socialn¢ kulturni aspekty, funk¢ni a technickou kvalitu, ekonomické aspekty, management
a lokalitu, ve které je budova umisténa. (SBTool, online, 2016)
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modely chytrych zafizeni smarthome, smartliving ¢i otevienymi aplikacemi pro

chytré telefony a tablety.

5.3.2 Misto realizace projektu

Projekt bude realizovan v obci KnéZice, &. p 126, PSC: 289 02, okres Nymburk. Jedna se
o hospodaisky problémovy region definovany usnesenim vlady CR ¢&. 344/2013 nebo ¢.
952/2013. (Czechinvest, online, 2015c) Vyzkum a vyvoj mize probihat v partnerskych

laboratofich.

Obrazek 8: Mapa mista realizace projektu

Knézice

=

Zd roj: Mapy.cz, 2016

5.3.3  Vystupy projektu

Vystupem projektu bude prototyp sobéstatného obytného domu. Vystupy jednotlivych

¢asti projektu jsou rozdeleny do tfech Casti a tématicky odpovidaji cilové néplni.
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Obrazek 9: Schéma ¢asti projektu

Certifikacni a
systemova Cast

Projektova cast

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Projektova ¢ast

Hlavnim vystupem této casti projektu je projektova dokumentace slouzici jako podklad pro
stavebni fizeni a ddle pak provadéci dokumentace slouzici jako podklad pro realizaci

prototypu objektu.

Dil¢imi vystupy této ¢asti projektu jsou:
- testovani a analyza skladeb ptirodnich stavebnich materiald,
- vyzkum novych moznosti materidl - napf. statickd nosnost panellil z lisované
slamy,
- analyza efektivnosti technologickych feseni, produktl pfi jejich uplatnéni v praxi,
- testovaci farma pro pokracovani spoluprace primyslovych a akademickych

partner.

Realizacni ¢ast

Hlavnim vystupem této Casti projektu je realizovany, funkéni prototyp modulového
obytného objektu. Dil¢imi vystupy této ¢asti projektu jsou:
- ovéfeni postupu realizace stavby metodou design-build, vytvofeni opakovatelného
harmonogramu realizace stavby,
- vyhodnoceni prostorovych a mechanizacnich potieb pro vyrobu prefabrikovanych
modulovych vyrobkd,
- Vvyhodnoceni problémovych fazi stavby a naro¢nych stavebné technickych detaild,
které mohou ohrozit casovy harmonogram nebo rozpocet stavby,
- vyhodnoceni skuteénych ndkladi stavby, porovnani s navrhovanymi stavebnimi

naklady,
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Certifikacni a Systémova cast

Vystupem této ¢asti projektu jsou:
- certifikace energetické uspornosti objektu v sytému LEED a SBToolCZ,
- Ovéfeni stavebnich detailtt umoziujicich modulové opakovatelné feseni objektu,
- Vypracovani srovnavaci studie, kterd si klade za cil zhodnotit rozdily stavebné
technickych pozadavki a predpisti mezi tuzemskym a zahrani¢nim trhem. Zejména
pak moznost aplikace projektu na trhu v USA a souvisejici Gpravy projektu tak, aby

splitoval pozadavky mistnich stavebnich ptedpist.

5.3.4 Inovativnost pripravovaného ieSeni

Vystup projektu, bude mit zdsadni vliv na postaveni spole¢nosti pfedevsim na tuzemském
trhu. Obytny dim vytvoii diky kombinaci modernich technologii ve spojeni s bydlenim
zcela novy smér bydleni a bude tak vytvofen novy diléi trh s nulovymi domy (spotieba
energie nulového domu je kryta vlastnimi zdroji) v Ceské republice. Do soudasnosti nebyl

v Ceské republice vystavén zadny nulovy dém.

Stupern inovace vvysledku projektu

Vzhledem k charakteru projektu, 1ze vyvoj nového prototypu obytného domu, povazovat
za inovaci 8. fadu. Pro zatazeni vystupu projektu k pfislusnému fadu inovace, byla pouzita
stupnice fadu inovaci dle prof. Valenty. Jedna se tedy o kvalitativni inovaci, diky niZ se

meéni princip technologie.

Tabulka 11: Stupei inovace vysledku projektu

Rad inovace 8.

Oznadeni inovace | Rod

Co ziistava PtisluSnost ke kmeni — Vyuzity jsou ekologické stavebni materialy,
zachovano jako jsou napt. OSB desky, izolace z recyklovaného pénového skla

nebo tepelna mineralni izolace bez formaldehydu Knauf Ecose.
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Co se méni Princip technologie — Good Vibe je diky kombinaci pouziti indického
uc¢eni VASTU s modernim designem pii vyuziti nejnovéjsich
technologii novou stavebni technologii. Technologie Goodvibe je

cestou, jak zvysit technologickou trovei v oblasti bydleni.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

5.3.5 Zpisobilé vydaje projektu

Zpusobilé vydaje projektu jsou zde uvedeny v ¢lenéni na 5 zakladnich etap projektu.
Podrobny popis jednotlivych etap je uveden v kap. 5.3.6 Harmonogram a etapy projektu.
Zpusobilé vydaje jsou dale rozdéleny mezi hlavniho Zzadatele (spolec¢nost FACG) a
spoluzadatele (Eurosolar). Velikost vydaji v jednotlivych etapach se odviji od délky etapy

a rozsahu a druhu vyzkumnych aktivit.

Tabulka 12: Naklady na sluzby poradci, experti a studie

Naklady na 1. etapa 2. etapa 3. etapa 4. etapa 5. etapa

sluzby poraded, (2 mésice) (6 mésicu) (12 mésicii) (10 mésicii) (18 mésicii)

experti a studie

Pramyslovy

, 0 11.840 18.500 34.000 30.800
vyzkum

Experimentalni

Lo 0 18.920 28.100 48.800 38.200
VyVoj

EUROSOLAR

Prumyslovy

, 0 13.060 14.400 21.000 2.6400
vyzkum
Experimentalni

Lo 0 17.180 16.800 37.200 36.600
VyVoj

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materialy podniku, 2016

Tabulka 13: Naklady na smluvni vyzkum a konzultaéni sluzby

Naklady na 1. etapa 2. etapa 3. etapa 4. etapa

smluvni vyzkum

a konzultaéni

sluzby
FACG
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Pramyslovy

. 0 27.200 34.000 76.000 169.260
vyzkum
Experimentalni

A 0 26.500 37.000 97.120 185.600
vyvoj

EUROSOLAR

Pramyslovy

. 0 13.700 24.000 48.900 120.000
vyzkum
Experimentalni

Lo 0 24.500 34.600 99.680 149.200
vyvoj

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich materialu podniku, 2016

Tabulka 14: Naklady na material

Naklady na 2. etapa 3. etapa
material
FACG

Pramyslovy

. 0 6.200 60.640 156.800 466.400
vyzkum
Experimentalni

Lo 0 6.200 88.700 151.800 1.300.000
vyvoj

EUROSOLAR

Pramyslovy

. 0 3.200 26.250 21.400 60.600
vyzkum
Experimentalni

Lo 0 3.200 43.400 77400 620.000
vyvoj

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade internich materialii podniku, 2016

Naklady na sluzby poradcd, experti a studie; smluvni vyzkum a konzultaéni sluzby; a
materidl byl ur€en na zadkladé obornych kalkulaci spole¢nosti FACG a EUROSOLAR,
které vychazely z trznich cen.

Piehled mési¢nich mzdovych nakladi zobrazuje Tabulka 15, ktera poskytuje piehled
uvazkll jednotlivych c¢lend feSitelského tymu. Mzdy jsou stanoveny dle klasifikace
zaméstnani CZ-ISCO na zékladé medianu hrubé mési¢ni mzdy za (vychazeno je z mezd v

3. ¢tvrtleti roku 2015) s ohledem na vysi uvazku.

Tabulka 15: Piehled mési¢nich mzdovych nakladi

Jméno Uva Pracovni naplii Typ Kéd zaméstnani CZ- Median  Hruba Super
zek zaméstna  ISCO hrubé mzda hruba

neckého mésiéni  mésiéni  mzdav




poméru mzdyv v K& K¢
K¢
FACG
Mgr. Robin 0,5 Vedouci Pracovni 2422 — Specialisté 39.059 19.530 26.170
Cumpelik projektu smlouva v oblasti strategie
(CSU, online, 2016b)
Ing. Mgr. 0,25 Koordinatork DPC 1211 - Ridici 60.621 15.156 /
Tereza a projektu, pracovnik utvaru
Hoffmannov Finan¢ni kalkulaci, cen, rozborq,
a manazerka planovani (CSU,
projektu online, 2016c)
MgA. Petr 0,5 Hlavni Pracovni 2142 - InZenyr 30.855 15428 20.674
Budil projektanta  smlouva  projektant budov
architekt, (CSU, online, 2016d)
garant
projektu
Ing. Martin 0,5 Védeckovyz DPC 2111 - Védecky 40.666 20.333 /
Volf kumna pracovnik v oborech
¢innost fyzikalnich (CSU,
online, 2016¢)
Ing. Kamil 0,5 Védeckovyz DPC 2310 - Védecky 34.160 17.080 /
Stanék, kumna pracovnik na vysoké
Ph.D. éinnost skole (CSU, online,
2016f)
EUROSOLAR
Ing Jan 0,5 Realizace DPC 2142 - Specialista 30.855 15428 /
Bares§ technické technického rozvoje ve
Casti projektu stavebnictvi (CSU,
online, 20169)
Milan Smrz 0,25 Technickia  DPC 3313 - Odborny 26.464 13.232 |/

analyticka pracovnik kalkulaci,
podpora cen, nakladi (CSU,
projektu, online, 2016h)
dohled nad

realizaci

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udajii z mpsv.cz, 2016

Celkové mzdové néklady v jednotlivych etapach vyplyvaji z poctu zapojenych pracovnika

a délky etapy. Detailni mzdovy rozpocet celého projektu je znazornén v Tabulce 16.
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Tabulka 16: Rozpo¢et mzdovych nakladi v jednotlivych etapach projektu

Jméno /Mzdové Pracovnik  1l.etapa(2 Pracovnik 2.etapa(6 Pracovnik 3. etapa Pracovnik 4. etapa Pracovnik 5. etapa
naklady zapojen mésice) zapojen ésicii) zapojen (12 mésicti) zapojen (10 mésici) zapojen (18 mésicir)
v 1. etapé Vv 2. etapé . ve 4. etapé Vv 5. etapé
Mgr. Robin Cumpelik ano 52.340 ano 157.020 Ano 314.040 ano 261.700 ano 471.060
Ing. Mgr. Tereza ano 30.312 ano 90.936 ano 181.872 ano 151.560 ano 272.808
Hoffmanova
MgA. Petr Budil ano 41.348 ano 124.044 ano 248.088 ano 206.740 ano 372.132
Ing. Martin Volf ne / ano 121.998 ano 243.996 Ne / ne /
Ing. Kamil Stanék, ne / ano 102.480 ano 204.960 Ne / ne /
Ph.D.
Mzdové naklady
124.000 596.458 1.192.956 620.000 1.116.000
celkem
Eurosolar
Ing Jan Bares ne / ne / ne / ano 154.280 ano 277.704
Milan Smrz ne / ne / ne / ano 132.320 ano 238.176
Mzdové naklady / / / 286.600 515.880
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Na zékladé¢ omezeni v podobé maximalni celkové vySe ostatnich rezii, které nesmi
ptekrocit 15 % z polozky Mzdy a pojistné (podminka Vyzvy), byl vypocten horni limit
pro ostatni rezie. Prondjem budovy byl s Obci Knézice dohodnut za smluvni ¢astku ve
vysi 5.000,-K¢ za mésic, uklid prostor je vycislen na ¢astku 600,-K¢/mésic a pro ucely
projektu budou hrazeny vedoucimu projektu naklady na telefon (Castka 750K¢/mésic).
Zbytek ostatnich rezii tvoii prémie pro feSitelsky tym. Ty jsou stanoveny jako rozdil
mezi hornim limitem rozpoctu a vyse uvedenymi ostatnimi vydaji. Celkové ostatni rezie
budou mezi Hlavniho zadatele a spoluzadatele o dotaci rozdéleny v poméru 80:20.

Tento pomér byl stanoven dle miry zapojeni zadatele a spoluzadatele do projektu.

Tabulka 17: Rozpocet Ostatnich reZzii

Ostatni reZie 2. etapa 3. etapa
FACG

Limit (15 %) 18.600 89.469 178.943 93.000 167.400
Z polozky Mzdy
a pojistné
Pronajem 10.000 30.000 60.000 50.000 90.000
budovy
Zaméstnanecké 5.900 51.371 102.743 29.500 28.100
odmény
Administrace / / / / 25.000
vybérového
Fizeni
UKklid prostor 1.200 3.600 7.200 6.000 10.800
Telefony 1.500 4.500 9.000 7.500 13.500

Eurosolar
Limit (15 %) / / / 42.900 77.382
z polozky Mzdy
a pojistné
Zaméstnanecké  / / / 42.900 52.382
odmény
Administrace / / / / 25.000
vybérového
Fizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni podklady spolecnosti FACG, 2016

Kompletni souhrnny rozpo&et Zadosti o podporu véetné vypoétu dotace tvoii Prilohu 4
diplomové prace. Mzdové naklady a ostatni rezie jsou rozdéleny mezi pramyslovy

vyzkum a experimentalni vyvoj v poméru 60:40. Projekt zahrnuje ucinnou spolupraci
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mezi &leny konsorcia'? a hlavni Zadatel je dle Doporuceni 2003/361/ES klasifikovan
jako maly podnik. Plati tedy, ze procentualni podpora je v pfipadé experimentdlniho

vyzkumu 80 % a u experimentalniho vyvoje je to 60 %. (Czechinvest, online, 2014e)

Tabulka 18: Vypocet dotace

FACG EUROSOLAR

Zpusobilé | % | Dotace Zpusobilé | % | Dotace Z\V celkem | Dotace

vydaje vydaje celkem
Pramysl | 4,113.656 | 80 | 3.290.925 | 1.130.657 | 80 | 904.526 5.244313 | 4.186.460
ovy
vyzkum
Experim | 4,029.490 | 60 | 2.417.694 | 1.586.445 | 60 | 951.867 5.615.935 | 3.369.561
entalni
vyvoj
Vyzkum | 8,143,146 5.708.619 | 2.717.102 1.856.393 | 10.860.248 | 7.565.011
a  vyvoj
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé tabulky pro vypocet dotace v Predbézné Zadosti,

2015

5.3.6 Harmonogram a etapy projektu

Etapy projektu lze rozdélit ve vazbé na jednotlivé zlomové faze vyzkumu a vyvoje.
Detailni popis jednotlivych aktivit je uveden v kap. 5.3.1 Cilovd ndplin projektu.
Rozpocet pro jednotlivé etapy projektu jsou detailné uvedeny v kapitole 5.3.5 Zpusobilé
vydaje projektu.

Casovy harmonogram projektu:

Ptredpokladané zahajeni realizace projektu: 06/2016
Piedpokladané ukonceni realizace projektu: 05/2020

Doba trvani realizace projektu v mésicich: 48

1. Etapa projektu - Piiprava projektu (doba trvani od 06/2016 do 07/2016)
Celkové zpiisobilé vydaje 1. etapy: 156.000,-K¢&
Tato ¢ast projektu bude zahrnovat zejména piipravu dat, technologickych podkladl a

studii, koordinace zucastnénych organizaci a subjektli a formulovani dil¢ich vyvojovych

12 SpIngna podminka dle Natizeni Komise &. 651/2014, kdy se jedna o Gi¢innou spolupraci, pokud je jeden
z podnikll malym nebo stfednim podnikem (Czechinvest, online, 2015f)

51



cili. Vystupem této etapy projektu bude zprava, jejiz obsahem bude dokumentace a

analyza vyse zminénych ¢asti.

2. Etapa projektu - Navrh a vyzkum (doba trvani 08/2016 do 01/2017)

Celkové zptisobilé vydaje 2. etapy: 967.627,-K¢

Tato cast projektu bude zahrnovat zejména zpracovani projektové studie, analyzu
navrhovanych materialii energeticky sobéstacnych technologii a stavebné technickych
detailti a vyhodnoceni 3D modelu navrhovaného objektu. Vystupem této etapy projektu

bude Studie projektu prototypového objektu, technicka zprava a 3D model.

3. Etapa projektu - Projekce, vyzkum a testovani, Povolovaci Fizeni (doba trvani

od 02/2017 do 01/2018)

Celkové zptisobilé vydaje 3. etapy: 1.818.579,-K¢

Tato Cast projektu zahrnuje zhotoveni projektovou dokumentace, ktera bude slouzit jako
podklad pro povolovaci fizeni k realizaci projektu. Soucasné bude v této fazi projektu
provedeno testovani stavebnich konstrukci a materialti, ovéfeno feSeni stavebné
technickych detailt a pfipraven podrobnéjsi rozpocet odhadu nakladt na realizaci
projektu véetné zpiesnéni ceny finalniho produktu. Projekt bude nasledné projednan ve
stavebnim fizeni s dotCenymi organy statni spravy a se zucastnénymi organizacemi. Do
projektové dokumentace budou provedeny piipadné zmény podle vyjadieni
zuCastnénych subjektl. Vystupem této etapy projektu bude projektova dokumentace a

obdrzené stavebni povoleni v Obci KnéZice.

4. Etapa projektu - Provadéci dokumentace, piiprava realizace (doba trvani
02/2018 do 11/2018)

Celkové zptisobilé vydaje 4. etapy: 1.938.880,-K¢

Provadéci dokumentace bude vychdzet ze schvalené¢ projektové dokumentace pro
vydani stavebniho povoleni. Vystupem této etapy projektu bude provadéci dokumentace

a dokumentace pfipravy realizace.

5. Etapa projektu - Realizace, Certifikace, Vyhodnoceni (doba trvani od 12/2018 do
05/2020)
Celkové zpiisobilé vydaje 5. etapy: 5.979.162,-K¢
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Realizace stavby bude probihat soubézné¢ ve dvou hlavnich fazich:

a) Realizace spodni stavby

b) Realizace modulového prefabrikovaného objektu - SoubéZné s realizaci
spodni stavby bude probihat realizace prefabrikovaného modulového objektu. V
této realizani Casti stavby budou dilensky pfipraveny jednotlivé moduly,
zafizovaci predméty, instalace technologického vybaveni. Prefabrikovany
modulovy objekt bude transportovan na misto stavby a osazen na konstrukci
spodni stavby. Dale pak bude provedena montdz dil¢ich systému, Uprava

pozemku a kompletace stavby.

5. etapa bude zakoncena certifikaci Stavby v systému LEED a SBTool a bude zahrnovat
zejména vyhodnoceni stavebné technickych dat stavby (termovize a tepelné izola¢ni
detaily, zvukové izola¢ni detaily, odolnost proti povétrnostnim vliviim, atp.), pfipravu
software a posouzeni zvolenych stavebné technologickych postupt.. Tato ¢ast projektu
bude zahrnovat zejména vyhotoveni dokumentace skute¢né¢ho provedeni stavby,
testovani a vyhodnoceni funkénosti technologickych zatizeni a vybaveni, upravy detail
a stavebné technického feSeni. Zaroven soucasti této faze bude aktualizace a
zapracovani nejnovéjsich technologii a postupti vzniklych béhem vyvoje projektu do
projektové dokumentace.

Vystupem této etapy projektu bude postaveny prototyp modulového obytného objektu,
certifikace LEED a SBToolCZ, vyhodnoceni a analyza dat, dokumentace skutecné¢ho
provedeni stavby a finalni dokumentace prototypu. Kompletni harmonogram projektu je

zobrazen na Obrdazku 10.
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Obrazek 10: Harmonogram projektu

2016 2017 2018 2019

Etapa Cinnosti X X g Xu v v v vl | Inmoxo X XX X v v vt vl | Imoax X XX Xl v v vijvi | Inmoxo X xooXxi Xi \"

1. Priprava dat, technologickych podkladii a studii
Koordinace subjektt projektu

Formulace dil¢im vyzkumnych cila

2. Analyza stavebnich materiala

Vytvofeni 3D modelu navrhovaného objektu

3. Vyhotoveni projektové dokumentace
Testovani stavebnich konstrukci a meterialu
Ovéieni feSeni stavebné technickych detailtl
Rozpocet nakladi a zpfesnéni ceny obytného domu

Povolovaci fizeni

4, Vy¢isleni ceny obytného domu
Vytvoieni dokumentace k piipravé realizace

Vybér zhotovitele stavby

5. Realizace spodni stavby domu
Realizace modulového prefabrikovaného objektu
Vyhodnoceni stavebné technickych dat stavby
Pfiprava software
Posouzeni zvolenych stavebné tech. Postupti

Certifikace LEED a SBToolCZ

Vypracovani projektové dokumentace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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5.3.7 Zajisténi prav duSevniho vlastnictvi

Zadatel po¢ita s ochranou primyslového vzoru (&i primyslovych vzori) jako zptisobu
pravni ochrany designu projektu Goodvibe. (upv, online, 2008a) Podle vymezeni
zakona ¢. 207/2000 Sb., o ochrané priamyslovych vzort, § 1 odst 1., se za primyslovy
vzor povazuje vzhled vyrobku nebo jeho c¢asti, spocivajicich ve znacich linii, obryst,
barev, tvart, materiald nebo zdobeni vyrobku. Projekt Goodvibe tuto definici spliuje.
(upv, online, 2008b)

Zadatel dile vyuZzije dal$ich nastroji na ochranu projektu - patentovou ochranu
“technologickych moduld” projektu a principu “Goodvibe system”. Princip mezinarodni
ochrany bude konzultovan s pravnimi zastupci specializujicimi se na patentovou
ochranu v Ceské republice, Evropské unii a Spojenych statech americkych.

Vysledny produkt Goodvibe bude chranén také pravnim néstrojem ochranné zndmky,
ktery pomiuze identifikovat hlavni produkt i veSkeré dil¢i vyrobky, sluzby a
marketingové nastroje projektu Goodvibe. Piedpoklada se, ze dojde ke splnéni
podminek stanovenych pravnim piedpisem Utadu primyslového vlastnictvi CR, dle
kterého je za ochrannou znamku povazovano jakékoliv oznaeni schopné grafického
znazornéni, tvofené slovy, barvami, Cislicemi, fraizemi nebo logem a jeho ucelem je
rozliSeni vyrobkll nebo sluzeb. Smyslem znamkové ochrany je ochrana obchodni

znacky (respektive jejich symbol). (upv, online, 2008c¢)

Zékladni ochrana projektové dokumentace po ukonceni tohoto projektu:
a) Projektova dokumentace v¢etné jejiho navrhu ¢i konceptu je autorskym dilem v
souladu s autorskym zakonem.
b) Originaly plant, nacértd, vykrest, grafickych zobrazeni a textovych urceni
(specifikaci) zlstavaji ve vlastnictvi Zadatelt.
) Zadatelé jsou opravnéni uzit dokumentaci pro potieby marketingu, pro potieby
prezentace dila na vefejnosti, vystavach ¢i jednotlivé u tfetich osob v jakékoliv

formé& zachycené na jakémkoliv nosici.

Jednotlivd prava dusSevniho vlastnictvi po ukonceni projektu budou rozdéleny mezi
spole¢nost FACG a sdruzeni EUROSOLAR nésledovné:
a) Technologické specifikace trvale uzitelnych zdroji energie nalezi sdruzeni

Eurosolar.
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b) Vystupy vyzkumu a vyvoje, které souviseji s odpadnim zpracovanim tepla,
elektrické energie a dalSich zdroju, které lze lokalné sdilet, ndlezi sdruzeni
Eurosolar.

c) Celkovy koncept modulového obytného objektu nalezi spole¢nosti FACG.

d) Stavebné technologické postupy, technicka dokumentace a detaily stavby nalezi
spole¢nosti FACG.

e) Navrh strategie marketingové a obchodni strategie nalezi spole¢nosti FACG.

5.3.8 UdrZitelnost projektu
Udrzitelnost projektu bude zajiSténa nésledujicimi opatienimi:

Personalni udrzitelnost projektu

Projekt je uzce specializovan, proto ptfipadnd nahrada c¢lenli tymu bude feSena pies
smluvené partnery. Pokud by bylo nutné obsadit nové pracovni pozice pro potieby
projektu, vyuZzije spoleCnost opét smluvnich vztahi s partnery, ktefi disponuji

potfebnymi persondlnimi kapacitami.

Finanéni udrZitelnost projektu

Odhad realiza¢nich vydaju projektu bude zpfesfiovan postupné s vyvojem projektu.
Soucasti odhadovanych vydaji za material; sluzby poradct, experti a studie; smluvni
vyzkum a konzulta¢ni sluzby, je finanéni rezerva 5 %. Rezerva bude v piipadé nutnosti
pouzita na pokryti ne¢ekanych vydaji zptisobenych nepiedvidatelnymi okolnostmi.

V ptipad¢ nutnosti bude udrzitelnost projektu zajisténa financnim uveérem. Poskytnuti

uvéru bude predjednano v ptipravné fazi projektu, viz. kap. 5.4.8.

5.4 Popis projektového potencialu

V této kapitole zadatel pfiblizi potencial projektu prostiednictvim rozboru marketingové
strategie.
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5.4.1 Marketingova strategie Zadatele a trzni potencial projektu

Prvnim krokem k analyze marketingové strategie zadatele je vypracovani marketingové

situacni analyzy.
54.1.1 Marketingova situacni analyza

PESTLE ANALYZA

Politické aspekty

V souladu s politikou EU se CR zavazala ke zvySovani své konkurenceschopnosti
prostiednictvim investic do vyzkumu a vyvoje. V soucasnosti jsou primérné vydaje na
vyzkum a vyvoj v CR srovnatelné se ¢lenskymi zemémi EU, polet patentii je vsak
nizky a usiluje se o jejich zvySeni. Projekt ptedpoklada patentovou ochranu systému
Goodvibe a napoméhé tak plnit cile, které si CR klade v oblasti vyzkumu a vyvoje.

(czso, online, 2015i)

Ekonomické aspekty

V soudasné dobé dochazi v Ceské republice, ale i v zahrani¢i, K postupnému
odstranovani nasledkt hospodarské krize. Prvni dopady svétové hospodaiské krize byly
zaznamenany v roce 2007 a po dlouhych letech krize je nyni zaznamenan pomaly
ekonomicky rist. Oficialni materidly od Ceské narodni banky pro zatim v CR predikuji
ekonomicky rust. Souc¢asné by mélo dochazet k poklesu nezaméstnanosti, zvySovani
mezd a rustu spotieby. (¢nb, online, 2015)

Situace v ¢eském stavebnictvi se po krizi zlepSuje, o¢ekava se rist soukromych investic
do vystavby nemovitosti. Stavebnictvi je v ¢eském prostfedi zavislé na vysi vetejnych
investi¢nich vydajii a na finan¢nich zdrojich z evropskych fonda. Predpokladany rist
soukromych investic bude mit vliv 1 na uplatnéni vystupu tohoto projektu. (czso, online,
2015j)

Dalsim dilezitym ekonomickym aspektem, ktery ma vliv na projekt, jsou vydaje na
vyzkum a vyvoj, které zaznamenaly za rok 2015 v CR prudky vzriist. V porovnani
s rokem 2014 se jednd o meziro¢ni narist o 10 %. ZvySuyjici se investice a podpora
vyzkumu a vyvoje jsou impulsem pro vznik novych projektd a jejich realizaci. (czso,
online, 2015i)
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Socialni aspekty

Hlavni skupinou, u které se predpokldda zajem o vystavbu obytného domu, jsou
spotiebitelské trhy. Obecné lze fici, ze Ceskd populace stdrne a potyka se s nizkou
porodnosti. Tento fakt se odrazi i na primérné velikosti domécnosti, kterd se sniZuje.
Tento trend bude mit vliv zejména na poptavanou velikost obytného domu. Piedpoklada
se, ze nejvice poptavané budou varianty A a B domu. Tyto varianty nabizeji nizky pocet
ptidavnych modulti k domu.

Dal$im trendem je zvySujici se celkovy pocet domécnosti. S rostoucim poctem
domaécnosti lze predpokladat, ze bude dochazet ke zvySujicimu se poctu stavebnich

povoleni (mpsv, online, 2016)

Technické a technologické aspekty

Zvysovani technologickych naroku, inovace, rychly vyvoj technologii, jsou témata,
kterym musi kazdy podnik vénovat pozornost, aby byl dostate¢né konkurenceschopny.
Spole¢nost FACG zvolila strategii diverzifikace, které je dosazeno pouzitim
jedine¢nych technologii v kombinaci s dal§imi prvky. Jedine¢nosti projektu z hlediska
technologického je dosazeno prostfednictvim zvolenych stavebni technologie Design —
Build (viz. Kapitola 5.3.1) a stavebnich materialt, jako je napf. recyklované pénové
sklo, panely zlisované slamy, tepelnd mineralni izolace bez formaldehydu.

Technologické aspekty je nutné zohlednovat béhem vsech fazi projektu.

Legislativni aspekty

Evropské smérnice vyzaduji, aby vystavba novych domd od r. 2021 spliovala
pozadavek minimalni spotfeby energie. Od 1. 1. 2021 tak budou v souladu s evropskou
legislativou stavény v CR pouze pasivni nebo nulové domy.

Jiz od roku 2012 piijaly clenské staty EU legislativni zmény, které zajistuji u
novostaveb minimalni ndklady na jejich vytdpéni. Spotieba tepla na vytapéni u
novostaveb nesmi byt vyssi nezZ 50 kWh/m? a rok, coZ spliluji nizkoenergetické domy.
Vsechny novostavby v soucasnosti musi disponovat certifikdtem energetické narocnosti
budov. Tyto legislativni aspekty bere v ivahu i tento projekt. Vyvoj prototypu domu by
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mél byt dokoncen pred zacatkem roku 2021 a uvedeni obytného domu na trh je tak
nacasované s ohledem na platnost legislativy.

Pro projekt je dilezita také patentova ochrana, ktera je vymezena zakonem ¢. 527/1990
Sb., o vynalezech a zlepSovacich névrzich, ve znéni pozd¢jsich predpist. Zmeéna znéni
zakona neni predpokladana. (vyzkum, online, 2015b)

Dal8im dtlezitym zdkonem, ktery miize projekt ovlivnit, je Zakon ¢. 207/2000 Sb., o
ochran¢ priimyslovych vzort. V soucasné dob¢ se neptedpoklada, ze by byl tento zdkon

V budoucnosti zménén.

Ekologické aspekty

Zvysujici se diiraz na ekologii produktii je obecny trend soucasnosti. Projekt vystavby
obytného prototypu domu voli k realizaci takové materidly, které jsou ekologické.
Typickou vlastnosti zvolenych materiald je jejich recyklovatelnost. DalSim dulezitym
ekologickym aspektem je energetickd sob&sta¢nost domu, ktera vedle uspor finan¢nich

prostiedki predstavuje Setrnost k zivotnimu prostiedi.

Porteruv model péti sil

Stavajici konkurence

V soucasné dobé neexistuje na ¢eském trhu pfima konkurence, ktera by piichazela s
takto komplexnim feSenim. Diky jedinecnosti a unikatnosti produktu ve spojeni se
systtmem Goodvibe je produkt fazen mezi tzv. nulové domy, jejichz vystavba zatim

nebyla v CR zahajena.

Potencidlni novi konkurenti

Pokud budou v uvahu brany vSechny aspekty modulu domu véetné poskytovanych
sluzeb, 1ze mezi potencidlni konkurenci zafadit Uzce specializované stavebni firmy,
které dokaZou svym zdkaznikim S§ifi téchto sluzeb a individualni pfistup vcetné
variabilniho feSeni nabidnout. VétSina velkych Ceskych stavebnich firem nenabizi na
spotiebitelském trhu takto individudlni pfistup ke stavebnimu feSeni domu.
V soucasnosti se na trhu pohybuje velky pocet stavebnich firem, které nabizeji
katalogova feSeni domu. Toto stavebni feseni v§ak nemusi byt vzdy vhodné s ohledem

na dany pozemek. Dilezitym charakterem produktu Goodvibe je pravé komplexnost a
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preciznost architektonického, technologického, dodavatelského feSeni a nasledné

aktualizace technologii a servis domu. Je nutné poznamenat, ze v soucasné dob¢€ neni na

¢eském trhu zaznamenano, ze by se vyzkumu a vyvoji domu s obdobnymi vlastnostmi

vénoval jiny podnik. (Interni materialy, 2015)

Hrozba substitutii

Prototyp obytného domu vyniké spojenim modernich technologii a ,,zdravého bydleni‘.

Pokud neni bran v uvahu fakt, ze pro zakaznika je toto propojeni dulezité a bude ho

zajimat pouze aspekt zdravého bydleni, 1ze za substituty prototypu domu lze povazovat:

a)

b)

Drevostavby - V nékterych provedenich a nabidkéach jsou nabizeny jednoduse
montovatelné dfevostavby z prfedem pfipravenych casti. Pouzivaji se ovsem v
nich tradicni stavebni materidly, které nemaji environmnentdlni charakter.
Nékteré produkty na trhu se dokonce pod zastitou dievostavby prezentuji jako
ekologické, ale dle certifika¢nich standardi Leed nebo nastroje SBToolCZ
nemohou piisnou certifikaci projit.

Naproti tomu pfipravovany prototyp domu jde zcela vlastni cestou, kde je
kladen diraz na zdravi obyvatel, souznéni stavby s okolni pfirodou ¢i dokonalé
vyuziti designu. Hlavni vyhodou je komplexni technologické feSeni pomoci
integrovanych technologicky modulti, které projekt naprosto odliSuje od
ostatnich produktl na trhu.

Nizkoenergetické domy, pasivni domy a stavby - Pii pozadavku na kvalitni
objekt je vystavba téchto domi na finance, Cas i organizaci pfiblizné stejné
naro¢na jako bude vystavba energeticky sobé&stacného obytného domu, ktery je
pifedmétem vyzkumu tohoto projektu. Spole¢nosti neposkytuji kK vystavbé domu
komplexni sluzby, coz pfinasi koncovym zakaznikiim naklady a nepfijemnosti
navic. Dodate¢né néklady, které je nutné vynaloZit k plynulému provozu domu,
zpusobuji kone¢né zvyseni ceny domu. U levnégjSich variant nizkoenergetickych
domil neni nizka spotieba energii postavena na environmentalnich zékladech,
ale spiSe vyuziti nejriznéjSich chemickych stavebnich materidli, které vSak
nejsou Setrné k zivotnimu prostiedi. Tyto materialy jsou levné a je tak docileno
Projekt modulového sobéstacného domu jde naopak cestou zcela novych a
nekompromisnich feseni, kde je hleddna rovnovaha mezi kvalitou materialu,
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funkci sobéstacnosti a uzivatelské hodnoty i cenové dostupnosti V porovnani
S témito substituty. Moduly budou pfipravovany v rizném provedeni a
vybavenosti, aby mohly plnit funkci kvalitniho a zdravého bydleni pro rizné
cilové skupiny zédkaznikii. (Interni materialy podniku, 2015)

c) Alternativni stavby - Stavby, které pouzivaji tadu pfirodnich zdravych
materiald a tradi¢nich stavebnich postupt. Tyto stavby vSak ¢asto maji velmi
nizky rozpocet stavebnich nakladl, coz zplisobuje nedostatecné feSeni nékterych
kratkou Zivotnost téchto staveb, coz ve vysledku vede k Cetnym zménadm a
upravam. Alternativni stavby se nadale ¢asto vyznacuji nedostatkem ucasti osob
zpusobilych ke stavebné odborné cinnosti a osob odborné zpiisobilych k
autorizaci staveb. Tato skute¢nost mize zplsobovat stavebné technické a jiné
problémy od pocatku navrhu stavby az po realizaci. Mezi tyto potencialni
komplikace patii nedostatecné dimenzovani statickych konstrukei, potencialni
problémy s vlhkosti, ¢asova ndro€nost staveb provadénych svépomoci diky
nizkému rozpoctu a v neposledni fadé¢ také vystavbu provadéné “nacerno”.
Prototyp navrhovaného modulového objektu svym komplexnim pfistupem
nabizi vyhody pouziti tradi¢nich stavebnich materialti jako je slama, jil, dfevo
apod. Zaroven vsak propojuje oblast pfirodniho stavitelstvi s nejmodernéjSimi
stavebnimi technologiemi a postupy. Tyto postupy aplikuje metodou design-
build a prefabrikovanim objektu coz celkové usnadnuje vyslednou realizaci
zdravého pfirodniho a zaroven sobéstacného obytného domu. (interni materialy

podniku, 2015)

Smluvni sila dodavateln

Dodani hlavnich stavebnich dili bude zajisténo spole¢nosti Ekopanely Servis s.r.o.,
ktera je dlouholetym partnerem spole¢nosti FACG. Obchodni podminky mezi témito
partnery budou definovany partnerskou smlouvou. Nevyhodou soustfedéni veSkerych
¢innosti do rukou jednoho dodavatele je nartist vzajemné zavislosti mezi dodavatelem a

odbératelem.
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Smluvni sila odbératelu

Spole¢nost FACG piedpokladd, Ze vystup projektu najde vyuziti predevSim na
spotiebitelskych trzich, Vv ojedinélych piipadech na trhu organizaci. Dale je
predpokladano, Ze pocet staveb prototypu domu v prvnich letech po ukonceni vyzkumu
a vyvoje se bude pohybovat v jednotkach, maximalné desitkach kust ro¢né. Produkt
bude dle harmonogramu uveden na trh v roce 2020. Prototyp domu jako produkt nebude
masove¢ propagovan. Divodem je zachovani individudlniho pfistupu k zdkaznikovi a
udrzeni jedinecnosti produktu vcetné navaznych sluzeb. Konecny spotiebitel nebude
mit silnou vyjedndvaci pozici S ohledem na jedine€nost, unikatnost a exkluzivitu feSeni
domu. Spole¢nost FACG piedpoklada, Ze po presné kalkulaci nakladii na vystavbu
domu, budou stanovena cenova rozpéti pro jednotlivé nabizené varianty prototypu

domu.

SWOT analyza

Vnitini a vn&jsi faktory ovliviyjici projekt jsou shrnuty na Obrazku 11.

Obrazek 11: SWOT analyza projektu

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

- Propojeni novych technologii se - Technologickd naro¢nost propojeni
»zdravym bydlenim* energeticky uspornych systémii.

- Kuvalitni testovaci a zkuSebni - Financ¢ni naroc¢nost nékterych ze
zazemi. zafizeni a vybaveni domu

- ZkusSenosti spole€nosti se stavebné - Soucasna finan¢ni situace
technickymi postupy a spole¢nosti FACG.
certifikacemi energetické - Klicové osoby fesitelského tymu
uspornosti na evropském trhu. jsou té€Zce nahraditelné.

- Odborna zpusobilost fesitelského
tymu, podpora védecko-
vyzkumnymi pracovniky.

- Obchodni vazby ¢lent tymu na
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zahrani¢ni trhy.

Detailné rozpracovany
marketingovy mix vystupu
projektu

Zahajeni projektu (vyzkumu a
vyvoje prototypu domu)

S dostate¢nym Casovym piedstihem
Pribézna aktualizace projektové
dokumentace

Testovani novych moznosti a
vyuziti n€kterych ekologickych
materiala

Vyvoj produktu v nékolika

variantach.

PrileZitosti (O)

Hrozby (T)

Zvysujici se poptavka po zdravém
a sobéstaéném bydleni.

Vytvoteni nového konceptu a
ptistupu k bydleni.

Otevieni nového trhu s nulovymi

domy

Rychly vyvoj stavebnich
technologii a produktti, z cehoz
plynou potencialni rychlé zmény
na trhu s technologickymi vyrobky.
Casova prodleva mezi projekéni a
po-realiza¢ni fazi projektu mtze
zpusobit zastaralost nékterych
technologickych feseni.

Prudka zména cen vstupii
stavebniho materialu zvysi
kapitalovou narocnost projektu.
Potencialni konkurence, ktera

pfijde na trh s obdobnym fesenim.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ze SWOT analyzy je odvozovana matice TOWS, kterd zvazuje jednotlivé vlivy
externich faktor (O, T) na faktory interni (S, W) v kontextu uvazované strategie

(FOTR, 2012, s. 53)
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Obrazek 12: Matice TOWS

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Piilezitosti (O) Strategie (SO) Strategie (WO)
Vyuziti silnych stranek pti vyuziti Zlepseni slabych stranek a vyuziti
identifikovanych prilezitosti prilezitosti
Ofenzivni pfistup: Maxi - Maxi Mini — Maxi
Hrozby (T) Strategie (ST) Strategie (WT)
Vyuziti silnych stranek k eliminaci | Redukce slabych stranek a vyhnuti se
hrozeb hrozbam
Maxi-mini Defenzivni strategie: Mini - Mini

Zdroj: (FOTR, 2012, s. 53-55)

SO strategie

o Zahijeni projektu (vyzkumu a vyvoje prototypu domu) s dostateCnym casovym
predstihem a naskokem pfed potencidlni konkurenci je cestou, jak spole¢nost
otevie trh s nulovymi domy v Ceské republice.

. Spolecnost vyuZije zkuSenosti se stavebné technickymi postupy a certifikacemi
energetické Uspornosti a otevie tak trh otevie tak novy trh s nulovymi domy.

o Vznik projektu vyzkumu a vyvoje modulového obytného domu umozni uspokojit

zvysujici se poptavku po zdravém a sobéstatném bydleni.

WO strategie
e Realizaci projektu dojde k rozvoji spole¢nosti FACG a soucasné se tak otevie

novy trh, na kterém bude spole¢nost pisobit.

WT strategie
. Technologickd naro¢nost energeticky uspornych systémi a finan¢ni narocnost
domu jako vystupu projektu je faktorem, ktery dosud odrazuje konkurenci od

projektu podobnych parametrti.
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ST strategie

Kvalitni testovaci a zkusebni zdzemi bude vyuzito k testovani novinkam v oblasti
technologii a vhodné technologie budou zakomponovany do projektové
dokumentace.

Silnou strankou projektu je odborna zpisobilost fesitelského tymu véetné podpory
védecko-vyzkumnych pracovnikli. Spolu s v€asnym dokoncenim projektu bude
mit spolecnost FACG konkurenéni vyhodu oproti potencialni konkurenci.
Kvalitn¢ zpracované podklady a nékolikalety vyzkum domu zajisti spole¢nosti
naskok oproti konkurenci.

Pfipadna Casova prodleva mezi projekéni a po-realizaéni fazi projektu, ktera mtze
zpusobit zastaralost technickych feSeni, bude feSena sledovanim technickych
feSeni a jejich aktualizaci béhem projek¢eni a realizacni ¢ésti.

Zmény v cenach vstupt stavebniho materidlu budou v maximalnim mozném

rozsahu zajistény smluvné predem.

5.4.1.2 Marketingové cile

Strategické cile spolec¢nosti jsou detailné ptiblizeny v kapitole 5.2.2 Popis rozvojové

strategie zadatele. Hlavnim strategickym cilem spolecnosti je dokonceni vyzkumu a

vyvoje prototypu energeticky sobéstaéného obytného domu zaloZzeného na technologii
GoodVibe.

Marketingové cile projektu vazané na tento strategicky cil, jsou stanoveny pro rok
2020, kdy bude produkt uveden na trh:

vytvofeni vlastni znacky Goodvibe, popt. Goodvibe House,
kandidatura a ucast projektu na globalni konferenci TED ve Spojenych statech
americkych

prodej alespon 1 kusu domu ve varianté D.

Marketingové cile pro rok 2021 jsou nasledujici:

zvysit piijmy v roce 2021 o 10 % oproti piedchazejicimu roku,

prodej alespon 1 kusu domu ve varianté D.
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5.4.1.3 Marketingova strategie

Spole¢nost FACG pro projekt Vyvoje prototypu obytného domu dle Anssofovy matice
vyuzije strategii diverzifikace. Zcela nové inovativni feSeni v oblasti bydleni pronikne
na novy trh. Spole¢nost se tak bude soustiedit na zcela nové aktivity mimo své
dosavadni portfolio poskytovanych sluzeb. Duraz bude kladen piedev§im na kvalitu
produktu samotného, ale také na kvalitu poskytnutych sluzeb (individudlni pfistup

k zakaznikovi, poskytovani doprovodnych sluzeb zdarma).

54.1.4 Marketingovy mix

a) Produkt

Vlastnosti

Vyslednym produktem bude energeticky sobéstacny dim z pfirodnich materidlt, S
aplikaci nejnové¢jSich trendd, designu a vyuzitim nejmodernéjSich technologii pro
vyrobu elekttiny, zdlohovani elektfiny, chytrého vyuZzivani tepla, zpracovani vody a
dalsich aplikaci. Dim bude klast diraz na udrzitelny zpusob Zivota, lokalni vyrobu i
spotiebu energii, hodnoty vastu designu a vztahu nemovitosti k okoli.

Cilem projektu je zdkaznikiim nabidnout zcela novy pohled na moznosti bydleni, jeho
dostupnost, kvalitu a i nasledny servis. Zakaznik by si mél ptedstavit dim jako
automobil nebo nejmodernéjsi pocita¢, ktery ma riznou hardware i software kvalitu,
kapacitu, rizny design, jinou velikost, moZnosti, ale také pfistup ¢i kvalitu servisu.
Produkt vychazi z rostouci celospolecenské poptavky po zdravém zZivotnim stylu, ale
také z rostoucitho zdjmu o sobéstacnd feSeni, vzrlstajiciho vlivu a zdjmu o nové
technologie, nové tvoticich se trhi chytrych mést, obei i domacnosti.

Nejveétsi svétovi vyrobci se zacinaji zaméfovat na nové koncepty propojovani
spotebiti s internetem a tim rozvijet tzv. internet véci (Internet of Things™). Propojeni
zatizeni by mélo byt v budoucnu bezdratové a mélo by pfinést nové moznosti vzajemné
interakce nejen mezi jednotlivymi systémy, ale i nové moznosti jejich ovladani,

sledovani a zajiSténi pokrocilych sluzeb.

" Internet of Things = Internet Véci je systém vzajemné propojenych vypocetnich zatizeni,
mechanickych a digitalnich strojt, pfedmétt, zvirat nebo lidi, které jsou poskytovany s jedinecnymi
identifikatory a schopnosti pfenosu dat po siti bez nutnosti ¢lovéka na ¢loveka, nebo interakce cloveék-
pocitac. (internetofthingsagenda.techtarget, online, 2014)
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Znacka
Cilem je vytvoreni korporatni identity svétove unikatniho produktu s vlastni znackou -
brand Goodvibe, popf. Goodvibe House nebo Goodvibe Home dle vyvoje vystupi

z projektu.

Obriazek 13: Skica zpracovani vlastni korporatni identity produktu Goodvibe

Zdroj: Interni materialy podniku, 2015

Spolecnost FACG dale pocita se zfizenim série sub-brandii Goodvibe, které budou
vazany na ochranu primyslového vzoru, napt. znacky Goodvibe System — vyjadiuje
modularnost a unikatnost architektonického feseni, nebo Goodvibe Design — vyjadiuje

unikatni feSeni prostoru a architektonického feseni.

Obrazek 14: Ukazky vlastniho brandingu

GooDVIBE.

TECHNOLOGIES

Zdroj: Interni materialy podniku, 2015

Sluzby
Zakaznikovi budou poskytovany sluzby od navrhu objektu az po jeho realizaci.
Samoziejmosti je podpora po realizaci stavby spocCivajici Vv instalaci software a

konzultace v piipade¢ jeho vymeény za technicky pokrocilejsi v ramci ceny produktu.
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b) Cena

Veskeré zékladni ceny produktu budou zpiesnény V ramci 3. faze projektu, kdy budou

vyCisleny piesné naklady na material, pouziti technologii, nakladi na konstrukci,

vystavbu a vyrobu modulii.

Hlavnimi faktory, které ovlivni cenu produktu, jsou:

a)

b)

d)

Velikost a volba modult - zédkaznik bude mit moznost volby skladby moduld.
Nutnd je vzdy volba zékladniho modulu, ktery tvoii prostorové i technologické
jadro. Zakaznik bude mit také moznost dal$iho rozSifovani modulu a jeho
vybavenosti dle principu Goodvibe system.

MozZnost volby materidlu - zdkaznik bude moci u jednotlivych moduld volbu
riznych druhd zékladnich materialt, jez ovlivni zejména interiérovy design a
zakladni vybaveni.

Technologické vybaveni - koncovy zdkaznik bude mit opét moznost vybéru z
nckolika balicki technologického vybaveni dle pozadavkii a narocnosti
uzivatele. Pfedpokladan je vznik ¢tyf cenovych skupin. Hlavni cenova odliSnost
bude uréena rozsahem integrovanych technologii v zakladnich modulech a
ptedevsim v poctu piidavnych modult.

Ridici jednotka - moznost volby velikosti hardwaru i rozsahu sluzeb software.
Projekt pocita se zakladni nabidkou sluzeb umozZiujici fizeni a spravu domu,

ktera bude Skalovatelnd podle vybaveni modulil a naro¢nosti klienta.

Produkt bude nabizen v nékolika variantdch od zakladniho jednoduchého modulu se

zakladnim vybavenim, aZ po moznost luxusni vystavby. Zakaznik bude moci

pfizptsobit moduly svému vkusu, uzivatelskym potiebam, zaméteni prostoru, kvalité

materidlli a mnozstvi a trovni technologické vybavy. Zakladni nabidka ptedpoklada 4

varianty provedeni. Cilem je tak rozsifit velikost cilového segmentu z hlediska

ptijmového. Odhadovana cena jednotlivych variant moduli domu je zobrazen v Tabulce

19.
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Tabulka 19: Odhadované ceny jednotlivych variant moduli domu

Varianta Vybaveni Cena v K¢

DPH
A Zakladni jednoduchy modul obytného domu a 2 4.200.000,-

ptidavné moduly, fotovoltaicka elektrarna

B Zakladni jednoduchy modul obytného domu a 3 5.600.000,-
piidavné moduly, fotovoltaicka elektrarna, recyklace

teplé uzitkové vody

C Zakladni jednoduchy modul obytného domu, 4 ptidavné 8.250.000,-
moduly, fotovoltaicka elektrarna, recyklace teplé
uzitkové vody, vytdpéni tepelnymi trubicemi ze
zemniho akumulatoru, zimni zahrada jako tepelna zona,

tepelné kolektory na stieSe, zemni prostor pod domem

D Zakladni jednoduchy modul obytného domu a 4 12.000.000,-
ptfidavné moduly, recyklace teplé wuzitkové vody,
slune¢ni  kolektory, zdrojem proudu fotovoltaicka
elektrarna, tepelné kolektory na stfeSe, vytdpéni
tepelnymi trubicemi ze zemniho akumuléatoru, zimni
zahrada jako tepelna zona, proskleny bazének v zimni
zahrad€ jako aditivni slune¢ni kolektor, zemni prostor

pod domem

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materialy podniku, 2015

c)_Propagace

» Reklama

Spole¢nost FACG vyuzije z reklamnich nastroji pouze inzerce v tisku. Cilem této
reklamy bude piedevSim informovat spotiebitele o vlastnostech obytného domu a
moznosti jeho vystavby, proto je vybrana inzerce jako vhodny nastroj k propagaci.
Nabidka ¢asopisu (mési¢niki) z oblasti bydleni a bytové kultury je zobrazena v Tabulce
20.
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Tabulka 20: Nabidka ¢asopisi

Casopis Primérna ¢tenost za Ctvrtleti Prodany naklad (pocet
(obdobi 2/2015-2/2016) vytiskii)

Bydleni 71.800 8.617

Bydleni Stavby Reality  39.000 4.621

Dum a zahrada 112.200 8.412

Marianne Bydleni 68.200 18.393

Miij diim 51.400 10.204

Rodinny dim 38.000 10.117

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno dle Unievydavatelu, 2016a, 2016b

S ohledem na prodany naklad a pramérnou Etenost za Ctvrtleti bude o prototypu
obytného domu a jeho jedinecnych vyhodach spolecnost informovat prostfednictvim
meési¢niku Marianne Bydleni. Format inzerce bude %2 strany a cena inzerce je 78.000,-
K¢ s DPH. V souladu s ¢asovym harmonogramem planuje spole¢nost zvefejnit inzerci
vroce 2019, kdy bude projekt dokon¢ovan a zakaznik bude mit dostateény casovy

prostor rozhodnout se pro vystavbu tohoto domu v roce 2020. (burda, online, 2016)

» Podpora prodeje

Komunikaéni nastroj podpora prodeje nebude vyuzivana vzhledem k povaze produktu.

» Osobni prodej

Spole¢nost FACG neplanuje aktivni vyhledavani novych zakazniki. Osobni styk a
prodej vsak bude velice dilezity, pokud zakaznik projevi zajem o produkt a sluzby
spolecnosti. Dulezité bude vyhovét poZzadavkiim a pranim zékaznika, které 1ze do urcité
miry individualizovat. Tento osobni kontakt s potencidlnim zdkaznikem bude klicovy a
muze rozhodovat o nakupu produktu. Roli osobniho prodejce zaujme jednatel
spole¢nosti FACG, Mgr. Robin Cumpelik, ktery se na vzniku projektu podili od jeho

zacatkl a soucasné disponuje komunikacnimi a prezentaénimi dovednostmi.

» Direct marketing

Direct marketing nebude jako nastroj komunikace vyuzivan.
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> PR

Public Relation je vhodnym komunika¢nim nastrojem k propagaci modulu obytného
domu. Ocekava se zvySeny zajem ze strany médii piedev§$im po planované konferenci
v USA (viz. dile). Odpovédnou osobou za fizeni PR je Mgr. Robin Cumpelik.
Nepredpoklada se vyuziti placeného PR.

» Sponzoring
Omezené mnozstvi financnich prostiedkiti spolecnosti FACG ji nedovoluje podilet se na

spozoringu.

> Internet marketing

V ramci marketingové strategie bude kladen velky duraz na webovou prezentaci
produktu Goodvibe. Webova stranka v nékolika jazycich se stane jednim z hlavnich
prodejnich néstrojii produktu pro koncové klienty. Bude mozné vybirat a sestavovat
vlastni ndvrh domu dle pfedem pfipravenych modull a technologickych moznosti.
Stranka se bude vyznafovat dokonalym designem s dlrazem na znacku Goodvibe.
Hlavni obsahové casti bude tvorit fotodesign, 3D projekce a prohlidka domu, video
obsah, video animace a zdkladni technickd dokumentace. V soucasné dobé je web
s URL adresou http://goodvibe.cz/ funkéni pouze v zékladni verzi bez vySe zminénych
funkci. Uprava webu dle poteb spoleénosti FACG je odhadovana Petrem Kozlikem, IT
pracovnikem, na 100 hodin prace pii mzdové sazbé 400 Ké/hod. Uprava webu je
planovana na rok 2016 (1. etapa) a bude vychazet ze souc¢asné podoby webu. V prubéhu
dal$ich let budou provadény drobné upravy a s uvedenim prototypu domu na trh v roce
2020 bude web spustén v odpovidajicim rozsahu. Zavérecnd finalizace pro spusténi
webu si vyzada navyseni finan¢nich prostiedki o 10.000,-K¢.

Spolu s webovymi strankami bude vytvoiena fanpage na Facebooku, ktera bude mit
predev§im funkci informacéni. Fanpage bude odkazovat ptedevSim na publikované

¢lanky v médiich.
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Tabulka 21: Naklady na on-line marketing

Polozka Naklady v K¢ s DPH
Uprava webovych stranek 40.000,-
Sprava webovych stranek (roc¢ni) 5.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

» Event marketing

Spole¢nost FACG vyuzije prezentaci produktu a jeho doprovodnych sluzeb na
stavebnich veletrzich (Stavebni veletrh Brno, Mezinarodni stavebni veletrh FOR
ARCH). V souladu s ¢asovym harmonogramem dojde k prezentaci vystupu projektu na
veletrhu FOR ARCH v roce 2019 (5. Etapa). Prezentace na stavebnim veletrhu v Brné
bude probihat kazdoro¢né od roku 2019. Cilem ucasti na veletrzich je informovanost o
produktu.

Marketingovym cilem produktu Goodvibe je kandidatura a ucast projektu na globalni
konferenci TED ve Spojenych statech americkych. Tato konference urcuje globalni
trendy a v pripad¢ uspésného vystoupeni zasahuje pomoci internetovych siti do mnoha
zemi svéta. Tuto konferenci shlédnou online stovky milionti navstévnik. Vystup na
této konferenci by pozitivné zapiisobil nejen v ramci PR, ale mohl by pfinést vyznamné
partnerstvi a v neposledni fad¢ 1 potencidlni zdkazniky. Pfedpoklada se, ze se projekt
zucastni konference v roce 2020, kdy ziska certifikace a kratce po této konferenci bude

uveden na trh. (ted, online, 2016)

Tabulka 22: Naklady na event marketing

Polozka Naklady v K¢ s DPH

a) TED konference (r. 2020 - 5. etapa)

Cestovni naklady (2 osoby) 70.000,-
Naklady na prezentaci 80.000,-
b) Stavebni veletrh Brno (r. 2018, 2019,2020 - 5. etapa)

Cestovni naklady 2.000,-
Néklady na prezentaci 30.000,-
Pron4jem vystavni plochy (6 m?) 12.420,-

C) Mezinarodni stavebni veletrh FOR ARCH (r. 2018 - 5. etapa)

Cestovni naklady 500,-
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Néklady na prezentaci 20.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade podkladii (bvv, online, 2016)

d) Distribuce

Hlavni platformou pro prodej produktu budou oficialni webové stranky projektu, kde
bude mozné obsluhovat objednavky a fesit dostupnost produktu. Za prvni rok prodeje je
oCekavana priblizné desitka objednavek, coz umozni postupny rozvoj vyrobniho i
distribu¢niho centra. Vyuzivano bude technologického zdzemi Centra aplikovaného
vyzkumu Dobf#is. Dal$i moznosti je vybudovani vyrobnich kapacit v obci KnéZice.
Spolecnost se bude vyhybat jakymkoliv formdm outsoursingu sluzeb a ptfi budovani
zahrani¢niho obchodu vyuzije vlastnich obchodnich kanald. Distribuce ¢asti modulu
obytného domu do mista realizace bude zajisténa partnerem Ekopanely Servis.
Neptedpoklada se spoluprace s tfetimi stranami. Hlavnim diivodem je ochrana kvality

realizace, know-how a tvorba globalni znac¢ky.

5.4.15 Plany vedouci ke komercializaci vysledk

Ocekavané vydaje na uvedeni produktu na trh jsou tvofeny marketingovymi vydaji,
které jsou zhlediska projektu povazovany za nezpusobilé. Nezpusobilé vydaje
Znamenaji pro zadatele nutnost thrady z vlastnich zdrojii podniku, nikoliv z prostfedkt
strukturalnich fondd. Ocekavané vydaje na uvedeni produktu na trh v jednotlivych

letech vychazeji z kapitoly 5. 4. 1. a shrnuje je Tabulka 23.

Tabulka 23: O¢ekavané vydaje na uvedeni produktu na trh v K¢

1. etapa 2. etapa 3. etapa 4, etapa 5. etapa

Inzerce / / / / 78.000,-
Webové stranky 45.000,- 5.000,- 5.000,- 5.000,- 15.000,-
Event marketing / / / / 214.920,-
Naklady celkem 45.000,- 5.000,- 5.000,- 5.000,- 307.920,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Ke stanoveni ocekavanych piijmua je nutné stanovit predpokladany zisk pro jednotlivé
varianty produktu (stanoven na zaklad¢ internich kalkulaci). Pfi kalkulaci nakladt
vyuzila spole¢nost FACG kalkula¢niho vzorec dle Synka: Pfimy material + ptimé mzdy
+ ostatni pfimé naklady + vyrobni rezie + spravni rezie + odbytové naklady = Uplné

vlastni naklady vykonu. (Synek, 2011, s. 101)

Tabulka 24: Predpokladany zisk jednotlivych variant produktu v Ké

Varianta Uplné vlastni naklady vykonu Cena produktu
A 3.948.000,- 252.000,-  4.200.000,-

B 5.232.000,- 368.000,- 5.600.000,-

C 7. 843.000,- 407.000,- 8.250.000,-

D 11.472.000,- 528.000,- 12.000.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ocekavané zisky z realizace vysledki jsou pro optimisticky, pesimisticky a realisticky
shrnuji Tabulky 25 az 27. Po¢ty prodanych kust vychazeji z ekonomickych cilt
projektu v Kapitole 5.5.1. V roce 2020 se o¢ekava vyssi zajem o produkt jako novinky

na trhu (po ukonceni 5. etapy)

Tabulka 25: Oc¢ekavany zisk p¥i uvedeni produktu na trh — realisticky scénaf

Varianta Pocet ks Vynosy 6- Pocet ks Vynosy r.
12/2020 2021

A 5 1.260.000 7 1.764.000,-

B 4 1.472.000 7 2.576.000,-

C 2 814.000 3 1.221.000,-

D 1 528.000 2 1.056.000,-

Celkem zisk 4.074.000,- 6.617.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 26: O¢ekavané zisky p¥i uvedeni produktu na trh — optimisticky scénaf

Varianta Pocet ks Vynosy 6- Pocet ks Zisk r. 2021
12/2020

A 6 1.512.000,- 8 2.016.000

B 8 2.944.000,- 8 2.944.000,-

C 2 814.000,- 3 1.221.000,-

D 1 528.000,- 2 1.056.000,-

Celkem zisk 5.798.000,- 7.237.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka 27: O¢ekavané zisky pii uvedeni produktu na trh — pesimisticky scénar

Varianta Pocet ks Vynosy 6- Pocet ks Zisk r. 2021
12/2020

A 3 756.000,- 5 1.260.000,-

B 3 1.104.000,- 5 1.840.000,-

C 1 407.000,- 2 814.000,-

D 1 528.000,- 1 528.000,-

Celkem zisk 2.795.000,- 4.442.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 28: Cash flow projektu véetné marketingovych ndkladii v pritbéhu realizace projektu

1. etapa 2. etapa 3. etapa 4. etapa 5. etapa
Cash flow -201.000,- -1.173.627,- -2.997.206,- -4.936.091,- -11.222.973,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Do planovaného cash flow projektu po ukonceni projektu nejsou zahrnuty marketingové
vydaje. Velikost marketingovych vydaji bude zaviset na aktudlni financni situaci

spole¢nosti FACG.

Tabulka 29: Cash flow projektu po ukonéeni projektu

Scénar 6-12/2020 2021
Realisticky -7.148.973, - -531.973, -
Optimisticky  -5.424.973,- 88.027,-
Pesimisticky  -8.427.973,- -3.985.973, -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

5.4.1.6 Bariéry vyuzivani vysledku projektu

Hlavni bariérou, kter& mize ohrozit vyuzZivani vysledku projektu, je neudéleni

potiebnych certifikaci. Vznik této bariéry je vSak témét nepravdépodobny.

5.4.1.7 Trzni potencial vystupu projektu a predpokladané trzni prilezitosti
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Soucasny stav trhu

Energeticky sobéstacny modul domu je kategorizovan jako tzv. nulovy dam.
V soucasné dobé nebyl v Ceské republice postaven zadny nulovy déim a tento trh je pro
potencialni vyrobce zcela otevien. Nulové domy jsou energeticky sobéstaéné domy a
vyuzivaji nejmodernéjsi technologie, jejich umisténi zohlediuje svEétové strany.
Technologicka naro¢nost téchto domti a nutnost prizpusobit stavbu dle pozemku vedou
K vy$§im cenam produktu. Investice se vSak zakaznikovi vrati béhem nékolika let

v podob¢ uspor za energie. (nazeleno, online, 2015)

Potencial trhu, vyvoj trhu

Obecnym trendem je s ohledem na legislativu vystavba energeticky sobéstaénych domd.
Poptavka po téchto domech roste i diky celosvétovému rostoucimu poc¢tu obyvatel,
snizovani disponibilniho mnozstvi zdroji a rdstu cen téchto zdroji. Pasivni a nulové
domy jsou povazovany za bydleni budoucnosti — svou spotfebou energie spliuji jiz
pozadavky kladené na vystavbu novych domii vyplyvajicich z Koncepce bydleni CR do
roku 2020. Souéasnym problémem CR v oblasti bydleni je vysoké energeticka spotieba.
Primérna energetickd narocnost bydleni je vyssi, nez je tomu v ostatnich zemi EU.

Prototyp obytného domu vychézi z celospolecenské poptavky po zdravém zivotnim
stylu, rostoucimu z4jmu o sobéstacnad feSeni, vzristajicim vlivu a zajmu o nové
technologie, zvySené penetrace internetovych siti, novych produktli a sluzeb, nové
tvoficiho se trhu chytrych mést, obci i domacnosti. Tento trh v sobé zahrnuje velky

potencidl. (Interni materialy podniku, 2016)

5.4.2 Neekonomické prinosy projektu

Neekonomické piinosy projektu dle Narodnich priorit VaVal** (narodni aroven)

V ramci Nérodnich priorit VaVal je stanoveno Sest prioritnich oblasti. Kazda z oblasti
ma nékolik podoblasti. Projekt vyvoje nového prototypu obytného domu lze zatradit do
prioritni oblasti 3 Udrzitelnost energetiky a materialovych zdroji a podoblasti podpory
2.1. Snizovani energetické naroc¢nosti hospodafstvi. Cilem vyzkumu realizovaného v
podoblasti ,,Snizovani energetické naro¢nosti hospodaistvi® je udrzeni tempa poklesu

energetické narocnosti ekonomiky a zlepSeni kvality Zzivotniho prostiedi. Projekt

¥ VaVval = Vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace (Vyzkum, online, 2011)
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S nazvem ,,Vyvoj prototypu sobéstacného obytného domu* spada pod tuto oblast a jeho
cilem v souladu s Narodnimi prioritami je snizit narofnost na zdroje a tim zlepsit

konkurenceschopnost Ceské republiky. (vyzkum, online, 2011a)

Neekonomické piinosy projektu dle programu Horizon 2020 (evropska Giroven)

Projekt pfispiva také k napliiovani programu Horizont 2020, a to do 3. Priority s
nazvem ,,SpoleCenské vyzvy* a oblasti “ZajiSténd, Cista a ucinna energie”. Jednim z cili
této oblasti na evropské urovni je optimalizace spotieby energie v budovach a podpora
chytrych evropskych mést a komunit véetné¢ hospodateni s odpady a ¢isténi vody. Prave
prototyp domu by mél piispivat k rozvoji chytrych mést a obci a optimalizovat energii.
(h2020,0nline, 2014)

Dalsi neekonomické pfinosy

Za dalsi neekonomicky piinos lze vyzdvihnout skute¢nost, ze subjekty podilejicich se

na vyvoji prototypu domu a jeho realizaci pochézeji z ceského prostiedi.

Dopad projektu na zZivotni prostiedi

Vystup projektu, obytny diim, bude podporovat v maximalni mozné mife obnovitelné

zdroje a ptirodni materidly.
5.4.3 Potencial rozvoje spoluprace podnikii a vyzkumnych organizaci

Rozvoj spoluprace spolecnosti FACG a vyzkumnych organizaci spo¢iva v dokonceném
prototypu obytného objektu, jez je vysledkem tohoto projektu. Prototyp objektu ma totiz
po svém dokonceni slouzit jako testovaci farma pro zlepSovani technologickych tfeSeni,
instalaci a testovani nov€ objevenych technologii, které souviseji s neustalym
technologickym vyvojem. Testovaci farma bude pfistupna vyzkumnym partnerskym
organizacim, které¢ se budou chtit podilet na zlepSeni prvni verze prototypu obytného

domu.

Tabulka 30: Skica prototypu obytného domu, ktera bude nasledné slouZit jako testovaci farma
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Zdroj: Interni materialy podniku, 2015

5.5 Financ¢ni analyza projektu
5.5.1 Hlavni ekonomické cile projektu

Projekt predstavuje velkou piilezitost k posileni konkurenceschopnosti spole¢nosti a
zvySeni kvality a inovativnosti poskytovanych sluzeb na trhu tuzemském, ale i

zahrani¢nim.

Hlavnimi ekonomickymi cili projektu jsou:

1. SniZeni celkové ztraty projektu do roku 2021 na maximalné 4.000.000 K¢ —
Kontrola a napli tohoto cile bude kontrolovana Cd&tvrtletné provadéna finanéni
manazerkou projektu, Ing. Mgr. Terezou Hoffmannovou. Tento cil je v souladu se
scénafi.

2. Zvysit prijmy v roce 2021 o 10 % oproti predchazejicimu roku — Z Tabulek 25 az
27vyplyva, ze cile bude dosazeno ve vSech tfech scénatich. Kontrola napliiovani cile
bude provadéna finan¢ni manazerkou.

3. Vletech 2020 a 2021 prodat alespon 1 dim ve varianté D — Odpovédnou osobou
za napInéni tohoto cile bude Mgr. Robin Cumpelik, ktery zajistuje obchod.

5.5.2 Analyza rizik
Identifikace rizik

Rizika, kterd mohou ohrozit projekt, 1ze rozdélit dle Vachala (2013) na vnitini a vnéjsi:
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Vnitini rizika:

1. Personalni riziko - Resitelsky tym je sestaven z kvalitnich odbornikii. V fegitelském
tymu jsou pracovnici, ktefi prokazali na ptedchozich projektech a soucasnou ¢innosti
zkusenosti s podobnymi projekty a jsou kvalifikovani a kompetentni podilet se na feSeni
predkladaného projektu. Clenové tymu spolufesitele jsou kvalifikovanymi odborniky a
garanty odborné Urovné feSeni projektu. Sestaveny realizacni tym, externi konzultanti a
spolupracovnici z partnerskych akademickych instituci jsou fazeni mezi nejveEtsi
odborniky na problematiku nizkoenergetickych staveb a sob&staénych feseni v CR.
2. Riziko zpoZdéni projektu — Nastavd, pokud nebude dodrzen piredpokladany
harmonogramu projektu. Harmonogram projektu byl nastaven s mirnymi rezervami pro
jednotlivé milniky realizace. Vyznamné ¢asové ztraty by nemély nastat.
3. Finan¢ni riziko — Souvisi se zajiSténim dostate¢ného mnoZstvi finan¢nich prostredka
k realizaci projektu. Nedostatek finanénich prostfedkd bude fesen avérem.

4. Technologické riziko - Technologicka naro¢nost propojeni energeticky uspornych

systémi muze zpiisobit nepldnované financni naklady a prodlouzeni realizace projektu.

Vnéjsi rizika:

5. Riziko trhu - Nepfizniva hospodarska situace na trhu by mohla vést k nizkému
zajmu o obytny dim. Tomuto riziku je obtizné ¢elit a Gizce souvisi s finan¢nim rizikem.
Hlavni vyhodou projektu by méla byt schopnost vytvofit zcela novy produkt v oblasti
nemovitosti a jejich nasledného servisu. Projekt by tak do urcité miry mél byt schopny
Celit neptiznivé situaci na trhu.

6. Konkuren¢ni riziko — Velkym rizikem je potencialni konkurence, ktera ptijde na trh
s obdobnym originalnim feSenim. Konkuren¢ni riziko je provazané s rizikem finan¢nim.
Se vznikem konkurence je pfedpokladano, Ze by spolecnost méla nizsi odbyt obytnych
domu.

7. Riziko zmény cen vstupu - Prudkd zména cen vstupl stavebniho materidlu by
zvysila nejen kapitdlovou naro¢nost projektu, ale také by méla vliv na cenu obytného
domu pfi prodeji na trhu. Toto riziko by se opét projevilo na nizsich trzbach spole¢nosti.
8. Riziko zastarani technologickych FeSeni pouzitych v domé — Vyvoj produktu
obytného domu bude trvat Ctyfi roky, proto je nutné brat v uvahu rychly vyvoj

technologickych feseni.
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Kvalitativni hodnoceni rizik
Ke kvalitativnimu ohodnoceni rizik je nejcastéji vyuzivano matice, kterd odhaduje
pravdépodobnost vyskytu a intenzitu dopadu rizika. Pravdépodobnost vyskytu rizika a

intenzita dopadu pouziva k ohodnoceni rizika nasledujici stupnici:

Tabulka 31: Stupnice rizik

Stuperi rizika Pravdépodobnost vyskytu

Intenzita dopadu

V Vysoka

S Stredni

M Mala

ZM Zv1asté mala

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno dle FOTR, 2011, s.165

Cisla piifazena jednotlivym identifikovanym rizikim jsou dle pravdépodobnosti
vyskytu a odhadu intenzity dopadu zanesena do matice. Zafazeni rizik bylo urceno

autorkou na zaklad¢ expertniho doporuceni ¢lent fesitelského tymu.

Tabulka 32: Matice hodnoceni rizik

Pravdépodobnost Intenzita dopadu

vyskytu

ZM M S \Y yAY)

yAY

\Y

S 4. 3., 6.

M

A Y

M

Zdroj: Vlastni zpracovani, FOTR, 2011, s. 166

Z matice hodnoceni rizik plyne, Ze oblast v pravém hornim rohu vyznafend tmavé

symbolizuje nejvyznamnégjs$i rizika. Témto rizikim je potifeba vénovat pozornost.
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Naproti tomu oblast dolniho levého rohu znaci rizika malo vyznamna. Prostiedni oblast

znaci rizika stfedné vyznamna.

Proti rizikovad opatieni

1. Personalni riziko — Soucasti partnerskych smluv je zajisténi personalni nahrady
s pozadovanym vzdélanim, kvalifikaci a zkuSenostmi.

2. Riziko zpozdéni projektu — Pokud nastane zpozdéni nékteré z Casti projektu, bude
upravena realizace a ¢innosti tak, aby konecny termin a vystupy projektu byly dodrzeny
i za cenu navySeni finan¢ni alokace projektu z vlastnich, resp. cizich zdroji. Ukonceni
projektu ve stanovenych terminech je i v z4jmu feSiteli samotnych, jelikoz velkou
vyhodu, kterou proti potencidlni konkurenci maji, je v€asnost zahdjeni vyzkumu
projektu.

3. Finan¢ni riziko - V piipad¢ financnich vysoké kapitalové naroc¢nosti je zadatel
piipraven vyuzit sjednaného Gvéru. Zadatel je ptipraven realizovat projekt i bez ziskani
dotaéniho titulu.

4. Technologické riziko — Pokud by si technologie vyzadaly finan¢ni prosttedky nad
limit projektu a jejich vysi nebude schopna spole¢nost FACG pokryt, bude finanéni
potieba fesena prostiednictvim sjednaného uvéru. V piipad¢ vyssi ¢asové ndrocnosti
bude harmonogram upraven, Vv soucasné podob&é harmonogram pocitd s kratkymi
casovymi prodlevami.

5. Riziko trhu — Toto riziko firma povazuje za pfijatelné. V tomto sméru chceme byt
globalnim lidrem, ktery svou rychlosti a schopnosti realizace bude vytvaret novy trh a
jeho trendy.

6. Konkurenéni riziko — Protirizikovym opatfenim je intenzivni marketing spole¢nosti.
Spole¢nost méa vyhrazené financni prostfedky na pfipadné zvySeni marketingovych
nakladi.

7. Riziko zmény cen vstupti — Ceny vstupt budou s vybranymi dodavateli zajistény
smluvné na 2 roky dopiedu.

8. Riziko zastarani technologickych feSeni pouZitych v domé — V pribéhu vyzkumu
a vyvoje domu budou neustéle zjiStovany technologické trendy a tyto trendy budou

zavadény 1 do projektové dokumentace.
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5.5.3 Financovani projektu

Spole¢nost FACG nedisponuje dle VZZ zroku 2014 v soucasnosti dostateCnym
mnozstvim vlastnich zdrojii k financovani celého projektu vlastnimi zdroji. Bez
poskytnuté dotace budou kryty vydaje projektu ze zisku bézného obdobi, a to az do vyse
50 % celkovych vydaju projektu. Dalsich 50 % by bylo financovano uvérem
s postupnym Gerpanim. V piipadé potieby by spole¢nost vyuzila Gvéru u CSOB.

5.6 Zavér

Cilem podnikatelského ziméru je vyvinout prototyp sobéstacného obytného domu
s vyuzitim pftirodnich material a technologii. Zakaznikim tak bude nabidnut zcela
novy pohled na bydleni, ktery nabizi propojeni ekologického bydleni S nejnovéjsimi
technologiemi. Finalnim vystupem projektu bude prototyp domu, ktery spliuje
charakteristiky nulového domu a spole¢nosti FACG se tak oteviou nové moznosti jak
proniknout a oteviit novy trh v ¢eském prostiedi. Dim bude poskytovan jako sluzba
individualizovana na miru dle potieb zdkaznika. Unikétnost tohoto architektonického
feSeni bude chranéna patentem.

K vyvoji prototypu domu je nutné zpracovat dokumentaci a realizovat vzorovou
vystavbu domu. Financovani téchto vyzkumnych a vyvojovych aktivit je planovéno za
vyuziti prostiedkii fondi z EU. Bez ziskani téchto prostfedkt redlné hrozi prodlouzeni
celého projektu. VEasné dokonceni projektu ptispeje k rozvoji spole€nosti jako celku a

také k rozvoji jejich inovacnich aktivit.
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Diplomové prace se zamétfuje na vypracovani podnikatelského zaméru, ktery pomuize
vybranému podnikatelskému subjektu, konkrétné spole¢nosti FACG Ceska republika
s.r.o., ziskat dotaci v programu OP PIK, programu podpory Aplikace, Vyzva I.
Teoretické podklady tykajicich se problematiky evropskych fondi jsou vhodnym
zakladem ke zpracovani praktické Casti prace.

Uvodni kapitola diplomové prace se zabyva programovym obdobim 2014 — 2020.
K seznameni se s touto problematikou je nutné vymezit $irsi souvislosti, jako je politika
EU a jeji cile. Dale jsou ptedstaveny Evropské fondy, které tvoii zakladnu pro
financovani operac¢nich programt.

Dalsi kapitola je vénovana kratkému popisu operacnimu programu OP PIK, ktery je
nasledné srovnan se svym predchidcem z programového obdobi 2007 — 2013,
programem OPPI. Zavér této kapitoly pfiblizuje prioritni osy programu OP PIK, na
jejichz zaklad€ jsou vypracovany programy podpory a slouzi jako posledni ¢lanek pfi
implementaci evropské politiky na narodni Grovni.

Tteti kapitola se zamé&fuje na moZnosti financovani podnikatelského zdméru z vlastnich
a cizich zdroji. Jednou z mozZnosti financovani podnikatelskych aktivit za pomoci
cizich zdroju jsou EU prostiedky.

Na zéklad¢ planovanych podnikatelskych aktivit spolecnosti FACG bylo doporuceno
vyuzit program podpory Aplikace z OP PIK, Vyzva I. K ziskani finan¢ni podpory
formou dotace, je nutné dle Vyzvy vypracovat podnikatelsky zamér dle uréené osnovy.
Teoretické zpracovani osnovy je obsahem ¢tvrté kapitoly.

Zpracovani samotného podnikatelského zdméru tvofi zavérecnou ¢ast diplomoveé prace.
Cilem podnikatelského zdméru je ziskdni dotace na vyzkum a vyvoj prototypu
energeticky sobéstatného domu zalozeného na jedinecné kombinaci materiali Setrnych
k pfirodé a novych technologii.

Z ditvodu omezeného rozsahu diplomové prace neni vénovéana dostateCnd pozornost
teoretickému a praktickému zpracovani jednotlivych problematik uvedenych v osnové

podnikatelského zdméru.
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Vypracovani diplomové pfispélo autorce k ziskani ptehledu o fungovéani evropskych
fondd v CR a jeho aplikaci v praxi. Praktickym zpracovanim podnikatelského zaméru
autorka ziskala dovednosti, které bude moci v budoucnu vyuzit pro piipravu dalsi
podnikatelskych zaméru pro subjekty zadajici o dotaci nebo pro vlastni podnikatelské
ucely. Soucasné pii zpracovani diplomové prace autorka vyuzila znalosti ziskanych
béhem studia, které uplatnila v praktické ¢asti prace.

Zaveérem diplomové prace Ize konstatovat, ze zasady kladené na vypracovani prace byly
naplnény a analyza tématu evropskych fondu ptispéla autorce k orientaci v problematice

evropskych dotaci a aplikaci téchto znalosti v praxi.
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Vlastni Prilohy

Piiloha 1: Piehled programii podpory a jejich zafazeni k prioritnim osam v OPIIK

Prioritni osa Program podpory OPPIK

1. PO1 Inovace — Inovacni projekt

2. PO1 Inovace — Projekt na ochranu prav pramyslového
vlastnictvi

3. PO1 Potencial

4. PO1 Aplikace

5. PO1 Partnerstvi znalostniho transferu

6. PO1 Spoluprace

7. PO1 Inovaéni vouchery

8. PO1 Sluzby infrastruktury

9. PO1 Proof of concept

10. PO 2 Technologie

11. PO 2 Poradenstvi

12. PO 2 Marketing

13. PO 2 Nemovitosti

14. PO 2 Skolici strediska

15. PO 2 Progres

16. PO 2 Rizikovy kapitél

17. PO3 Obnovitelné zdroje energie

18. PO 3 Uspory energie

19. PO3 Smart Grids I (Distribu¢ni site)

20. PO3 Nizkouhlikové technologie

21. PO3 Uspory energie v SZT

22. PO3 Smart grids Il (Pfenosova sit)

23. PO4 Vysokorychlostni internet

24. PO4 ICT a sdilené sluzby

Zdroj: Viastni zpracovani, Czechinvest, online, 2015h
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Piiloha 2: Finan¢ni vykazy spole¢nosti FACG pro rok 2013

First Action s.r.o.
Praha 3

211
211
221
221

000

001
*

Celkem

321
321
343
343
365
365
411
411

002

003

002

000
*

Celkem

Vysledek:

ROZVAHA

souctovana
kedni 31.12.2013

AKTIVA

Pokladna

Bankovni nuéty FIO

PASIVA

Dodavatelé - kratkodobé
Dan z pridané hodnoty - odveody, nadm. odpoct.
Ost.zav. ke spoledénikim a &él.druZstva kratkod

Zakladni kapitéal

ZTRATA ve vysi

99

1¢0: 28985176
DIC: CZ28985176

strana:

239
239

240

14
14
39
39

200
200

264

-23 822.

1/ 1

851.
851.
367.
367.

218.

138.
138.
903.
903.
999.
999.
000.
000.

041.

85
85
00
00
60
60
00
00

45
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First Action s.r.o.

Vysledovka

Praha 3
souctovana
za obdobi: 01.01.2013 - 31.12.2013
Naklady
501 000 Spotfeba materialu
501 *
512 000 Cestovné
512 *
518 000 Ostatni sluZby
518 *
538 000 Ostatni dané a poplatky
538 *
548 000 Ostatni provozni ndklady
548 *
Naklady celkem
Vynosy
602 000 TrZiby z prodeje sluZeb
602 *
648 000 Ostatni provozni wvynosy
648 *
Vynosy celkem
Hospodarsky vysledek ztrata

100

1¢: 28985176
DIC: Cz28985176

strana:

90
90
141
141

240

216
216

216

1/1

023.
023.
115.
115.
859.
859.

70.

70.

068.

245.
245.

245.

84
g4
00
00 *
00
00*
00
00+

.76
.76 %

60

25
25%*

.40
.40 *

65

-23 822.95



Priloha 3: Finanéni vykazy spoleénosti FACG pro rok 2014

First Action s.r.o.
Praha 3

211
211
221
221
311
311

000

001

002
*

Celkem

321
321
341
341
343
343
411
411
429
429

002

000

003

000

000

Celkem

Vysledek:

ROZVAHA

souctovana
ke dni 31.12.2014

AKTIVA

Pokladna
U&ty pené&Znich prostfedki

Pohledavky z obchodni vztaht kratkodobé

PASIVA

Dluhy z obchodnich wztaht kratkodobé

Dan z prijmu

Dan z ptidané hodnoty - odvody a nadmé&rné odpodty
Zakladni kapital

Neuhrazend ztrata minulych let

ZISK ve vysi

101

I€o: 2898517
DIC: CZz28985

strana:

861
861

65
65

931

111
111
160
160
200
200
=23
=23

456

6
176

1/ 1

089.
089.
080.
080.
340.
340.

509.

138.
138.
340.
340.
726.
726.
.00
000.
822.
822.

000

381.

00
00 *
16
16 *
00
00 *

16

85
85 *
00
00 *
00
00 *

00 *
95
95 *

920

475 127.26



First Action s.r.o.

praba 3 Vysledovka

souctovana
za obdobi: 01.01.2014 - 31.12.2014

Naklady
501 000 Spotfeba materidlu
501 *
512 000 Cestovné
512 *
518 000 Ostatni sluzby
518 *
538 000 Ostatni dané a poplatky
538 *
548 000 Ostatni provezni naklady
548 *
568 000 Ostatni financ¢ni naklady
568 *
591 000 Dan z pfijmi z bé&Zné cinnosti - splatna
591 *
Naklady celkem
Vynosy
602 000 Triby z prodeje sluZeb
602 *
648 000 Ostatni provozni vynosy
648 *
Vynosy celkem
Hospodarsky vysledek zisk

102

1¢: 28985176
DI¢: CZ28985176

strana:

111
111

254

729
T29

729

1/

829

829.
059.
059.
604,
604.
.00

.00+
.09

.09
T11.
711.
340.
340.

620
620

164.

290.
290.
.29

L29%

291

.11

11*
00
00=*
71
T1*

12
1z2*
00
00 =*

03

00
00=*

.29

475 127.26



Priloha 4: Tabulka pro vypocet miry dotace

FACG 1. etapa | 2. etapa | 3. etapa | 4. etapa | 5. etapa |ZV CELKEM| Mira dotace | Dotace
Sluzby a osobni naklady . [Sluzby poradci, expertu a studie - primyslovy vyzkum 0 11840 | 18500 | 34000 30800 95140 80% 76112
Sluzby poradcii, expertt a studie - experimentalni vyvoj 0 18920 | 28100 | 48800 38200 134020 60% 80412

. [Naklady na smluvni vyzkum a konzultacni sluzby - primyslovy vyzkum 0 27200 | 34000 | 76000 | 169260 306460 80% 245168

Naklady na smluvni vyzkum a konzultaéni sluzby - experimentalni vyvoj 0 26500 | 37000 | 97120 | 185600 346220 60% 207732

. [Mzdy a pojistné - pramyslovy vyzkum 3160 | 22800 | 54400 | 131600 | 982000 1193960 80% 955168

Mzdy a pojistné - experimentalni vyvoj 4160 52600 | 87024 | 173584 | 1553152 1870520 60% 1122312

Rezijni naklady . [Material - pramyslovy vyzkum 74400 | 357875 | 715774 | 372000 | 669600 2189649 80% 1751719
Material - experimentalni vyvoj 49600 | 238583 | 477182 | 248000 | 446400 1459765 60% 875859

. |Ostatni rezie - primyslovy vyzkum 11160 | 53681 | 107366 | 55800 | 100440 328447 80% 262757

Ostatni rezie - experimentalni vyvoj 7440 | 35788 | 71577 | 37200 | 66960 218965 60% 131379

Celkové naklady etapy 149920 | 845787 |1630923 | 1274104 | 4242412 | 8.143.146 5708619
EUROSOLAR 1. etapa | 2. etapa | 3. etapa | 4. etapa | 5. etapa |ZV CELKEM| Mira dotace | Dotace
Sluzby a osobni naklady . [Sluzby poradci, expertii a studie - primyslovy vyzkum 0 13060 | 14400 | 21000 | 26400 74860 80% 59888
Sluzby poradctl, experti a studie - experimentalni vyvoj 0 17180 | 16800 | 37200 | 36600 107780 60% 64668

. [Néklady na smluvni vyzkum a konzultaéni sluzby - priimyslovy vyzkum 0 13700 | 24000 | 48900 | 120000 206600 80% 165280

Naklady na smluvni vyzkum a konzultaéni sluzby - experimentélni vyvoj 0 24500 | 34600 | 99680 | 149200 307980 60% 184788
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3. |Mzdy a pojistné - priimyslovy vyzkum 3540 | 16800 | 37600 | 37600 | 200000 295540 80% 236432
Mzdy a pojistné - experimentalni vyvoj 2540 | 36600 | 60256 | 90896 | 611288 801580 60% 480948
Rezijni naklady 4. [Material - primyslovy vyzkum 0 0 0 171960 | 309528 481488 80% 385190
Materiél - experimentalni vyvoj 0 0 0 114640 | 206352 320992 60% 192595
5. |Ostatni reZie - primyslovy vyzkum 0 0 0 25740 | 46429 72169 80% 57735
Ostatni reZie - experimentalni vyvoj 0 0 0 17160 | 30953 48113 60% 28876
Celkové néklady etapy 6080 |121840|187656 | 664776 1736550 | 2717102 1856393
FACG EUROSOLAR
Zpusobilé vydaje | % Dotace Zpusobilé vydaje | % Dotace ZV celkem Dotace celkem
Primyslovy 4.113.656 80 3.290.925 1.130.657 80 904.526 5.244.313 4.186.460
vyzkum
Experimentalni | 4,029.490 60 2.417.694 1.586.445 60 951.867 5.615.935 3.369.561
Vyvoj
Vyzkum a | 8.143.146 5.708.619 2.717.102 1.856.393 10.860.248 7.565.011
vyvoj celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno dle Czechinvest, online, 2016b
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Abstrakt

SVOBODOVA, K. Podnikatelsky zamér jako ndstroj ziskani dotace. Diplomové préce.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 106 s., 2016

Kli¢ova slova: Podnikatelsky zamér, EU fondy, dotace, programové obdobi, Operacni

program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Diplomova prace se zabyva vypracovanim podnikatelského zaméru jako nastroje k
ziskani dotace. Prace se d¢li na cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast prace se
zabyva zpracovanim problematiky evropskych programi v programovém obdobi 2014-
2020. Daéle teoreticky pfiblizuje Operaéni program podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost véetné jeho prioritnich os a stru¢né ptiblizuje dostupné moznosti
financovani podnikatelského zdméru. Formulovany jsou nalezitosti podnikatelského
zaméru v souladu s programem Aplikace, Vyzvou 1. Praktickd cast prace se vénuje
zpracovani podnikatelského zdméru dle doporucené osnovy. Kvalitn€ zpracovany

podnikatelsky zamér je nastrojem k ziskani podpory formou dotace.
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Abstract

SVOBODOVA, K. Business plan as a tool of obtaining subsidy. Diploma thesis. The
faculty of Economics University of West Bohemia in Pilsen, 106 p., 2016

Key words: Business plan, EU funds, subsidy, program period, the Operational

Programme Enterprise and Innovation for Competitiveness

This thesis is focused on developing a business plan as a tool to obtain subsidy. The
thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part of the thesis
deals with the issue of European programs in the programming period 2014-2020. The
Operational Programme Enterprise and Innovation for Competitiveness is closer
theoretically, including its priority axes and outlines the financing options available
business plan. Additional requirements of business plan are formulated in accordance
with the Application program, Call I. The practical part is devoted to processing the
business plan according to the recommended curriculum. A well-prepared business plan

is a tool to gain support in the form of a subsidy.
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