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Abstract: Family business has always played an important role in any economy. As family businesses
develop and grow, a question of sustainability arises. To maintain family businesses in the long term it is
necessary for them to be passed on to future generations. The tradition of family firms in the Czech
Republic has been interrupted for four decades by historical circumstances. Although the topic
of succession is a very important part of family business issues, and as this paper demonstrates, this
issue is being explored by foreign authors, there is currently no major academic attention in the Czech
Republic. Succession - the process of passing the company to the next generation, be one
of the indispensable aspects of maintaining sustainability of family businesses.

For family business to function long time (for example, several decades), there must be a transition
of ownership, or management, from one, usually older, generation to another, usually younger,
generation of business owners, followed by next generations. Generational change and succession is
a process that can be successfully completed only under certain assumptions, some of which are key
to mastering this change, and should therefore be known to actors of this process.

The aim of this article is to provide an overview of how the success of family businesses in the Czech
Republic is addressed and researched. Due to the nature of the goal, the character of this article is
an overview article. Data is primarily based on publicly available information, which is presented
in the text.
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Plisobeni rodinnych firem na Uzemi Ceské
republiky ma pomérné dlouhou historii, ktera
vSak byla pferuSena obdobim viady totalitniho
rezimu, ktery soukromé podnikéni nedovoloval.
Doslo tedy k pfetrzeni bohaté historie rodinnych
firem po dobu téméf poloviny jednoho stoleti,
¢imz nemohlo dochazet k navazovani na tradici
podnikani v ramci jednotlivych rodin. Zména
politického rezimu a dalSi historické udélosti
vedly k tomu, Ze doSlo k znovuvybudovani
rodinnych firem, které jsou ovladany svymi
zakladateli, tedy prvni generaci. V soucasné
dob& maji rodinné spoleCnosti opét svij
vyznam.

Téma rodinnych firem a jejich dllezitost
pro nade hospodafstvi neni v Ceské republice

dostatecné feSeno, a to i pfes to, ze v Ceské
republice je podil podnikateld na celkové
zaméstnanosti jeden z nejvysSich z celé
Evropské unie. Procento sebezaméstnanych
neboli zaméstnavatell a pracujicich na svij
vlastni UCet je paté nejvysSi a vysSi podil
podnikateld miZeme nalézt pouze v Recku,
Italii, Rumunsku a Polsku. (CSU 2015)

Aby rodinna firma mohla dlouhodobé (napfiklad
nékolik  desetileti) fungovat musi  dojit
k pfechodu  vlastnictvi, potazmo  fizeni
spoleCnosti, z jedné, obvykle starSi, generace
na druhou, zpravidla mladsi, generaci majitelu
firmy, na coz navazuji dalSi generace.
GeneraCni zména a nastupnictvi je proces, jenz
mlzZe byt Uspésné dokonéen jen za ur€itych
pfedpokladu, z nichz nékteré jsou pro zvladnuti
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této zmény klicové a mély by proto byt aktérim
tohoto procesu znamy.

Cilem tohoto ¢lanku je vytvorit pfehled toho, jak
je feSeno nastupnictvi rodinnych firem
v tuzemsku. Vzhledem k stanovenému cili je
charakter tohoto &lanku prehledovy. Struktura
Clanku  je  organizovdna  nasledujicim
zpusobem. Nejprve je uveden prehled
relevantni literatury, z néhoz jsou definovany
zakladni védecké otazky. Nésleduje podrobny
pfehled aktivit v Casti metodika a data, které
popisuji ~ Urovefi  soucasného  poznani
amoznosti feSeni nastupnictvi, se kterou se
mohou Clenové rodinnych spoleCnosti potkat.
Déle jsou ve vysledku uvedena zji$téni plynouci
z provedeného vyzkumu. Nakonec je
publikovan zaver.

1. LITERARNi RESERSE

V/ odborné literatufe miZeme nalézt celou fadu
definic rodinného podnikéni, avSak jednotna
shoda neni zatim akademicky nastavena.
Autofi Shanker a Astrachan (1996) udavaji
kritéria, kterd jsou vhodnad pro identifikaci
rodinnych podnik(: jak velkou Cast podniku
rodina vlastni, kontrola rozhodovani podniku,
mira strategického vlivu rodiny na fungovani
podniku, poCet generaci, které byly a jsou
v podniku angazovany, poéet ¢lenl rodiny, ktefi
ve firmé aktivné pracuiji, ¢i také napfiklad zamér
udrzet firmu v rodinnych rukou a pfedat ji dalSi
generaci. Mezi definicemi rodinného podnikani
Zze podnikatelsky aktivni osoby i osoby
pfispivajici k realizaci podnikatelské Cinnosti
vramci rodinnych firem spolu maji mimo
pracovniho vztahu i pfibuzensky vztah.

Zmény fizeni ¢i nastup novych fidicich
pracovnikl je dulezitou zaleZitosti vSech
podnikatelskych subjektd, které maji zajem
svou cinnost vykonavat i dlouhodobé, avsak
pro podnikatele, ktefi vlastni Ci fidi rodinnou
firmu, pfindSi problém néstupnictvi mnoho
rozdilnych otazek, jez jsou specifické pravé
pro formu jejich podnikani. Vedle béznych
problémd, které jsou spojeny s hledanim
vedoucich pracovniki (napfiklad: Filkenstein a
Hambrick, 1996; Kesner a Sebora, 1994; Zajac,
1990), pfedani vedeni rodinné firmy je
doprovéazeno omezenym mnozstvim

potencionalnich zastupcu, coZ je zplsobeno jak
velikosti rodiny, tak i Castou komplikovanosti
osobnich i neosobnich vztahd mezi t&mi, ktefi
firmu pfedavaji, pfejimateli a zaroven rodinou
samotnou. (De Massis a kol, 2008; Le Bretion-
Miller, 2004). Vzhledem k témto problémum,
kterym musi rodinna spole¢nost Celit, neni pfilis
pfekvapuijici, ze velké procento jich po procesu
pfedani z jedné generace na druhou nepfeZije,
a proto si vrcholni manazefi rodinnych firem
uvédomuiji nespornou dlleZitost nastupnictvi
pro zachovani budouciho fungovani rodinného
podnikani. (Chua a kol., 2003; De Massis a kol.,
2008).

Studie, jeZ se zabyvaji feSenim a procesem
nastupnictvi  nahlizi na tento  problém
komplexné z dlouhodobého hlediska daleko
Castéji, neZz Ze by jej vnimaly jako jednu
omezenou udalost. Pfi pohledu do historie
(Longenecker a Schoen, 1978) Ize najit i model,
které proces nastupnictvi paralelné spojuje
s Zivotnimi cykly nastupnika v pfipadé feSeni
pfedani rodinného podniku mezi otcem a
synem. Tento model rozliSuje sedm rozdilnych
etap zivota, na néz se vaze vnimani (kdy je syn
maly a pouze vnima firmu) a pusobeni (tedy az
do plného zaméstnani) v rodinné firmé.
Churchill a Hatten (1978) podobné propojuje
Zivotni cyklus s podnikovym, pficemz déli cely
proces na Ctyfi faze: management vlastnictvi,
rozvoj, mezigeneracni vztah a transfer fidici
moci. Handler (1990, 1994) rozpracovala tyto
poznatky a vice se soustfedila na socialni
identitu a jeji vliv na jednotlivé faze. Jeji prace
popisuje proces predani jako spolecné
pfizplsobeni se predavajiciho a prebirajiciho,
pficemZz se oba dva hlavni aktéfi postupné
pfizpUsobuiji jeden druhému, kdy pfedavajici se
vice otevira v oblastech sdileni zkuSenosti,
rozhodovaci moci a jejich vztahy jsou tak vice
vyrovnané.

Pfi  porovnani  teoretickych  pfistupl
k nastupnictvi Ize definovat tfi hlavni Grovng,
podle kterych se lze v této problematice
orientovat. V prvni fadé se jednd o mikro-
uroven, pficemz autofi (Dyer 1986, Handler
1994, Lansberg 1988, Sharma a kol. 2001)
davaji nejvétsi dlraz na individualni
pfedpoklady jedincu, ktefi se s nastupnictvim
musi vyrovnat. Druhou Uroven Ize popsat jako

Trendy v podnikani - Business Trends 2017/1 24



Trendy v podnikani, ro¢. 7, Cislo 1, s. 23-32, 2017.

Business Trends, vol.7, no. 1, p. 23-32, 2017.

stfedni, kdy autofi (De Massis a kol. 2008,
Cabrera-Suaréz a kol. 2001, Bruce, Picard
2006) uvadéji jako  dllezity  aspekt
interpersonalni vztahy a vztahy ve spole¢nosti,
jez ovliviuji  pfedavajicino, tak zaroven
| pfebirajiciho. Posledni moZnosti nahledu na
dany problém je skrze makro-roven, kdy
nastupnictvi je ovlivnéno vicero faktory, které
se rizné prolinaji. (Dyck a kol. 2002, Malone
1989, Steier 2001).

Z vySe uvedenych skuteCnosti je patrné, Ze
na nastupnictvi  nelze  nahlizet  pouze
jednostranné, ale je nutné ho vnimat jako
komplikovany proces, ktery Ize popsat z mnoha
uhli pohledu. (Melin, Nordqvist, Sharma, 2014)
Odborna spole¢nost se shoduje v tvrzeni, ze
jedinym cilem rodinnych firem neni pouze
maximalizace firemni hodnoty, nybrz Ze existuji
také cile zaméfené na rodinu. (Sharma et al.,
1996) K nim muizeme zafadit napfiklad cil
zajistit Clenum rodiny zaméstnani, nebo zajistit
soudrznost a dlouhodoby blahobyt rodiny, ktery
je spojen Casto i s dlouhodobym vykonavanim
podnikatelské  Cinnosti  jakozto  hlavni
promeénnou ovliviujici jiz zminéné cile. Z tohoto
ddvodu Ize vnimat nastupnictvi, tedy proces
pfedani firmy dalSi generaci, jako jeden
z nezbytné nutnych aspektl k dlouhodobému
fungovani rodinnych firem.

Ackoliv je téma nastupnictvi velmi dulezitou
soucasti problematiky rodinného podnikani, jak
dokazuje text vySe, je toto téma zahrani¢nimi
autory vice probadano, neni mu vénovana
v soucasnosti velkd akademicka pozornost
v Ceské republice. Z eskych v&dci se tématu
rodinnych firem, z hlediska publikovani
pfispévkd, vénovali Machek a Hnilica (2015),
Machek a Pokorny (2016), Petlina (2015),
Odehnalovda a OlSeviCova (2009), Korab,
Hanzelkova, Michalisko (2008) a Luke$ a Novy
(2005). Nedostatek dosavadnich poznatk( vede
k definovani téchto védeckych otazek.

Jaké instituce se zaobiraji nastupnictvim
rodinnych firem v Ceské republice?

Jak se k freSeni nastupnictvi stavi
podnikatelské subjekty, které z nalézani
feSeni mohou profitovat?

Jaké navrhuji postupy a reseni?

vavs

feSeni nastupnictvi?

2. METODIKA A DATA
Smyslem pfehledového Clanku je predstavit
¢tenarlm stav, ve kterém se feSeni tématu
nastupnictvi nachazi. Autor vychazi pfedevsim
z vefejné dostupnych informaci, které uvadi
viéto kapitole. Jedna se o informace
nalezitelné pfedevsim v elektronické podobé.
Téma rodinnych firem je v soucasné dobé
v Ceské republice fe$eno popularné naugnou
literaturou, jakou pfedstavuji novinové clanky,
Casopisy Ci pfilohy Casopisii a také brozury
moZnost podnikatelského pusobeni.
Z popularni literatury je nutno zminit rubriku
Casopisu Forbes, jez jako prvni, vefejné
pfedstavil seznam nejvétSich tuzemskych
spolecnosti, jez jsou v rodinném vlastnictvi.
Informace, které toto periodikum pfineslo,
poslouZily jako druhotna data ke vzniku
odborného ¢lanku (Petlina 2015), ktery Ctenare
seznamuje s aktualnim stavem rodinnych firem
na nasem uzemi.
Vydavatelstvi Economia se rovnéz vénuje
problematice rodinnych firem a nastupnictvi
mezi generacemi podnikatell. Pofada také
diskusni  setkéni zakladatell a majiteld
rodinnych a soukromych firem. Celostatni
periodikum Hospodafské noviny pravidelné
vydava €lanky tykajici se rodinného podnikani,
ve kterych pfinasi svym ¢tenafim rozhovory
s minulymi i sou€asnymi maijiteli rodinnych
firem. Téma néastupnictvi a moZnosti jeho
feSeni je v ramci téchto rozhovord
pfedstavovano na zakladé jednotlivych pfipadd,
které vypravi jiz zmifiovani majitelé spolecnosti,
zaroven Ize v rubrice rodinného podnikani
nalézt i Clanky, jez poskytuji rady obecnéjsiho
razu. (Hospodarské noviny 2017)
Brozury ¢i jiné pouCky zaobirajici se
nastupnictvim  jsou  vydavany  rdznymi
spole¢nostmi, jejichz podnikatelskou napini je
mimo jiné poradenskd Ccinnost. Poradenské
spoleCnosti (napf. KMPG, Deloitte, EY, PwC,
Krajicek & Partners, J&T FAMILY OFFICE,
Gutmann) poskytuji informace o problematice
rodinného podnikani, které jsou pro bézného
uzivatele internetu snadno dostupné, avsak
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obsahuji spiSe obecné informace a feSeni, jez
jsou obecné aplikovatelna.

SpoleCnost Deloitte ve své studii uvadi, Ze
rodinné podnikani by v ¢eském pravnim fadu
mélo zahrnovat tfi zakladni formy, kterymi jsou

podnikani prostrednictvim obchodni
spolecnosti, Zivnostenskeé podnikani
a podnikani  rodinnych ~ farem.  Hlavnimi

parametry, které by mélo podnikani spinit tak,
aby mohlo byt povazovano za rodinné, jsou
pfedevsim vlastnicka uCast rodiny
na podnikatelské Cinnosti a podil &lend rodiny
na manazerském rozhodovani. (Spacil 2016)
Zavér prOzkumu mezi Ceskymi podnikateli
nominovanymi do soutéze EY Podnikatel roku,
ktery zvefejnila spoleénost EY ukazuje, ze
téméf polovina podnikatelt (48 %) povazuje
podnikani s rodinnymi pfislusniky jako vyhodu.
Zajimavé je, Ze vétSina majiteld rodinnych firem
(53 %) planuje pfedat svou firmu do rukou
vlastnich potomku. Soudek (2015) spatfuje
nejvétsi obtiz pfi feSeni nastupnictvi v tom, urcit
nastupce.

VolIné pfistupné informace ohledné nastupnictvi
nabizi i spoleCnost KMPG, kterd prezentuje
feSeni na bazi pfikladu z Japonska, a to
zapouziti  Ctyf nasledujicich a obecné
aplikovatelnych pravidel: nastupnictvi je tfeba
promyslet jiz od raného véku potomku, otcové
musi védét, kdy odejit, nastupce je tfeba hledat
nékdy i mimo rodinu a zachovat tradice
a neztratit vize. (KMPG 2016)

Organizaci, jez se rovnéZz rodinnymi firmami
aktivné zabyva je Asociace malych a stfednich
podnikl. Tato asociace si klade za cil trvale
zviditelhovat a medializovat pfibéhy rodinnych
podnikl, vytvofit Gcinnou pomoc firmam
pfifeSeni  nastupnictvi, prosadit efektivni
systém financovani rodinnych firem, pomoci
firmédm zabezpedit spravu rodinného majetku
a vytvofit vérohodnou statistiku zaloZenou
na poctu, vykonnosti a hospodarském vlivu
rodinnych firem v CR ve spolupraci s Ceskym
statistickym Uradem. Prozatimnim vysledkem je
navrh definice pojmu rodinna firma do ¢eského
pravniho fadu, ktery ma pomoci Cerpat
rodinnym  podnikim  specifickou  podporu.
(ASMP 2015)

VlySe zminénd asociace organizuje setkani
majiteli rodinnych firem a také provadi se

spolecnosti  IPSOS  pruzkumy tykajici se
rodinného podnikani. Zajimavé je, ze v minulém
roce se provadény prizkum orientoval
na otazky feSeni a predikce nastupnictvi vice
nez predminuly prizkum. Vysledky prizkumu
ukazaly, Ze 60 % dotazovanych si pfeje, aby
firmu pfevzal rodinny pfislusnik, celkové dvé
tfetiny firem by podle prizkumu mély projit
procesem predavani do nasledujicich péti let.
Ctvrtina firem se setkala s nabidkou konzultaci
na pfedani firmy, pfedevdim s moznosti prodeje
firmy. Také porovnani vysledk( prazkumd
z pfedeSlych let ukazuje na zvySujici se
aktuédlnost hledani feSeni Ci  planovani
generacni obmény ve vedeni firmy. (ASMP
2016)

Asociace malych a stfednich podnikd ve svych
faze nastupnictvi, av8ak jako kritické hodnoti
neexistenci pravniho ukotveni rodinnych firem
v Ceské republice a podporu tohoto tématu, jak
na akademické, tak politické a medialni Urovni.
(Havlicek 2016)

Internetovy portdl majitelefrem.cz je nové
vznikly projekt poskytujici ¢eskym
podnikateltm, ¢lenim jejich rodin
imanagementu  jejich  podnikl  informace
0 moznostech fungovani a budovani rodinnych
firem a podnikatelskych rodin. Vizi této iniciativy
je pfinaSeni zkuSenosti ze zahranici, rozvijeni
diskuse a podporu odborného rozvoje
rodinného podnikani jako nové vznikajici
discipliny. (Servus 2016)

Ke zvySeni povédomi o problémech, které
nastupnictvi pfinasi, se snazi pfispét i platforma
BusinessCon pro setkavani, potkavani majitell
a klicovych lidi stfedné velkych firem, kde se
podnikatelé uci a inspiruji od sebe navzajem.
Vprvotni fazi je zamérem platformy vice
zviditelnit témata, které rodinné firmy fesi jako
zku$enosti. (BusinessCon 2017)

Setkani zastupcl Ceskych rodinnych firem
a zahranicnich majitell podnikd
zprostfedkovava konference Family Business
Forum, jez je organizovana poradenskou
firmou, ktera se zaméfuje predevSim
na poskytovani svych sluzeb rodinnym firmam.
(Krajicek 2016)
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Z akademické sféry je nutné upozornit na
aktivity Vysoke Skoly ekonomické v Praze, ktera
tento rok zaloZila Centrum rodinnych firem, jeZ
si klade za cil propojovat rodinné firmy s
akademickou sférou a sférou vefejného sektoru
s cilem posilovat  konkurenceschopnost
¢eskych rodinnych firem. (Machek 2017)
Machek a Pokorny (2016) zkoumali statisticky
miru Upadkd &eskych rodinnych firem, které
porovnavaly s nerodinnymi. Jejich zavéry jsou
takové, Ze vliv rodinné kontroly na miru vyskytu
vyhladeni upadkl neni statisticky vyznamny. |
pfes to, Zze ve vysledcich byla zaznamenéna
mirné vy$§i mira Upadku u rodinnych firem,
rozdil mdZe byt dan variabilitou, jiz vyzkumné
vzorky pfirozené vykazuji. Autofi uvadi, Ze je
na prvni pohled ponékud v rozporu s
mySlenkou, Ze rodinné firmy jsou obecné
mozné chapat mnoha zplsoby: od stability
samotné rodiny, pfes stabilitu z hlediska poctu
zameéstnancu, obratu, zisku ¢&i jako dlouhodoby,
byt tfeba nizky, rust firmy. Pozorovany vysSi
poCet Upadkl rodinnych firem tak nemusi byt
nutné zapfiCinén jejich nizSi  stabilitou.
Rozhodujici roli v zivotnim cyklu rodinné firmy
hraje zejména moment nastupnictvi — odhaduje
se, Ze pouha tfetina rodinnych firem je v tomto
ohledu Uspésna.

Autofi  Machek a Hnilica (2015) feSili
problematiku rodinnych firem z jejich finanéni
stranky, jeZz zvolili pfistup zaloZzeny na shodé
pfijmeni mezi vlastniky a manazery, ¢imz
ziskali relevantni vzorek pro porovnavani
nerodinnych  a  rodinnych  spoleCnosti.
Kvantitativné ovéfili, ze ¢eské rodinné firmy
vykazuiji vySSi rentabilitu a vytvafi vice zisku, a
to jak ve smyslu zisku po zdanéni, tak i
provozniho  zisku. Rodinné firmy také
se vyznaCuji vysSi kapitalovou vybavenosti
prace. Ceské rodinné firmy také podle autord
vykazuji menSi miru zadluzenosti, s ¢imzZ
souvisi i vy$S8i mira likvidity.

Dal$i autory naucné literatury, jeZ pojednéava o
nastupnictvi rodinnych firem, je mozné nalézt
pfedevsim na Podnikatelské fakulté Vysokého
uCeni technického v Brné. Védci z tohoto
ustavu byli vibec prvni, ktefi vydali &esky
psanou ucebnici, jez pojednava jen o

problematice rodinného podnikani, do niz patfi i
feSeni nastupnictvi. Autofi hodnoti jako jeden z
nejvétsich problémG v procesu generaéni
obmény v rodinném podniku vedle hledani ¢i
urCeni vhodného nasledovnika problém majitele
podniku, ktery ho predava. (Korab, Hanzelkova,
Mihalisko 2008)

Historické zaleZitosti rodinnych firem v minulosti
a nyni feSi ve své praci Hanzelkova (2004),
ktera shrnuje pribéh privatizace statnich firem,
jez probéhly v 90. letech. Ze zavéru jejiho
zkoumani vyplyva, ze i pfes historickou
rozdilnost a specifika Ceského prostfedi, které
bylo zna¢né ovlivnéno zakazem soukromého
podnikani, je mozné charakterizovat rodinné
firmy v Ceské republice podobnymi vlastnostmi
a obdobnym zplsobem jednani jako rodinné
firmy zkoumané v zapadoevropskych zemich.
Vysledky agentniho simulovani ukazaly, Ze
rodinné firmy rostou v prvotni fazi rychleji
v oblasti aktiv a obratu nez nerodinné. Rozdil
pfichazi v obdobi krize fizeni, kdy nerodinné
firmy prekonavaji ristem vysledky rodinnych
spole¢nosti. Tento fakt pfisuzuji autorky averzi
majitell  rodinnych  firem  zaméstnavat
profesionalni manazery a preferovani rodinnych
pfislusnikd  pfi dosazovani zaméstnanc
do vedoucich funkci. (Odehnalova a OlSevicova
2009)

Otazka nastupnictvi je z manazersko-
psychologického  Uhlu  pohledu  popséna
v ucebnici od autort Lukes a Novy (2005), v niz
lze nalézt popis skutecnosti, podle kterych
mize podnikatel rozpoznat spravny ¢&as
na ukonCeni Cinnosti a nalezeni, vybér
a pfipravu vhodného nastupce. Autofi popisuji
situaci, kdy firma stoji pravé na osobé
soucasného  podnikatele, jako  nejvice
problematickou pro uspésné zvladnuti procesu
nastupnictvi.

3. VYSLEDKY
Tradice rodinného podnikani byla beze sporu
na Ctyfi desetileti historickymi okolnostmi
pferudena, diky ¢emuz nebyla viibec v Ceské
republice feSena, coZz se projevuje v absenci
velkého poCtu zdrojl pro feSeni tohoto tématu.
Jelikoz  prizkumy ukazuji, ze 60 %
dotazovanych si pfeje, aby firmu pfevzal
rodinny pfisludnik, celkové dvé tfetiny firem by
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podle prizkumu mély projit procesem
pfedavani do nasledujicich péti let, je nutné
vénovat tomuto tématu vice akademické
pozornosti. V souCasnosti se problematikou
nastupnictvi  rodinnych  firem  zaobiraji
podnikatelské subjekty, které z nalézani Ci
zviditeliovani feSeni mohou profitovat.

Subjekty, které se zaobiraji nastupnictvim
rodinnych firem v Ceské republice Ize
zjednodu$ené rozdélit do nékolika skupin. Prvni
skupinou lze oznacit mediélni vydavatelstvi,

ktera se aktivné danou problematikou zaobiraji,
poté Ize definovat skupinu sdruzujici skupiny Ci
spolky podnikatelt, ktefi mezi sebou sdili
zkuSenosti, nasleduje skupina komercnich
spolecnosti, které se zaobiraji prevazné
poskytovanim poradenskych sluzeb a jako
posledni Ize definovat akademickou sféru.
NejvyznamnéjSi aktéry v téchto skupinach
a zaroven jasné zodpovézené vyzkumné otazky
Ize spatfit v nasledujici tabulce (Tab. 1):

Tab. 1: Instituce feSici nastupnictvi v eskych rodinnych firmach a jejich aktivity

Asociace
malych a - .

Jméno . strednich . Mezmarodn’l Krajicek & Cer)tru’m.pro
o Forbes Economia - BusinessCon | poradenské rodinné firmy
instituce podnikd a N . Partners &

. oo spolecnosti VSE
Zivnostniku
CR
KMPG,
Deloitte, EY,
Kdo je medialni medialni sdruzeni skupina PwC, J&T Geska firma akademicka
iniciatorem? | vydavatelstvi vydavatelstvi podnikatel( podnikatel( FAMILY obec
OFFICE,
Gutmann
. vvygav:am provadi setkani provadi i vytvafi
sestavuje ¢lankd o , . § o nabizi .
. . v I prizkumy, podnikatelu mezinarodni . databaze
Jake Zebficek rodinnych L P . poradentstvi, e
.. ., setkani FB, FB, sdileni prizkumy a L Ceskych FB,
vykonavaji nejvétSich firmach, - . . L organizuje C
L L . zajistuje zku3enosti komeréni .| analyzuje jejich
aktivity? rodinnych organizace B S . o konferenci o .
. " vyménu mezi majiteli | studie, nabizi pfinos, zkouma
firem setkani . . . FB
oo informaci FB poradenstvi FB
majiteld FB
zviditelnéni
snaha vytvoit problematiky,
transparentni vytvareni
zebricek firem, motivace pro snaha .
s moznosti rozvoj a spolupracovat snaha propoji
Jaké maji L informovani Y e < nabidnout nabidnout | akademickou a
. nabidnuti S predani FB; a vyuzivat A s ;
cile? , vefejnosti . . své sluzby své sluzby | podnikatelskou
sponzordm shaha synergie mezi )
. ) L séru
prostoru, jak vyvinout tlak podnikateli
se k firmam na vladu pro
dostat vytvofeni
podpory FB
navrhuji Fesit
pomoci pomoci otazku
jednotlivych jednotlivych vybéru chtéji
Jak Fesi pfibéh, pfibéh, nastupce spolupracovat pfinaSeji nabizeji
. s ukazuji rizné ukazuji rizné dostatecné a obecné feSeni pfimo | je pfedmétem
nastupnictvi? isob is0b doored K ik lik In p Kouman
Co navrhuji? _zplisoby _zplisoby opfedu a omuni c?vgts apli ovgte na | namiry zkoumani
predani firmy, predani firmy, pfipravit ostatnimi pravidla ¢eskym FB
které se jiz které se jiz firmu a firmami
uskuteCnily uskuteCnily nastupce
véas
nalézt
Co shledavaji . . - ey vysledek, se spravného .
zalezi na zalezi na pfiprava na cely pribéh - rychlé a
v e o . . AN kterym jsou partnera, se . .
. L specifikach specifikach néj a rychlé predavani M . bezproblémové
nastupnictvi A R . . vSichni kterym Ize )
isxr piib&hl pfib&hl provedeni firmy - . provedeni
nejtézsi? spokojeni problém
vyfesit
Coje nejednoznacné | nejednoznacéné | rovnovaha otevienost ke vice kvantitativni
prekazkou pfi vymezeni vymezeni statni sdileni propracovany zdroje vymezeni
Cerpani jejich | pojmurodinna | pojmurodinna | podpory pro informaci a pfistup k informaci rodinnych firem
informaci? firma firma firmy zkuSenosti Ceskym FB vCR

Poznémka: FB = rodinné firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Medialni  spoleCnosti  poskytuji  prostor
k vyjadfeni se samotnych rodinnych firem
a sdileni zkuSenosti a povédomi o rodinném
podnikani na bazi pfedstavovani jednotlivych
pfibéhu firem, jeZ proces nastupnictvi pfekonali
Ci se chystaji feSit. Na druhé strané pfinasi
informace o jinych moznostech feSeni nutnosti
generacni obmény, jakym je napfiklad prode;
rodinné firmy. To v8e povétSinou pomoci
rozhovorQ s aktéry rodinnych firem.

Zajmova sdruzeni, platformy podnikatell
aodborné asociace svym jednanim chtgji
pfedevdim  dosahnout vzajemné pomoci,
vytvofit prostfedi pro moznou spolupraci
pfi feSeni generaCni obmény rodinnych firem.
RovnéZ chtgji zviditelnit a upozornit spole¢nost
na problémy, jez jsou s nastupnictvim spojeny.
Stejny cil si klade i populari literatura, ktera
zaroven seznamuje Ctenafe s jednotlivymi
pfibéhy podnikatelskych rodin, ¢imz dopoméha
zviditelnovat toto téma.

Sdileni zkuSenosti mezi aktéry generacni
obmény v ramci rodinné firmy je jednim
z nejdllezitéjSich  aspektl  konferenci, jez
poradaji vySe uvedené iniciativy. Vzhledem
k absenci odbornych znalosti o moznostech
feSeni nastupnictvi mezi podnikateli rodinnych
firem, dochazi v souCasné dobé zatim jen
k vyméné zkuSenosti mezi témi, ktefi maji
proces nastupnictvi jiz zviadnuty.

Poradenské spoleCnosti se zaméfuji pfedevsim
na poskytovani obecnych informaci tykajicich
se nastupnictvi rodinnych firem. Moznosti
aplikovatelnosti téchto informaci jsou velmi
Siroke, podlozeny jsou pfedevSsim daty
z celosvétovych priuzkumd. Pfipadové studie,
které prezentuji, jsou popisovany spiSe
z globalniho Uhlu pohledu a nejsou pfilis
specifikované. Spole¢nym znakem je snaha
zapusobit na potencialniho klienta a poskytnuti
sluzeb vedoucich k uspokojivému vysledku.
Odborna literatura vydévana v Ceském jazyce
se problematice nastupnictvi samotnému
nevénuje. Toto téma je mozné nalézt v knihach
o rodinném podnikani, kterych je Cesky
psanych nevelké mnozstvi. Zajimavé je, ze
autofi hodnoti jako nejkritictéjSi faze predani
rodinného podniku bud v samotném uvédomeéni
si nutnosti stavajiciho vlastnika pfedat podnik
(Korab, Hanzelkova, Mihalisko 2008) nebo

nalezeni vhodného nastupce (LukeS, Novy
2005). Pfispét vice do objasnéni problematiky
nastupnictvi by mélo i nové zfizené centrum
rodinnych firem v rdmci spolupréce akademické
a podnikatelskeé sféry.

4. DISKUZE
V textu zmifiované iniciativy podnikateld
a Asociace malych a stfednich podnikii CR si
kladou za cil prozatim rozvinout diskusi
a zviditelnit téma pfedavani rodinnych firem
mezi generacemi majitelli, protoZze se jedna
o relativné novou zalezitost v porevoluénich
¢eskych déjinach. Dalsi budouci plény jsou
vazany na nezbytné nutné kroky, napfiklad
upozornuji na fakt, Zze pro dalSi rozvoj
rodinného podnikani, do néhoz nesporné patfi i
problematika nastupnictvi, je nutné jasné
definovat co je rodinné podnikani, coz se jevi
jako  jeden z  nejdllezitgjSich  Ukold
v soucasnosti.
Jak je uvedeno vyse, zajem ze strany rodinnych
firem by mél naristat, jelikoZ se nezadrzitelné
bliZi obdobi, ve kterém se stéle vice rodinnych
firem bude muset vypofadat s feSenim a
fizenim nastupnictvi. Tento fakt je zplUsoben
rovnéz diky pfirozené generacni obméné,
jelikoz souCasni vidci a majitelé se mu
nemohou vyhnout. Nezodpovézenou otazkou,
kterd vznika z vysledku citovanych priizkumd,
je jak jinak chtéji zastupci rodinnych firem fesit
otazku néstupnictvi, neuvazuji-li nad moznosti
pfedani firmy dalSi generaci.
Prizkum@, provedenych mezi samotnymi
podnikateli, nelze nalézt pfiliS mnoho. Stejna
situace je vSak i v oblasti statistickych dat,
jelikoZz neexistuje jednotna definice rodinné
firmy, nejsou statisticky tyto firmy specialné
sledovany. Jiz provedené prizkumy na druhou
stranu  ukazuji, Ze aktualnost tématu
nastupnictvi v ramci rodinnych firem je ¢im dal
Vetsi.

ZAVER
Smyslem tohoto textu je poskytnout prehled
toho, jak je feSeno nastupnictvi rodinnych firem
v tuzemsku. Tento Clanek se snazi popsat
uroven soucasného poznani moznosti feseni
nastupnictvi, se kterou se mohou Cclenové
rodinnych spolecnosti potkat.
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Tento text by mél slouzit viem, ktefi maji zajem
se popsanymi problémy v Ceském prostiedi
zaobirat.  Nevyhodou zde provedeného
kvalitativnino vyzkumu je to, Ze samotny
nedostatek informaci o nastupnictvi v Ceské
republice mlze v budoucnu pfilakat vice
pozornosti @ muze tak vzniknout vice €lanku,
které zpUsobi to, Ze vySe uvedené informace
budou jiZ zastaralé.

Data  poradenskych  spole¢nosti  jsou
nekomplexni, velmi obecné ladéné, nejsou
podloZzené védeckymi daty a odkazy, tudiz
jejich validita je velmi sporna. Na druhé strané
jejich velkou vyhodou je snadnd dostupnost
pro majitele rodinnych firem, ktefi maji zajem se
dozvédét  vice obecnych informaci
0 moznostech feSeni nastupnictvi.

Cesky psana odborna literatura piinasejici fakta
ohledné tématu nastupnictvi rodinnych firem se
pfiliS§ nevyskytuje, coz je jasnym signalem
pro vypracovani dalSich odbornych textd, jez by
mély slouzit k doplnéni informaci tykajici se
tohoto oboru. Smér, kterym by se zkoumani
nastupnictvi rodinnych firem mohlo ubirat, je
zaméfeni se na specifika Ceského prostredi,
které lze porovnat se zahraniCnimi vyzkumy.
Jaké faktory ovlivnily ob&any Ceské republiky
vstoupit do podnikatelské Cinnosti a jestli je zde
mozno nalézt podobnosti v motivaci
v pfipadech, kdy se své podnikani snaZi predat
svym nastupcim, by mohla byt dalSi zajimava
otazka. Také by bylo vhodné pokusit se
vysvétlit, co vede vlastniky rodinnych firem
ktomu, Ze nechtgji svou firmu pfedat svym
nastupcum a jaké metody v takovych pfipadech
voli.

Clanek je zpracovan jako jeden z vystupt
vyzkumného projektu Socialni a udrZitelné
podnikani v kontextu mezinarodniho obchodu
registrovaného u Interni grantové agentury
Vysoké  Skoly  ekonomické v  Praze
pod eviden¢nim cislem F2/50/2017.
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