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Abstrakt

Tato prace je zamétrena na optimalizaci projektového fizeni ve firmé realizujici
projekty v energetice. V teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy a metody. Cilem
praktické Casti je popsat soucasny proces projektového fizeni ve spole¢nosti a navrhnout
jeho optimalizaci pouzitim vhodného softwaru. Pouzité softwarové néstroje jsou popsany a
nasledné aplikovany na vzorovy projekt. Prace srovnava soucasné metody projektového

fizeni ve firmé s nov€ navrzenym feSenim.

Klicova slova

Projektové fizeni, procesni fizeni, projektovy manazer, projekt, proces,
optimalizace, planovani, podrobny rozpis praci, Ganttovy diagramy, software pro

projektové tizeni, MS Project.
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Abstract

This thesis is focused on optimization of project management at company
implementing projects in the power engineering field. Basic terms and methods are
described in the theoretical part. The main aim of the practical part is to describe current
process of project management and to propose optimization using suitable software. All of
the used software tools are described on a sample project, comparing current methods with

software solution.

Key words

Project management, process managment, project manager, project, process,
optimization, planning, work breakdown structure, Gantt chart, software for project

management, MS Project.
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Uvod

Projektové fizeni je nedilnou soucasti elektroenergetického odvétvi. Projekty
v energetice jsou velice komplexni, proto je nezbytné mit zavedené propracované a
efektivni procesy pro jejich fizeni. VétSina rekonstrukci stavajicich zafizeni i instalaci
novych se kromé¢ elektrotechnické prace neobejde bez stavebnich, vykopovych a terénnich
praci. Elektroenergetické projekty zaroven obsahuji velkou fadu zdkonnych zkousSek a
revizi, které je nutné zahrnout do jejich planovani. U rekonstrukci vétsich energetickych
celkii se také musi zvazovat dopady odstaveni zafizeni. VeSkeré prace se proto musi
planovat s ohledem na obvykly provoz zafizeni, moznosti jeho odstaveni a ndklady s nim
spojené. Prace na kliCovych zafizenich distribu¢ni soustavy musi byt tedy velmi rychla a
efektivni. Casto se setkavame i se situaci, kdy je nutné pracovat na zaiizeni v provozu nebo
na zivych ¢astech pod napétim. Za bezproblémovy prubéh takto komplexniho a naro¢ného
projektu obvykle odpovida projektovy manazer, ktery ftidi projekt ve vSech jeho

nalezitostech.

Vzhledem ktomu, ze je prace projektového manazera velmi naro¢na, vznikla v
minulosti fada softwarovych nastroji, které maji za G¢el mu co nejvice usnadnit planovani,
organizovani i kontrolovani obsahlych projektt. S rozvojem pocitacti a chytrych telefonti
dochazi i kvyraznému posunu téchto planovacich nastroji. VétSina modernich
planovacich softwarti se zamétuje na automatizaci, konektivitu a moznosti synchronizace
napiiklad s kalendafi a nastroji elektronické komunikace. VSechna data je tedy mozné mit
k dispozici na libovolném typu zafizeni od stolnich po¢itacl po tablet ¢i chytry telefon.
Bohuzel ve firmach velmi Casto dochazi k podcenovani sofistikovanych softwarovych
nastroju pro fizeni projektii. Manazefi stale pouzivaji nevyhovujici zastaralé postupy nebo
nevhodné softwarové nastroje a neaplikuji téméf zadné pokrocilé metody pladnovani,

ackoliv by byla jejich aplikace pomoci vhodného softwaru velmi jednoducha.

Tato prace se zaméfuje na navrh optimalizace projektového fizeni uvnitf firmy
realizujici zakazky v energetice pomoci aplikace odpovidajici pocitacové podpory. Cilem

této prace je vysvétlit zdkladni metody planovani, moznosti jejich zavedeni pomoci

wewvr

10



Optimalizace Fizeni projektit v elektroenergetice Hana Cajthamlova 2017

1 Definice zakladnich pojmu

Abychom se mohli déale zabyvat problematikou projektového fizeni a projektovych
procest, je nezbytné definovat zakladni pojmy a také detailngji popsat tlohu projektového
manazera pii fizeni projektii. Problematika fizeni projekti a procest je velmi rozsahlé
téma, které bylo zpracovano nckolika cCeskymi i svétovymi odborniky. Pro definice

jednotlivych pojmt se tedy podivame do odborné literatury.
1.1 Projektové fizeni

wProjektové Fizeni je pouzivani znalosti, dovednosti, nastroji a taktik pri projektovych
cinnostech, aby se splnily nebo prekrocily pozadavky a ocekavani, které investor a
zdkaznik klade na projekt.“ Takto je popsdno projektové fizeni v knize profesorti Jifiho

Skalického a Zdenka Vostrackého [1] .

V knize [2] se autorka Alena Svozilova pii definovani projektového fizeni opira o dvé

uznavané definice.

,,Projektovy managment je souhrn aktivit spocivajicich v planovani, organizovani,
Fizeni a kontrole zdrojii spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cilii a zameri [3] .

wProjektovy managment je aplikace znalosti, schopnosti, ndstrojii a technologii na

aktivity projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu [4].
V obchodnim slovniku [5] je mozné najit obdobnou definici projektového fizeni.

wProjektové Fizeni znamena uplatiiovani znalosti technik a principit pri 7izeni,
monitorovani a hodnoceni projektu. Vysledkem kvalitniho projektového vizeni je splnéni

I3

vSech pozadavku definovanych pri vzniku projektu. ‘
Lze tedy shrnout, Ze hlavnim tkolem projektového fizeni je pouzit veskeré prosttedky

tak, aby byly co nejlépe splnény podminky, které byly stanoveny pfi vzniku projektu. Pro

zachyceni komplexnich cili projektu se v odborné literatuie Casto setkame s pojmem

11
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trojimperativ (triple constaint) viz obrazek 1 [6] . Tento pojem popisuje, trojrozmérny cil
projektu (naklady, ¢as, vécné provedeni). Pro Gispé$nost projektu je nezbytné, aby tyto tii
podminky byly méfitelné a dosazitelné a aby si byl kazdy pracovnik seznamen s
pozadovanymi cili jeho prace [6]. Pokud nejsou splnény vSechny tyto slozky, neni mozné
povazovat projekt za uspésné ukonceny. VSechny slozky trojimperativu jsou uzce svazany,
nikdy nelze ménit jednu z veliin, aniz bychom ovlivnili zbyvajici dvé nebo snizili

koncovou kvalitu provedeni.

ZA KOLIK?
CENA

JAK DOBRE?
KVALITA

cO? KDY?
ROZSAH CAS

Obrazek 1: Trojimperativ [6]

Projektové fizeni Ize uplatiovat u projekti rGzného rozsahu. V pfipadech
jednoduchych projektii, obvykle s niz§im rozpoctem, zpracovavanych v kratkém cCasovém
rozsahu, se 1ze vyhnout pouziti sofistikovanych nastroji pro jejich fizeni. VéEtSina projektd
v energetice je ale velice komplexni, nebot’ v sobé zahrnuje elektroinstalacni i stavebni
préce, revize a zkousky. Pfi fizeni takto rozsahlych projektl je nezbytné pouZit adekvatni
metodu fizeni. Mezi takové metody mize patfit napiiklad aplikace projektového softwaru,
zpracovani kritické cesty apod. Volbu nejvhodnéjsi metody mé obvykle na starost

projektovy manazer, ktery ze svych zkuSenosti zhodnoti situaci, aplikuje vhodnou metodu

12
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a obezndmi sni cely realizaéni tym. V nékterych ptipadech je nutné zavést vice

dopliujicich se metod soucasné.

Také je nutné doplnit, ze jak definice projektového fizeni, tak povinnosti projektového
manazera se muze velmi liSit v rdmci kazdé firmy. Je nutné zohlednit samotnou podstatu
projektd. Projektové tizeni uvniti firmy realizujici vystavbu elektraren se bude lisit oproti
firm¢ provadé&jici domovni elektroinstalace. Dokonce v ramci jedné firmy se bude fizeni
jednotlivych projekti liSit. Kazdy projekt je totiz docasny a jedinecny, vyzaduje tedy
individualni piistup. [6][7]

1.2 Proces a procesni fizeni

V ramci problematiky projektového fizeni se Casto setkavame s pojmem projektové
procesy. Je tedy na misté definovat, co jsou procesy a kde se s nimi pfi fizeni projektd

setkavame. Prof. Jifi Skalicky a Prof. Zden¢k Vostracky [1] popisuji procesy takto:

., Proces je série cinnosti prindSejici Zadouci vysledek.

Obdobnou definici nam poskytuje i svétovy expert na optimalizaci procest Michael

Martin Hammer[8]:

., Proces je soubor cinnosti, ktery vyzaduje jeden nebo vice druhu vstupu a tvori

vystup, ktery ma hodnotu pro zdkaznika. “

Procesy jsou tedy po sob¢ nasledujici kroky, které tvoti pfidanou hodnotu vstupnim
veli¢inam. Tyto kroky musi vzdy vytvofit totoznou pfidanou hodnotu. Oproti
projektovému fizeni se fizeni procesti zaméfuje na Cinnosti pravidelné¢ se opakujici.
V pribéhu plénovani a fizeni procesi je proto mozné pouzivat piipravenou
Sablonu/vzorovy proces. Procesni fizeni tedy nepotiebuje individualni piistup jako fizeni

projektd. [9]

Procesy se velmi ¢asto aplikuji v ramci projektového fizeni. Ac¢koliv jsou projekty
jedine¢né, Ize v nich nalézt dil¢i ¢innosti, které se pravidelné opakuji u vétSiny projektt
nezavisle na jejich pfesném zadani. Pro veskeré ¢innosti, které se takto pravidelné opakuji,

je vhodné zavést piislusné procesy. Procesy totiz vyrazné usnadni a zrychli projekt jako

13
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celek. Jako piiklad opakujici se ¢innosti, pro kterou je vhodné zavést proces, mize byt

ztizeni projektové dokumentace.

Je nutné podotknout, Ze projektové fizeni jako takové, ma procesni charakter.
Projektového tizeni lze totiz popsat pravidelné se opakujicimi ¢innostmi, které jsou shodné
pro vSechny projekty. Naptiklad v [6] je proces (obrazek 2) projektového fizeni roz¢lenén
na tyto celky:

e Definovani projektovych cila,
e Planovani,

e Vedeni,

e Sledovani,

e Ukonceni.

Definovani
projektovych
cila

Vedeni

Ukonceni

Planovani Sledovani

Obrazek 2: Proces projektového fizeni [6], [12]

Procesy pouzivané v ramci projektového tizeni bychom tedy mohli rozdé€lit do dvou
zakladnich skupin [1]:
e Produktové orientované procesy- tedy ty procesy, na jejichz vystupu je dil¢i produkt
(napf. projektova dokumentace),
e Procesy projektového fizeni- na sebe navazujici dil¢i procesy, které tvori celkovy

projekt od jeho zah4jeni po ukonceni.

14



Optimalizace Fizeni projektit v elektroenergetice Hana Cajthamlova 2017

Skupiny procesu jsou obvykle tzce propojeny. Vystupy jednoho procesu se obvykle
stavaji vstupem procesu nasledujiciho [1]. Muze nastat i situace, kdy je vice procesi
feSenych oddélen¢ a suma jejich vystupt je vstupem pro jediny proces nebo naopak se

jeden proces stane vstupem nékolika na sobé nezavislych procesu.

V ramci procesniho fizeni se muze razantné prosadit optimalizace procesu [10].
Vzhledem k ¢astému opakovani stejnych krokt, mize byt i mensi zména obrovskym
pfinosem. Firma muze drobnymi Upravami procesu usetiit financni i Casové zdroje.
Postupy procest jsou jako soucast know-how firmy velmi cenénou komoditou. Soucasti

procestt mohou byt i nasmlouvané firmy, partnefti a dodavatelé.
1.3 Projektovy manazer

Hlavni napln prace projektového manazera je koordinace aktivit a ¢lenti projektového
tymu. Projektovy manazer zodpovida za plnéni vSech pozadavkil ustanovenych pti vzniku
projektu. Je tedy odpovédny, jak za skutecné provedeni praci, tak za financ¢ni, casovy a
kvalitativni rozmér projektu [6]. Projektovy manazer ma zasadni roli v béhu celého
projektu. Jak jiz bylo feceno, projekty jsou jedine¢né, rozsahlé a neptredvidatelné, tim se
projektovy manazer Casto dostava do velmi obtiznych situaci [10]. Musi mit mimo
manazerskych schopnosti také talent a cit pro vedeni vétsich skupin lidi, musi byt schopen
komunikace s Sirokou $kalou osob rtizného vzdélani a socialniho pozadi a mé¢l by byt
produktivni 1 pod velkym tlakem. Zaroven by mél disponovat komplexnim vzdélanim,

nejen v elektrotechnickém oboru, ale také v oblasti financi, socialnich véci, IT apod. [11].

Projektovy manazer musi byt schopen se velmi rychle rozhodovat v neptedvidatelnych
a krizovych situacich. Ma obvykle jako jediny autoritu rozhodovat v situacich, které
nebyly zminéné v planu projektu (napiiklad krizové odstaveni zafizeni, zména dodavatele
a jiné). Zaroven je jeho odpovédnosti, aby vSechna jeho rozhodnuti vedla k GspéSnému
dokonceni projektu [10]. Je ovSem pravda, ze autorita, pravomoc a odpovédnost
projektového manazera se 1isi v ramci kazdé spoleénosti. Dle [2] je autorita projektového
manazera je vymezovana tfemi hlavnimi zpidsoby, legislativou firmy, projektovou

dokumentaci a neformalnimi pravidly (etika).
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2 Metody planovani

Vzhledem ke komplexnosti projektl v energetice, Se nevyhneme pfi jejich planovani
pouziti sofistikovanych metod. Tato prace se zaméfuje hlavné na optimalizaci postupti
projektového manazera, v nasledujici kapitole budou proto popsany metody, které by mohl
manazer pii realizaci projektu uplatnit, naptiklad pii tvorbé€ rozpisu praci a harmonogramu.
Budou také popsany zptsoby tvorby rozpoctu pro projekty. Projektovy manazer obvykle
nema ve velké mife pifimy vliv na celkovy rozpocet projektu, ptesto je nutné, aby byl dobie

seznamen S metodami jeho tvorby, nebot’ zodpovida za plnéni finanénich cilti projektu.
2.1 Podrobny rozpis praci (Work breakdown structure)

Tato metoda je velmi dobrym nastrojem pro pochopeni postupu projektu a také pro
ptidéleni jednotlivych praci v rdmci celého realiza¢niho tymu. Princip této metody je po
Castech rozdélit cely projekt na Iépe vizualné pochopitelné prvky (obrazek 3). Pracuje s
veétvenim dil¢ich Cinnosti a zobrazuje obvykle vSechny prvky trojimperativu. Zékladnou je
finalni produkt obsahujici 100% financ¢nich, ¢asovych i pracovnich prostfedki, ten se
hierarchicky déli na menSi c¢asti. Kazdé dil¢i Cinnosti je pfifazena procentudlni ¢ast

celkového fondu [12].

Pro sniZeni rizik projektu je vhodné zahrnout vétev rezerv, ta se muze, ale nemusi
tykat vSech prvkl trojimperativu. Naptiklad u pracovnich sil je vhodné&jsi volit pokud
mozno malé nebo zadné rezervy [13]. To vyplyva z ekonomického hlediska situace,
nadbyte¢ni pracovnici totiz mohou vyrazné zvysit celkové naklady. Vyhodou této metody
je moznost velmi ptesného grafického zobrazeni, které je snadno pochopitelné pro vSechny
¢leny realiza¢niho tymu. K dil¢im ¢innostem se také ptifazuje formulai povétreni Cinnosti,
ktery dava presnou informaci, kterd ¢ast tymu bude na dané ¢asti projektu pracovat a jaké
maji k dispozici prostiedky [6]. To usnadni praci projektovému manazerovi, ktery nemusi
jednotlivé pracovniky kontaktovat oddélené. Také se diky tomu miizeme vyhnout

rozporim a nejasnostem v piidélovani prace.
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Projekt X
N\ I
e . 20
15 tydnt 150 000 K¢ < .
zamestnancu
J J
4 N 4 N
Vykopové Vykopové
> prace > prace Vykopové prace
3 tydny 50 000 K¢& 5 zaméstnanct
. J . J Pracovni skupina
4 N 4 N\
Pokladka Pokladka
> kabelaze > kabelaze
L 10 tydnt ) L 90 000 K¢ ) Pokladka
kabelaze
15 zaméstnanci
Rezerva Rezerva
> 2 tydny 10 000 K¢

Obrazek 3: Podrobny rozpis praci [1]

2.2 Casové planovani — tvorba harmonogramu

Rozvrh projektu (harmonogram) obsahuje planované zacatky a konce dil¢ich aktivit
Vv kalendafnim rozvrzeni. Harmonogramy jsou naprosto nezbytné pro uspéSné vedeni
projektu a splnéni ¢asovych pozadavkl definovanych pifi samém vzniku projektu. K tvorbé
harmonogramu projektovy manazer obvykle pouzije jednu z metod ¢asového planovani,
nebot’ pii fizeni rozsédhlého projektu Ize jen té€Zko odhadnout pfesné trvani jednotlivych

aktivit.

2.2.1 Milniky

Pfi pouziti metody milnikd jsou na celkové ¢asové ose vyznaceny dulezité udalosti
(milniky; obrazek 4). Obvykle se jedna o udélosti, které 1ze velmi jednoduSe ovéfit a
monitorovat nebo takové, po kterych nasleduje urcitd zdkonna kontrola, zkouska nebo
fakturace[13]. Tyto udalosti poté ptedstavuji jakési zachytné body, u kterych musi byt

splnéna urcita ¢ast projektu. Mezi milniky je ¢asové planovani do ur¢ité miry flexibilni.
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Pti aplikaci této metody je velmi podstatné vybrat vhodné mnozstvi milnikli a oznadit
za milniky spravné udalosti. Pii pfili§ velkém mnozstvi milnikti ztraci projekt flexibilitu,
coz je samoziejmé nezadouci [6]. Pokud bude zvoleno naopak malo kontrolnich bodu,
hrozi nakumulovani velkého mnoZstvi nedokoncenych cCinnosti a projektovy manazer
muze ztratit ptehled o stavu projektu. Za milniky vybirdme na sebe navazujici ¢innosti, aby
byla zajisténa kontinuita projektu a nedochazelo k prostojum. V elektrotechnickém odvétvi
je vhodné volit za milniky tkony, po kterych nasleduji kontroly zafizeni. To muze byt

napfiklad ukonceni stavebnich praci, instalace kabelaze nebo ovladacich prvk.

e Kontrola ., v as s
Vyty€eni . Revizni Predani
ulozeni . , o
tras s zprava zakaznikovi
kabelaze

AETA

2.2.2 Ganttovy diagramy

v

Obrézek 4: Milniky[6]

Ganttovy diagramy, jindy nazyvané useckové diagramy, znazoriiuji casovou
souslednost ¢innosti nebo ukoll (viz obrazek 5). Jsou vhodnym nastrojem pro priibéznou
kontrolu postupil prace dle ¢asového planu. Pfi navrhu Ganttovych diagramii se zobrazi
jednotlivé Cinnosti jako useCky na ¢asové ose od data zahajeni do piedpokladaného data
ukonéeni. Cinnosti v Ganttovych diagramech se mohou piekryvat. Pod tyto usecky se
obvykle zakresluje jesté procentudlni stupen dokonceni k aktudlnimu datu, coz dava
projektovému manazerovi okamzitou informaci o stavu ¢innost. Takové zobrazeni se Casto

oznacuje jako sledovaci Ganttiiv diagram.

Jedinou, pfesto kli¢ovou, nevyhodou useckovych diagramil je nepouZitelnost pro
komplexni fizeni projektu. Stav dokoncenosti dil¢ich ¢innosti totiz neposkytuji informaci o
dokoncenosti celého projektu, nebot’ dil¢i ¢innosti na sobé nemusi byt pifimo zavislé (jsou
soubézné, prekryvaji se). Také tyto diagramy nijak nereflektuji moznost nahlé udalosti
(naptiklad v ptipad¢é poruchy zafizeni je nutné ho demontovat a nahradit), kterd muze

vyrazné zmensit procento dokoncenosti. [6]

18



Optimalizace Fizeni projektit v elektroenergetice

Hana Cajthamlova 2017

100%

Vykopové prace

80%

Pokladka kabelaze

0%

Rezerva

0%

Piedani

dnes

Obrazek 5: Ganttovy diagramy|[6]

2.2.3 Sit'ové diagramy

Sitové diagramy (obrazek 6) jsou obdobou useckovych diagrami, ale na rozdil od
nich reflektuji vzajemné vazby mezi ¢innostmi. Existuje né¢kolik typt sitovych diagrami,
které se ale li§i pouze zptisobem grafického zobrazeni. Cinnosti jsou vzajemné propojeny
do sité se spolecnou Casovou zakladnou. Dojde-li tedy ke zpoZzdéni jedné z Cinnosti,
posune to na casové zakladné vSechny ¢innosti na ni navazané. Je tedy velmi dobfe vidét,
jak tato zmeéna ovlivni celkovou dokonéenost projektu. Nevyhodou sitovych diagrami je

jejich graficka naro¢nost. Pro jejich tvorbu je proto velmi vhodné pouzit néktery

z projektovych softwarti.[6][7]

Vykopové prace

Pokladka
kabelaze

Terénni Gpravy

]

Obrazek 6: Sitovy diagram[6]
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2.2.4 Metoda kritické cesty (CPM)

Jedna se o jednu z deterministickych metod sitové analyzy (obrazek 7). Je to velmi
Casto pouzivana metoda a vétSina projektovych manazera ji sestavuje za ucelem piehledné
casové koordinace a navaznosti dil¢ich Cinnosti v ramci projektu. Pro kazdy projekt
existuje nekolik alternativnich kritickych cest a je zodpovédnosti projektového manazera,
aby zvolil tu nejvhodnéjsi, ktera povede k co mozna nejefektivnéjSimu prabéhu projektu.
V ramci kritické cesty na sebe dil¢i Cinnosti navazuji v pfesném sledu a davaji tak
projektovému manazerovi predstavu, kdy bude mozné projekt dokoncit. V energetice je
metoda kritické cesty velmi Casto aplikovand u delSich stavebnich praci, kde je potieba

velmi ptesny odhad trvani jednotlivych ¢innosti. [2][14]

A: 1den

B: 5 dni

Cesty : A-C-F-H 8 dni
| A-D-G 6 dni
B-E-D 10 dni

Obrazek 7: Metoda kritické cesty [14]
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2.3 Planovani rozpoétu

Rozpocet projektu je nedilnou soucésti planu projektu, obsahuje veskeré informace o
tom jak je predpokladané Cerpani zdroji v ramci celého projektu i rozpis jednotlivych

polozek (zaméstnanct, materialu, subdodavek) a nakladi na jejich Cerpani. [2].

Naklady projektu mtizeme délit na:
a) Primé ndklady- lze je piimo ptifadit k projektu. Pfedstavuji Gcetni vyjadieni zdroji
¢erpanych v prubéhu realizace projektu. Mizeme je d¢lit na:
e Prace,
e Material,
e Technologie (zakoupeni, pronajem),
e Licence a poplatky,
e Subdodavky,

e Pojisténi a jiné.

b) Neprimé- tyto naklady se do projektu obvykle promitnou jako uréité procento
z nédkladi mimo dany projekt. Tyto ndklady jsou ovSem nutné pro fungovani
firmy, tedy 1 pro UspéSnost projektu

e Platy vedoucich pracovnikii, manazert firmy,
e Kryti dovolenych,
e Néklady na provoz budov a technologii,

e Dané, odvody.

¢) Ostatni- zbyvajici naklady, které se objevuji v prubéhu projektu a nelze je zahrnout
do ptedchozich kategorii:
e Rezervy, feSeni nepiedvidatelnych jevi (nehod),
e Kryti identifikovanych rizik,
e Vypléaceni bonust.
V ramci kazdé firmy dochézi k tvorbé celkové rozpoctu pro projektu riznymi zptsoby.
NejcCastéjsi tii varianty, se kterymi se muzeme setkat v energetice jsou: rozpocet shora

dolti, zdola nahoru a podle minulé zékladny.
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2.3.1 Rozpocet shora dolt

Podle nazvu je zifejmé, ze se rozpocet sestavuje postupné z horni urovné jako je
vrcholovy nebo stiedni management a propracovava se postupné k niz§im hierarchickym
stupiitim. Manazefi dodaji ptedpoklad rozpoctu obvykle urc¢eny z predchozich zkusenosti a
¢asti rozpoctu jednotlivym operacim. Velkou vyhodou této metody je, Zze odpadne neustale
schvalovani celkového rozpoctu vrcholovymi manazery. Praveé oni vydali vychozi navrh na
neshody mezi pracovniky zdivodu ptidélovani nestejné velkych ¢asti rozpoctu

jednotlivym usektim [1].
2.3.2 Rozpocet zdola nahoru

Tato metoda pfistupuje k problematice rozpoétu zcela opacné. Zameéstnanci na
nejniz$im stupni hierarchie fizeni firmy vytvoii odhad vSech naklada spojenych s vykonem
jejich povinnosti. Tyto odhady se vypracuji pro material, zaméstnaneckou kapacitu,
hodinovy fond atd. Celkovy odhad je poté poslan do vysSich struktur vedeni firmy, kde
musi projit procesem schvalovani rozpoctu. Pfi této metodé se obvykle odhaluji tendence
pracovniki nadcenovat své sluzby, coz vede ke ztrat¢ vérohodnosti. Pro dokonalé
fungovani této metody je nezbytna sebekontrola zaméstnanctli, ¢estnost a erudovanost.
Vhodny je proto spise pro mensi projekty, kde ma projektovy manazer lepsi piehled o

vSech slozkach projektu a je proto jednodusi podchytit nedostatky této metody. [1]
2.3.3 Rozpocet podle minulé zakladny

Tato metoda se nejCastéji vyuziva pii stale se opakujicich projektech (obvykle
vefejnospravni). Rozpocet se prifazuje podle pifinosnosti projektu. Projekty s vySSim
pfinosem ziskaji vétsi rozpocet a naopak. Celkovy rozpocet je odhadovan podle minulého
obdobi a porovnani pfedchozich vykont. [1] Nejkomplikovangjsi na této metod¢ je
shromazd’ovani dokumentace o pfinosnosti projektu, v elektrotechnické praxi se tedy ¢asto

neaplikuje.
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3 Software pro fizeni projekti

Pouziti nékteré¢ho ze softwarti ur¢enych K planovani a fizeni mize znamenat velky
ptinos pro projektové manazery. Tyto programy podporuji vétSinu manazerskych metod a
mohou tedy pIn¢ nahradit klasicky postup projektového fizeni. Odstrani nejen vétSinu
tradi¢nich (dnes spiSe zastaralych) nastroja, jako jsou didfe, planovace a zalozky, ale 1
nevhodnou softwarovou podporu (napt. MS Excel apod.). Tim mohou velmi usnadnit praci
projektovému manazerovi, zbavit ho velkého objemu materidli a eliminovat pfipadné
chyby. Dnesni software se zaméfuje na grafickou piehlednost a jednoduchost tak, aby byl
uzivatelsky piivétivy a mohl s nim pracovat prakticky kdokoli. Vystup je velmi kompaktni,

Casto si software sdm tvofi slozky a fadi prislusné vystupy do velmi prehledného celku.

Na trhu se objevuje Siroka Skala projektovych softwarti od drobnych nastroji, jako
jsou kalendare, harmonogramy, az po pln¢ samostatné programy, které dokazou obsahnout
cely projekt a usnadnit tak praci projektového manazera po celou dobu realizace projektu.
Vzhledem k dostupnosti uzivatelsky piivétivé a hlavné pienosné elektroniky (chytré
telefony, tablety, notebooky) je mozné mit rozpracovany projekt vzdy k dispozici. VétSina
projektll v energetice se realizuje v terénu, coz umociuje vyhody téchto planovacich

prostiedkt, nebot’ odpadne nutnost prenaset velké mnozstvi papirové dokumentace.

Jako piiklad mizeme uvést nejuzivanéj$i programy: Project Planner od firmy
Primavera, MS Project (Microsoft), Super Project (Computer Associates), Power Project

(Asta Development), Time Line (Symantec) a dalsi.
3.1 MS Project

MS Project je software firmy Microsoft (obrazek 8) uréeny pro projektové manazery,
ktery byl uveden na trh jiz v roce 1984. Pomaha tvofit harmonogramy, pfifazovat potiebné
zdroje k dil¢im ukolim, sledovat postup praci, spravovat rozpocet a jiné. Jeho vystupy
mohou byt Ganttovy diagramy, kalendate, Casové osy, seznamy zdroji, ndkladové analyzy

atd. [15].

MS Project pouzivad znamé metody pldnovani (napiiklad Ganttovy a sitové diagramy),

se kterymi je zkuSeny manazer seznamen a dobie se mu v nich orientuje. To usnadiuje
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ptechod k pouzivani tohoto softwaru, nebot’ se manazer nemusi Skolit v novych metodach

planovani.

Knihovna S$ablon pro klienty MS Project také poskytuje velkou fadu kvalitné
zpracovanych Sablon, které lze pouzit jako inspiraci pro svij projekt. Pro snadnou
pocatecni orientaci v programu je K dispozici intuitivni vyhledavani, sjeho pomoci je

mozné si velmi snadno najit poZadovanou funkci, aniz bychom museli listovat zalozkami.

Co se nastroji ty¢e ma MS Project velmi dobfe propracovanou funkci automatizace
planovani. Pokud jsou vhodné nastavené vazby mezi jednotlivymi tkoly je software
schopny si sadm vygenerovat pocatecni a koncova data cozZ velice zrychluje cely proces. V
programu je také mozné zavést si pro jeden projekt vice Casovych os, které je mozné
vygenerovat a sdilet i v MS Office (napt. MS Word, MS PowerPoint) Pomoci smérnych
plani mlze projektovy manazer sledovat a porovnat skutecny pribéh projektu s jeho

puvodnim planem. [15]

Nistroje Ganttova diagramu
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4 == = = Datum stavu: — = =

PTEERE D B @ = = 2 il 5w Y
s s 17 = =~
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Obrazek 8: Prostfedi MS Project Professional 2010
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4 Predstaveni spole€énosti

Koncern ASE je spole¢nost, zajistujici komplexni realizaci staveb, rekonstrukci a
sluzeb v energetice a primyslu. Mezi hlavni ¢innosti firmy patii zejména projektovani,
vystavba, vyroba, dodavka strojii a zafizeni, provadéni montaznich Cinnosti a uvadéni

technologickych celkti do provozu [16].

Koncern sestava ze ctyt divizi, jejichz ¢innost na sebe plynule navazuje. Diky

[ 24

elektroenergetiky a primyslu. Divize jsou nésledujici:

e ASE, s.r.o. (divize Energetika)
Tato divize se zamé&fuje na projektovani, vyrobu, dodavky stroji a zafizeni,
provadéni montdznich ¢innosti a uvadéni do provozu komplexnich technologickych
celkli 1 dil¢ich casti silovych prvkl elektrickych casti energetickych zafizeni,
fidicich a zabezpecovacich systémi, rozvoden a transformoven, zaloZniho napéjeni
a osvétleni, zafizeni slaboproudé elektrotechniky, optoelektronické sit¢ a
strukturované kabelaze[16].

e ASE-MC s.r.o. (divize Kovovyroba),

e Fortel spol. s.r.o. (divize Vystavba),

e KB Servis Elektro spol. s.r.o. (divize Elektromaterial),

e Pile-Elbud (divize Vystavba vedeni v Polsku a CR).
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4.1 Soucéasny stav ve spoleénosti

Prace projektového manazera ve spolecnosti zacCina ve chvili piedani projektu
k realizaci. Ukolem projektového manazera je rozlozeni celkové realizace do dil&ich ukoli,
tvorba harmonogramu a pfifazeni naplanovanych zdroji a nasledné monitorovani projektu.
Vychozim dokumentem k planovani zdroji je pro néj vykaz vymér. Vykaz vymér je
soucasti planu projektu a obsahuje seznam zdroju potiebnych k realizaci zakazky a
polozkovy rozpocet. Podava tedy projektovému manazerovi informace o mnozstvi a cené

zdrojii (materidlu, pracovniki, zafizeni), které byly zakazce ptitfazeny.

V soucasné dob¢ pouziva vétSina projektovych manazerd firmy k pldnovani a
monitorovani projektu sadu MS Office, pfevazné pak MS Excel. Pro kazdy projekt si
projektovy manazer vytvoii harmonogram, seznam zdrojii a rozpocet pomoci sady MS
Office. Tyto dokumenty pozd¢ji edituje a uklada do predem ptipravenych sloZzek. VéEtSina
dokumentace je skladovana v elektronické podobé¢ ve slozkach s ¢islem projektu a datem
provedeni. VétSina projektovych manazera si v prubéhu své ¢innosti zavedla Sablony pro
opakujici se dokumenty (harmonogram, rozpocet a jiné), které ptizplisobuje pro kazdy
projekt, pfesto je tvorba téchto dokumentli Casové narona a neefektivni. Projektovy
manazer je obvykle pfitomen pfimo V terénu pfi realizaci projektu, vétSina zmén oproti
puvodnimu planu je proto feSena operativné. Pokud dojde ke zpozdéni Cinnosti, poruse
zatizeni nebo naptiklad onemocni néktery ze zaméstnancid, projektovy manazer jedna
okamzité dle svych zkuSenosti. Pozdéji si aktualizuje harmonogram a rozpis zdroji, aby

odpovidal skute¢nému provedeni.

Vzhledem Kk tomu, Ze sada MS Office neni primarné uréena k projektovému fizeni,
nenabizi prakticky zadné nastroje pro realizaci pokroCilych metod planovani a
monitorovani projektu. Vzniklé dokumenty jsou na prvni pohled jednoduché a prehledné,

ale neposkytuji témét Zadnou informaci o skutecném stavu projektu a dokoncenosti tkoli.

Rovnéz nijak nereflektuji ndvaznost Cinnosti a provazanost zdrojli a ¢innosti.

Velkou vyhodou sou¢asnych metod planovani je uzivatelska ptivetivost, kompatibilita

a cena. VéEtSina projektovych manazeru je velice dobie sezndmena s pokroc¢ilymi funkcemi
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MS Office a jsou schopni je efektivné vyuzivat pii své praci. Rovnéz cena produktu je

radove nizsi nez software MS Project.

4.1.1 Casové planovani

K ¢asovému planovani je ve firm¢ pouzivan velmi jednoduchy harmonogram
ptipraveny pomoci MS Excel (Obrdzek 9). Na ¢asovou osu je vynesen kiizek u ¢innosti,
ktera se dany den vykonava. Milniky si projektovy manazer oznacuje barevnym odliSenim

poli. Stejné tak jsou vyznaceny pracovni/nepracovni dny a svatky.

Tento zplisob ¢asového planovani ma nékolik zavaznych nedostatkl. Piehlednost a
orientace mezi zakiizkovanymi fadky je velmi $patnd, informaci o celkové délce trvani
jednotlivého ukolu mizeme ziskat pouze sectenim jednotlivych kiizkd, coz je u projektl
vétsSiho rozsahu velmi obtizné a nachylné k chybam. Rovnéz ptipadny pfesun Cinnosti je
neefektivni a Casov€é naroény a do harmonogramu neni mozné nijak zakomponovat

aktualni dokoncenost dané prace.

wiwiwiwiwivivioivnioivoioivioigigiocie

riririririririririricsiricri-sj2{®i0i0
5828835838853 8R3R88828¢3 333
e A R R R R e b b b b

8 TIRIRINIEIRIAIRIRE R s

T

= | Vykon, éinnost

17 | Vytvoeni stavajicich sii x

18

19

20

21

22 Vykopove pracs ®iwmim ®iwimim x

23 | Pokladka kabeli ®imimix x ®imimix

24 | Kontrola wioden kabelage x x x x x

25 | Moniag pouzder pro sioZary ®xim x ®xim

26 | MWoniis sioFam & svide! ®imoiw

27 | Zzsyphkabslais ®xim x ®iwiwiwin

28 | Hutric Zhousky x x

28 | Teednibpeawy ®i®ix

30 | Revizei zprava

31 | DeuSebni provoz

32 | Demoniaz

33 | Linidace zafzen siavenEis, vykizen siavenis

24 | HAeszema

BE-M

28

a7 |

Obrazek 9: Harmonogram

4.1.2 Prirazeni zdroju

Jednotlivé polozky, které jsou obsazené ve vykazu vymér, si projektovy manazer musi

rozlozit mezi dil¢i ukoly. VéEtSina projektovych manazert je velmi zkuSend, nejradéji si
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ptifazuje zdroje intuitivné velmi ¢asto az v prub&hu projektu. Obvykle si zpocatku tvoii jen
velice jednoduchou pichledovou tabulku (ru¢né nebo MS Excel, obrazek 10), ktera je

velmi jednoducha, ale pro pokrocilé planovani naprosto nedostacujici.

A B C D
1 lidské zdroje |subdodavky technika
25 MoniaZ pouzder pro sioZary stavebni firma
26 | Mont? stofarl a svisdsl oddil A jefab, nakladni auto, zdviina plosina
27 Zasyp kabeldfe stavebni firma
28 | Huinii Zkousky stavebni firma
29 Teréni Upravy stavebni firma
30 Revizni zprava revizni technik
31 Zkudebni provoz oddil A
32 Demonia? a dokonéeni terénnich Uprav oddil B stavebnifirma  |jefdb, ndkladniauto
33 Likvidace zafizeni staveni3?, vykiizeni staveniss oddil A nakladni auto
34
35

Obrazek 10: Prifazeni zdroju

4.2 Vzorovy projekt

Jako model pro ptimou aplikaci MS Project professional byl vytvoien fiktivni projekt,
kterému bylo piifazeno &islo 20160610 _VO. Ukolem tohoto projektu byla kompletni
vymeéna pouli¢niho osvétleni véetn€ nosnych stozarl. Celkova realizace byla rozdélena do
19 dil¢ich ukolt:

e Pfedani zakazky do realizace
e Piedani RDS

e Objednani materidlu

e Dodavka materidlu

e Piedéni staveniste

e Vytyceni stavajicich siti

e Vykopové prace

e Pokladka kabelt.

e Kontrola uloZeni kabelaze

e Montaz pouzder pro stozary
e Montaz stozart a svitidel

e Zasyp kabelaze
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e Hutnici zkousky

e Terénni upravy

e Revizni zprava a pfedani protokolll o zkouskéch
(hutnici zkousky, pfedani povrchi atd.)

e ZkuSebni provoz

e Demontaz

e Likvidace zafizeni staveniste, vyklizeni staveniste

e Predani a prevzeti stavby, predani DSPS

Casovy rozsah projektu od obdrzeni projektové dokumentace po piedani stavby

zakaznikovi byl necelé dva mésice, konkrétné od 19. 9. 2016 do 25. 11. 2016.

Celkovy rozpocet projektu a potfebné zdroje byly uvedené v projektové dokumentaci

(vykaz vymeér).

K projektu bylo pfifazeno 6 internich zaméstnanci firmy (tfi elektromontéfi,
Séfmontér, revizni technik a projektovy manazer). VeSkeré vykopové prace a terénni
upravy byly realizovany externi stavebni firmou formou subdodavky. Pro projekt bylo
zapotiebi zajistit t¢zkou techniku jako nakladni auto, jetab a zdviznou plosinu. Tyto stroje

jsou majetkem firmy.
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5 Aplikace MS Project professional 2010

Po konzultaci s projektovym manazerem firmy byly popsany hlavni nedostatky
soucasné metodiky projektového fizeni ve firmé a byla navrzena aplikace programu MS

Project.

Jako hlavni cile bylo definovano:
e Zpiehlednéni harmonogramu,
e Vizualizace zavislych tkolu,
e ZjednodusSeni planovani tkoli a naslednych tprav,
e Ptifazeni pracovniku K dil¢im ¢astem projektu,

e Kontrola plnéni ¢asového planu.

Pro nejlepsi splnéni téchto cild bylo pouzito hned nékolik funkci vybraného softwaru.
Pro ptfedstaveni vSech nastroji MS Project a srovnani se stavajici metodikou firmy byl
fiktivni projekt 20160610 VO nejprve zpracovan stavajici metodou planovani a pozdéji

optimalizovan pomoci MS Project.
5.1 Zprehlednéni harmonogramu

Pro tvorbu harmonogramu MS Project nabizi hned nékolik nastroji. Pfi iniciaci
projektu je nutné uvést zakladni udaje o casovém rozsahu projektu. Pfi vytvafeni projektu
je mozné si nadefinovat vlastni pracovni tyden a kazdému dni ptifadit konkrétni pracovni
dobu. V ramci projektu 20160610 VO byl stanoven standardni pracovni tyden po-pa .
Pokud se v dob¢ realizace projektu vyskytuji statni svatky nebo jiné dny, kdy ma byt
projekt pozastaven, je mozné je oznacit jako nepracovni dny (obrazek 11). Pro projekt bylo
klic¢ové rychlé dokonceni prvni faze montaZze pouzder stozarl,, proto bylo nutné zatadit
jednu ze sobot mezi pracovni dny. V prostiedi MS Project lze velmi snadno piidat
konkrétni den mezi vyjimky a ptidélit mu status pracovniho dne nebo u néj pozménit
pracovni dobu, jak je vidét na obrdzku 11. Pracovni tyden lze takto ménit kdykoli
v pribehu projektu. Pokud je vhodné nastavené automatické planovéni, jakdkoli zména
kalendafe automaticky posune datum dokonceni tkoll. Tim se vyrazné zkrati editace

harmonogramu oproti stavajicimu feseni.
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Zménit pracovni dobu

Pro kalendai: Projekt 20160610_VO ~ Vytvofit novy kalendar. ..

Kalendar Projekt 20160610_VO je zakladni kalendar.

Legenda: Kliknutim na den zobrazite informace o
Pracowni fijen 2016 A  Pracovni doba pro 29, fijen 2016:
Po|Ut|st|Ct|Pd|So|Ne

+9:00 aZ 13:00

L= « 14:00 a# 18:00

Mimopracovni

Upraveng |48 |78 |2

pracovni hodiny

: 10 (11 |12 |15 (14 |15 |16
V tomto kalendafi: Podle:
17 |18 |19 |20 |21 |22 |23

i 31} Den vyjimky

Vyijimka pracovni sobota v kalendafi
Projekt 20160610_VO

24 |25 |26

31} Mevychoz
—...i pracovni tyden 31

v
Wiimky  Pracovni tydny
MNazev Zahajeni Dokonéeni - Podrobnosti...

1 |statnisvatek 28.10.2016 28.10.2016

2 |pracovni sobota 29,10, 2016 29,10,2016 Odstranit

3 |statni svatek 17.11,2016 17.11,2015

v

MNapovéda Moznosti... Zawfit

Obréazek 11: Definovani pracovniho tydne s vyjimkam

Pro tkoly, které se vyskytuji v pravidelnych intervalech a maji vzdy stejny priibéh a
délku trvani, je mozné pouzit status opakovany tkol (obrazek 12). Pribézné kontroly
ulozeni kabeldze se pii realizaci projektu 20160610_VO provadély kazdy druhy den po
celou dobu pokladky kabelaze. V MS Project je pro zavedeni tohoto tikolu vhodné pouzit

praveé funkci opakovany ukol.

Pokud se v projektu vyskytne ¢innost, které se sklada z nekolika casti, které se
neopakuji pravidelné¢ a maji jinou délku trvani, je mozné oznaclit skupinu ¢innosti jako
souhrn. V ramci planovani vzorového projektu jsme tento souhrn pouzili pii zavedeni
ukolu montaz pouzder pro stozary (obrdzek 13), a to hlavné z dtivodu nerovnomérného
rozdéleni této Cinnosti na dvé ¢asti s riznymi délkami trvani (dva a tii dny). Pouziti
funkce souhrn nijak nezrychluje zadavani, ale je praktické pii sledovani procenta

dokoncenosti ukolu jako celku.
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(] %3 Zkontrolovat ~ n squhyn o E la | Poznamky

E:> @PFesunnut* '*Nilgllc.. Pndrnbm
Maplanovat| Maplanovat N Informace ——=——
automaticky ﬁ' ReZim ~ - 9 Dodavka 'E Pridat na
l.:lkculy £ '.jl_(l:ll
[21. duben [11.& $® oOpakovanj kal...
L&
13-4- | 4-5- | 25-5- | .‘_E....x.....

E Prazdny radek

@9' Importovat dkoly z aplikace Qutlook...

Obrazek 12: Volba specifikace dkolu v prostfedi MS Project

8 ol Pokladka kabeld. 9 dny 24.10. 16 3.11. 16
s Ry 2 = Kontrola uloZeni kabeliZe 9 dny 25.10. 16 4.11. 16
0 By Konirola uloZeni kabetiZe 1 1 den 25.10. 16 25.10. 16
1 By @ Konirola uloZeni kabsliZe 2 1 den 27.10. 16 27.10. 16
12 By & Konirola uloZeni kabeliZe 3 1 den 31.10. 16 31.10. 16
13 By Kontrola uloZeni kabeldfe 4 1 den 2.11.16 2.11. 16
14 By Konirola uloZeni kabeliZe 5 1 den 4.11. 16 4.11.16
15 = = MontaZ pouzder pro stoZary 7 dny 26.10. 16 3.11. 16
16 b o MoniaZ pouzder pro siozary 3 dny 26.10. 16 29.10. 16
cast1.
17 o MontaZ pouzder pro sioZary 2 dny 2,11, 16 2.11. 16
cast2
18 o Monta? sioFard a svisdel 3dny 2.11. 16 4.11.16
19 + Zésyp kabelate 9 dny 26.10. 16 7.11. 16

Obrazek 13: Pouziti opakovaného ukolu a souhrnu

Hotovy harmonogram je mozné také promitnout na ¢asovou osu (obrazek 14) nebo

zobrazit formou kalendate (obrazek 15). Vystup kalendate je mozné synchronizovat s MS

Outlook nebo importovat do tabulky MS Excel.

Obrézek 14: Zobrazeni Casova osa
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Obrazek 15: Zobrazeni Kalendar

5.2 Vizualizace zavislych ukolt

V ramci feSeni projektu, se velmi Casto vyskytnou ¢innosti, které je nutné realizovat
Vv pfesném pofadi a je nutné, aby byla jedna ¢innost nebo jeji ¢ast ukoncena pied zahajenim
¢innosti nasledujici. Pokud existuje takova pitima vazba mezi tkoly, je vhodné ji
nadefinovat i v MS Project. To lze realizovat hned nékolika zptsoby. V modelovém
projektu se osvédcilo ptidani ,,pfedchidci pfimo do informaci o ukolu. Ptikladem mize
byt dodani materidlu. Pfed doddnim materidlu je nutné nejprve material objednat, tudiz
muzeme nastavit ukolu Dodavka materialu ptedchtidce Objednani materialu (obrazek 16).
Obvykla doba dodani je 7 pracovnich dni, nastavime tedy i prodlevu mezi tikoly. Je mozné
si zvolit nekolik typt prodlev, v nasem piipadé je zavislé ukonceni jednoho ukolu na
zahajeni nasledujiciho, zvolen byl tedy typ prodlevy finish-start. Pro jiny ukol se muze

vyskytnout i odlisny typ prodlevy.

Naptiklad ¢ast pokladky kabeldze se z divodu casové Uspory provadi soubézné
s vykopovymi pracemi, ov§em pied zahajeni ukladani kabeldze je nezbytné mit odvedenou
jistou ¢ast vykopovych praci. U feSeni spojeni mezi vykopovymi pracemi a pokladkou
kabelaze bylo proto vhodnéjsi pouzit spojeni s prodlevou start-start, tento typ prodlevy je

dokonce mozné zadat i jako procentudlni ¢ast z trvani predchoziho ukolu.
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Informace o dkolu

Predchidd:
7d
jin]
3

Nazev: | Dodavka materialu

Nazev dkolu

Obecné  Predchiidc lZdroje] Up?'esnit] Poznamky | Viastni pole

Objednani materialu

Dioba trvani: | 4dny

Typ

|Prodieva
Dokonéeni-Zahajeni (F5) 7d

2 [rfedpokladana

MNapovéda

Storno

Obrazek 16: Nastaveni predchudct

Samoziejmé je mozné nastavit vice nez jednoho pfedchlidce pro dany tkol. Stejné tak

se miiZze jedna ¢innost stat piedchiidcem pro vice tkola.

Pii realizovani téchto spojeni mezi tukoly je prosttedi MS Project automaticky

generovan sitovy diagram (obrazek 17), ktery vizudlné reflektuje ndvaznost ukolt. V tomto

diagramu 1ze velmi snadno kontrolovat spravnost spojeni popiipadé upravit typ a délku

prodlevy.

Zndient 1510 15

5 omrwdnis

ful
=}
=
el
8
w

Obrazek 17: Zobrazeni Sitovy diagram
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5.3 Zjednoduseni planovani ukoll a naslednych tprav

Ptesuny ukoli v Case, tedy zména data kondni nebo délky Cinnosti je v prostiedi MS
Project velice jednoducha. Existuji dva zakladni zplsoby, jak pfesunout projekt na jiny den
nebo prodlouzit jeho trvani a to:

e Zména udaju v tabulce Informace o vkolu,

e Posun tkolu po ¢asové ose v zobrazeni Ganttiv diagram (viz obrazek 18).

l -
4 (U7 R S—
Zahajeni dkolu: 27.10. 18
Dokonéeni Gkolu: 6.11. 16 <“—>
- , .
I .
[ R | [ R e R |
=
=3
=3
=3
=

Obrazek 18: Nastaveni data tukolu posunem po ¢asové ose

Nadefinovani zavislosti ukolt (dle kapitoly 9.3) také zjednoduSuje vétSinu casovych
pfesunti. Pokud by bylo nutné posunout datum u cinnosti, kterd byla definovana jako
predchiidce pro dalsi ukoly. Sta¢i u ni provést pfesun jednim ze zptsobii popsanych diive

Vv této kapitole a v§echny navazujici tikoly upravi svoje datum automaticky.

MS project nabizi také jednu klicovou schopnost pfesunout projekt jako celek. Pokud
by doSlo ke zdrzeni realizace, je velmi jednoduché pomoci volby Presunout projekt
v zaloZzce Projekt presunout projekt. Tato funkce pieplanuje vSechny pocatky a konce

ukolu dle nového data zahajeni.
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5.4 Prifazeni pracovnikl k diléim ¢astem projektu

Pro pftifazovani zdroji k dil¢im ukolim projektu nabizi MS Project jednoduchy
intuitivni formulaf (obrazek 19), pomoci kterého se velmi snadno nadefinuji zdroje pro

jednotlivé ukoly.

Prifadit zdroje

Ukol: Monta# pouzder pro stoZary
+ | MoZnosti seznamu zdrojd

Zdroje z Projekt vzor

Montér 1 - PfiFadit
MNazev zdroje _Poi.,.’Popt. Jednotky | Maklady
v [Montér 1 100% 8 400,00 K& Odebrat
¥ Montér 2 100% 8 400,00 KE
v Montér 3 100% 2 400,00 KE Nahradit. ..
v |Séfmonter 100% 10 080,00 KE
Graf
Zavfit
Mapovéda

Podrite stisknutou kavesu Ctrl a Kiknutim vyberte vice zdrojl.

Obrazek 19: Prifazeni zdroje k tkolu

Na obrdzku 20 vidime, ze je mozné si vybrat ze tii charaktert (typd) zdroje a to:
pracovni, materidl a naklady. Pro naS projekt bylo dulezité pfesné pfifazeni internich
zamé&stnancl. Pro pfidéleni pracovniki je urcen typ pracovni zdroj. Do obecnych informaci

0 zdroji je mozné zavést kontaktni tidaje pracovnika, pracovni skupinu i identifika¢ni kod.

Dale je vhodné nastavit si dostupnost pracovnika a jeho konkrétni pracovni dobu
(pokud se lisi od pracovni doby pro projekt). Pokud je takto definovan celkovy pracovni
fond MS Project je schopen upozornit na ptipadné pretizeni zaméstnance nebo na jeho
nedostupnost pro dany tkoly (v pfipadé dovolené nebo participaci na jiné, soubézné Casti
projektu). Tato funkce mize byt velice napomocna v piipade, Zze bude nutné v prubéhu
realizace presunout vykon ukolu. MS Project v takovém ptipadé upozorni, ze v datu, na
které byl tkol pfesunut, nejsou k dispozici vSechny potiebné zdroje (zaméstnanci).
Obdobné ptifazeni lze provést i pro stroje a zafizeni, které jsou potieba k realizaci
jednotlivych tkold. Vzhledem k tomu, Ze firma pouziva vétSinou vlastni stroje a zafizeni,
muze byt informace o pfetizeni zafizeni velmi praktickym ndastrojem pro kontrolu

dostupnosti dané¢ho zafizeni.
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Informace o zdroji

Obecné ] Na'ldady] Poznémky] Viastni pole]

Mazev zdroje: Montér 1 Inicidly: M1

E-mail: monter @firma, com Skupina: Al

et systému Windows Kid: EM16A

Typ rezervace: Potvrzeny w | Typ: Pracovni -
Material
Maklady

Dostupnost zdroje Neaktivni

1.9.2016 ~

= - ZmEnit {dobu...
Dostupny od Dostupny do Jednotky 'menit pracovni dobu

100%

W

Napovéda Podrobnosti. .. Storno

Obrazek 20: Specifikace zdroje Obecné

Dal$im praktickym néstrojem je kalkulace celkovych nakladi na pracovnika. Do
informaci o zdroji sta¢i uvést standardni hodinovou a ptesCasovou sazbu (obrazek 21),
¢imz je automaticky generovéan piehled nakladli na pracovniky pro dany ukol, ktery se

zobrazuje ve formuléfi Priradit zdroje (obrazek 19).

Informace o zdraji

Obecné  Naklady l Poznémky] Viastni pole]
Nazev zdroje: Montér 1

Tabulky nékladovych sazeb

Sazby se zaddvaji &selnou hodnotou nebo zménou v procentech oproti pfedchozi sazbé.
Pfiklad: Naklady na poufiti zdroje jsou snizeny o 20%, zadejte -20%.

A (Vychoz)) B o D E
150,00 KEfh ~
Datum Gdinnosti |Standardni sazba  |Presfasova sazba  |Naklady na pougit!
- 150,00 KEjh 200,00 KEfh 0,00 KE

Nabihani naklada:
MNapovéda Podrobnosti... Storno

Obrazek 21: Specifikace zdroje Naklady

5.5 Kontrola plnéni ¢asového planu

Projektovy manazer musi mit dokonaly ptehled o prabehu projektu k urcitému datu.

MS Project nabizi fadu néstrojii pro monitorovani veskerych aspektti projektu.

Vzhledem Kk tomu, ze vétSina projektl v energetice ma omezenou dobu, kdy mohou

byt provadény (obvykle z divodu nutnosti odstavky, kdy mohou byt nefunkéni klicova
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zarizeni distribucni sit¢), bylo pro firmu nejvétsi prioritou sledovani plnéni ¢asového planu
projektu. Pro tento cel je vhodné pouzit kombinaci nasledujicich funkci a nastroji MS

Project.

Jednim ze zakladnich zobrazeni je sledovaci Ganttiv diagram, ktery oproti béznému
Ganttovu diagramu obsahuje informaci o procentu dokoncenosti daného ukolu. Primarné je
nastaveno sledovani vzdy k aktudlnimu datu, ale je mozné si zpétné vygenerovat miru
dokoncenosti ukolll k libovolnému dni. Na obrazku 22 si miZeme vSimnout cervené
oznaceného ukolu, to naznacuje, Ze ukol neni k danému dni zcela dokonéen. Diagram
rovnéz podava informaci o tom, Kolik procent tkolu by mélo byt dle planu dokonceno.
V priibéhu realizace projektovy manazer pribézné oznacuje ukoly za ukonceni, popiipadé
¢astené ukoncené. Pokud dojde ke zdrZeni postupu prace, je mozné manualné nastavit
aktudlni stav ukolu. MS Project nas bude dale informovat o tom, jak zaostava prace

vzhledem Kk ptivodnimu harmonogramu.

n le18.IX  [Ct22.X [Po2eax  [razoix  [utax [so8x [st12x [Ne 16 [€t20x [Po2aXx [Pa 28X [oe1x [so 50

110132 J1s[4J17][ 6 [19] 8 |21|1o\23|12|1|14|3 [16] 5 \1a|?|20\9 |22|11|o\13|2|15\4|1?|6|19

== 100%
= 100%

100% ]
100%

Sledovaci
Ganttlv .

=-100%
= 100%

? 50%

? 11%

. Pribéh kritického Gkolu
Ukol: Poktidka kabeld.
Zahdjeni — skuteénost: 24.10. 16
Dokonéeno: 24.10. 16

Doba trvani: 9d

Dokonéeno %: 11%

Formulaf

Pouzivani
zdrojl

Obrazek 22: Zobrazeni Sledovaci Ganttiv diagram
5.6 Dalsi uziteéné nastroje

V nasledujici kapitole jsou shrnuty dalS$i uzitecné nastroje projektového fizeni

programu MS Project.

5.6.1 Sestavy

Prehledové sestavy jsou velmi praktickou funkci MS Project. Pomoci tohoto nastroje
Ize vygenerovat piehledovou tabulku obsahujici detailni informace o nékterém z aspektt
projektu. Primarn¢ nam software nabizi tyto sestavy:

e Priitazeni (kdo co d¢€la, kdo co kdy d¢€la, seznam ukoli, pretizené zdroje),
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e Piehled (Souhrn projektu, ukoly nevyssi urovné, kritické ukoly, milniky, pracovni
dny),

e Probihajici (nezahajené ukoly, probihajici ukoly, dokoncené ukoly, ukoly, tkoly ve
skluzu a dalsi.),

e Naklady (finanéni tok, rozpocet, tikoly presahujici rozpocet, zdroje piesahujici
rozpocet),

e Pracovni (pouzivani ukoll, pouzivani zdroju).

Lze si nadefinovat i sestavu vlastni. Tyto sestavy lze jednoduse tisknout a pouZzivat
K fizeni Cinnosti na pracovisti Naptiklad sestava Prirazeni-Kdo co kdy déla je uZzitenym
nastrojem pro informovani pracovniki o vSech jejich povinnostech a asovému rozsahu, ve
kterém by méli splnit pro kazdy tkol. Navic podava pracovnikiim informaci o tom, kdy
musi byt pfitomni. Pouzitim sestavy Prehled-pracovni dny (obrazek 23) lze jednoduse

vygenerovat pracovni dobu se v§emi vyjimkami.

ZAKLADNI KALENDAR:  Projekt 20160610_VO
Den Hodiny

pondéli 9:00 - 13:00, 14:00 - 18:00
atery 9:00 - 13:00, 14:00 - 18:00
stieda 9:00 - 13:00, 14:00 - 18:00
tturtek 9:00 - 13:00, 14:00 - 18:00
patek 9:00 - 13:00, 14:00 - 18:00
zobota Mepracovni

nedéle Mepracovni

Wyjirm ky:

Datum Hodiny

28.10.16 Mepracovni

29.10.16 9:00 -13:00, 14:00 - 1800
17.11.16 Mepracovni

Obrazek 23: Pracovni dny vygenerované funkci sestavy

5.6.2 Synchronizace s MS Outlook

MS Outlook miize byt sdm o sob¢ uzitecny software pii fizeni projektli, prevazné
zajisténim komunikaéniho kandlu, sdilenim informaci o udalostech a tikolech a mnoho
dalsich. Pokud je vhodné provedena synchronizace s MS Project stava se MS Outlook jeste
lep$im nastrojem pro projektové fizeni. Pomoci spojeni mezi obéma softwary je mozné
sdilet informace o projektu, pfidavat tkoly z MS Project (tasks) do kalendare MS Outlook

a naopak, také je mozné ptifazovat tikoliim pracovni zdroje piimo z firemniho adresaie MS
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Outlook. Tim vytvotime pracovni skupinu a mizeme elektronicky informovat konkrétni

zameéstnance napiiklad o postupu prace a zménach harmonogramu.
5.7 Shrnuti pfinosu aplikace MS Project

Projekt feSeny pomoci MS Project splnil vSechny pozadavky projektového manazera
firmy. Prvnim cilem bylo upraveni a zpfehlednéni harmonogramu, hned u tohoto kroku se
ukazuji vyhody aplikace softwaru. Naptiklad oproti stavajicimu feSeni nabizi vysledny
harmonogram informace o celkové délce trvani ukolu, coz je jedna z kli¢ovych informaci
pro udrzeni piehledu o prubéhu projektu. Pro tvorbu harmonogramu je v MS Project
nejprve nutné urcit celkovou dobu realizace a konkrétni pracovni dobu pro toto obdobi.
Dale se velmi jednoduSe definuje pracovni tyden, lze dokonce kazdému dni v tydnu
definovat vlastni pracovni dobu. Program také nabizi moznost zavést vyjimky z globalniho
pracovniho tydne, coz mohou byt svatky, pracovni soboty, pieruseni prace v urcitém case
kvtli nedostupnosti zatizeni a jiné. DalSim krokem tvorby harmonogramu je naplanovani
dilgich ukoli. Ukoly Ize v MS Project definovat pomoci prehledného formulafe, kde je
mozné v pocatku zavést zékladni informace (nazev tkolu a délka trvani) a podrobnéjsi
informace doplnit pozdéji. Pokud se jeden ztkoll pravidelné opakuje, je mozné ho
definovat pouze jednou a nastavit frekvenci jeho vyskytu. Ukoly sloZené s ndkolika &asti
(naptiklad zkousky zafizeni) lze zahrnout do skupiny a tim zptehlednit vysledny
harmonogram. Vychozi zobrazeni harmonogramu je Ganttitv diagram ale lze si
samoziejm¢ zvolit ne€kolik jinych variant zobrazeni a tisku naptiklad: kalendar nebo
casova osa. Pro sledovani pribchu projektu a kontrolu plnéni planu nabizi MS Project

zobrazeni Sledovaci Ganttiv diagram, kde je vidét i aktualni dokoncenost tikolu.

Zrychleni prace sharmonogramem se tyka i1 dalS$i pozadavek a to zjednoduSeni
planovani a naslednych uprav. Jedna se hlavné o zjednoduseni Casovych posuni dil¢ich
ukolll nebo projektu jako celku, které bylo ve stavajicim feSeni velice obtizné a Casové
naro¢né. Jakakoli zména informaci o tkolu v MS Project je naopak velmi jednoducha,
staéi jen upravit datum provedeni ve formulafi informaci o tikolu. Casovy posun je mozné
realizovat také jednoduchym piesunutim ukolu po Casové ose ve vychozim zobrazeni

Ganttitv diagram. Pokud byla navic definovana svazanost tkolu, stac¢i upravit datum

.....
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Nové teSeni také umoziuje projektovému manazerovi definovat vazbu mezi tkoly.
Vazby se nejsnadnéji definuji pomoci formulate Predchiidci, kde se definuje zplsob a
prodleva vazby s pfedchozim ukolem. MS Project nabizi nékolik variant svazani tkolu
mezi sebou, které jsou plné dostaCujici pro pokryti vSech potfeb planovani projektt
Vv energetice. Vysledné vazby mezi ukoly je mozné vizualizovat formou sitového
diagramu. Tato vizualizace byla cilem optimalizace pfevazné proto, ze muze vyrazné
pomoci pfi identifikaci kritickych ukold popiipadé odhalit chyby, které vznikly pfi

planovani, napiiklad piekryvani tkoll, nelogické nebo chybé&jici vazby.

Déle je vprogramu mozné pfifadit jednotlivym ukolim zaméstnance a zdroje.
Jednotlivym pracovnikim je mozné nastavit vlastni pracovni dobu (pokud je jind nez
obecnd pracovni doba projektu). Pii vhodném nastaveni pak dokédze software sam
identifikovat pfetizenost zaméstnance nebo jeho nedostupnost pro urcity tkol. Do
informaci o pracovnikovi je mozné si zavést 1 jeho kontaktni udaje. Nasledné pomoci
synchronizace s MS Outlook mtizeme velmi snadno informovat o konkrétnim tikolu pouze
ty zaméstnance, kteti jsou pro ng pridéleni. Komunikace na pracovisti mize byt také
usnadnéna funkci sestavy, pomoci které lze generovat piehledové tabulky informujici
0 pracovni dob¢, dennim rozpisu prace apod. Aplikaci vhodné softwarové podpory byly

tedy splnény vsechny cile definované pii vzniku této prace (viz tabulka 1).
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Tabulka 1: Srovndni stavajicich nastrojii s aplikaci MS Project

Stavajici nastroje MS Project
Slozita orientace 1 ) ,
Ne¢kolik variant zobrazeni
Prehlednost x . , ,
Spatné dostupna Snadno dostupné
harmonogramu . . (. . . L,
informace o délce trvani informace o délce trvani
ukolu ukolu
Upravy Casové naroéné Poloautomatizované
harmonogramu manualni upravy pieplanovani
» Nastavitelné vazby mezi
Vizualizace , mezi ukoly
. . o 1o » Neni
navaznosti ukolu . . ,
» Vizualizace pomoci
sitovych diagramii
Prirazeni
zaméstnancu a » Zcela chybi informace o » Informace o dostupnosti
zai-azeni dostupnosti zaméstance, zamgéstance, vytizenosti a
k jednotlivym vytizenosti a ndkladech nakladech
ukoliim
Casovné » Ganntovy sledovaci
. . , diagram
monitorovani » Neni gramy
projektu » Synchronizace
s kalendarem MS Outlook

Co se Casové narocnosti tyce, jsou pii pouziti MS Project oproti stavajicimu feSeni
Casoveé narocngjsi jen iniciacni kroky projektu. Tento Cas se ovSem vrati pfi presouvani
ukoli nebo celych projektti, kterému se u projekti obvykle nevyhneme. Obecné veskeré
upravy harmonogramu i rozpisu praci jsou v MS Project poloautomatizované, coz velmi
zrychluje jakoukoli manipulaci s nimi. Po pocate¢nim zauceni a ziskani piehledu o
programu je prace snim opravdu velmi jednoduchd a rychla. Tim se dostadvame i
k uzivatelské naro¢nosti. Oproti MS Excel je MS Project bezesporu uzivatelsky naro¢né;jsi.
Ob¢ prostiedi si jsou ale velmi podobna, proto je pfechod mezi nimi snazsi, nez kdyby se
spolecnost rozhodla pro jiny pldnovaci software. Stfedné zdatny uzivatel je schopny se
intuitivné pohybovat prostfedim bez vétSich problémt. MS Project rovnéz nabizi zdarma

webovou podporu, ktera zahrnuje jak zakladni informace, tak napovédu pii feSeni

vvvvvv
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5.8 Vyjadfeni projektového manazera na navrh feseni

Navrh optimalizace projektového fizeni byl zastupcim firmy k zhodnoceni. Zkuseny

projektovy manazer firmy FrantiSek Holub se vyjadfil k nasledovné:

wVysledky aplikace softwaru jsou velice podnétné. Nejvétsim prinosem prace je dle
mého nazoru prehlednéjsi a rychlejsi tvorba harmonogramu a mozZnost prirazent
zameéstnance konkrétni cinnosti. Libi se mi také nastaveni pracovni doby a upozornéni na
nedostupnost pracovnika. Planovani i presouvani ukolii a zdrojit je oproti stavajicimu
FeSeni vyrazné jednodussi. Velice mé zaujala také funkce sestavy. Vystupni prehledové
tabulky by skutecné mohly byt uZiteCnym ndstrojem v komunikaci se zaméstnanci i
dodavateli. Navrzené ndstroje pro sledovani pritbéhu projektu ale nejsou dle mého nazoru
dostatecné. Sledovani dokoncenosti projektu pomoci procent pro nas neni vhodné.
Procentualni dokoncenost tikolu se totiz v praxi urcuje velmi teézko. Naopak vizualizace

zavislych ukolii je Vv prostiedi MS Project resena velmi dobre a byla by pro nase ucely

dostacujici.

Celkové vzato jste splnila mé pozadavky na optimalizaci stavajiciho reseni. Vzhledem
k tomu, zZe pracujeme i se zdakazniky, kteri neuzivaji MS Project, musime jeSté zvazit
kompatibilitu vystupnich dat s jinymi programy. Obdavam se také, Ze prekdzkou zavedeni
MS Project by mohla byt i jeho vysoka cena. V pripade, ze by se vds navrh ve firmé ujal,
bylo by jisté namisté zaSkoleni zaméstnancu firmy do zakladii prace s programem a

moznosti vyuziti nékteré z pokrocilejsich metod planovani. *
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Zaver

Cilem této prace bylo definovat zdkladni pojmy, pfedstavit metody planovéni a
navrhnout optimalizaci projektového fizeni uvniti konkrétniho elektroenergetického
podniku. Zakladni pojmy byly definovany na zakladé¢ odborné literatury, nasledné byla
predstavena uloha projektového manazera pfi realizaci zakazky. Metody, které se nejcastéji
pouzivaji pfi planovani projektd v energetice, byly rozdéleny do tii kategorii podle jejich
charakteru na pfifazeni zdrojl, ¢asové a finan¢ni. Tyto metody byly pfedstaveny pomoci

ptikladi jejich aplikace v energetice.

V praktické ¢asti byla predstavena spolecnost ASE s r.o., kterd se zaméiuje na
realizaci zakazek v energetice. Pii spolupraci s projektovym manazerem firmy byly
odhaleny zékladni nedostatky stavajicich metod planovani a pozadavky na jeho
optimalizaci. Za klicové nedostatky bylo ozna€eno uzivani nevhodné pocitacové podpory a
absence pokrocilejSich metod planovani. Jako hlavni cile optimalizace bylo zvoleno
zptehlednéni harmonogramu, Vizualizace zavislych ukold, zjednoduseni planovani ukolt a
naslednych uprav, pfifazeni pracovnikll k dil¢im castem projektu a kontrola plnéni

¢asového planu.

Pro optimalizaci projektového fizeni a splnéni definovanych cil byla doporucena
aplikace planovaciho softwaru od firmy Microsoft - MS Project Professional. Tento
software byl zvolen ptevazné pro jeho vizualni podobnost s MS Excel, ktery je doposud ve
spolecnosti pouzivan. Stfedn¢ zdatny uzivatel je totiz schopen se sdm intuitivné pohybovat
Vv prosttedi, které se velmi podoba nastrojim ze sady MS Office, bez vétSich problémii.
Navic je pro tento software zdarma k dispozici fada webovych ndvodu a podpory piimo od
firmy Microsoft. To by usnadnilo pfipadny pfechod mezi softwary bez nutnosti ndkladnych

Skoleni pro manazery.

Aby se co nejlépe demonstrovaly vyhody pouzivani MS Project a bylo mozné
srovnani stavajiciho feSeni s nov€é navrzenym, byl vytvofen fiktivni projekt, ktery byl
nejprve zpracovan souc¢asnymi metodami planovani. Nasledné bylo v MS Project navrzeno
nov¢ feSeni ¢asového planovani, které reflektuje vazby mezi tkoly, usnadnuje presouvani

ukolt v Case a hlavné nabizi kontrolu plnéni ¢asového planu. Déle byli vSem ukolim
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pfifazeni pracovnici a zafizenim, kterym je mozné nastavit vlastni pracovni doba, hodinové
naklady a dal$i. MS Projekt také nabizi funkci, ktera upozornuje na jejich nedostupnost
nebo pietizeni. Jako zastupce nastrojii pro monitorovani projektu byl predstaven Ganttiiv
sledovaci diagram, ktery velmi dobfe informuje projektového manaZzera 0 Stupni
dokoncenosti ukold, reflektuje zpozdéni kol a umoznuje automatické preplanovani
v piipad¢ skluzu. Piedstaven byl také nastroj sestavy, diky kterému lze ziskat velmi
piehledné informace o pribéhu projektu v rdmci vSech jeho aspektti. Bylo by mozné ho
vyuzit pro informovani zaméstnancii o jejich pracovni dobé&, ptifazenych tkolech i o

celkovém pracovnim fondu pro jednotlivé ¢innosti.

Projektovy manazer firmy se vyjadfil k ndvrhu optimalizace pozitivné. Uvédomuje si
vyhody pokrocilych metod planovani a planovacich softwarti obecné. Aplikaci MS Project
byly, dle jeho nazoru, splnény vSechny cile definované na pocatku této prace. Zaujaly ho
moznosti tvorby harmonogramu, pfifazeni zaméstnancti i vizualizace zavislych tkold.
Jedind vytka se tykala monitorovani pribéhu projektu, kde podotyka, ze sledovani
procentudlni dokoncenosti projektu neni dostatené a v praxi se Spatné realizuje. Pfipousti
také, Ze je nutné zvazit finan¢ni hledisko implementace MS Project Professional do

dosavadnich postupt planovani, fizeni a kontrolovani projektu.
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