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Uvod

Tématem diplomové prace je ,Projekt implementace strategického programu
organizace®. Cilem prace je vytvoreni sttednédobého strategického planu pro obdobi let
2017 az 2019. Dil¢imi cili jsou zpracovani analyzy prostfedi, vytvofeni finan¢niho
planu, navrh implementace strategického planu, analyza rizik a navrzeni parametra

pro controlling.

Diplomové préace je zpracovana ve spolecnosti Pletiva Dobry a Urbéanek s.r.o. Tato
spole¢nost je piednim prodejcem ploti a pletiv v Ceské republice. Kromé prodeje

se zabyva 1 realizacemi montaZzi oploceni.

Diplomova prace sestava z osmi Kkapitol, které koresponduji se zasadami

pro vypracovani a s vyty¢enymi cili.

V prvni kapitole jsou uvedeny zakladni tidaje o spolecnosti, véetné jeji historie,
nabizeného sortimentu a organizacni struktury. Druhd kapitola se zabyva formulaci

strategického planu vychazejiciho ze strategickych vychodisek.

Tteti kapitola se vénuje analyze prostiedi spolecnosti. Nejdiive interniho, za vyuziti
analyzy PESTLE, nasledné¢ oborového pomoci Porterovy analyzy péti sil, a poté
interniho, jehoZ nejdilezitéjsi Casti je finanéni analyza. Na zéklad¢ dil¢ich vysledkl

analyz je pak zpracovana SWOT analyza.

Ctvrta kapitola rozpracovava stiednédobé strategické cile do roénich cili, véetnd
stanoveni kli¢ovych indikatorii vykonnosti. Pata kapitola obsahuje financ¢ni plan
spolecnosti, ktery je tvofen planovanym vykazem ziskd a ztrat, pldnovanou rozvahou

a planovanym vykazem cash flow.

Sesta kapitola je zaméfena na implementaci strategického planu pomoci strategickych
akci, ke kterym jsou vytvoreny strategické karty. Sedmou kapitolou je analyza rizik
sttednédobého planu, vcetné¢ ndvrhid na jejich oSetfeni. Zavérecnd kapitola zavadi

zakladni controllingové parametry s vyuzitim GAP analyzy.



Vybér spolecnosti byl ovlivnén autorovym, dva roky trvajicim, pracovnim pomérem
ve spolecnosti Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o. Téma diplomové prace je pro spolecnost

vysoce relevantni, jelikoz doposud nem¢éla sttednédoby strategicky plan zpracovana.



1 Charakteristika spole¢nosti

V prvni kapitole budou uvedeny zakladni idaje o spoleCnosti, stru¢né popsana jeji
historie, pfedstaveny nosné produktové skupiny a na zavér charakterizovana

organizacni struktura.

1.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Datum zépisu: 10. ¢ervna 2013

Obchodni firma: Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o.

Sidlo: Ledce 99, 330 14 Ledce

ICO: 017 71 426

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Statutarni organ: Tomas Urbanek — jednatel. Den vzniku funkce:
10. ¢ervna 2013

Frantisek Dobry — jednatel. Den vzniku funkce:
10. ¢ervna 2013

Spole¢nici: Tomas Urbanek — obchodni podil 50 %
FrantiSek Dobry — obchodni podil 50 %

Zakladni kapital: 200 000 K¢ (justice.cz 2017)

Obrazek 1: Logo spolecnosti Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o.

PLETIVADOBRY

VSechno dobry!

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o., 2017
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1.2 Historie spolecnosti

Spolecnost Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o. (dale jen Pletiva Dobry), byla zalozena v roce
2013 Tomasem Urbankem a FrantiSkem Dobrym. Sidlo spolecnosti se nachazi
v Ledcich, nedaleko Plzn¢. Hlavnim pfedmétem ¢innosti je prodej plotl, pletiv a jejich
pfislusenstvi. Neméné¢ dilezitou aktivitou je i zajiStovani montazi rozlicnych druht
ploti. Pavodnim zdmérem bylo realizovat prodej veskerého sortimentu vyhradné

prostiednictvim internetového obchodu www.pletivadobry.cz. S ristem zakazek piisla

myslenka na vybudovani pobockové sité, diky které by se spole¢nost zdkaznikiim jesteé
vice priiblizila, a posilila tak své jméno. Prvni pobocka mimo ledeckou centralu byla
oteviena v bfeznu roku 2016 v Praze. Vzhledem k uspokojivému vyvoji poctu
zakazniki 1 trZzeb bylo rozhodnuto, Ze spolecnost otevie dalSi pobocky jeste tentyz rok.
V &ervenci byl zahajen provoz pobodek v Kladné a v Ceskych Bud&jovicich a v srpnu
ptibyla jesté pobocka v Hradci Kralové. V listopadu roku 2016 ve firmé pracovalo

35 zaméstnanct a pocet obslouzenych zékaznik se blizil dvaceti péti tisicm.

1.3 Katalog produktii

Primarnim zaméfenim spole¢nosti je prodej zbozi, ktery tvoii vice nez 90 % vSech
trzeb. Zbytek trzeb sestdva z realizaci montazi, spole¢né s trzbami z provozovani

pUjcovny naradi. Zbozi nabizené spole¢nosti je mozné rozc¢lenit do téchto kategorii:

e Pletiva — nosny produkt, spada sem mnoho podkategorii od klasického
¢tythranného pletiva, které miizeme vidét okolo rodinnych domil a zahrad,
pfes voliérova pletiva, krali¢i pletiva, az po lesnickd uzlova pletiva. VétSina
pletiv je nejcastéji v pozinkovaném, nebo poplastovaném provedeni.

e Plotové dily a panely — oploceni ptiivodné pouZivané piedevs§im primyslovymi
podniky, vzristajici na popularité¢ i mezi maloobchodnimi zédkazniky, predev§im
okolo modernich novostaveb.

e Sloupky a vzpéry — nezbytny doplnék ke vSem plotim, spole¢né s pletivy

e Brany a branky — patfi sem jednokfidlé zahradni branky, dvouktidlé zahradni

brany a posuvné brany, at’ jiz s pohonem na dalkové ovladani, nebo bez né;.
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e Gabiony — svafované sité plnéné kamenim, vyuzivané jako opérné stény
(mozno vidét kolem silnic) nebo jako netradi¢ni alternativa k béZnému oploceni.

e Betonové ploty — betonové desky skladané na sebe, vhodné pro maximalni
soukromi, ptipadné jako odhlu¢néni zvukd motorovych vozidel, atd.

e Kované ploty — eclegantni az honosny plot, pouzivany na strané¢ pozemku
pftilehlé k silnici/chodniku pfed domem.

e Podhrabové desky — betonové desky, zabranujici podhrabani se domacich
mazlicka, popf. jako zpevilyjici a stabiliza¢ni prvek oploceni.

e Plotovky — vnabidce spole¢nosti jsou plotovky zrecyklovaného plastu,
popiipadé¢ z kompozitniho materidlu kombinujici dfevénou drcenou smeés
a zdravotn¢ nezavadny polymer.

e Zastinéni na plot — stinici tkaniny rtizné svételné propustnosti, rakosové
a bambusové rohoze, imitace zivého plotu.

o PrisluSenstvi — vazaci a napinaci draty, ziletkové a ostnaté draty, zemni vruty,

naradi, pfichytky, néstavce, spojovaci material a dalsi.

1.4 Organiza¢ni struktura

Organizacni strukturu popisované firmy lze z pohledu sdruzovani ¢innosti oznacit
za funkcionalni, z pohledu pravomoci a zodpovédnosti za strukturu liniovou. Tento typ
struktury mizeme povaZovat za klasicky a v dnesni dob¢ je vidét pfedev§im u mensSich
spolecnosti, kde se jevi jako nejjednodussi a nejintuitivngj$i volba. Mezi vyhody
popisované organizacni struktury lze zatadit logiku funkci 1 odpovédnosti a také jeji
jednoduchost z pohledu fizeni a kontroly. Nevyhodou je niz§i mira spoluprace mezi
utvary a z ni vyplyvajici nutnost koordinace, dale pak mensi pfizplisobivost zméndm

a tendence k jednostrannym fesenim problémil. (Sulak a Vacik 2005)

Organizacni struktura spolecnosti Pletiva Dobry se sklada ze sedmi divizi, které se dale
Cleni na jednotliva oddéleni. Schéma organizacni struktury je zachyceno na obrazku

¢islo dva.

Divize 1 — Komunikace a personal sestava ze tfi oddéleni, kterymi jsou odde¢leni

Organizovani a personalu, oddéleni Komunikace a oddéleni Inspekce a zpravy.
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Spolecnost vyuziva pro jasné vymezeni cild a zodpovédnosti pojem produkt, ktery
muze charakterizovat jak cile divizi a oddé€leni, tak i sledovany vykon u jednotlivych

zaméstnancu. Produktem divize 1 jsou:

1. zaskoleni a produktivni zaméstnanci jednajici dle etickych zasad,;

2. hladce fungujici systém tizeni firmy, ktera je schopnd expanze.

Divize 2 — Marketing obsahuje oddéleni Planovani marketingu, On-line marketingu

a Off-line marketingu. Produktem divize 2 je:
1. vice nez dostatek prace pro celou firmu pii zachovani vyssich pfijmu, nez jsou
vydaje a rezervy celé firmy.

Divize 3 — Finance se c¢leni na oddé¢leni Piijmi, Vydaju a Majetku a evidence.

Produktem divize 3 je:

1. bezpeéné a zhodnocujicim se zpisobem chranéné a udrzované finance, majetek

arezervy.

Divize 4 — Sklad a expedice se déli na oddé€leni Piipravy, Skladu a Expedice a Montazi.

Produktem divize 4 je:

1. dostatek zbozi, které je zabalené, vyexpedované a dodané zakaznikovi, ptipadné

perfektné namontované.

Divize 5 — Kvalita a kvalifikace je ¢lenéna na oddé€leni Platnosti, Ristu personalu

a Napravy. Produktem divize 5 jsou:

1. efektivni, dobfe vzdélani a pln¢ funkéni spolupracovnici, ktefi dosahuji svych
meziproduktii a hodnotnych kone¢nych produkti;

2. napravend organizace a jeji produkty.

Divize 6 — Obchod a PR (Public relations, voln¢ pielozeno jako vztahy s vetejnosti) je
tvofena oddélenimi Obchodu, Prezentace a Public relations. Produktem divize 6 je:

1. neutuchajici ptiliv potencidlnich zédkazniki, kteti se pak ve vysoké mife stavaji

zakazniky a pfinaseji organizaci vysoké mnozstvi realizovatelnych a hodnotnych

zakazek.
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Divize 7 — Generalni Feditel je roz¢lenéna na oddéleni Majitelti, oddéleni Zvlastnich
zélezitosti a oddéleni Vedeni. Do této divize, piestoze je postavena na uroven ostatnich
divizi, spadaji majitelé spolecnosti a z velké casti také jednotlivi vedouci divizi jedna
az Sest. Produktem divize 7 je:

1. zédmozna a prosperujici firma tvofici zisk, se spokojenymi a dobife placenymi

zaméstnanci. (Interni materialy 2017)

Obrizek 2: Organiza¢ni struktura spole¢nosti Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o.

Pletiva Dobry a
Urbének s.r.o.
|

| ] | | | ] | |
Divize 1 - S S o . S o
: Divize 2 - - : Divize 4 - Sklad a Divize 5 - Kvalita Divize 6 - Obchod]| Divize 7 -
Komunikace a 8 Divize 3 - Finance 1ot e
el Marketing expedice aPR Generalni feditel

Oddéleni - Oddéleni
Pfipravy Platnosti

a kvalifikace

Oddéleni
— Majetku a
evidence

Oddéleni
ad  Inspekce a —
spravy

Oddélent Oddéleni T Oddlen Oddéleni
ud Organizovani a § Planovani ad Oddéleni PHjm0G J o o PO
A . Obchodu Majitelt

personalu marketingu
Oddéleni Oddéleni On-line . Il oddeleni skiadu || I oddéleni Rustu Oddleni Oddeleni
- . - " ad Oddéleni Vydaji jf gl . - A - zvldstnich
Komunikace marketingu a expedice personalu Prezentace AT
zéleZitosti

=

Oddéleni Off-line|
marketingu

Oddéleni - Oddéleni

Montazi Napravy

8 Ocld€lent Public R 644z jeni vedeni
relations

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti Pletiva Dobry, 2017
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2 Formulace stfednédobého strategického planu

V této kapitole budou popsana strategicka vychodiska, mezi ktera patii mise spole¢nosti
(oznacovana také jako poslani), jeji vize a nasledné strategické cile, které jsou z vize

vyvozeny. (Fotr 2012)

2.1 Mise spole¢nosti

Firmy, organizace i instituce jsou zalozeny a existuji proto, aby napliiovaly urcité
poslani. Obvykle jde o vyrobu produktli, nebo poskytovani sluzeb zakaznikiim. Poslani
vychazi ze zakladnich ptedstav zakladatelii firmy, neboli z vize, kterou méli ve své
mysli, kdyz podnik zakladali. Mise pak napliuje nékolik funkci najednou. Jednou z nich
je vyjadieni strategick¢ho zaméru firmy, ze kterého vychazi management spole¢nosti
pii formulaci strategickych cilii. Zaroven je to prostfedek pro informovani vefejnosti
0 smyslu a ucelu existence spolecnosti. V neposledni fad¢ slouzi mise jako norma

pro chovani fadovych zaméstnancti i managementu. (Ketkovsky a Vykypél 2006)

Poslani by mélo byt odpovédi na otazku, pro¢ vlastné podnik existuje. Mélo reflektovat
soucasny stav spolecnosti a pro zakazniky by z poslani mélo byt na prvni pohled jasné,

co od firmy mohou ocekéavat.
Mise spole¢nosti Pletiva Dobry:

,,Jsme na trhu proto, abychom pomohli nasim zdkaznikim pri dostavbé domu tim,
Ze dostanou rychlou, levnou a kvalitni sluzbu, co Se tyce kompletniho oploceni domu.
Diky nasi sluzbé jsou zakaznici schopni postavit si plot svépomoci. Chceme zlepsit
prostredi naSeho trhu. Vytvarime ndvody na montdze i instruktdzni videa, nase
zdkazniky vzdélavame. Chceme dodavat kompletni sluzbu. Ddvame lidem mozZnost

Si skutecné vybrat. Nabizime kompletni sortiment oploceni. “ (Interni materialy 2017)

2.2 Vize spole¢nosti

Vize je ve strategickém managementu chapana jako pifesnd charakteristika stavu
spoleCnosti v ur¢itém c¢asovém okamziku v budoucnosti. Popisuje nam, c¢eho

by spole¢nost chtéla na konci planovaného obdobi dosahnout. Na zakladé rozdilt mezi
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soucasnym stavem a stavem planovanym ndm pomaha stanovit kli¢ové kroky nezbytné
k dosazeni vytyCenych cili. Vize by méla vytvafet pozitivni pocity dulezité
pro motivaci zaméstnanci a také by meéla zohlednit postoje a pozadavky vSech

zainteresovanych stran. (Fotr 2012)
Vize spole¢nosti Pletiva Dobry je v sou¢asné dobé definovana takto:

,,Chceme byt dominantnim dodavatelem plotii a pletiv v Ceské republice.“ (Interni

materialy 2017)

Spravné formulovand mise je vSak casové ohrani¢end a zaroven je vhodné,
aby adresovala vice oblasti pusobnosti. Nize je uvedena doporuc¢ena podoba vize

pro spolecnost Pletiva Dobry:

Do roku 2020 se chceme stit dominantnim dodavatelem plotii a pletiv v Ceské
republice. Chceme dosahovat vysokych temp ristu a zaroven zvySovat ziskovost
spolecnosti. Prostrednictvim profesiondlniho p¥istupu a efektivni komunikace chceme
zvySovat kvalitu nami nabizenych sluzeb a poskytovat nasim zakaznikim prvotiidni
servis. Neméné diilezita je pro nds Spokojenost zaméstnancii, pro které chceme pomoci
individudlniho p¥istupu a priznivého socidlniho klimatu na pracovisti zajistit vhodné
pracovni podminky. Klademe maximdlni ditraz na bezpeénost prdace. Chceme rozSiiit
portfolio ndmi nabizenych produktii, a to i formou zahdjeni vyroby vlastni vyrobkové
Fady betonovych plotii. Jako firma i jako jednotlivci minimalizujeme dopad naseho

Jjednani na Zivotni prostiedi.

2.3 Strategické cile

,Cile podniku jsou Zadouci stavy, kterych se podnik snazi dosdhnout prostfednictvim

své existence a svych Cinnosti. Strategické cile tvofi podstatu strategii, jsou hlavni

vvvvvv

hodnoceni ¢innosti podniku.“ (Ketkovsky a Vykypél 2006, s. 10)
Pii stanovovani cilt je dulezité drzet se zasad akronymu SMART, tzn. spinit tyto
kritéria:

e Specific (specifi¢nost);
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Measurable (méfitelnost);
Achievable (dosazitelnost);
Result oriented (realisti¢nost, orientace na vysledek)

Time framed (&asova vymezenost). (Suldk a Vacik 2005)

Spole¢nost Pletiva Dobry si pro roky 2017 — 2019 stanovila nasledujici strategické cile:

1.

ZvySeni trzeb mezirocné minimalné o 25 % - tohoto cile bude dosazeno
prostiednictvim cili tfi, pét a Sest, dale skrz zlepSovani urovné internetového
obchodu, ktery je hlavnim zdrojem trzeb. Ve stiednédobém horizontu
se nepiedpoklada pokles prodejnich cen vyrobkii a sluzeb, které by ptipadné
mohly negativné ovlivnit vysi trzeb. Naopak jiz od zacatku roku 2016 ceny
zelezné rudy na svétovych burzach vytrvale rostou (tradingeconomics.com
2017) a spolecnost neocekava obrat tohoto trendu. Cena Zelezné rudy je pak
hlavnim determinantem ceny pletiv, sloupki a dal$ich klicovych polozek

sortimentu.

ZvySeni ziskovosti na 10 mil. K¢ roéné (provozni zisk pred zdanénim)
do konce roku 2019 — tento cil bude naplnén skrz zvySovani objemu trzeb

a zaroven skrz snizovani podilu naklada na celkovych trzbach.

Zahajeni velkoobchodniho prodeje v roce 2017 — od zaloZeni v roce 2013
spolecnost prodavala kaZdoro¢né vice nez 90 % zboZzi pifimo koncovym
zakaznikim, v roce 2017 bude zahijena uzka spoluprace také se stavebnimi

spole¢nostmi.

Nakup automatického baliciho stroje v roce 2017, naklady na tuto investici
nepi‘ekro¢i 500 000 K¢ — investice se projevi zefektivnénim procesu baleni,
kdy umozni zvySeni poltu zabalenych a vyexpedovanych zakazek,

aniz by spole¢nost musela pfijimat dalsi skladniky.

Otevreni dalSich dvou regionalnich pobocek v roce 2018 — za ucelem posileni
pozice na Ceském trhu je nutné oteviit dalsi pobocCky, konkrétné¢ v Brné

a Vv Ostraveé. Zahajeni provozu téchto pobocek bude mit nejvétsi dopad v oblasti
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trzeb. Néklady na zprovoznéni se projevi piedevSim V ndkladech
na zameéstnance, v ndkladech za pronjjem prostor a v marketingovych

nakladech.

Rozsifeni vyrobkového portfolia o vlastni vyrobu a prodej betonovych ploti
v roce 2019 — k zahajeni této Cinnosti je potieba investice do vibra¢ni plosiny
a pfislusnych Sablon. K provozu ploSiny je potfeba najmuti minimdlné¢ dvou

dé€lniki pfi jednosménném provozu a pronajmuti novych vyrobnich prostort.

Kazdoro¢né sniZovat miru zadluZenost vlastniho Kkapitalu spole¢nosti,
na konci roku 2019 snizZit hodnotu ukazatele na 2 nebo nizs$i — v soucasné
dob¢ spolecnost pracuje s vysokou finan¢ni pakou, kterd ji umoznila velice
rychly riist, zaroven je vSak tato paka zdrojem vysokého rizika. V dlouhodobém
horizontu by spolecnost chtéla pracovat s mirou zadluzenosti vlastniho kapitalu
v rozmezi 0,7 - 1, tzn. mit minimaln¢ stejné mnozstvi vlastniho kapitalu, jako

kapitalu ciziho, ale stale vyuzivat benefitt pfimétené financni paky.
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3 Analyza prostredi

Podle Ketkovského a Vykypéla (2006) dobte formulovana strategie vychazi z redlnych
okolnosti zjisténych analyzou prostfedi, ve kterém spolecnost plsobi. V rdmci této
analyzy rozliSujeme prostiedi externi, které dale dé&lime na makroprostiedi
a mezoprostiedi a interni, jinak oznacované také jako mikroprostiedi. SloZky

podnikatelského prostiedi jsou zachyceny na obrazku ¢islo tii.

Obrazek 3: Podnikatelské prostredi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTREDI

Ekonomika Zdroje
strategického
zadméru (podniku)

Sociologie
Kultura

Substituty

Technologie Ekologie

Zdroj: Fotr 2012, s. 39

3.1 Externi prostiredi

Pomoci externi analyzy identifikujeme piileZitosti a hrozby spolecnosti, vysledkem je
pak jejich seznam. Znalost ptileZitosti a hrozeb je pro spolecnost dulezita sama o sob¢,
navic s nimi v ramci strategického fizeni dale pracujeme pii sestavovani matice SWOT,
ktera bude blize predstavena v samostatné podkapitole. V pribéhu analyzovani

externiho prostfedi klademe diraz na to, aby:

1. byl respektovan casovy faktor (minulost, pfitomnost, budoucnost);

2. pozornost analyzy smeétfovala k jevim majici dopad na strategicky zamér,
aztoho pohledu dilezitych pro naplnéni vytyCenych strategickych cilt.
(Fotr 2012)
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3.1.1 Makroprostiedi

Pti analyze makroprostfedi zkoumame zahranicni prostiedi, pokud spolecnost piisobi
globalné, a narodni prostiedi ve vztahu ke strategickému zaméru. K tomu lze vyuzit
PESTLE analyzu, ozna¢ovanou ve své puvodni podobé jako PEST, nebo také STEP.
Piijejim vyuziti se zaméfujeme na faktory Politické, Ekonomické, Socialni,
Technologické, Legislativni a Ekologické. Cilem je identifikace malého mnozstvi
dalezitych faktord, které maji, nebo by mohly mit, vyznamny efekt na sledované

odvétvi a organizaci. (Partridge 1999)
Politicko-legislativni faktory

Hlavni zménu pro rok 2017 byl pfechod na elektronickou evidenci trzeb (EET),
ktery se stal pro spole¢nost zdvazny od 1. bfezna 2017. S touto zmeénou souvisel
pfechod na novy ekonomicky software v prosinci 2016. Stejn€ jako ostatni
podnikatelské subjekty v Ceské republice (CR) je spoleénost ovliviiovana zakonikem
prace, obCanskym zakonikem, zakonem o ucetnictvi, zdkonem o DPH a dal$imi.
Novelizace jednotlivych zdkoni vSak pro spolenost nepiinasi zmény, které¢ by mély

vyznamny dopad na strategické cile spole¢nosti. (epravo.cz 2017; netto-audit.cz 2017)
Ekonomické faktory

Mezi podstatné sledované ekonomické faktory patii cena Zelezné rudy a vyvoj
makroekonomickych ukazatelli, jako jsou hruby domaci produkt (HDP), inflace

a dalsich.

Cena zelezné rudy

Pletivo a plotové sloupky jsou téméf komoditnim produktem a malokterého zdkaznika
zajima, kdo je jejich vyrobcem. Hlavnim prodejnim argumentem vyrobct je nizka cena
za piijatelnou kvalitu produktl. To zptsobuje vysoky konkurenéni tlak na cenu smérem
doli, a cena Zelezné rudy je pak hlavnim determinantem ceny koncovych produkti.

(rozhovor s majiteli spole¢nosti 2016)

Na obrazku cislo 4 je zachycen vyvoj ceny Zelezné rudy v americkych dolarech (USD)

mezi roky 2009 a 2017. Z grafu je patrné, ze se cena na zacatku roku 2016 nachazela
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na dlouholetych minimech a od t¢ doby roste. Lze usuzovat, Ze se tento vyvoj bude
promitat do postupného zdrazovani produkti. Za ptredpokladu, ze spolecnost Pletiva
Dobry bude zdrazovat stejnym tempem, jako ji porostou ndkupni ceny, povede

to Kk nardstu trzeb i ke zvySeni hrubé ziskové marze v absolutnich hodnotach.

Obrazek 4: Graf vyvoje ceny zelezné rudy v USD

IRON ORE

2010 2012 2014 2016

Zdroj: tradingeconomics.com, 2017

HDP

»Hruby doméaci produkt je trzni hodnota vSech finalnich statkl a sluZzeb vyrobenych

v ekonomice za dané ¢asové obdobi.” (Mankiw 1999, s. 473)

Ukazatel je vyuzivan kurCovani vykonnosti ekonomiky statu, nebo jiné¢ho
hospodéiského celku (HDP evropské unie apod.). Rast tohoto indikatoru je
pro spolec¢nost pozitivnim signalem, nebot spolecnost prodava produkty, po kterych
je poptavka cyklického charakteru. Na obrazku ¢. 5 je znazornéna predikce vyvoje
HDP, zpracovana Ceskou narodni bankou (CNB). Pro zachyceni nejistoty je vyuZit
véjifovy graf, kdy nejtmavsi pasmo kolem stfedu prognozy ptedstavuje tficetiprocentni
interval spolehlivosti a s rozsifovanim predikovaného rozpéti spolehlivost stoupa.
V roce 2015 zaznamenala Ceskéa republika nejsilngjsi rist ekonomiky za poslednich

deset let, kdy HDP rostlo tempem 4,6 % za rok. Piedbézny odhad za rok 2016 hovoti
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o rustu 2,3 — 2,4 % pro roky 2017 a 2018 je prognoézovano dalsi posilovani o 2,8 %

ro¢né shodné za oba roky. (cnb.cz 2017)

Obrazek 5: Prognéza vyvoje HDP Ceské republiky v procentech
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Zdroj: cnb.cz, 2017
Inflace

Pod pojmem inflace rozumime rist vSeobecné cenové hladiny, obvykle spojeny
S nadmérnou emisi penéz. Jejim disledkem je oslabeni kupni sily. Inflaci métime
pomoci  cenovych indexl.  Zaporny rust oznacujeme jako  deflaci.

(Cernohorsky a Teply 2011)

Obrazek cislo 6, na nasledujici strané, znazorniuje vyvoj inflace od zacatku roku 2015
spole¢né s predikei do roku 2018. Z obrazku je patrné, Ze se inflace v poslednich dvou
letech drzela lehce nad nulovou hranici, od konce roku 2016 vSak zacala rust smérem
ke dvéma procentim roéné, coz predstavuje dlouhodoby inflaéni cil Ceské narodni

banky. (cnb.cz 2017)

Dle predikce Ize usuzovat, Ze se hodnoty inflace v letech 2017 a 2018 budou pohybovat
Vrozmezi jednoho aZz tifi procent rocn€. Pro spolecnost to miiZze znamenat mirné
zdrazeni ceny vstupl. Nejvyraznéjs$i negativni dopad by mél nartist mezd zaméstnancii,

pokud by si vzhledem k infla¢nim o¢ekavanim prosadili jejich plosné zvyseni.
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Jelikoz spolecnost pracuje s vysokou finanéni pakou, mize mit inflace 1 pozitivni
dopad, ato pfedevsim v relativnim zlevnéni uvért, kdy maji splacené penize nizsi

hodnotu, nez mély v dobé¢, kdy byly tvéry Cerpany.

Obrazek 6: Prognéza vyvoje inflace v CR v procentech
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Zdroj: cnb.cz, 2017

Urokové sazby

Vyse urokovych sazeb ptedstavuji pro spolecnost Pletiva Dobry vyznamny
makroekonomicky ¢initel. Finanéni oddéleni sleduje pfedevsim vyvoj mési¢nich (1M)
a tiimé&si¢nich (3M) PRIBOR sazeb (Prague InterBank Offered Rate), které vyjadiuji
pramérnou urokovou sazbu, za kterou si banky ptijcuji finan¢ni prostiedky mezi sebou.

(finance.cz 2017)

PRIBOR sazby se casto pouzivaji jako referencni. VéEtSina Urokovych sazeb uvér
spole€nosti je tvofena pravé jako 3M PRIBOR plus rizikova ptirazka Gvérujici banky.
Vyse mésicnich splatek uveért je tedy pohybliva a s ristem PRIROR sazeb rostou

I urokové naklady spole¢nosti.

Na obrazku ¢. 7 vidime ogekavany vyvoj 3M PRIBORU dle Ceské narodni banky.
V roce 2015 sazby klesly na hodnotu 0,29 %, coz ptedstavovalo jejich historické

minimum a na této urovni se drzely az do zacatku roku 2017, kdy klesly jesté o setinu
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procentniho bodu nize. CNB predikuje primérné sazby pro rok 2017 na Grovni poloviny

procentniho bodu a pro rok 2018 na urovni 1,1 %. (cnb.cz 2017)

Obrazek 7: Prognéza urokovych sazeb (3M PRIBOR) v procentech
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Zdroj: cnb.cz 2017

M¢énovy kurz

Nejvyznamnéj$im ménovym kurzem pro spolecnost Pletiva Dobry je kurz amerického
dolaru vici Ceské koruné. PrestoZe spole¢nost dovazi napiimo ze zahranici pouze stinici
tkaniny na plot, kurz USD/CZK ovliviiuje ndkupni ceny vSech jejich hlavnich
dodavatelti. Tyto ceny se pak promitaji do vyslednych pofizovacich cen zbozi, které

spolec¢nost od dodavateld nakupuje.

Obrézek €. 8 znazoriiuje vyvoj kurzu USD/CZK od zacatku roku 2012 do btezna roku
2017. Z grafu je patrné skokové oslabeni koruny v listopadu 2013. V t¢ dobé zacala
CNB s ménovymi intervencemi s cilem oslabit korunu viiéi euru, a podpofit tak domaci
exportéry. V druhé poloviné roku 2014 doslo k razantnimu posilovani amerického
dolaru vigci euru, které mélo ptimy dopad i na posileni dolaru vici koruné. Od té doby

kurz osciloval mezi 24 K¢ za dolar a 26 K¢ za dolar. (byznys.ihned.cz 2017)

Ocekavanou udalosti roku 2017 je planované ukonceni intervenci, které dle analytiki
pfinese posilovani koruny. Analytici spole¢nosti Reuters o¢ekéavaji, Ze by koruna mohla
V pllroénim horizontu od ukonceni intervenci posilit 0 jednu korunu za dolar,
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coz by oproti kurzu ze zacatku kvétna 2017, ktery se pohyboval kolem twrovné

25,5 USD/CZK, znamenalo posileni o pfiblizné ¢tyfi procenta. (patria.cz 2017)

Obrazek 8: Vyvoj ménového kurzu USD/CZK od 1/2012 do 3/2017
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Zdroj: xe.com, 2017
Socialni faktory

Socialni, kulturni a demografické zmény maji vliv doslova na vSechny produkty,
sluzby, trhy i1 zadkazniky. Nové trendy vytvareji odlisné typy spotfebitelti a soucasné
S tim i1 potfebu novych produktli a novych strategii. Stale vice nakupt naptiklad probiha

on-line. (David 2011)

Dle Asociace pro elektronickou komerci (APEK) vyrostl ¢esky e-komerce trh v roce
2016 0 21 % oproti roku 2015. V absolutnich ¢islech prodeje dosahly vyse 98 mld. K¢,
a podileji se tak na celkovych trzbach ¢eského maloobchodu jiz témét z jedné desetiny.
Tento trend spolecnost Pletiva Dobry vita, nebot’ vétSina jejich obchodl probihd prave

prostfednictvim internetu. (apek.cz 2017)

Obréazek ¢. 9 na nasledujici strané znazortiuje predikci vékového slozeni obyvatel CR
vroce 2020 provedenou Ceskym statistickym ufadem (CSU). Cilovou skupinou
spolecnosti jsou zakaznici ve véku 30 — 40 let. Z obrazku lze vypozorovat mirny ubytek

poctu potencialnich zékazniki z cilové skupiny v planovaném tfiletém obdobi. Vyrazné
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hafe vSak vypada vyvoj v horizontu péti az deseti let, kdy se spolecnost bude potykat

S podstatné negativnéjSim populacnim vyvojem. (czso.cz 2017)

Obrazek 9: Prognéza vékového slozeni obyvatel v €R v r. 2020
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Zdroj: czso.cz 2017
Technologické faktory

Do technologickych faktort patii vladni i firemni vydaje na vyzkum a vyvoj, adaptace
novych technologii, vyvoj novych produkti a zastaravani stavajicich technologii.

(Partridge 1999)

Z tohoto pohledu spolecnost Pletiva Dobry plisobi ve stabilnim odvétvi, kde nelze
ocekavat revoluci ve vyvoji produktll, spiSe se jedna o dil¢i zlepSeni, jejichz naklady
navic nesou vyrobci. Oblast, ve které ma vSak spoleCnost rezervy, je vnitropodnikova
logistika. Zde existuje prostor pro vyrazné zlepSeni diky automatizaci, jelikoz je veskeré
baleni expedovanych produkti provddéno manualné. Z toho divod si spolec¢nost dala
jako jeden z cili nakup automatického baliciho stroje. Pokud se balici stroj osvéd¢i,

bude spole¢nost v automatizaci dale pokracovat.
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Ekologické faktory

Ekologickymi faktory rozumime kontrolu znecistovani zivotniho prostiedi, ekologickou

likvidaci odpadt a dalsi. Z pohledu strategickych cili nema tento Cinitel na spolecnost

vyrazny vliv, nebot’ se jedna o nevyrobni spoleCnost a ani planovand vyroba
9

betonovych plotli neni svazéna pifisnymi ekologickymi normami. Ekologické citéni

zakaznika se v ptipad¢ vyberu plotu také nijak vyrazné neprojevuje.

3.1.2 Mezoprostredi

Analyza mezoprostiedi se zabyvd oborovym okolim podniku. Zkoumad, jaké sily

na podnik piisobi. Hojné vyuzivanym nastrojem pro tuto analyzu je Porteriiv model péti

sil. Ten evaluuje vliv konkurence v oboru, potencialni nové konkurenty, substituéni

vyrobky, zdkazniky a dodavatele. Schéma modelu je zndzornéno na Obrazek 10obrazku

¢islo 10.

Obrazek 10: Hybné sily konkurence v odvétvi
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Zdroj: Cizinska a Marini¢ 2010, s. 194

Konkurence v odvétvi

Intenzita konkurence v ramci prodejci ploti a pletiv neni pfili§ vysoka. Jednim

z diivodu je, Ze se nejednéd o nové, do budoucna atraktivni odvétvi. Dale je zde omezena

velikost trhu, u které neni predpoklad vyrazného rustu. Trh ma potencial rust stejnym
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tempem, jako je procento pfirtistku vystavby novych rodinnych domi ¢i arealt firem.
Zbytek prodejl tvoii obnova stavajiciho oploceni, at’ jiz kvtli nevyhovujicimu vzhledu,

nebo mechanickému poskozeni.

Ptestoze na ¢eském trhu ptsobi desitky az stovky drobnych prodejcii pletiv, predev§im
na internetu, mezi konkurenty spolec¢nosti Pletiva Dobry, majici potencial ohrozit jeji
strategicky zamér, patii pouze dva podniky. Prvnim z nich jsou PLOTY VAMBERK —
WIRE METAL, s.r.o. (Ploty Vamberk) a druhym jsou CESKE PLOTY, s.r.o.
(Ceské ploty).

Ploty Vamberk ptsobi na ¢eském trhu jiz vice nez 20 let a za tu dobu si stihly
vybudovat silnou pozici, predev§im v Kralovehradeckém a Pardubickém kraji. Jejich
konkurenéni vyhodou je nizka cena, kterou si mohou dovolit diky dovozu velké ¢asti

vvvvv

jednotlivé druhy zbozi po celych namornich kontejnerech.

Spoleénost Ceské ploty byla zaloZena v poloving roku 2012 a sidli v Herinku nedaleko
od Prahy. Jeji zaméfeni, oproti spolecnosti Pletiva Dobry, smétuje vice k plaitkovym
plotim, které si i sama vyrabi. V roce 2016 se stala vyhradnim distributorem kovovych
ploti polského vyrobce Polargos Sp. z 0. 0., imitujicich drazsi kované ploty, které

se ukazaly byt lukrativnim obchodnim artiklem. (rozhovor s majiteli spole¢nosti 2016)
Potencialni novi konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurenti je vysokd. Néklady vstupu na trh (z pohledu
prodejcil) jsou relativné nizké, nevyskytuji se zde ptirozené monopoly, odvétvi neni

regulované a vyrobky jsou spiSe komoditniho charakteru.

Piesto se spole¢nost nemusi obavat konkurence ze strany leaderti ¢eské e-komerce,
jakymi jsou obchody alza.cz nebo mall.cz. Diivodem je potfeba komplexnich informaci
pfi stavbé oploceni, kdy nestaci pouze nakoupit poZadovany pocet metrl pletiva, ale je
tieba ptikoupit mnoho dalSich komponentti, jako jsou napt. sloupky, vzpéry, racny,
opasky, vazaci a napinaci draty a dalSi. Z toho divodu vétSina zakaznik uptednostni
specializovany obchod, ktery stavi svoji konkuren¢ni vyhodu na odbornosti obchodniku

1 ostatniho personalu.
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Vliv zakazniku

Vyjednavaci sila zdkaznika je mald, jelikoz se jednd predevsim o koncové zdkazniky
z fad jednotliveli a domacnosti. V roce 2016 spolecnost obslouzila téméf 25 tisic
zékaznikli a jeji zadkaznické portfolio je tak velmi dobie diverzifikované. Navic
se, vzhledem k povaze produktu, ve vétsiné pripadi nejedna o vracejici se zakazniky,
coz jejich vyjednavaci pozici dale oslabuje. Spolecnost Pletiva Dobry spolupracuje
i s velkymi stavebnimi firmami, jako jsou Metrostav a.s. a Berger Bohemia a.s., jejich

podil na obratu spolecnosti vsak tvoii pouhé jednotky procent.
Vliv dodavateli

V Ceské republice pusobi tii velci vyrobci pletiva, kterymi jsou Pilecky s.r.o.,
RETIC CZ, s.r.o. a MORAVSKOSLEZSKE DRATOVNY, a.s. Hlavnimi dodavateli
spole¢nosti Pletiva Dobry jsou Pilecky s.r.o. a RETIC CZ, s.r.0., v omezené mife vSak
spolupracuje i s Moravskoslezskymi dratovnami. Spole¢nost Pletiva Dobry je pro oba
hlavni dodavatele vyznamnym zakaznikem. Tato situace ji stavi do velmi vyhodné
pozice a vliv dodavatell je tak vyrazné niz$i, nez kdyby zde existovala zavislost pouze

na jediném vyrobci.

Dalsim dilezitym dodavatelem je spolec¢nost L.SKR s.r.0., ktera vyrabi brany a branky.
Spole¢nost L.SKR je vlastnéna dvéma majiteli a vyskytly se spekulace, Ze jeden
z majiteld chce prodat sviij obchodni podil. Pokud by moznosti koupé vyuzila
spole¢nost Ceské Ploty, nebo Ploty Vamberk, tak by tato transakce byla zdrojem rizika

pro spole¢nost Pletiva Dobry. (rozhovor s majiteli spole¢nosti 2016)
Substituty

Hrozba substituti je pomérné nizka. Pro zakaznika poptavajiciho oploceni pozemku
existuje pouze malé mnozstvi alternativ, které jsou zpravidla vyrazn& draz$i. Jedna
se 0 kované ploty, lamelové hlinikové ploty a dal§i. Ty se vSak pouzivaji pouze
na pohledovou stranu pozemku ve sméru od piijezdové cesty k domu, nebot’ jsou
nckolikandsobné drazsi, nez klasické pletivo nebo plotové panely. Ostatni existujici
varianty, jako jsou napft. betonové ploty a gabiony, jsou souc¢asti sortimentu spolecnosti

Pletiva Dobry.
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3.2 Interni analyza

Interni analyzu provadime za ucelem zjisténi silnych a slabych stranek podniku.
Hodnotime u ni nejen soucasné postaveni podniku, ale vyhodnocujeme i jeho potencial

k naplnéni vytyéenych strategickych cila. (Fotr 2012)

S efektivitou spoluprace jednotlivych funkénich tutvard souvisi firemni kultura
spolecnosti. Plati zde pravidlo, ze ¢im je podnik vEtsi, tim veétsi ma jeji spravné
fungovani dopad na chod podniku. Kultura zahrnuje uznavané postupy, hodnoty, viru,

symboly, jazyk a dali. (Sulék a Vacik 2005)

V ramci vnitini analyzy bude pozornost sméfovana do téchto oblasti: management,
marketing, obchod, informacéni systémy a zavér podkapitoly bude vénovan finanéni

analyze.

3.2.1 Management

Do nejuzsiho vedeni spadaji majitelé spolecnosti spolecné s finanénim feditelem.
Ti maji na starost ur¢ovani dlouhodobé strategie spolecnosti a rozhoduji o rozdélovani

finan¢nich i nefinan¢nich zdroji v rdmci organizace.

Sir§i vedeni je tvofeno navic ostatnimi vedoucimi jednotlivych divizi, konkrétné
se jedna o marketingovou manazerku, vedouciho obchodu a mont4zi, vedouciho

pobocek, vedouciho skladu a vedouci expedi¢ni kancelare.

Koordinace divizi je realizovana prostfednictvim pravidelnych porad na tydenni bazi,

kde se kazdy vedouci vyjadri k aktudlni situaci a stanovi se priority na nasledujici tyden.

Rozpocet spolecnosti je sestavovan na cely rok na zac¢atku kalendainiho roku a nésledné
je kazdé ctvrtleti revidovan na zakladé skute¢né dosazenych hodnot. Navic si spole¢nost
vede podrobné tydenni statistiky celkovych prodejli, prodejii za jednotlivé pobocky
I za jednotlivé obchodniky, navstévnosti webovych stranek, poctu zakaznikl, poctu
vyexpedovanych zakazek a dalSich. Tyto udaje jsou zandSeny do ro¢niho grafu,
ve kterém jsou zakresleny 1 hodnoty pfedchozich dvou let. Vedeni tak ma okamzity

ptrehled o tom, jak si spole¢nost aktualné vede.
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Management se snazi, pokud je to vhodné, delegovat pravomoci co nejnize v ramci
organizacni struktury. Tim tak zvySuje angazovanost pracovnikil a zaroven zefektiviiuje

jejich Cinnost.
3.2.2 Marketing

Marketingové oddéleni je tvofeno tiemi stdlymi zameéstnanci, kterym sezonné
vypomahaji stazisté z Vy$si odborné koly a stiedni pramyslové skoly Plzen (VOS
a SPSE Plzeit). Ve §kolnim roce 2016/2017 spole¢nost piijme na dlouhodobou staZ tii
studenty z této VOS, ktefi budou tvofit podptirné internetové projekty a grafické

materialy.
Produkty

Produktové kategorie byly ptedstaveny v kapitole 1.3. V soucasnosti se v nabidce
spole€nosti nachézi vice nez jeden tisic produkti a jejich pocet stale pozvolna narusta.
Hlavnim nosnym produktem vSak nadale zlstava klasické Ctyfhranné pletivo (plus
komplementarni sloupky, vzpéry a ptislusenstvi) a nasledné také uzlové pletivo, jinak
nazyvané jako lesnické. To slouzi k ohrazovani lesnich Skolek, zemédélskych ploch,
pasek, sadli a dalSich. Uzlové pletivo je charakteristické svoji skladbou ok, ktera
se odspoda smérem nahoru zvétSuji a slouzi tak jako zabrana pro drobnou i vysokou
ZVer.

Prodejni kanaly

Nejvetsi procento prodeji je uskutecnéno skrze webové stranky www.pletivadobry.cz,

at’ jiz ptimo prostfednictvim internetového obchodu, nebo skrze poptavkovy formuléaf,
na zaklad¢ které¢ho je obchodnim oddélenim zpracovana cenova nabidku dle zadanych

pozadavkd.

Dal$im prodejnim kanalem se stoupajici dulezitosti jsou kamenné prodejny spolec¢nosti,

kterych je v soucasné dob¢ pét a z toho Ctyfi byly otevieny teprve v pritbéhu roku 2016.

Spole¢nost také vyuziva inzerce na internetovych portalech aukro.cz, hyperinzerce.cz
a sbazar.cz. Prodeje skrz uvedené portadly nedosahuji vysoké vySe, presto se, diky

jen mirné administrativni zatézi navic, tato inzerce vyplati.
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Zakoupené zbozi je mozné vyzvednout na kterékoliv pobocce zdarma, nebo je
zékaznikovi odesldno prostiednictvim Ceské posty, nebo prostiednictvim piepravni
spolecnosti Toptrans EU, a.s., pokud se jednd o nadrozmérnou zésilku. Za vyuziti
piepravnich sluzeb si spolecnost uctuje 149 K¢ véetné DPH u zakézek do celkové
hodnoty 10 000 K¢ véetné DPH, u drazsich zakazek je sluzba zakaznikiim poskytovana

zdarma.
Cena

Jakozto internetovy obchodnik je spole¢nost nucena drzet ceny ve srovnatelné cenové
hladin€ s konkurenci, nebot’ zdkaznici na internetu maji moznost okamzitého srovnani
cen. Srovndvace cen, jako jsou heureka.cz nebo zbozi.cz, Vroce 2016 pii svych

nakupech pouzivalo 62 procent zakazniku. (apek.cz 2017)

Zakaznici vSak nehledi vyhradné na cenu, ale zajima je 1 skladova dostupnost zbozi,
mnozstvi dostupnych informaci o produktech a pozitivni reference obchodu. Tyto
necenové faktory lze povazovat za silné stranky spole¢nosti Pletiva Dobry a to ji dava
prostor k lehkému navySeni cen oproti mens$im obchodim, které se snazi konkurovat

predevsim nizkou cenou.

Spolecnost Pletiva Dobry neumoziiuje nakup zbozi s odlozenou splatnosti. Platbu je

mozné provést hotove, prevodem na bankovni ucet, nebo platebni kartou.
Propagace

Propagace bude popsana zvlast' pro kategorii off-line a zvlast' pro kategorii on-line,

nebot’ se zde uplatnuji rozdilné postupy a praktiky.
Off-line

V ramci off-line propagace spolecnost vyuziva radiovou reklamu, kterou obvykle
spojuje s billboardovou kampani. Tato kombinace se osvédCila, nebot’ apeluje
na sluchové izrakové vjemy potencidlnich zdkaznik soucasng, a lépe tak zvySuje
povédomi o znalce, nez kdyz jsou kampané spustény oddélené. Reklamni polepy

na firemnich autech plni podobnou funkci, jako billboardy.
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DalSim nastrojem propagace jsou strategicky rozmisténé reklamni plachty. Pokud
spolecnost realizuje montdz oploceni u zakaznika, jehoz plot je dobfe viditelny
z frekventované pozemni komunikace, je takovému zakaznikovi nabidnuta sleva
Z montaze za moznost umisténi reklamni plachty na jeho oploceni. Tim se ji dafi

ziskavat reklamu na mistech, kde by to bylo jinak tézce realizovatelné.

Neméné¢ dilezitym prvkem off-line mixu je ucast na veletrzich. Spolecnost
se kazdoro¢né ucastni veletrht FOR GARDEN a FOR ARCH v Praze, HOBBY
v Ceskych Budgjovicich a Moderniho domu a bytu v Plzni.

On-line

Do on-line marketingu spolecnost investuje jednotky milioni korun rocné,

a ten tak tvofi jednu z nejvyznamnéjsich vydajovych polozek celkem.

VétSina z této investice sméfuje do PPC (Pay-per-click) reklamy ve vyhledavacich
google.cz a seznam.cz. Ta ma za cil pfivést navstévniky do internetového obchodu,
ktefi v ném pak, pfi optimalnim scénafi, provedou nakup. PPC reklama umoziuje zacilit
na zdkaznika v tzv. vyhleddvaci siti. Jak jiz nazev napovid4, u tohoto druhy reklamy

spole¢nost plati za proklik na jeji webové stranky.

Alternativou k PPC inzeratim je display reklama, obvykle ve form¢ bannerd,
nebo videi. Zde spolecnost plati za jednotliva zobrazeni reklamy a to, jestli zakaznik
nabanner C¢ivideo klikne, jiz cenu neovliviiuje. Tato reklama se zobrazuje
Vv tzv. obsahové siti, naptiklad na zpravodajskych portalech a podobné. Cilem u tohoto

formatu reklamy je primarné budovani firemniho brandu.

Spolecnost investuje Usili 1 do budovani mensich specializovanych stranek, v anglictiné
nazyvanych microsites. Tyto stranky poskytuji odborné informace o urcité kategorii
produkt. Jejich cilem je poskytnout zakaznikovi hodnotu v podobé ziskanych
védomosti a nédsledné¢ ho odkazem nasmérovat do internetového obchodu spolecnosti,

kde dané produkty miize zakoupit.
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3.2.3 Obchod

Obchodni ¢innost je zajistovana skrz obchodni zéstupce, rozpoctare a vedouciho
obchodniho tymu, ktery divizi obchodu koordinuje. Rozpoétaii zpracovavaji jednodussi
poptavky, které jdou uzavfit ,,od stolu“. V soucasné dobé jsou ve spolecnosti tii.
Naproti tomu se obchodnici zamé&fuji na vétsi obchody, kdy je potieba se zdkaznikem
vice komunikovat. Dle ziskanych informaci zpracuji piedbéznou cenovou nabidku.
Nasledn¢ jedou na zaméfeni pozemku, na zadklad¢ kterého piedlozi zakaznikovi
kone¢nou kalkulaci. Pokud zékaznik kupuje oploceni vcetné montaze, posuzuji
pii zaméfeni nerovnosti terénu, druh podlozi a dalsi faktory, které mohou ovlivnit

narocnost realizace stavby oploceni. Obchodni zastupci jsou ve spolecnosti také tfi.

Obchodni oddéleni je personalné kvalitn€ zajiSténo a je schopné zpracovavat kolem

stovky poptavek denné.

3.2.4 Informacni systémy

Na konci roku 2016 spole¢nost piesla z Gcetniho programu Money S3 na ekonomicky
software DUEL od spolecnosti Jezek software s.r.o. Dlvodem bylo mnoZstvi
zpracovavanych dat, na které verze S3 nebyla stavéna. Spolecnost Pletiva Dobry
vystavila za rok 2016 kolem sta tisic dokladli a toto mnozstvi zplsobovalo pady
programu i obCasné ztraty dat. Money S3 uklada sva data do souborti v pocitadi,
SQL (Structured Query Language) databazi. Tento robustnéjsi systém by mél pokryt
potieby spolecnosti na n¢kolik dalSich let i za predpokladd rastu spole¢nosti o desitky

procent ro¢né.

Obchodni oddéleni vyuziva CRM (Customer relationship management) systém
vyvijeny spole¢nosti RAYNET s.r.o. Diky nému je mozné sledovat vSechny obchodni
ptipady od uvodniho kontaktu po uzavieni obchodu. Vedeni spolecnosti vyuziva CRM

systém ke sledovani statistik prodeja a aktivit obchodniki.

Pro vnitropodnikovou komunikaci je uzivan program Skype od spolecnosti Microsoft
Corporation a pro e-mailovou komunikaci se zakazniky a dal§imi subjekty spole¢nost
vyuziva e-mailového klienta Mozilla Thunderbird.
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3.2.5 Finan¢ni analyza

vvvvvv

internich analyz sledujicich silné a slabé stranky podniku. Financni pozice firmy je
silnym méfitkem pro konkuren¢ni pozici firmy a jeji atraktivnost pro investory.
Umoznuje  efektivné  formulovat 1  implementovat  strategicky — zamér.

(Sulék a Vacik 2005)

V ramci finan¢ni analyzy bude pozornost zamétfena na tfi skupiny ukazatelli, kterymi
jsou absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele, pro obdobi let 2014
az 2016. Zaroven dojde ke srovnani se spolecnosti Ploty Vamberk, kterd je
nejzavedenéjSim prodejcem na Ceském trhu a z pohledu dosahované vyse obratu také
nejvét§im konkurentem spolecnosti Pletiva Dobry. Finanéni ukazatele spolecnosti Ploty
Vamberk budou analyzovany za obdobi let 2014 a 2015. V dobé¢ sestavovani finan¢ni
analyzy (bfezen 2017) nejsou novéjsi vykazy, ze kterych lze Cerpat potiebna data,

k dispozici.
Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou vychodiskem finan¢ni analyzy a jejich hodnoty Cerpame
z vykazi cash flow (CF), rozvahy a z vykazu ziskt a ztrat (VZZ). Rozvaha je vykazem
zachycujicim stavové veli€iny k ur€itému datu, oproti tomu zbylé dva vykazy zachycuji
tokové veli€iny, naptiklad vysi trzeb za sledované obdobi. Rozvaha i vykaz zisk a ztrat
spolecnosti Pletiva Dobry a Ploty Vamberk za obdobi let 2014 — 2016, respektive 2014

a 2015 jsou pro svij rozsah piilozeny k této praci jako Ptiloha A.
Rozdilové ukazatele

NejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelem je ukazatel cistého pracovniho kapitalu
(CPK). Pfedstavuje podil ob&znych aktiv, ktery je financovany z dlouhodobych zdroji.
Slouzi k zajiSténi bezproblémovému chodu hospodarské cinnosti, plni funkei
bezpecnostniho polstate v piipadé vyskytu neocekavaného vysokého finanéniho vydaje.
Zakladnim kritériem tedy je, aby CPK dosahoval kladnych hodnot. Neplati viak
neomezeng, ze ¢im vice CPK, tim lépe, nebot’ dlouhodoby kapital, kterym je CPK
financovan byva zpravidla drazsi. (Sulak a Vacik 2005)
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Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu (dale jen CPK) byl spoéten pomoci vzorce:
CPK = Obézna aktiva — krdatkodobé zdavazky

V tabulce &. 1 je zachycen vyvoj CPK obou spole¢nosti. Spoleénost Pletiva Dobry
dosahuje v kazdém ze sledovanych obdobi kladnych hodnot, coz je pozitivni. Vzhledem
K vyraznému naristu kratkodobych zavazki i obéznych aktiv vroce 2016 je vSak

7adouci, aby se hodnota CPK zvysila obdobnym tempem, k emuz nedoslo.

Ploty Vamberk dosahuji vysokych hodnot CPK, piedev§im v roce 2015, kdy doslo
k jejich skokovému narustu. Z vykazu spole¢nosti je patrné, Ze nepracuji s bankovnimi
uvéry arok 2015 zakoncily s minimalnimi zavazky z obchodnich vztahtl, vyznamna

¢ast obéznych aktiv je tak financovana vlastnim kapitalem.

Tabulka 1: Cisty pracovni kapital (v tis. K¢)

Ploty Vamberk Pletiva Dobry

2014 2015 2014 2015 2016
Obéina aktiva 41 564 60 601 8551 11 272 20 026
Kratkodobé zavazky 25401 15 656 6 550 6 852 15 702
CPK 16 163 44 945 2001 4420 4324

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele popisuji vztah mezi vybranymi polozkami ucetnich vykazi,
pomoci jejich vzajemného pomeéru. Poskytuji tak rychly ptehled o finan¢ni situaci
spolec¢nosti. V nasledujici €asti prace budou analyzovany Ctyfi skupiny ukazateld,
kterymi jsou ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele likvidity a ukazatele
zadluzenosti. (Sulak a Vacik 2005)

Ukazatelé rentability

Ke zhodnoceni rentability podniku byly vybrany ukazatele rentability aktiv (ROA —
Return On Assets), rentability vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)
a rentability trzeb (ROS — Return On Sales).
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Pro jejich vypocet byly pouzity tyto vzorce:
Rentabilita aktiv = EBIT / celkovd aktiva
Rentabilita viastniho kapitilu = EAT / viastni kapital

Rentabilita trzeb = EAT / viastni kapital

kde: EBIT ... zisk pfed zdanénim a uroky (Earnings before Interest and Taxes),

EAT ... Cisty zisk (Earnings after Taxes).

Tabulka ¢islo dvé znazoriiuje vyvoj ukazatelii rentability obou sledovanych spolecnosti.
V roce 2014 1 2015 dosahovala spolecnost Pletiva Dobry velice dobrych vysledkt
Z pohledu rentability aktiv i rentability vlastniho kapitalu. Rentabilita trzeb, nékterymi
autory nazyvana také jako Cistd ziskova marze, je v téchto letech také na uspokojivé
urovni. V roce 2016 vSak doslo k razantnimu poklesu zisku, ktery negativné ovlivnil

vSechny ukazatele rentability v tomto obdobi. (Rickova 2015)

Ploty Vamberk v letech 2014 az 2015 docilily dobrych parametrii u v§ech sledovanych

ukazatela.

Tabulka 2: Ukazatele rentability (zdrojova data v tis. K¢)

Ploty Vamberk Pletiva Dobry
Ukazatel 2014 2015 2014 2015 2016
ROA 29,70% 13,56% 25,11% 28,31% 1,17%
ROE 56,78% 25,38% 70,06% 50,64% 3,93%
ROS 8,37% 5,21% 5,14% 4,38% 0,19%
EBIT 13080 8428 2317 3902 319
EAT 10 582 6 339 1877 3107 194
Celkova aktiva 44 038 62 153 9229 13781 27 346
Vlastni kapital 18 637 24 976 2 679 6 136 4935
Celkové triby 126 406 121 679 36 502 70 962 104 333

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Ukazatelé aktivity

Pro vypocet ukazateld aktivity byly vybrany ukazatele doby obratu zasob, doby obratu
pohledavek a doby obratu kratkodobych zavazka. K vypoctim byly vyuzity nésledujici

VZOrce:
Doba obratu zasob = (zasoby * 365) / trzby
Doba obratu pohleddvek = (pohledavky * 365) / trzby

Doba obratu zavazki = (kratkodobé zavazky * 365) / trzby

Z tabulky ¢. 3 je vidét, Ze ob¢ spole¢nosti dosahuji velice dobrych hodnot u doby obratu
pohledavek i zavazkl. Za své zbozi dostavaji zaplaceno podstatné diive, nez jsou
nuceny za n¢j zaplatit dodavatelim, coz mé pozitivni vliv na cash flow obou firem.
Markantni rozdil je vSak v ukazateli doby obratu zasob, kde spolecnost Pletiva Dobry
Vamberk, kdy vedlejsim efektem dovozu zbozi z Ciny a dalsich zemi Asie je vysoka
vazanost kapitadlu v zdsobach. Minimélni objednaci mnozstvi byva obvykle jeden
namoini kontejner pro kazdou kategorii zbozi, navic dodaci lhity ¢ini jeden a pul

az Ctyii mésice, coz dale zvySuje nutnost drzeni velkého mnozstvi zasob.

Tabulka 3: Ukazatele aktivity (zdrojova data v tis. K¢)

Ploty Vamberk Pletiva Dobry
Ukazatel 2014 2015 2014 2015 2016
DOBA OBRATU ZASOB 110,39 154,12 36,89 29,36 46,86
DOBA OBRATU POHLEDAVEK 5,22 3,78 11,34 9,78 7,29
DOBA OBRATU ZAVAZKU 74,19 47,67 69,50 38,11 58,58
Zasoby 37798 50 620 3477 5278 12 561
Trzby za prodej zbozi 124973| 119879 34398 65 624 97 839
Kratkodobé pohleddavky 1786 1243 1069 1758 1953
Kratkodobé zavazky 25401 15 656 6 550 6 852 15702

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatelt likvidity se sleduje platebni schopnost podniku, neboli jak je podnik

schopny dostat svym zavazklim a vcas je splacet. Pro vypocet byly pouzity vzorce:
Bézna likvidita = obézna aktiva / krdtkodobé zdavazky
Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zdavazky
Okamczita likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky

Pro vysledky bézné likvidity se udavaji idealni hranice 1,5 — 2,5. Minimalni piijatelna
hranice je 1, pokud je pomér nizsi, podnik neni schopen hradit své kratkodobé zavazky
pomoci obéznych aktiv. Z tabulky €. 4 je patrné, ze se v roce 2015 hodnoty spole¢nosti
Pletiva Dobry nachazely v idedlnim rozmezi, v letech 2014 a 2016 se dostaly
pod spodni hranici doporuc¢eného intervalu. Jako vhodné rozmezi pohotové likvidity
je udavano 0,7 — 1,2. Spole¢nost dosahovala v roce 2014 i 2015 zadoucich parametrt,
v roce 2016 pak doslo ke snizeni poméru pod spodni hranici doporuc¢eného rozmezi.
Pozadované hodnoty okamzité likvidity, jinak nazyvané jako penézni likvidita,
se nachazeji vrozmezi 0,2 — 0,5. Spolecnost méla v pritbéhu sledovaného obdobi
dostatek financ¢nich prostiedki, piesto lze pozorovat vétsi pokles poméru v roce 2016.

(Rigkova 2015)

Ploty Vamberk mély v roce 2014 nizkou penézni i pohotovou likviditu, v roce 2015
vSak doslo ke zlepSeni téchto ukazatell a jejich hodnoty lze povazovat za uspokojivé.
Bézna likvidita spolecnosti byla v roce 2014 vrozmezi doporuCovaného intervalu,

Vv roce 2015 pak presahla jeho horni hranici.
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Tabulka 4: Ukazatele likvidity (zdrojova data v tis. K¢)

Ploty Vamberk Pletiva Dobry
Ukazatel 2014 2015 2014 2015 2016
BEZNA LIKVIDITA 1,64 3,87 1,31 1,65 1,28
POHOTOVA LIKVIDITA 0,15 0,64 0,77 0,87 0,48
PENEZNI LIKVIDITA 0,08 0,56 0,50 0,48 0,19
Kratkodobé zavazky 25401 15 656 6 550 6 852 15 702
Financéni majetek 1980 8738 3 286 3285 3061
Obé&?na aktiva 41 564 60 601 8551 11 272 20 026
Zasoby 37 798 50 620 3477 5278 12 561

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti slouzi predevsim ke zjisténi, jakou mérou se cizi kapital podili

na financovani aktiv podniku. Budou zde zkoumany tfi zakladni ukazatele, a to:
Celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva
Mira zadluzenosti = cizi zdroje / viastni kapital
Urokové kryti = EBIT / ndkladové tiroky

Z tabulky cislo pét 1ze vidét, Ze spolecnost Pletiva Dobry v soucasné dobé financuje sva
aktiva z vice nez osmdesati procent cizimi zdroji. Konkurenéni firma ze Sedesati
procent. Dlouhodobou snahou spolecnosti je tuto miru opét snizovat, a to na pfijatelnou
mez okolo 45 %. S celkovou zadluzenosti souvisi i zadluZenost vlastniho kapitalu. Ta je
nyni na velmi rizikovych hodnotach a jeji snizeni na uroven 2 nebo nize, je i jednim ze
strategickych cili spolenost. Urokové kryti obou spolenosti bylo pro roky 2014
a 2015 vice nez dostatecné. V roce 2016 se vSak u spole¢nosti Pletiva Dobry dostalo
na neptiznivou Uroven, nebot’ spolecnost zacala ve zvySené mife pracovat s bankovnimi

uveéry a soucasné ji v témze roce vyrazné klesl zisk.
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Tabulka 5: Ukazatele zadluzenosti (zdrojova data v tis. Kc¢)

Ploty Vamberk Pletiva Dobry
Ukazatel 2014 2015 2014 2015 2016
CELKOVA ZADLUZENOST 0,58 0,60 0,71 0,55 0,82
ZADLUZENOST VK 1,36 1,49 2,44 1,25 4,54
UROKOVE KRYTi 242,22 117,06 331,00 139,36 1,25
Cizi zdroje 25 401 37177 6 550 7 645 22 381
Vlastni kapital 18 637 24 976 2679 6136 4935
EBIT 13 080 8428 2317 3902 319
Nakladové uroky 54 72 7 28 255
Celkova aktiva 44 038 62 153 9229 13 781 27 346

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

3.3 SWOT analyza

Zavérem strategické analyzy je rozbor silnych a slabych stranek, budoucich pitilezitosti
a hrozeb spolecnosti. K tomuto ucelu vyuZijeme SWOT analyzu, jejiz nazev je
akronymem pro analyzované charakteristiky (Strenghts — silné stranky, Weaknesses —
slabé  stranky, Opportunities  —  prilezitosti,  Threats -  hrozby).
(Ketkovsky a Vykypél 2006)

SWOT analyzy spolecnosti Pletiva Dobry je zpracovédna niZe v tabulce ¢islo Sest.

Tabulka 6: SWOT analyza spolecnosti Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky

S1 - Vysoké tempo ristu trzeb W1 — Vazanost kapitalu v zdsobach

S2 — Diverzifikované portfolio zdkazniki W2 — Vysoké personalni naklady

S3 — Nejsirsi sortiment v ramei CR W3 — Neresponzivnost webovych stranek
S4 — Kladné reference internetového W4 — Nespolehlivy dodavatel betonovych
obchodu + nizké procento reklamaci ploti

S5 — Silny brand W5 — Nestabilni cash flow

41



S6 — tvorba individudlnich kalkulaci + W6 — Vysoké zadluzenost
zaméfeni pozemku zékazniki zdarma

Piilezitosti Hrozby

O1 — Vlastni vyroba betonovych plota T1 — Konkurencni tlaky na cenu

02 — Velkoobchodni prode;j T2 — Pokles poptavky (pokles HDP)

O3 — Nizka hrozba ptechodu spotfebiteld T3 — Prodej podilu ve spolcenosti L.SKR
na substituty konkurenci

O4 — Posileni kurzu koruny viici USD T4 — Rist trokovych sazeb

05 — Rist e-komerce v CR T5 — Odchod kli¢ovych zaméstnanct

O6 — Automatizace prace T6 — Nizké bariéry vstupu do odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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4  Formulace kratkodobych cili

V této kapitole budou strategické cile pro tileté obdobi rozpracovany do kratkodobych
ro¢nich cilti. Pfed formulaci kratkodobych cilli je potteba provést korekci strategického
planu na zakladé provedené analyzy okoli. V piipad¢ spolecnosti Pletiva Dobry jsou
vsak strategické cile v souladu s vlivy okoli, nebot’ s nimi bylo pocitano jiz pii prvotni
formulaci cil a ani komplexnéjsi analyza prostfedi nepfinesla nutnost ptivodni cile
vyrazn¢ ménit. Pouze cil ,Nakup automatického baliciho stroje bude pozménén

na automatizaci prace a procesii vSeobecné a pofizeni baliciho stroje bude jeho soucasti.

Tabulka 7: Rozpracovani strategickych cilt do kratkodobych cilti (2017 — 2019)

Cilova hodnota
(stav)

# Dlouhodobé cile Kratkodobé cile

2017 N?vyéeni’celkov{/ch trzeb o0 25 % oproti 130 416
predchozimu roku
1 Zv?Eenitvri:eb 2018 Nvav{/éeni,celkov{/ch trieb o 25 % oproti \{\’/ée :crieb (v 163 020
kazdorocné o 25 % predchozimu roku tis. K¢)
Navyseni celkovych trz 259 i
2019 ?vysenl ,ce ovych trzeb o 25 % oproti 203 775
predchozimu roku
Zvyseni ziskovostina | 2017 |Dosazeni provozniho zisku ve wii 3,5 mil. K& Vyse 3500
10 mil. K¢ rocné
2 L. . 2018 |Dosazeni provozniho zisku ve vysi 7 mil. K¢ provozniho 7 000
(provozni zisk pred isk s Ke
zdanénim) 2019 |Dosazeni provozniho zisku ve vy&i 10,5 mil. K& |#!S¥Y (v tis. KE) 10500
Zahajeni 2017 |Zahajeni velkoobchodniho prodeje 10 000
, L . - Vyse trieb (v
3 |velkoobchodniho 2018 |[Posilovani velkoobchodni pozice tis. K&) 20 000
prodeje v r. 2017 2019 |Posilovani velkoobchodni pozice 30 000
Koupé ickéh licih je, vys$
' 2017 | oupg automatic elo b? iciho stroje, vyse o 4 max. 500
a Automatizace investice max. 500 tis. K¢ VysSe investice
pracovnich ¢innosti Automatizace procesu v SW DUEL (v tis. KC)
2018 L, o, max. 50
(automatické odesilani faktur, atd.)
2017 Prizkum trhu, pfedbézné zajisténi najemnich |Projektova Hotova studie
Otevieni dvou prostord dokumentace |proveditelnosti
5 novych pobocek 2018 |Otevieni dvou novych pobocek Vyse trzeb (v 10 000
2019 |Posilovani regionalniho vlivu pobocek tis. K€) 15 000
e . Nakup vibracni investice a Sablon, pfiprava  [VysSe investice
Zahajeni vyroby 2018 ,p prip ¥ . 1000
. . na vyrobu (v tis. K¢)
6 |vlastnich betonovych VyZe trieb (v
plotu 2019 |Vyroba a prodej betonovych plotl tiZ Ké) 6 000
Snizeni miry 2017 |Snizeni zadluZenosti VK max. 3,5
7 |zadluZenosti 2018 |Snizeni zadluZenosti VK Pomér CK / VK max. 2,75
viastniho kapitalu 2019 |SniZeni zadluZenosti VK max. 2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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V tabulce c¢islo sedm jsou strategické cile spolecnosti Pletiva Dobry rozpracovany
do roc¢nich cild, véetné jejich klicovych indikatorti vykonnosti (KPI - Key Performance

Indicators).

Po stanoveni kratkodobych cili je tieba zvolit vhodnou strategii jejich dosazeni. Obecné
rozliSujeme Ctyfi typologie strategii. Prvnim typem jsou ofenzivni strategie, do kterych
patii dopfedné, zpétné a horizontalni integrace. Dal$im typem jsou intenzivni strategie,
pod které spadaji penetrace trhu, rozvoj trhu a vyvoj produktu. Ttetim typem jsou
strategie diverzifikace, které dale ¢lenime na koncentrickou diverzifikaci, horizontalni
diverzifikaci a slozenou diverzifikaci. Poslednim typem jsou defenzivni strategie,
kdy nejméné defenzivni verzi je spolecny podnik, dale strategie omezeni, zde se jedna
nejcastéji o reorganizaci firmy, tieti verzi je strategicky odprodej casti firmy
a poslednim fesenim je likvidace podniku, kdy rychlé rozhodnuti ohledné této strategie

mize vést ke snizeni celkové ztraty. (Fotr 2012)

Spolec¢nost Pletiva Dobry bude pro planované obdobi vyuzivat intenzivnich strategii.
Nejvice pak uplatni strategii penetrace. Pfi této strategii se podnik snazi o maximalizaci
trzntho podilu se stadvajicim produktovym portfoliem pomoci intenzivnéjSiho
marketingu. S ristem spole¢nosti se uplatnuji uspory z rozsahu, kdy se marketingové
vydaje rozlozi mezi vétsi mnozstvi zadkaznika. Dalsi strategii, kterou spolecnost uplatni
pii vyrobé betonovych plotl, je strategie vyvoje produktu. Zde dojde ke zdokonaleni
béZné prodavané jednostranné varianty betonového plotu o obtisk kovového razidla
i Zdruhé strany plotu, kdy bude vysledny produkt atraktivni nejen z vnéjsi stany

oploceni, ale 1 z vnitini.
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5 Financni plan

Dlouhodoby finanéni plan ,,pfedstavuje urcitou integrujici slozku strategického planu,
do kterého se promitaji jeho financ¢ni efekty i financni néro€nost, a proto je tfeba
vénovat tvorbé tohoto planu patficnou pozornost.“ (Fotr, 2012, s. 166) Hlavni soucasti
finan¢niho planu jsou planovany vykaz ziskl a ztrat, planovana rozvaha a planovany

vykaz cash flow.

5.1 Plan vykazu ziski a ztrat

Plan VZZ pro obdobi let 2017, 2018 a 2019 bude rozpracovan separované, nejdiive

budou naplanovany vynosy spolecnosti a v dalsi fazi naklady.

5.1.1 Plan vynosi

V planu vynosti budou postupné planovany provozni vynosy a finan¢ni vynosy.
Mimoifadné vynosy nejsou piedmétem planovani, coz vychazi z jejich podstaty.
Z pohledu kategorii sortimentu budou provozni vynosy plénovany agregované.
Pozornost vsak bude vénovana jejich detailnimu pfifazeni jednotlivym vynosovym

stiediskm.
Trzby za prodej zboZzi

Do soucasnosti byly trzby spole¢nosti z naprosté vétSiny (cca 95 %) tvoteny trzbami
za prodej zboZi. Tyto trzby lze roz¢lenit dle jednotlivych produktovych skupin, pfipadné
dle jejich vzniku (e-shop, jednotlivé poboc¢ky, obchodni zastupci). Do vyvoje trzeb je
nutné uvazovat trend rustu trzeb, ktery je typicky pro ristovou fazi firmy, navic spojeny
s vieobecnym riistem e-komerce trhu v CR. Na zikladé zkuSenosti z minulych let
se ptedpoklada nartist meziroénich trzeb pramenicich z e-shopu o 20 % v roce 2017
a0 15 % v letech 2018 a 2019. Narust trzeb z aktivit obchodniho oddéleni se ocekava
v roce 2017 ve vysi 34 %, kdy se pocitad s nartstem efektivity a GspéSnosti stavajicich
obchodnikli o deset procent, plus je pocitano s ndborem dvou novych obchodnikl
od biezna 2017. U novych obchodnikti je kalkulovano s efektivitou na urovni osmdesati
procent oproti vysledkiim stavajicich obchodniki, kterych dosahly v roce 2016. Vse je
zachyceno V tabulce ¢islo osm. V roce 2018 je planovan narust vykont o pét procent
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U stavajicich obchodniki a o 25 % u novych obchodnikl, ¢imz se zmensi rozdily
Vv jejich vykonnosti. V roce 2019 je u ptvodnich obchodnikii pocitano se zlepSenim
vysledkii opét o pét procent a u novejsSich obchodnikli o dvacet procent, ¢imz bude

jejich schopnost dosahovani vysledka téméi srovnana.

Tabulka 8: Plan trzeb e-shopu a obch. oddéleni pro obdobi let 2017 - 2019 (v tis. Kc)

2016 2017 2018 2019
o v . . . |tempo| . . . . |tempo| . ., |tempo| . _
pramérné| rocni . primérné| rocni . primérné| rocni . primérné| rocni
. . . rustu . . . rustu . . . rustu . . .
més. trzby| trzby trieb més. trzby| trzby trieb meés. trzby| triby trieb meés. trzby| trzby
e-shop 3774 45288 20% 4529| 54346| 15% 5208 62497 15% 5989| 71872
obchodni odd. 3435| 41223| 34% 4878| 55239 16% 5342| 64102 9% 5815| 69 780
obchodnik 1 687 8245 10% 756 9069 5% 794 9523 5% 833 9999
obchodnik 2 687 8245 10% 756 9069 5% 794 9523 5% 833 9999
obchodnik 3 687 8245 10% 756 9069 5% 794 9523 5% 833 9999
obchodnik 4 687 8245 10% 756 9069 5% 794 9523 5% 833 9999
obchodnik 5 687 8245 10% 756 9069 5% 794 9523 5% 833 9999
obchodnik 6 550 4947 25% 687 8245 20% 824 9894
obchodnik 7 550 4947 25% 687 8245 20% 824 9894

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tabulka ¢. 9 vycisluje ocekavané trzby pfifaditelné k jednotlivym pobockam, vcéetné
nové otevienych pobocek vroce 2018. Trzby plzeiiské centrdly jsou pocitany
k vykonim obchodnikti. U prazské pobocky oteviené v bieznu roku 2016 se ocekava
meziro¢ni nartst o 40 % v prvnim roce, v dalSich letech o dvacet a nasledné o deset
procent. Pobo¢ky v Kladng, Ceskych Budg&jovicich a Hradci Kralové byly otevieny
az v druhé poloving roku, tudiz jsou jejich primérné trzby hluboko pod ocekavanym
celoroénim primérem. Vzhledem k vyrazné sezénnosti v prodeji sortimentu, kdy je
nejvyssich trzeb dosahovéano v jarnich mésicich, se o¢ekava meziro¢ni nartst u téchto
pobocek o sto procent v roce 2017, v dalSich letech pak shodné se zavedengjsi prazskou
pobockou o dvacet a deset procent. Spolecnost planuje oteviit obé dvé nové pobocky
v bfeznu roku 2018, kdy pfedpokladd primérné mésicni trzby za deset mésicl
fungovani ve vysi 700 tisic K¢ u brnénské pobocky a 400 tisic K¢ u ostravské pobocky.
V nasledujicim roce spolecnost planuje jejich nartist o 40 %, stejné¢ jako u prazské

pobocky v druhém roce jejiho fungovani.
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Tabulka 9: Plan trzeb pobocek pro obdobi let 2017 - 2019 (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019

. . | tempo O A2 . . | tempo O B2 . . | tempo O B 7

. priméré| prdmérné| rocni . prdmérné | rocni . prdmérné | rocni

Pobotka més. triby rustu més. trzby| triby rustu més. trzby | triby rustu més. trzby |  triby

trzeb trzeb trzeb

Praha 895 40% 1253| 15036 20% 1504| 18043 10% 1654| 19848
Kladno 159  100% 318| 3816 20% 382| 4579 10% 420 5037
(B 168 100% 336 4032 20% 403 4 838 10% 444 5322
HK 164 100% 328 3936 20% 394 4723 10% 433 5196
Brno 700 7000 40% 980 11760
Ostrava 400 4000 40% 560 6720
Celkem 1386 2235| 26820 3782| 43184 4490/ 53882

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Posledni polozkou trzeb za prodej zbozi, kterou je tfeba napldnovat, jsou trzby

Z planovaného velkoobchodniho prodeje. Ty jsou vidét v tabulce Cislo deset. Cilem

pro rok 2017 je dosdhnout trzeb alespont ve vysi deseti mil. K& Toho bude dosazeno

prostiednictvim aktivniho oslovovani stavebnich spolecnosti v ramci celé CR. Témto

spole¢nostem bude nabidnuta dlouhodoba spoluprace s vyhodou velkoobchodnich cen

a nadstandardniho servisu. Pro rok 2018 je napldnovano dal$i upeviiovani a rozvijeni

této spoluprace, od kterého si spolecnost slibuje navyseni trzeb o minimaln¢ dalSich

10 mil. K¢&. Obdobny vysledek pak spole¢nost Pletiva Dobry o¢ekava i v roce 2019.

Tabulka 10: Plan trzeb velkoobchodu pro obdobi let 2017 - 2019 (v tis. K¢)

2017 2018 2019
. e . tempo . a tempo . a
primémé| _ , . primémé | _ , . primémé| _ , .
. ., |rocni trzby| ristu . ., |rocni trzby| rustu . ., _|rocni trzby
més. trzby . més. trzby . més. trzby
trzeb trzeb
Velkoobchod 900 10 800 100% 1800 21 600 50% 2700 32 400

Zdroj: vlastni zpracovani 2017

Celkové trzby za prodej zbozi pro obdobi let 2016 az 2019 jsou vycisleny v tabulce

¢islo jedenact na nasledujici strané.
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Tabulka 11: Plan trZeb za prodej zboZi na roky 2017 — 2019 (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019
e-shop 45 288 54 346 62 497 71872
obchodni odd. 41 223 55239 64 102 69 780
pobocky 11328 26 820 43 184 53 882
velkoobchod 0 10 800 21 600 32 400
celkem 97 839 147 205 191 383 227 934

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Tato vynosova polozka byla doposud tvofena vynosy za montaze plotli, Vv minimalnim
rozsahu také trzbami z pijéovny naradi a na celkovych trzbach spolecnosti se podilela
ptiblizné z péti az sedmi procent. Pro planované roky 2017 — 2019 se pocita s riistem
této polozky jak v dusledku rastového trendu, tak z divodu silngjsiho zaméfeni
spole¢nosti Pletiva Dobry na poskytovani komplexniho servisu zdkaznikiim. Spole¢nost

planuje meziro¢ni rlst trzeb za montaze ve vysi 30 procent po celé sledované obdobi.

Od roku 2019 se ocekava dal$i narust trzeb za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb
v disledku prodeje vyrobku, jez vzejdou zvlastni vyroby betonovych plotd —
viz strategicky cil Cislo Sest. V planu vyroby betonovych ploti spolec¢nost kalkuluje
s vyrobou 160 betonovych desek za den pti prodejni cené 270 K¢ bez DPH za desku.
Casovy fond je poéitan jako 250 pracovnich dni krat osmihodinova pracovni doba,
coz ptredstavuje 2 000 hodin za rok 2019. V ramci samotné vyroby se v prvnim roce
vyroby pocita s patnactiprocentni zmetkovosti a s péti procenty nahodnych vypadka.
Spole¢nost ocekava, ze se ji podaii prodat 90 % dokoncené produkce. Plan trzeb

za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb je vidét v tabulce ¢islo dvanact.

Tabulka 12: Plan trZeb za prodej vl. vyrobki a sluZzeb na roky 2017 — 2019 (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019
montazZe a plUjcovna 6494 8442 10975 14 268
betonové ploty 0 0 0 7 849
celkem 6 494 8442 10 975 22 117

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Ostatni provozni vynosy

Polozka ostatnich provoznich vynost je tvofena trzbami z prodeje dlouhodobého
majetku, trzbami z prodaného materidlu a ostatnimi provoznimi vynosy. V roce 2016
spolecnost prodala osobni automobil, ktery ji piinesl trzby ve vysi 326 tis. K.
Ve sledovaném tfiletém horizontu vSak spole¢nost neplanuje dal$i prodeje
dlouhodobého majetku a ani jiné provozni vynosy neocekava. Polozka tak bude

Vv planované rozvaze s nulovou hodnotou pro vSechny tfi roky.
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finanéni vynosy dosahuji v pifedchozich letech podilu ptfiblizn¢ 0,015 % z trzeb
za prodané zbozi a tento procentni pomér bude zachovana i pro nasledujici planovana

obdobi. Plan ostatnich finan¢nich vynost je zachycen v nasledujici tabulce €. 13.

Tabulka 13: Plan ostatnich financnich vynosl na roky 2017 — 2019 (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019
Ostatni finan¢ni vynosy 17 22 38 46

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

5.1.2 Plan nakladu

Pii planovani nékladl postupujeme obdobné jako pii planovani vynost. Vyznamné
provozni naklady budou planovany desagregované a ostatni ndklady s malym podilem
k celkovym nakladim budou planovany agregované. V prvni ¢asti budou planovany

provozni néklady, nasledn¢ finan¢ni. Mimotadné naklady se opét neuvazuji.
Niaklady vynaloZené na prodané zbozi

Tato nakladova polozka je v té€sném vztahu s trzbami za prodej zboZzi. V poslednich
ttech letech se pohyboval pomér nékladii vynaloZzenych na prodané zbozi k trzbam
za prodej zbozi na hodnot¢ oscilujici okolo 0,73 (ro¢ni odchylky +- 1 %). Z tohoto faktu
se bude vychdzet 1 pro nasledujici pldnované obdobi. Z divodu zahdjeni

velkoobchodniho prodeje vSak budou primérné naklady navySeny a bude pocitano
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s naklady ve vysi 75 % trzeb. Absolutni vyse nakladi vynaloZenych na prodané zbozi

je vyjadrena v tabulce Cislo ¢trnact.

Tabulka 14: Plan nakladu vynaloZenych na prodané zbozi na roky 2017 — 2019 (v tis. Kc)

2016 2017 2018 2019
ndklady na prodané zbozi 71259 110403 143538 170951

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Spotieba materialu a energie

Spotfeba materialu a energie v roce 2015 byla ve vysi 2 043 tis. K¢, v roce 2016 pak
ve vysi 2327 tis. K& Vroce 2017 spolecnost pocitd s navySenim téchto nakladi
0 20 %, jelikoz ¢ast nakladl je tvofena spotiebou obalového materidlu a tato spotfeba
poroste s ristem trzeb. V roce 2018 dojde k otevieni novych poboéek v Brné a Ostravé.
Toto otevieni nebude mit vliv na spotiebu materidlu ani energie, nebot naklad
za energie je zapocten do celkového najmu, ktery spada pod kategorii sluzeb. Vzhledem
K planovanému rustu trzeb vSak spole¢nost pocita s navySenim o 15 % a se stejnym

¢islem pracuje i v roce 2019.

Vroce 2019 navic vzrostou ndklady o ndklady na materidl potifebny k vyrobé
betonovych plotd, ty budou K trendu pfipocteny. Spole¢nost pocita s naklady 1 500 K¢
za kubik betonu, ten vazi 2 000 — 2 500 Kg. Vaha desky je 70 kg. Cena materidlu
na jednu desku tak ¢ini 42 — 52,5 K¢&. Spolecnost pocita s variantou 50 K¢ za desku.
Véetn€ zmetki spolecnost vyrobi 38 000 desek za rok. Zmetky je tieba zapocitat, nebot’
materidl z prasklé, nebo jinak zkazené desky jiz nejde dale vyuzit. Celkové naklady
na materidl na vyrobu betonovych ploti vzrostou o 1900 tis. K& Energie nespadaji
V tomto piipad€ do ceny nidjmu a byly vycisleny vedenim spole¢nosti na 10 000 K¢
mésicné. Tabulka €. 15 zachycuje o¢ekavané naklady na spotfebu materidlu a energie

Vv obdobi let 2017 — 2019.
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Tabulka 15: Plan spotifeby materialu a energie na roky 2017 — 2019 (v tis. Kc)

2016 2017 2018 2019
spotreba materialu a energie - trend 2327 2792 3211 3693
spotifeba materialu - betonové ploty 0 0 0 1900
spotreba energie - betonové ploty 0 0 0 120
celkem 2327 2792 3211 5713

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Sluzby

Sluzby jsou desagregovany do kategorii uvedenych v tabulce nize. Sluzby s malym

vlivem jsou shrnuty do poloZzky ostatnich sluzeb.

Prvni polozkou sluzeb je dle vnitropodnikového Uéetnictvi polozka prostory, sklad,

kancelate, dalsi kategorii jsou externi spolupracovnici, dale marketing, doprava, vozovy

park a ostatni sluzby.

Polozka prostory, sklad, kancelafe je tvofena najemnym za jednotlivé pobocky a sklady,
naklady na svoz odpadu, poplatky za telefony, internet, prondjem kopirek a dalsi.
Ovlivnéna bude narustem najemného obou otevienych pobocek (2018, 2019)
anajemného za prostory na vyrobu betonovych ploti (2019). Ocekavané naklady
najemného pobocek budou ¢init 600 tis. K&/rok v Brné a 480 tis. K&/rok v Ostrave.
Néjemné prostord pro vyrobu bude cinit 180 tis. Ké&/rok. Vychozi hodnotou jsou

naklady z roku 2016 ve vysi 1 977 tis. K¢.

Néklady na externi spolupracovniky se skladaji z nédkladi na ucetniho, kouce vedeni
spolecnosti a externich montaZnikd. Néklady na tcetniho 1 kouce jsou planovany
Vv konstantni vysi 240 tis. K¢ roén€ shodné. Naklady na montazniky jsou kalkulovany

jako 45 % z trzeb za montaze.

Marketingové naklady vroce 2016 dosdhly vyse 5569 tis. K& Spolecnost zvysi
marketingovy rozpocet 0 30 % oproti roku 2016, v dalsich letech pak pocita

S navySovanim o 20 %.
Dopravni ndklady jsou tvofeny nédklady na pifepravu zboZi zékaznikiim, ktera je
zaji§tovana prostiednictvim spolecnosti Toptrans a Ceska posta. Ty silné koreluji s vysi
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trzeb za prodané zbozi a predstavuji ptfiblizné€ 3 % z téchto trzeb u spolecnosti Toptrans

a2,3 % u Ceské poty.

Naklady na vozovy park se skladaji z nakladli na servisy a opravy a leasingové splatky.
V roce 2016 spole¢nost vynalozila na tyto polozky 900 tis. K¢ Vzhledem k tomu,
ze V soucasné dob¢ spolecnost disponuje vozovym parkem, ktery je pro jeji potfeby vice
nez dostatecny, rozhodla se, ze bude vozovy park ve sledovaném obdobi pouze

obnovovat. Naklady tak planuje v konstantni vysi 900 tis. K¢ pro vSechny tfi roky.

Zbytek nédkladua je pak shrnut do polozky ostatni sluzby, ktera v roce 2016 dosahla vyse
361 tis. K¢ a spole¢nost ocekava jeji rist o 50 % v roce 2017 a 30 % pro roky 2018
a 2019.

Souhrnné jsou néklady na sluzby vy¢€isleny v tabulce ¢islo Sestnact niZe.

Tabulka 16: Plan nakladu za sluzby na roky 2017 — 2019 (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019
prostory, sklad, kancelare 1977 1977 3057 3237
externi spolupracovnici 2922 4279 5419 6901
marketing 5569 7 240 8 688 10 425
doprava 5245 7 802 10 143 12 081
vozovy park 900 900 900 900
ostatni sluzby 403 605 786 1022
celkem 17 016 22 802 28 993 34 565

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Osobni naklady

Osobni nédklady jsou ve spolecnosti Pletiva Dobry tvofeny mzdovymi naklady, néklady
na socialni a zdravotni pojisténi a socidlnimi ndklady. Mzdové naklady budou dale
pro lepsi ptehlednost noveé vzniklych nakladi déleny na mzdy stavajicich zaméstnanci
a mzdy nové najatych zaméstnancl. Mzda stavajicich zaméstnancti bude, dle odhadl

vedeni spolecnosti, primérné rist mezirocné 0 3 %.

Zvyseni stavu zamé&stnanci se projevi ve vSech sledovanych letech. V roce 2017 dojde

k najmuti dvou novych zaméstnancti obchodniho oddéleni. Primérna mzda obchodnika
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je pocitana ve vysi 30 tis. K¢ hrubého mési¢né. V bieznu 2018 budou pfijati dva
vedouci pobocek (30 tis. K&/més.), dva skladnici (23 tis. K¢&/més.) a jedna fakturantka
Ctyt pracovnikit do vyroby betonovych plotid. Hruba mzda téchto pracovnik bude

23 tis. K& hrubého mésiéné.

Ve VZZ jsou mzdové ndklady tvofeny sumou hrubych mezd. Pokud k této vysi

piipoteme naklady na socidlni zabezpeCeni a =zdravotni pojisténi dostavame
superhrubou mzdu. Socialni a zdravotni pojiténi ¢ini 34 % ze mzdovych nakladd.
V planu VZZ se vsak na zakladé let 2015 a 2016 pocita s hodnotou 30% ze mzdovych
nékladi, nebot do mzdovych nékladd patii napt. i dohody o pracovni ¢innosti (DPC)

ze kterych se, pti splnéni ur€itych podminek, zdravotni a socidlni pojisténi neplati.

Socialni naklady (napiiklad piispévky na stravovani nebo piispévky do penzijniho

fondu) budou vypocteny dle procentniho poméru ke mzdovym nakladim (0,5 %).
Plan osobnich nékladt zachycuje tabulka ¢. 17.

Tabulka 17: Plan osobnich nakladl na roky 2017 — 2019 (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019
mzdové naklady stavajici zaméstnanci 9 998 10 298 10 607 10 925
mzdové naklady novi zaméstnanci 720 2012 3460
obchodnik 1 360 371 382
obchodnik 2 --- 360 371 382
vedouci pobocky Brno --- --- 300 382
vedouci pobocky Ostrava --- 300 382
skladnik Brno --- --- 230 284
skladnik Ostrava --- --- 230 284
fakturantka Brno --- --- 210 260
déinik 1 - - - 276
délnik 2 --- --- --- 276
délnik 3 --- --- --- 276
délnik 4 --- --- --- 276
naklady na soc. zab. a zdrav. poj. 3025 3 305 3786 4 315
socialni naklady 56 55 63 72
celkem 13 079 14 378 16 467 18 772

Zdroj:

vlastni zpracovani, 2017
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Odpisy

Pro planovani odpisi budeme vychdzet ze stivajiciho stavu dlouhodobého majetku
azplanu investic spole¢nosti pro budouci roky. Odpisy jsou v podniku pocitany

rovnomérnym zpusobem a daiové odpisy jsou stejné jako ucetni.

Spolec¢nost bude dale odepisovat majetek potrizeny diive. Z odpisového planu vypadnou
v roce 2019 odpisy za ucetni software, ktery se odepisuje 36 mésici. V planu se nove
objevi odpis baliciho stroje a stroje na vyrobu betonovych ploti. Pofizovaci hodnotu
baliciho stroje spole¢nost, dle prizkumu trhu, ocekava ve vysi 400 tis. K& Pii dob¢
odepisovani 5 let (stroj patii do 2. odpisové skupiny) ¢ini ro¢ni odpis 44 tis. K¢
V prvnim roce odepisovani a 89 tis. K& v letech nasledujicich. Obdobné budeme
odepisovat stroj na vyrobu betonovych plotl, jehoZz potfizovaci hodnota je planovéna
nal mil. K¢ a odpis tak bude ve vysi 110 tis. K& v prvnim roce odepisovani

a 222,5 tis. K¢ ve zbylych étyfech letech odepisovani.
Plan odpist pro obdobi let 2017 az 2019 je znazornén v tabulce ¢islo osmnéct.

Tabulka 18: Plan odpist na roky 2017 — 2019 (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019
stdvajici odpisy 822 822 822 788
odpisy nové porizeného DHM 44 199 312
celkem 822 866 1021 1100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Dané a poplatky

Dan¢ a poplatky jsou tvofeny predevsim silni¢ni dani a dani z nemovitosti. V roce 2016
tato polozka cinila 60 tis. K¢ a spolecnost pocita se stejnou vysi i pro nésledujici roky.
Ostatni provozni naklady

Do ostatnich provoznich nakladG spadaji napt. pojisténi vztahujici se k provozni
¢innosti, manka a Skody, poskytnuté dary, smluvni pokuty a dalSi. VySe ostatnich
provoznich ndkladu ¢inila v roce 2016 427 tis. KE&. Z toho 50 tis. K& byly poskytnuté

dary, 34 tis. K¢ pojisténi podnikani, 138 tis. K¢ pojisténi vozového parku. Zbylych 205
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tis. K¢ bylo tvofeno inventarizaénimi manky. Vyse darti a pojisténi se pro dalsi roky
meénit nebude, u mank spole¢nost planuje se stejnou hodnotou v roce 2017 i 2018,
vroce 2019 vsak budou Skody navysSeny o zmetkovitost betonovych ploti, ktera je
Vv absolutni vy$i odhadovana na 285 tis K¢. Planované hodnoty jsou vyjadieny v tabulce

¢islo devatenact.

Tabulka 19: Plan ostatnich provoznich nakladd na roky 2017 — 2019 (v tis. K¢)

2019
712

2016
427

2017
427

2018
427

ostatni provozni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Nakladové uroky

V tabulce ¢. 20 je zachycen pichled avéra spoleénosti Pletiva Dobry. Z néj vychazi vyse

nakladovych trokt placenych spolecnosti.

Tabulka 20: Pfehled uvéru spolecnosti Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o.

Uvér Popis PGvodni vyse| % p.a. Poskytnuti Splatnost
1 splaceny 2000Ke | 7,50% 15.01.2016 31.01.2019
2 kontokorent 4000 Ke¢ | 2,50% 03.06.2016 03.06.2017
3 kontokorent 2000Ke | 2,50% 03.06.2016 03.06.2017
4 splaceny 4000 K¢ | 2,50% 01.12.2016 20.10.2021
5 splaceny 1 500 K¢ 2,50% 25.01.2017 20.12.2021

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Kromé vyse uvedenych uvérti spolec¢nost pocitd s obnovenim obou kontokorentnich
uveért, které tedy doplati az v poloviné roku 2018 (2 mil. K¢&) a 2019 (4 mil. K<),
asvyuzitim uvéru na nakup stroje aSablon na vyrobu betonovych ploth ve vysi
1 mil. K¢. Tento uvér bude Cerpat v listopadu roku 2018 aprvni urokova splatka
probéhne v prosinci téhoz roku. Pti obnové kontokorentnich uvérti vedeni spolecnosti
pocitd s navySenim urokové sazby 00,5 % p.a. zpusobené jak vlivem ocekévaného
ristu trokovych sazeb v CR, tak vy$§im zadluzenim spolednosti, které zhorsi jeji

rizikovy profil v o€ich bankovnich analytikd. Poslednim zdrojem ndkladovych trokua
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jsou sluzebni automobily majitelt spole¢nosti, které budou splaceny po celé planované

obdobi. Celkovy piehled urokovych nakladu za jednotlivé kategorie je uveden v tabulce

¢islo 21.

Tabulka 21: Plan trokovych nakladt na roky 2017 — 2019 (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019
soucasné uvéry 195 370 223 72
automobily 60 39 23 9
novy stroj 4 41
celkem 255 409 250 122

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni financni naklady, do kterych patii poplatky za vedeni Uc¢td a ostatni bankovni

poplatky, budou planovany ve stejné vysi, jaké dosahli v roce 2016 (70 tis. K¢).
Daii z prijmu za béZnou ¢innost

Pro vypocet dan¢ z pfijmu za béznou ¢innost je potieba udélat nekolik krokd. Nejprve
upravime vysledek hospodateni pro danové ucely. V ptipad€ spolecnosti Pletiva Dobry
to znamend pficist vysi manka a Skod a vySi poskytnutych dart. Spolecnost nebude
vyplacet ve sledovaném obdobi dividendy, z divodu snizovani zadluzeni vlastniho
kapitalu a danové odpisy jsou shodné s ucetnimi. Tim ziskdme zaklad dané. Zaklad
dané sniZime o odecitatelné polozky a dostaneme tak sniZzeny zaklad dané. Ten dale
snizime o hodnotu poskytnutych dar. Upraveny zdklad dan€ zaokrouhlime na celé
tisice dolti. Vysledné ¢islo vynasobime sazbou dané z ptijmu pravnickych osob (19 %),

a tak zjistime daflovou povinnost spole¢nosti. (finance.cz)

5.1.3 Vysledny vykaz ziski a ztrat pro roky 2017 — 2019

V tabulce ¢islo 22 na nésledujici strané je zpracovan kompletni vykaz ziskl a ztrat
pro obdobi let 2017 — 2019. Z vykazu je patrné, Ze spole¢nost bude dosahovat kladnych
provoznich vysledkl hospodateni po celé sledované obdobi, navic s vyraznou ristovou
tendenci. V poslednim roce hospodafeni je planovan provozni vysledek ve vysi
18 851 tis. K¢.
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Finanéni vysledek hospodateni je pro vSechny roky zaporny, to je dano predevsim vysi

urokovych ndkladl plynoucich zuvéri, ke kterym spolecnost nemd adekvéatni

protihodnotu na strané finan¢nich vynosu.

Mimotadny vysledek hospodaieni se jiz z definice mimoiadnosti neplanuje, a ve vykazu

je tak po celé obdobi nulova hodnota.

Celkovy vysledek hospodafeni pak dosahuje vyse 3 518tis. K¢ vroce 2017,
8 732 tis. K¢ v roce 2018 a 18 715 tis. K¢ v roce 20109.

Tabulka 22: Planovany vykaz ziskl a ztrat na roky 2017 — 2019 (v tis. K¢)

Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o. 2016 2017 2018 2019

. |Trzby za prodej zbozi 97 839 147 205 191 383 227934
A. |Naklady vynalozené na prodané zbozi 71259 110 403 143 538 170 951
+ |OBCHODNIi MARZE 26 580 36 802 47 845 56 983
Il. |Vykony 6 494 8 442 10 975 22117
B. |Vykonova spotieba 19 344 25594 32204 40 278
+ |PRIDANA HODNOTA 13730 19 650 26 616 38 822
C. |Osobni naklady 13079 14 378 16 467 18772
Dané a poplatky 60 60 60 60

E. [Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 822 866 1021 1100
lil. [Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 326 0 0 0
F. |Zastatkova cena prod. dl.majetku a materialu 152 0 0
G. [Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0
IV. [Ostatni provozni vynosy 0 56 673 673
H. |Ostatni provozni naklady 427 427 727 712
* |PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI -484 3975 9014 18 851
Vynosové uroky 59 0 0 0

N. |Nakladové uroky 255 409 250 112
XI. |Ostatni finan€ni vynosy 17 22 38 46
0. |Ostatni finanéni naklady 70 70 70 70
* |FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI 249 -457 -282 -136
Q. |Dan z pfijmi za béznou €innost 125 698 1689 3633
“* |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOS -858 2820 7043 15082
*  |MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 1052 0 0 0
*** |Vysledek hospodareni za ic¢etni obdobi 194 2820 7043 15082
**** |\Vysledek hospodareni pred zdanénim 319 3518 8732 18 715

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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5.2 Plan rozvahy

Pti planovani rozvahy dojde nejdfive k naplanovani aktiv a nasledné pasiv spolecnosti,
kterymi je vykaz rozvahy tvofen. Poté budou samostatné planované Casti spojeny

do vysledného planu rozvahy pro roky 2017 az 2019.

5.2.1 Plan aktiv

Prvotnim ¢lenénim aktiv je jejich rozdéleni na aktiva dlouhodobd, kratkodoba a ¢asové

rozliseni.
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek bude, na zaklad¢ strategickych cild, ovlivnén vroce 2017
nakupem baliciho stroje v hodnoté 400 tis. K¢ a nasledné v roce 2018 ndkupem stroje
na vyrobu betonovych ploti v hodnoté 1 mil. K¢. V kazdém roce je pak dlouhodoby
majetek (DHM) a dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) ovlivnén korekci v podobé
odpisti pro dany rok. Jak jiz bylo zminéno v planu VZZ, spole¢nost nema v umyslu
ve stfednédobém horizontu odprodavat svlij majetek, pouze v roce 2019 jiz nebude
odepisovat ucetni software pofizeny v roce 2016. Vypocet hodnoty odpist je uveden
Vv analyze nakladi VZZ. V roce 2016 spolec¢nost nedisponovala Zadnym dlouhodobym
finanénim majetkem (DFM) a ani v dalSich letech neplanuje jeho pofizeni. Piehled

planu dlouhodobého majetku je zpracovan v tabulce ¢islo 23.

Tabulka 23: Plan dlouhodobého majetku na roky 2017 — 2019 (v tis. Kc)

2016 2017 2018 2019

Netto | Brutto |Korekce | Netto | Brutto |Korekce | Netto | Brutto |Korekce | Netto
DNM 68 68 34 34 34 34 0 0 0 0
DHM 7112 7512 832 6 680 7 680 987 6693 6693 1100 5593
DFM of -- --- o -- --- o -- --- 0
celkem 7 180 7580 866 6714 7714 1021 6 693 6 693 1100 5593

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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ObéZna aktiva
Obézna aktiva de€lime na zésoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek. Tyto polozky se pak dale ¢leni na dalsi podkategorie.

Plan zasob sestavime pomoci obratovosti zasob v roce 2016, ktera Cinila 7,8. Zasoby
jsou u spolecnosti Pletiva Dobry tvofeny vyhradné zbozim. V roce 2019 vsak bude
nutné zapocist i vlastni vyrobky, kterymi budou betonové ploty. Spolecnost ocekava,
ze ji na konci roku zistane 10 % celkové ro¢ni produkce na skladé. Hodnota téchto
vyrobkli bude piipoctena k dopoctené vysi zasob pomoci obratu zadsob. Nedokoncenou
vyrobu a polotovary i material lze vzhledem k povaze produktu zanedbat, jelikoz
Cerstvy beton bude nutné dovazet z betonarky kazdodenné a nezpracovany beton

na konci roku jiz nebude dale pouzitelny.

Obdobné¢ spocitame i1 planované kratkodobé pohledavky, jez ptedstavuji ptiblizné jednu

padesatinu rocnich trzeb. Vyvoj obou polozek je zndzornén v tabulce ¢. 24.

Tabulka 24: Plan zasob a kratkodobych pohledavek na roky 2017 — 2019 (v tis. Kc)

2016 2017 2018 2019
trzby 97 839 147 205 191383 227934
zasoby 12 561 18 872 24 536 29 384
vyrobky 0 0 0 162
zboZi 12 561 18872 24 536 29222
kr. pohl. 1953 2944 3 828 4 559

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Trend finanéniho majetku bude vychazet z hodnoty roku 2016, ktera bude nasledné

ovlivnéna zmé&nami v penéznich tocich.

Hodnota dlouhodobych pohledavek, ktera je tvofena pouze polozkou pohledavek

za spole¢niky, nebude na planované obdobi ménéna a jeji hodnota zlstane zafixovana

na hodnoté 2 451 tis. K¢.
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Ostatni aktiva

Do ostatnich aktiv patii ¢asové rozliSeni, které¢ se sklada z ndkladt pfistich obdobi,
komplexnich nakladt piistich obdobi a pfijmi pfistich obdobi. Na konci roku 2016
méla spole¢nost Pletiva Dobry pouze jednu nenulovou polozku, a to naklady pfiStich
obdobi ve vysi 140 tis. K& Pro planované obdobi bude zachovana stejna vySe této

polozky.

5.2.2 Plan pasiv

Pti planovani pasiv bude nejprve stanoven plan vlastniho kapitalu, nasledn€ plan cizich

zdrojl a na zavér plan casového rozliSeni.
Vlastni kapital

Prvni polozku vlastniho kapitalu tvori zakladni kapital, ktery je od zalozeni spole¢nosti
ve vysi 200 tis. K¢ a do budoucna se nebude ménit. Kapitalové fondy ani rezervni fondy
spole€nost netvofi. Dalsi ¢asti vlastniho kapitdlu jsou polozky nerozdéleny zisk
minulych let a vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi, jez jsou vyobrazeny
Vv tabulce planovaného VZZ na roky 2017 - 2019. Spolecnost neplanuje rozdélovat
vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi, a tudiz bude v celé jeho vysi prevadén
do polozky vysledek hospodareni minulych let. Kone¢na podoba planovaného vlastniho

kapitalu za jednotlivé polozky je zachycena v tabulce ¢. 25.

Tabulka 25: Plan vlastniho kapitalu na roky 2017 — 2019 (v tis. Kc)

2016 2017 2018 2019
Zakladni kapital 200 200 200 200
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0 0
VH minulych let 4541 4735 7 555 14 598
VH béZného uc. obdobi 194 2820 7 043 15 082
VK celkem 4935 7 755 14 798 29 880

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou tvofeny rezervami, dlouhodobymi zavazky, kratkodobymi zavazky
a bankovnimi uvéry a vypomocemi. Spole¢nost nevyuziva polozky rezerv ani nema
zadné dlouhodobé zavazky, pozornost tak bude vénovana polozkam kratkodobych

zavazkl a bankovnim Gvériim a vypomocem.

Kratkodobé zavazky

Prvni poloZka, zavazky z obchodnich vztahti, bude planovana stejné jako zasoby
a kratkodobé pohledavky, tedy na zéklad¢ obratovosti viuci trzbam, ktera Cinila v roce
2016 12,2. V roce 2019 je jiz planovéano s obratovosti ve vysi 15, vzhledem ke snaze
snizit zadluZzenost vlastniho kapitalu. Zavazky za zaméstnanci budou stanoveny jako
jedna dvanactina mzdovych ndkladl daného roku, stejné tak zdvazky ze socidlniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Zbylé zavazky budou shrnuty do polozky ostatnich
zavazkli a budou ponechiny ve stejné vysi, jako vroce 2016. Celkovy piehled

kratkodobych zavazkt shrnuje tabulka ¢islo 26 na nasledujici strané.

Tabulka 26: Plan kratkodobych zavazka na roky 2017 — 2019 (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019

trzby 97 839 147 205 191 383 227 934
zavazky z obchodnich vztah 8 008 12 267 15 949 15 196
mzdové naklady 9 998 11018 12 618 14 385
mzdové naklady 1/12 677 918 1052 1199
ndklady na soc. zab. a zdrav. poj. 3025 3305 3786 4 315
naklady na soc. zab. a zdrav. poj. 1/12 620 275 315 360
ostatni kratkodobé zavazky 397 397 397 397
kratkodobé zavazky celkem 9 702 13 858 17 713 17 151

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Bankovni Givéry a vypomoci

Vyse uveéri ke konci ucetnich obdobi jsou vyobrazeny v tabulce ¢. 27 nize.

Kontokorentni uvéry ve vysi ¢tyf a dvou miliona K¢ budou splaceny v ¢ervnu roku

2017, nicméné ihned budou znovu nacerpany. Dvoumilionovy uvér bude splacen o dalsi
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rok déle a ¢tyfmilionovy aveér v ¢ervnu roku 2019. Po dobu jejich ¢erpani z nich budou
placeny pouze nakladové uroky. Ostatni uvéry budou splaceny standardné dle jejich

splatnosti uvedenych v tabulce ¢. 20.

Tabulka 27: Plan bankovnich tvéra a vypomoci na roky 2017 — 2019 (v tis. K¢)

Uvér Popis Pdvodni vyse| 2016 2017 2018 2019
1 splaceny 2 000 1436 774 62 0
2 kontokorent 4000 4000 4 000 4 000 0
3 kontokorent 2 000 2 000 2 000 0 0
4 splaceny 4000 4 000 3211 2 402 1573
5  |splaceny 1 500 1254 951 642
6 automobily 1400 1243 896 560 224
7 stroj 1000 981 753
bankovni uvéry a vypomoci celkem 12 679 12 135 8 956 3192

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Ostatni pasiva

Ostatni pasiva jsou tvofena, obdobné jako u aktiv, Casovym rozliSenim. To se dale déli

na vydaje pristich obdobi a vynosy pfisStich obdobi. Pro planované obdobi bude

zachovana hodnota vydaju ptistich obdobi z roku 2016 ve vysi 30 tis. K¢&.
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5.2.3 Vysledna rozvaha pro roky 2017 — 2019

Tabulka €. 28 zachycuje vyslednou planovanou rozvahu pro obdobi let 2017 az 2019.

Tabulka 28: Planovana rozvaha na roky 2017 — 2019 (v tis. K¢)

Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o.
AKTIVA CELKEM

2016

27 346

2017

33777

2018

41 497

2019

50 254

B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 68 34 0 0
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 7112 6 680 6 693 5593
B.lll. |Dlouhodoby finanéni majetek

Zasoby 12 561 18 872 24 536 29 384

C.ll. |Dlouhodobé pohledavky 2451 2 451 2451 2451

C.llIl. |[Kratkodobé pohledavky 1953 2944 3828 4 559

C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 3061 2 656 3 849 8127

D.. |Casové rozliseni 140 140 140 140
Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o. 2016 2017 2018 2019

PASIVA CELKEM

27 346

33777

41 497

50 254

A.l. |Zakladni kapital 200 200 200 200
A.ll. |Kapitalové fondy 0 0 0 0
A.lll. [Rezerv.fondy a ost. fondy ze zisku 0 0 0 0
A.IV. [Hospodarsky vysledek minulych let 4 541 4735 7 555 14 598

VH bézného ucetniho obdobi 2 820 7043 15082

Rezervy
B.ll. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B.lll. (Kratkodobé zavazky 9702 13 857 17 713 17 152
1.| Zavazky z obchodnich vztah( 8008 12 267 15949 15 196
5.| Zavazky k zaméstnancim 677 918 1052 1199
6.| Zavazkyze SZa ZP 620 275 315 360
x.| Ostatni kratkodobé zavazky 397 397 397 397
B.IV.|Bankovni tvéry a vypomoci 12 679 12135 8 956 3192
1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 6 679 6 135 4 956 3192
2.| Kratkodobé bankovni Gvéry 6 000 6 000 4000 0
C.l. |Casové rozliseni 30 30 30 30

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017



5.3 Plan cash flow

Pro vypocet zmény penéznich zustatkt byla vyuzita metoda nepiimého cash flow, ktera
operuje s tpravou zisku po zdanéni. Jak lze vidét v tabulce ¢. 29, penézni prostfedky
v roce 2017 poklesly o 405 tis. K& Tento pokles neni, vzhledem k stavu penéznich
prostiedkii na zacatku roku, zésadni a neni tfeba na néj reagovat vypijcenim
dodate¢nych prostiedki. V roce 2018 jiz prostiedky vzrostly o 1 193 tis. K& a v roce
2019 o 4 278 tis. K¢&. Nartst byl zptisoben vyraznym CF z provozni oblastni, ktery
prevysil zaporné CF z finan¢ni ¢innosti, které je zpiisobeno snizovanim zadluZenosti

spole¢nosti.

Tabulka 29: Planovany vykaz cash flow na roky 2017 — 2019 (v tis. K¢)

Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o. 2017 2018 2019
Zisk po zdanéni 2820 7043 15082
+Odpisy 866 1021 1100
+pfirastek/-ubytek rezerv 0 0 0
-priristek/+ubytek €asového rozliSeni v aktivech 0 0 0
+prirastek/-Ubytek ¢asového rozliSeni v aktivech 0 0 0
-pfiristek/+ubytek zasob -6 311 -5 664 -4 848
-prirastek/+ubytek kr. pohledavek -991 -884 =731
+prirastek/-ubytek kr. zavazku 4155 3856 -561
Cash flow z provozni €innosti 539 5372 10 042
-prirastek/+ubytek dl. majetku -400 -1 000 0
Cash flow z investi¢ni €innosti -400 -1 000 0
+prirastek/-ubytek ZK a kapitalovych fondu 0 0 0
+prirtstek/-ibytek dlouhodobych zavazku 0 0 0
+pfrirastek/-ubytek dlouhodobych bankovnich Gvéra -544 1179 -1764
+prirtstek/-uibytek finanénich kratkodobych zavazkiu 0 0 0
+prirGstek/-ubytek kratkodobych bankovnich Gveért 0 -2 000 -4 000
Vydaje z rozdéleni zisku (dividendy, apod.) 0 0 0
Priristek / ubytek zadrzeného zisku minus zisk po zdanéni 0 0 0
Cash flow z finanéni €innosti -544 -3179 -5764
+prirastek/-ubytek kratkodobého finanéniho majetku -405 1193 4278
Pocatecni stav penéznich prostredk 3061 2 656 3849
Koneény stav penéznich prostredki 2 656 3849 8127

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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6 Implementace strategického planu

Formulace strategického plénu je nutnym, nikoliv vSak dostacujicim krokem
k uskute¢néni strategického zaméru. Dlouhodobé cile je potieba rozpracovat
do kratkodobych a z kratkodobych cili pak vyvodit potiebné akce k jejich dosazeni.
S tim souvisi piidéleni kompetenci a stanoveni zodpovédnosti az na uroven firemnich

oddé¢lent, jednotlivych tymil a zaméstnancti. (Fotr 2012)

Prvnim krokem K implementaci strategického planu je urceni kratkodobych cilt, které
vedou K jeho naplnéni. Kratkodobé cile spole¢nosti Pletiva Dobry byly rozpracovany

Vv kapitole Ctyfi v€etné stanoveni klicovych indikatorti vykonnosti.

Nasledné je tfeba stanovit postupy naplnéni kratkodobych cild. K tomu vyuzijeme
strategické akce. Tabulka Cislo tficet zachycuje strategické akce ve spolecnosti Pletiva

Dobry, zprostiedkované vedouci k naplnéni jejich strategickych plant.

Tabulka 30: Plan strategickych akci na roky 2017 — 2019 (v tis. Kc)

Oznaceni Oznaceni

strategického Strategicky cil strategické Strategicka akce
cile akce

= Zvyseni trieb kaidoroéné SA1 Marketingova podpora
025% SA2 Nabor novych obchodnikd
Zvyseni ziskovosti na 10 SA3 Navyseni prodeje vyrobk( a sluzeb
Cc2 mil. K¢ ro¢né (provozni
zisk pfed zdanénim) SA4 Snizeni poméru nakladd vici trzbam
Zahajeni SA5 Akvizice stavebnich firem
a velkoc')bchodnl'ho e Tvorba velkoobchodniho ceniku a
prodeje v r. 2017 podminek spoluprace
SA7 Koupé automatického baliciho stroje
Automatizace pracovnich
c4 &innosti SAS Naprogramovani automatiza¢nich
modulll a importnich mUstk
cs Otevieni dvou novych SA9 Zajisténi prodejnich prostor(
pobocek SA10 | Nabor zaméstnancl pobocek
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SA11 Nakup vibraéni ploSiny a Sablon,
6 Zahdjeni vyroby vlastnich pfiprava na vyrobu
betonovych plott -
SA12 Nabor délnikd
SniZeni miry zadluZenosti IR
7 , L Al P I
C viastniho kapitélu SA13 ostupné splaceni uveéra

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

K dokumentaci strategickych akci bude vyuzito karet strategickych akci. Ty dale

rozvadéji informace o zodpovédnostech, terminech plnéni, cilech, ke kterym se vazou

a pripadné¢ i o rozpoctu, pokud je stanoven. V tabulkich nize jsou popsany vsechny

strategické akce spolecnosti Pletiva Dobry.

Tabulka 31: Karta strategické akce SA1

STRATEGICKA Marketingové bodoora ZODPOVEDNA | Marketingové
AKCE SA1 gova podp 0SOBA oddéleni
p C1 - ZvySeni trieb kazdoro¢né o 25 % Termin zacatku 01.01.2017
PODPORA CILE ) zen 7isk . il Ke
C2 - Zvyseni ziskovosti na 10 mil. K¢ Termin ukonéeni | 31.12.2019
Pro podporu udrzeni zvySovani trzeb v fadu desitek procent je nutné
VYSVETLENi pokracovat v intenzivni marketingové kampani. Rozpocet: 7,24 mil. K¢
(2017); 8,69 mil. K¢ (2018); 10,43 mil. K¢ (2019)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 32: Karta strategické akce SA2

AKCE SA2

STRATEGICKA

Nabor novych obchodnikd

ZODPOVEDNA

OSOBA Personalistka

PODPORA CilLE

C1 - ZvySeni trieb kazdoro¢né o 25 %
C2 - Zvyseni ziskovosti na 10 mil. K¢

Termin zacatku 01.01.2017

Termin ukonceni 28.02.2017

VYSVETLEN{

Aby spolecnost zvlddala zpracovévat nové obchodni pfipady, jejichZ pocet
poroste diky vyraznym investicim do marketingu, je nutné prijmout dalsi
personal do obchodniho oddéleni.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 33: Karta strategické akce SA3

STRATEGICKA Navveni prodeie wWrobkii a sluseb ZODPOVEDNA | Marketingové
AKCE SA3 yseni prodeje vy OSOBA oddéleni
p C1 - Zvyseni trzeb kazdoroc¢né o 25 % Termin zacatku 01.01.2017
PODPORA CILE C2 - Zvvieni zisk . 10 mil. K&
- Zvyseni ziskovosti na 10 mil. Kc Termin ukonceni | 31.12.2019

VYSVETLEN{

Akce souvisi se strategickymi akcemi SA1 a SA2. Nejprve je tireba dosahnou
co nejvyssi hrubé ziskové marze a diky Usporam z rozsahu a kontrole vydajt
maximalizovat provozni zisk.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 34: Karta strategické akce SA4

STRATEGICKAN . (o xru naklads vidi trzbsm ||| COBROVEBNAS|  FinanZni
AKCE SA4 P OSOBA teditel
) Termin zacatku 01.01.2017
PODPORA CILE C2 - Zvyseni ziskovosti na 10 mil. K¢
Termin ukonceni | 31.12.2019
Zvyseni ziskovosti jde dosahnout zvySenim trzeb, snizovanim nakladd, nebo
VYSVETLENI k?mblhaceml fak’Forlu. Spole,cnost se.nacl'lazll v flln? rus’Fove fazi, v,e ktevre .s
trzbami porostou i ndklady. Ukolem financniho feditele je, aby ohlidal, Ze je
tempo rastu nakladG adekvatné nizsi, nez tempo rlstu trzeb.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 35: Karta strategické akce SA5

STRATEGICKA Akvizice stavebnich firem ZODPOVEDNA Obchodni
AKCE SA5 OSOBA oddéleni
C1 - Zvy3eni trzeb kazdorocné o 25 % Termin zaéatku 01.01.2017
PODPORA CiLE C2 - ZvySeni ziskovosti na 10 mil. K¢
C3 - Zahéajeni velkoobchodniho prodeje | Termin ukonéeni | 31.12.2019

VYSVETLEN{

Doposud spole¢nost zpracovavala pouze obdrzené poptavky a témér
nevyvijela akviziéni &innost. Ukolem pro planované obdobi bude oslovit
viechny stavebni firmy v CR a navazat dlouhodobou spolupraci s co

nejvétsim poctem z nich.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 36: Karta strategické akce SA6

STRATEGICKA Tvorba velkoobchodniho ceniku a ZODPOVEDNA Finanéni
AKCE SA6 podminek spoluprace OSOBA feditel
) Termin zacatku 01.01.2017
PODPORA CILE | C3 -Zahdjeni velkoobchodniho prodeje
Termin ukonceni | 28.02.2017

VYSVETLEN{

Ukolem finanéniho feditele bude vytvofit velkoobchodni cenik. Dale je
potfeba vytvorit ramcovou smlouvu velkoobchodni spolupréce. Za pravni
zalezitosti je financni reditel také zodpovédny, tudiz tato akce spada cela pod

jeho kompetence.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 37: Karta strategické akce SA7

STRATEGICKA
AKCE SA7

Koupé automatického baliciho stroje

ZODPOVEDNA
0OSOBA

Jednatel
spolecnosti

PODPORA CiLE

C4 - Automatizace pracovnich ¢innosti

Termin zacatku

01.01.2017

Termin ukonceni

31.05.2017

VYSVETLEN{

Automatizace pracovnich Cinnosti se provadi za ucelem zvyseni efektivity
organizace a snizeni personalnich nakladd. Prvni fazi bude prizkum trhu,
dale pak ziskani nabidek od dodavatell, vybér a otestovani zvoleného stroje,
nakup, sestaveni v centralnim skladu spolecnosti, zaskoleni zaméstnanci a

uvedeni do provozu. Rozpocet: max. 500 tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 38: Karta strategické akce SA8

STRATEGICKA Naprogramovani automatizacnich ZODPOVEDNA Reditel
AKCE SA8 modull a importnich mastkl OSOBA spolecnosti
i Termin zacatku 01.01.2017
PODPORA CILE | C4 - Automatizace pracovnich innosti
Termin ukonéeni | 31.04.2017

VYSVETLEN{

Automatizace je zamérena na ucetni SW Duel. Jedna se o automaticky
import objednavek z platformy, na které je provozovéna e-shop spolecnosti,
nasledné o automatické hromadné zasilani faktur zdkaznikem pfi expedici
zpracovani objednavky. Realizatorem bude externi programator. Rozpocet:

max. 50 tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 39: Karta strategické akce SA9

STRATEGICKA Zaii%Eni prodeinich prostori ZODPOVEDNA | Marketingové
AKCE SA9 Jistent prodejnich p OSOBA oddélent
) Termin zacatku 01.10.2017
PODPORA CILE C5 - Otevreni dvou novych pobocek
Termin ukonceni | 31.12.2017

Cilem je vybrani vhodnych prodejnich prostort pro pobocky v Brné a v
Ostravé. V pribéhu Unora 2018 zacne priprava pobocek na prodej, proto je

VYSVETLENI AR VN AN
nutné mit jiz na pfelomu roku podepsané najemni smlouvy, u¢inné od
01.02.2018
Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Tabulka 40: Karta strategické akce SA10
STRATEGICKA Nabor zaméstnancii poboiek ZODPOVEDNA Vedouci
AKCE SA10 P OSOBA pobockové sité
i Termin zacatku 01.01.2018
PODPORA CILE C5 - Otevreni dvou novych pobocek
Termin ukonceni | 16.02.2018

VYSVETLEN{

Vedouci novych pobocek je nutné pfijmout minimalné dva tydny pred
zahdjenim prodeje, aby spole¢nost méla dostatek casu na jejich zaskoleni.
Ostatni zaméstnanci (skladnici a fakturantka) budou pfijati poté, co bude

vedouci zaskoleny a schopny jejich koordinace.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 41: Karta strategické akce SA11

STRATEGICKA
AKCE SA11

Nakup vibracni plosiny a Sablon, pfiprava
vyroby

PODPORA CiLE

C6 - Zahajeni vyroby betonovych plotd

ZODPOVEDNA Jednatel
OSOBA spolecnosti
Termin zacatku 01.08.2018
Termin ukonceni | 30.11.2018

VYSVETLEN{

K vyrobé betonovych plotl je potfeba pofidit vibracni ploSinu a Sablony na
odlévani betonovych desek. Déle je nutné zajistit pronajem vyrobnich
prostor(, které jsou k dispozici pobliz sidla spole¢nosti. DalSim krokem je
instalace stroje, zkusebni provoz a testovani kvality betonovych smési.

Rozpocet: max. 1 mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Tabulka 42: Karta strategické akce SA12

STRATEGICKA o ZODPOVEDNA .
AKCE SA12 Nabor vyrobnich délnikl SEEE Personalistka

Termin zacatku 19.11.2018

PODPORA CiLE | C6 - Zahajeni vyroby betonovych plotd
Termin ukonéeni | 31.12.2018

K zajisténi vyroby betonovych plotl je potfeba 3 - 4 délnikd. Spole¢nost bude
VYSVETLENi | usilovat o najmuti étyf lidi, aby byla zajisténa co nejvyssi plynulost vyroby i v
pfipadé nemoci, dovolenych, ukonceni pracovniho poméru apod.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tabulka 43: Karta strategické akce SA13

STRATEGICKA Postuoné splacent Gvéri ZODPOVEDNA Finanéni
AKCE SA13 pne sp OSOBA feditel

C7 - Snizeni miry zadluZenosti vlastniho Termin zacatku 01.01.2017

kapitalu

PODPORA CilLE

Termin ukonceni | 31.12.2019

Cilem snizeni zadluZenost je celkové snizeni rizika plUsobiciho na spolecnost.
VYSVETLENI Primarné je zamysleno sniZeni bankovnich uvér(, jakoZto cizich zdroji
vyvolavajicich naklady.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Tabulky ¢islo 31 az 43 zachycuji nejdilezitéjsi strategické akce spolec¢nosti Pletiva
Dobry pro planované obdobi. Ukolem zodpovédnych osob je, pokud je to zadouci,
delegovat casti ukolli podiizenym osobam a k tomu jim predat potfebné pravomoci.
S implementaci a planovanim uzce organizacni struktura podniku, jez ma dopady
na efektivitu napliovani strategickych cili. Organizacni struktura spolec¢nosti Pletiva

Dobry je znazornéna a popsana v kapitole 1.4.
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/7 Analyza rizik

,Rizeni rizik a piileZitosti je neustaly proces, ktery se odehrava v pribéhu vech fazi
zivotniho cyklu projektu, od pocateéniho napadu az po ukonceni projektu. Znalosti
tykajici se fizeni rizik a pftilezitosti zkompletované pii ukonceni projektu pak néasledné
vyznamné prispivaji k aspéchu budoucich projekti.* (Dolezal a kol. 2009, s. 83)

Prvnim krokem k analyze rizik je jejich identifikace. Poté rizika analyzujeme za pomoci
kvalitativni ¢i kvantitativni analyzy (pfipadné jejich kombinaci). Na zaklad¢ vysledkt

analyzy navrhneme reakce na rizika. Posledni kontinualni fazi je sledovani a kontrola

rizik.
7.1 ldentifikace rizik

,ldentifikace rizik spociva v systematické analyze, identifikaci, kategorizaci

a dokumentaci rizik, které mohou ovlivnit projekt. (Svozilova 2011, s. 287)

Na zéklad¢ provedené SWOT analyzy, brainstormingu a analyzy pfedpokladi, byla

identifikovana tato rizika:

e RI1: Neobnoveni kontokorentnich tivéri bankou

e R2: Snizeni ziskové marze z diivodu konkuren¢niho tlaku na cenu

e R3: Rast urokovych sazeb a s nim spojené zvyseni urokovych nakladi

e R4: Odchod klicovych zaméstnanci (marketingova manazerka apod.)

e Rb5: Nedosazeni planovaného tempa ristu trzeb

e R6: Neziskani novych obchodnikt

e R7: Nezdjem o velkoobchodni spolupraci ze strany stavebnich spole¢nosti
e R&8: Nenalezeni vhodnych prostorti pro nové pobocky

e R9: Neziskani vedoucich pobocek v Brné a Ostrave

e R10: Neziskani dostatecného poctu délnikt

e RI11: Vstup silné konkurence na trh
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Identifikovana rizika slouzi obecné jako vstup pro kvalitativni i kvantitativni analyzu.
V nasledujici kapitole bude vyuzita analyza semikvalitativni, u které dochazi k prolinani

a kombinovani prvkli obou vyse zminénych analyz.

7.2 Semikvalitativni analyza

V ramci semikvalitativni analyzy budou rozpracovany vysledky identifikace rizik.
Nejdiive bude vytvofen katalog rizik, nasledné¢ pak matice pravdépodobnosti

a disledk, jinak oznacovana jako mapa rizik.

Identifikovanym rizikim bude pfifazena pravdépodobnost vyskytu a velikost dopadu.
Velikost dopadu je oznacena jako D a pravdépodobnost vyskytu jako P. Ob& hodnoty
jsou klasifikovany na diskrétnich kvalitativnich stupnicich, které jsou uvedeny v tabulce

¢islo 44.

Tabulka 44: Semikvalitativni analyza - definice proménnych Pa D

Definice D Definice P
Hodnota |Vyznam Hodnota |Vyznam
<1, 3) |Marginalni charakter <1, 3) [Marginalni udalost
<3,5) |Podprimérny charakter <3,5) |Nepfrili$ ¢asta uddlost
<5,7) |Pridmérny charakter <5,7) |Béiné se vyskytujici udalost
<7,9) |[Nadprimérny charakter <7, 8> |Vysoce pravdépodobna udalost
<9, 10> |Kriticky charakter

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Soucin kvantifikované pravdépodobnosti vyskytu a velikosti dopadu nazyvame stupen

vyznamnosti rizika, zna¢ime ho pismenem V.

V tabulce €. 44 si miiZeme vSimnout, Ze stupnice pravdépodobnosti ma jako nejvyssi
stupen ¢islo 8 znazornujici osmdesatiprocentni pravdépodobnost. Je diilezité uvédomit
si, ze pokud ma udalost vyssi pravdépodobnost nez osmdesat procent, nejedna se jiz
o riziko, ale o fakt, ktery musi byt zohlednén v projektovém pldnu. Naopak muizeme
situaci, kdy dana udalost nenastane, povazovat za ,,pozitivni riziko* majici ptiznivy vliv

na projekt.
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Tabulka c¢islo 45 zachycuje katalog rizik, jiz prioritizovany dle stupné vyznamnosti
rizika. Katalog obsahuje Cislo rizika, nazev rizika, pravdépodobnost vyskytu, velikost

dopadu a stupen vyznamnosti rizika.

Tabulka 45: Prioritizovany katalog rizik

# Riziko P D Vv
Odchod klicovych zaméstnancli (marketingova

R4 manazerka apod.) ! ° 42
R1 [Neobnoveni kontokorentnich avéri bankou 3 9 27
R5 [NedosaZeni pldnovaného tempa ristu trzeb 4 5 20
R11 |Vstup silné konkurence na trh 4 5 20
R9 [Neziskani vedoucich pobocek v Brné a Ostravé 3 6 18
R8 [Nenalezeni vhodnych prostor(i pro nové pobocky 3 5 15
R10 ([Neziskani dostate¢ného poctu délnikd 3 5 15

Snizeni ziskové marze z dlivodu konkurencniho
R2 2 6 12
tlaku na cenu

R6 |Neziskani novych obchodniki 3 4 12
Nezdj Ikoobchodni luprdci t

RY ezaJerrj o ve o? c o, ni spolupraci ze strany 5 5 10
stavebnich spole¢nosti
Rust Urokovych sazeb a s nim spojené zvyseni

R3 ast d vy z im spoj zvyseni g 1 8

urokovych néakladd

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Po zpracovani katalogu rizik je moZné vytvofit matici pravdépodobnosti a disledk,
kterd slouzi jako pifehledny vizualizani nastroj pro posouzeni vyznamnosti rizik.

Pomoci barevného stinovani je naznafen vyznam rizika, kdy svétla oblast predstavuje

24

Mapa rizik spolecnosti Pletiva Dobry je zpracovana v tabulce ¢islo 46 na nasledujici

strané.
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Tabulka 46: Matice rizik

8 | R3
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©
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R10
2 R7 | R2
1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dusledky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017

Jak je nyni z matice rizik patrné, vétSinu rizik spole¢nosti miizeme zatfadit mezi méné
vyznamna rizika z pohledu dopadu na strategicky plan. Spole¢nost by se vSak méla
zaméfit na rizika R1 — neobnoveni kontokorentnich tvéri bankou a R4 — odchod

klicovych zaméstnanct.

7.3 Planovani reakci na rizika

Cilem planovani reakci na rizika je urcit, jakd opatfeni mohou byt ucinéna,
aby se celkova rizika strategického zaméru zredukovala na pfijatelnou mez.

Predpokladem je zachovani pravidla, aby naklady na protiopatieni byly niZsi,

nez naklady které by vznikly, pokud by rizikova udalost nastala. (Smejkal a Rais, 2013)

Tabulka €. 47 zachycuje doporucené reakce na identifikovana rizika, podle jejich pozice

v matici rizik.
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Tabulka 47: Doporuceni pro oSetreni rizik, dle jejich polohy v matici rizik

Vysoka Snizit riziko Vyhnout se riziku
pravdépodobnost Akceptovat riziko Snizit riziko
Nizka Akceptovat riziko vy
. Pojisteni
pravdépodobnost (nereagovat)
Nizka ztrata Vysoka ztrata

Zdroj: vlastni zpracovani dle Koreckého a Trkovského (2011), 2017

Nize jsou uvedeny konkrétni reakce na jednotliva rizika. Rizika jsou fazena ve stejném

N 24

R4: Odchod klicovych zaméstnancu, stupen vyznamnosti rizika (dale jen SV) 42
(na stupnici 1 — 80)

Riziko s vysokou pravdépodobnosti a nadprimérnym dopadem. Riziko je dano mensi
velikosti spolecnosti, jejiz vykonnost je podminéna uzkym okruhem osob.
Doporu¢enym preventivnim opatfenim jsou pravidelné rozhovory se zaméstnanci
analyzujici jejich motivaci a spokojenost s vykonavanou praci a ohodnocenim.
Kontingen¢nim planem je diisledné zpracovani popisu pracovnich mist, aby v pitipadé
odchodu zaméstnance bylo zajisténo rychlé zapojeni nového zaméstnance do procest

spole¢nosti.
R1: Neobnoveni kontokorentnich uvérn bankou, SV 27

Riziko s nizsi pravdépodobnosti, avsak s kritickym dopadem. Preventivnim opatfenim
je navazani dobrych vztahli s Gvérujici bankou, transparentni vystupovani vici ni,
pravidelnd oboustrannd komunikace ohledné¢ vyvoje spolecnosti, budoucich plant
a potencialnich rizik. Kontingencnim planem je krizové fizeni zamétfené na vyrazné
snizovani nakladu a stabilizovani CF spolecnosti pfedev§im v pritbé¢hu zimnich mésica,
kdy spolecnost generuje znanou provozni ztratu kazdy mésic, kterd je

pak kompenzovana v prubéhu roku.
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R5: Nedosazeni planovaného tempa rustu trzeb, RF 20

Lehce podprimérna pravdépodobnost vyskytu s primérnym dopadem. Preventivnim
opatfenim je dikladné planovani, implementace strategického planu, pritbézna kontrola,

pfipadna analyza odchylek a uréeni napravnych opatteni.

R11: Vstup silné konkurence na trh, RF 20

Lehce podprimérna pravdépodobnost vyskytu s primérnym dopadem. Preventivnim
opatfenim je pokracovani v budovéni silné marketingové pozice, ktera slouzi jako
bariéra vstupu do odvétvi, plus stavéni své konkurenéni pozice na neustalém
zvySovani odbornosti (obtizné napodobitelna strategie kapitaloveé silnymi firmami jako

je alza.cz, amazon.com apod.).

RY: Neziskani vedoucich pobocek v Brné a Ostrave, RF 18

Nizs§i pravdépodobnost vyskytu s primérnym dopadem. Preventivnim opatfenim je
dikladna ptiprava ndborové procesu, vyuziti SirS§tho spektra moznosti, jak oslovit
potencialni zaméstnance (radiova reklama, pracovni portaly, emailing s vyuzitim

firemni databaze zakaznikt, inzerat na strankach spolecnosti, bannerova reklama atd.).
R8: Nenalezeni vhodnych prostorii pro nové pobocky, RF 15

Niz8i pravdépodobnost vyskytu s primémym dopadem. Doporuc¢enym opatfenim je
akceptace rizika, Vv pfipadé nenalezeni vhodnych prostori pokracovat v hledani
I po terminu planovanych milnikd, pokud by vhodné misto nebylo nalezeno do poloviny
roku, odlozit cil na dalsi rok.

R10: Neziskani dostatecného poctu delnikiu, RF 15

Nizsi pravdépodobnost vyskytu s primérmnym dopadem. Preventivni opatfeni je
obdobné, jako u naboru vedoucich pobocek. Zde je navic moznost doCasné substituce

skladniky nebo montdzniky spolecnosti Pletiva Dobry.
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R2: SniZeni ziskové marze z diivodu konkurencniho tlaku na cenu, RF 12

Nizka pravdépodobnost vyskytu s primérnym dopadem. Doporuc¢enym opatfenim je
monitorovani rizika a nezahajovani ,,cenovych valek®, pokud to nebude v souladu
se strategickym pldnem spole¢nosti, napiiklad z davodi plénované horizontéalni

integrace s konkurenéni firmou.

R6: Neziskani novych obchodnikii, RF 12

Niz8i pravdépodobnost vyskytu s podprimérmnym dopadem. Preventivni opatfeni je
obdobné jako u naboru vedoucich pobocek. Se zvySenym poctem poptavek mohou

docasné pomoci vedouci pobocek v rdmci CR, ptipadné majitelé spolecnosti.

R7: Nezdajem o velkoobchodni spolupraci ze strany stavebnich spolecnosti, RF' 10

Nizkd pravdépodobnost vyskytu sprimérnym dopadem na strategicky plan.
Doporucenym opatfenim je vytvoreni atraktivnich a nesvazujicich smluvnich podminek,
dale pak vyzdvihnuti necenovych vyhod, které spoluprace piinese (zpracovani kalkulaci
zdarma, moznost realizace oploceni firmou Pletiva Dobry, pokud to bude pro stavebni

firmu z hlediska alokace zdroji vyhodné&jsi, dovoz materialu na stavbu zdarma a dalsi).

R3: Rust urokovych sazeb a s nim spojené zvyseni urokovych ndkladu, RF 8

Vysoce pravdépodobna udélost s minimalnim dopadem. Doporucena reakce je pfijeti

rizika a zahrnuti o¢ekavaného zvySeni sazeb do finan¢niho planu.
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8 Controlling

,»Controlling je nastroj pfispivajici k zajistovani dlouhodobé vykonnosti firem.
Je to uskupeni vzajemné propojenych kontrolnich ¢innosti, které napomahaji dosazeni
podnikovych cili a vcas indikuji hrozby vyZzadujici pfijeti ptisluSnych opatieni.
Controlling je tedy koncepce fizeni zamétena na vysledek, kterd koordinuje planovani,

kontrolu a informaéni toky.“ (Suldk a Vacik 2005, s. 167)

Pti zavadéni controllingu strategického planu je tieba sledovat a urcit ti¢el kontroly,
predmét kontroly, subjekt kontroly, periodicitu kontroly a zptsoby, metriky a metody
kontroly. (Sulék a Vacik 2005)

Jednou ze zékladnich funkei controllingu je porovnavani stanovenych cilii s dosazenou
skuteCnosti, analyza odchylek od planu a v pfipadé¢ negativniho vyvoje stanoveni

opatieni k napravé téchto odchylek. Tento cyklus se neustale opakuje.

Vhodnym néastrojem pro sledovani odchylek od strategickych cilii je GAP (z anglického
,mezera, odchylka®) analyza. GAP analyza spole¢nosti Pletiva Dobry, porovnavajici
strategické cile s podnikatelskym planem, je zpracovana Vv tabulce ¢&islo 48

na nasledujici strang.

Z analyzy je patrné, Ze jsou vSechny odchylky bud’ nulové, nebo kladné, coz je pro
spole¢nost zadouci, a ma tak vhodné ptedpoklady k naplnéni vytyCenych strategickych

cilt pro ttileté¢ obdobi.

Zodpovédné osoby za controlling jsou jednatelé spolecnosti spolecné s financnim
feditelem. Kontroly strategického pldnu budou probihat kazdy mésic spolecné

s pravidelnymi revizemi mé&si¢nich financnich plant.
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Tabulka 48: GAP analyza strategického planu

Dlouhodoby cil KPI 2017 2018 2019
Plan (v tis. K¢) 130416 163 020 203 775
ZvySeni trzeb Vyie trieb (vtis. K& |Otekdvand skutegnost (vtis. K& |  155647| 202358 250051
kazdoroéné o 25 % y ’ :
Planning Gaps (tis. K¢) 25231 39338 46 276
Zvyseni ziskovosti PI&n (v tis. Kg) 3500 7 000 10 500
na 10 mil. K¢ ro¢né | Vyse provozniho zisku [, ] N .
Sy L Ocekdvand skutecnost (v tis. K¢) 3975 9014 18 851
(provozni zisk pred (v tis. K¢)
zdanénim) Planning Gaps (tis. K¢) 475 2014 8351
Zahajeni Plan (v tis. K¢) 10 000 20 000 30 000
velkoobchodniho VySe trzeb (v tis. K¢) |Ocekavana skutecnost (v tis. K¢) 10000 20000 30000
prodeje Planning Gaps (tis. K¢) 0 0 0
Plan (v tis. K¢) 500 --- ---
Ocekdvana skutecnost (v tis. K¢) 400
Automatizace Planning Gaps (tis. K¢) 100 - -
- .| Vyse investice (v tis. Kc)
pracovnich €innosti PI&n (v tis. K&) 50
Ocekavana skutecnost (v tis. K¢) 30
Planning Gaps (tis. K¢) 20 --- ---
Plan (pocet) 2 --- ---
Pocet hotovych analyz |Oc¢ekdvana skutecnost (pocet) 2 --- ---
Otev¥eni dvou Planning Gaps (pocet) 0 -- -
novych pobocek Plan (v tis. K&) 10 000 15 000
Vyse trzeb (v tis. K¢) |Ocekavana skutecnost (v tis. Kc) 11 000 18 480
Planning Gaps (tis. K¢) 1000 3480
PI&n (v tis. K&) 1000
VySe investice (v tis. K¢) [O¢ekavana skutecnost (v tis. Kc¢) --- 1000 -
Zahajeni vyroby Planning Gaps (tis. K¢) --- 0 ---
vlastnich - —
betonovych ploti Plan (v tis. K¢) --- --- 6 000
Vyse trzeb (v tis. K¢) |Ocekavana skutecnost (v tis. Kc) 7 849
Planning Gaps (tis. K¢) - 1849
Snizeni miry Plan 35 2,75 2
zadluZenosti Pomér CK / VK Ocekavana skutecnost 3,35 1,80 0,68
viastniho kapitlu Planning Gaps 0,15 0,95 1,32

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
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Zavér
Diplomovéa prace byla zpracovana na téma ,Projekt implementace strategického

programu organizace* ve spole¢nosti Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o.

Prvni kapitola se zabyvala charakteristikou spolecnost Pletiva Dobry. Nejprve byly
uvedeny zékladni udaje o spolecnosti, nasledné stru¢né historie, byly popsany nosné
produkty a produktové kategorie a na zavér kapitoly byla ptfedstavena organizacni

struktura spole¢nosti.

Cilem druhé kapitoly byla formulace strategického planu pro obdobi let 2017 az 2019.
Byla uvedena strategickd vychodiska, kterymi jsou mise a vize spole¢nosti a z nich
vyplyvajici strategické cile. Cile byly stanoveny takto: ZvySovani trzeb meziro¢né
0 25 %; Zvyseni ziskovosti na 10 mil. K¢&; Zahajeni velkoobchodniho prodeje; Nakup
automatického baliciho stroje; Otevieni pobocek v Brné a v Ostraveé; Zahajeni vyroby

betonovych plotl, SniZeni miry zadluzenosti vlastniho kapitalu.

Tteti kapitola byla vénovana analyze prostifedi. Nejdiive makroprostiedi, do kterého
patii politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a ekologické faktory.
Poté mezoprostiedi, jehoz analyza se zamé¢fuje na konkurenci v odvétvi, potencidlni
nové konkurenty, dodavatele a zdkazniky a ptipadné substituty. Nasledné¢ navazala
interni analyza, ktery se zabyvala managementem spolecnosti, marketingovym
a obchodnim odd¢lenim, informacnimi systémy a financni analyzou. Kapitola byla
zakonCena SWOT analyzou ze které vyplynuly silné stranky spole¢nosti — vysoké
tempo rastu, Siroky sortiment, silny brand, diverzifikované zakaznické portfolio; slabé
stranky — vysoké personalni naklady, vazanost kapitalu v zasobéach, vysoké zadluZenost,
nestabilni cash flow; pftilezitosti — velkoobchodni prodej, vlastni vyroba betonovych
ploti,, automatizace prace, rust e-komerce trhu; a hrozby — nizké bariéry vstupu
do odvétvi, konkurencni tlak na cenu, rust urokovych sazeb a odchod klicovych

zameéstnancu.

Ve ctvrté kapitole byly dlouhodobé cile rozpracovany do kratkodobych a k jednotlivym

cilim byly ptitazeny klicové indikatory vykonnosti.

80



V paté kapitole byl sestaven komplexni financni plan spolecnosti na tfileté obdobi.
Jako prvni byl pfedstaven planovany vykaz ziski a ztrat, nasledné planovana rozvaha

a na zavér plan vykazu cash flow.

Sesta kapitola se zabyvala implementaci strategického planu. K tomu byl vytvoten plan

tfinacti strategickych akci, které byly nasledn€ popsany pomoci strategickych karet.

Nasledujici kapitola byla zamétfena na analyzu rizik. Bylo identifikovéno 11 rizik, ktera
byla zpracovana do prioritizovaného seznamu rizik. Poté byla rizika dle své
pravdépodobnosti vyskytu a velkosti dopadu zanesena do mapy rizik. Ke kazdému
riziku pak byla pfifazena strategie na oSetfeni rizika.

Ugelem posledni kapitoly bylo zavedeni controllingu strategickych cila, ze kterého
pomoci GAP analyzy vyplynulo, Ze je spole¢nost pfipravena na naplnéni svych
strategickych zaméra.

Ptinosem diplomové prace pro spole¢nost Pletiva Dobry je vytvoreni doposud
chybgjiciho strategického planu, vetné analyzy okoli, sttednédobého finan¢niho planu,

postupt pro implementaci i nasledného controllingu planu.
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1M Vyvoj mésicni sazby

3M Vyvoj tiimésicni sazby

a.s. Akciova spolecnost

APEK Asociace pro elektronickou komerci
Apod. A podobné

atd. A tak dal

CF Cash Flow

CK Cizi kapital

CRM Customer relationship management
CzZK Ménova jednotka CR mezinarodng
¢. Cislo

CNB Ceska narodni banka

CPK Cisty pracovni kapitél

CR Ceska republika

CSU Cesky statisticky tiad

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPC Dohoda o pracovni ¢innosti

DPH Dan z ptidané hodnoty

EAT Earnings After Taxes

EBIT Earnings before Interest and Taxes
EET Elektronicka evidence trzeb

86



EU Evropské unie
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K¢ Koruna ceska

kg Kilogram
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kr. pohl. Kratkodobé pohledavky
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mil. Milion
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SWOT Strenghts, Weaknesses, Oppurtunities, Threats
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Pilohy

Ptiloha A: Rozvaha a vykaz ziskl a ztrat spolecnosti Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o.

a PLOTY VAMBERK - WIRE METAL s.r.o. za roky 2014 - 2016

Rozvaha spolecnosti Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o. za roky 2014 — 2016 (v tis. K¢)

Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o.

AKTIVA CELKEM

2014

2015
13 781

2016
27 346

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 68
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 678 2 509 7112
B.lll. |Dlouhodoby finanéni majetek

Zasoby 3477 5278 12 561
C.ll. [Dlouhodobé pohledavky 719 951 2 451
C.lll. (Kratkodobé pohledavky 1069 1758 1953
C.IV. |(Kratkodoby finanéni majetek 3 286 3285 3 061

D.I. |Casové rozliseni 0 0 140

Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o.

PASIVA CELKEM

2014

2015

13 781

2016

27 346

ALl Zakladni kapital 200 200 200
A.ll. |Kapitalové fondy 0 0 0
Allll. [Rezerv.fondy a ost. fondy ze zisku 20 20 0
A.lV. [Hospodarsky vysledek minulych let 141 2013 4 541

VH bézného ucetniho obdobi 2318 3903 194

Rezervy

B.ll. |Dlouhodobé zavazky 0 (1] 0
B.lll. |Kratkodobé zavazky 6 550 6 852 9702
1.| Zavazky z obchodnich vztaht 6 142 5798 8 008

5. Zavazky k zaméstnancim 110 230 677

6.| Zavazkyze SZa ZP 62 126 620

7.| Stat- danové zavazky a dotace 217 491 143

8.| Kratkodobé pfijaté zalohy -5 192 207

11.| Zavazna kratkodoba pujcka 24 15 47
B.lIV. |Bankovni avéry a vypomoci 0 793 12 679
C.l. |Casové rozliseni 0 0 30

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017



VZZ spole¢nosti Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o. za roky 2014 — 2016 (v tis. K¢)

Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o. 2014 2015 2016

L Trzby za prodej zbozi 34 398 65 624 97 839
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 26 145 48 958 71 259

OBCHODNIi MARZE 8253 16 666 26 580
Il Vykony 2104 5338 6 494
B. Vykonova spotieba 5681 12 358 19 344

PRIDANA HODNOTA 4676 9 646 13730
C. Osobni naklady 2213 4936 13 079

Dané a poplatky 7 26 60
E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 84 417 822
M. Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 228 1 326
F. Zastatkova cena prod. dl.majetku a materialu 196 0 152
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0
Iv. Ostatni provozni vynosy 56 673 0
H. Ostatni provozni naklady 69 870 427
* PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 2 391 4071 -484

Vynosové uroky 0 0 59
N. Nakladové uroky 7 28 255
XI. Ostatni finan€ni vynosy 2 7 17
O. Ostatni finanéni naklady 69 148 70
* FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI 74 -169 -249
Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost 440 795 125
= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 1877 3107 -858
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 1052
o Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1877 3107 194
e Vysledek hospodareni pred zdanénim 2317 3902 319

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017




Rozvaha spole¢nosti PLOTY VAMBERK - WIRE METAL s.r.o0. za roky 2014
a 2015 (v tis. K¢)

PLOTY VAMBERK - WIRE METAL s.r.o. 2014 2015
AKTIVA CELKEM 44 038 62 153
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VK 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 2 462 1535
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 2 462 1535
B.lll. |Dlouhodoby finanéni majetek 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 41 564 60 601
C.L Zasoby 37798 50 620
C.ll. [Dlouhodobé pohledavky (1] 0
C.ll. [Kratkodobé pohledavky 1786 1243
C.IV. [Kratkodoby finanéni majetek 1980 8 738
D. OSTATNI AKTIVA - pfechod. téty aktiv 12 17
D.. |Casové rozliseni 12 17
PLOTY VAMBERK - WIRE METAL s.r.o. 2014 2015
PASIVA CELKEM 44 038 62 153
A. VLASTNI KAPITAL 18 637 24 976
All Zakladni kapital 200 200
ALl Kapitalové fondy 0 0
Alll.  |Rezerv.fondy a ost. fondy ze zisku 10 10
A.lV. |Hospodarsky vysledek minulych let 7 845 18 427
AV. |VH bézného ucetniho obdobi 10 582 6 339
B. Clzi ZDROJE 25 401 37177
B.l Rezervy 0 0
B.Il. Dlouhodobé zavazky 0 21 521
B.lll. |Kratkodobé zavazky 25 401 15 656
1.| Zavazky z obchodnich vztaht 22 885 2728
4. Zavazky ke spole¢nikim 0 12 372
5.| Zavazky k zaméstnancim 127 140
6.| Zavazkyze SZa ZP 175 75
7.| Stat-dariové zavazky a dotace 1421 311
8.| Kratkodobé pfijaté zalohy 37 13
10.| Dohadné ucty pasivni 756 17
11.| Zavazna kratkodoba puijcka 0 0
B.IV. |Bankovnitvéry a vypomoci 0 0
C. OSTATNI PASIVA - prechodné Géty pasi\ 0 0
C.I. |Casové rozlieni 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017




VZZ spole¢nosti PLOTY VAMBERK - WIRE METAL s.r.0. za roky 2014 a 2015
(v tis. K¢)

PLOTY VAMBERK - WIRE METAL s.r.o. 2014 2015

l. Trzby za prodej zbozi 124 973 119 879
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 97 288 96 652
+ |OBCHODNIi MARZE 27 685 23227

1. Vykony 1433 1800
B. Vykonova spotieba 11 305 10 541
+ |PRIDANAHODNOTA 17 813 14 486

C. Osobni naklady 3766 3681
Dané a poplatky 43 39

E. Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 870 926
Il Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 0 1100
F. Zastatkova cena prod. dl.majetku a materialu 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0
Iv. Ostatni provozni vynosy 38 118
H. Ostatni provozni naklady 7 2559
* PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 13 165 8 499
Vynosové uroky 1 0

N. Nakladové uroky 54 72
XI. Ostatni finanéni vynosy 206 115
0. Ostatni finanéni naklady 238 114
* FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI -85 -71
Q. Dan z pfijma za béZnou ¢innost 2 498 2089
= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOS 10 582 6 339
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0
*** Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 10 582 6 339
HEEE Vysledek hospodareni pred zdanénim 13 080 8 428

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017



Abstrakt

JEZEK, Jan. Projekt implementace strategického programu organizace. Diplomova

prace. Plzen: Fakulta ekonomické ZCU v Plzni, 92 s., 2017
Klicova slova: strategicky plan, analyza prostredi, finan¢ni plan, KPI, analyza rizik

Predlozend prace se zaméfuje na implementaci strategického programu ve spolecnosti
Pletiva Dobry a Urbanek s.r.o. Uvodni kapitola obsahuje charakteristiku spole¢nosti,
po které nasleduje formulace strategického planu pro obdobi let 2017 — 2019. Treti
kapitola se zabyva analyzou prostiedi — externiho 1 interniho. V navazujici kapitole jsou
z dlouhodobych cili vyvozeny kratkodobé cile véetné klicovych indikatort vykonnosti.
V paté kapitole je sestaven finan¢ni plan. Nésledné je navrzen postup implementace
strategického planu pomoci strategickych akci. Prace je zakoncena analyzou rizik
anavrhem zakladnich parametrti controllingu. Vystupy prace spole¢nost vyuzije jako

zaklad svého strategického planu.



Abstract

JEZEK, Jan. The Project of Implementation of Strategic Programme in the Selected
Company. Diploma Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia,
92 p., 2017

Keywords: strategic plan, environmental analysis, financial plan, KPI, risk analysis

The presented diploma thesis is focused on an implementation of strategic programme
in the Pletiva Dobry a Urbanek, s.r.o. company. An introducory chapter includes
a characteristic of the company, then a formulation of a strategic plan for the period
between the years 2017 and 2019 follows. The third chapter deals
with the environmental analysis — external and internal as well. In the following chapter
there are long-term goals deduced from short-term goals including key performance
indicators. In the fifth chapter there is a financial plan compiled. Afterwards there
is a procedure of implementation of strategic plan suggested with help of strategic
actions. The thesis is finished with risks analysis and a draft of basic parameters
for controlling. The company will use the thesis outputs as a base of its strategic plan.



