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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva aktudlnimi rozdily sportovnich prostiedi
zenského fotbalu, jejich strukturou, organizaci a specifiky ve dvou vybranych zemich —
Spojenych statech americkych (dale jen Spojené staty) a Ceské republice. Hlavnim cilem
prace je provést obsahovou komparaci téchto prostiedi a zaméfit se na odlisné prvky, jez
by mohly Zenskému fotbalu v Ceské republice pomoci pii rozvoji a zvySovani stavajici
urovné. Komparace vySe uvedenych i dalSich odliSnosti je zalozena zejména na
historickych a socidlnich vychodiscich, definici struktur sportovnich prosttedi, fizeni a
organizovani, zpusobu prace s tymy ve veéku 18 az 23 let, tedy tésn¢ pred dosazenim
maximalni vykonnosti a vrcholem fotbalové kariéry hracek. Kvalifika¢ni prace se dale
vénuje rozdilnosti pristupu k Zenskému sportu a fotbalu, financovani sportu a dalS$im
charakteristikdm. Veskera zjisténi jsou ziskana zucastnénym pozorovanim v praxi a jsou

doloZeny piiklady a tidaji ze soucasnosti.

Prace je rozde¢lena do Ctyt kapitol. Prvni teoretickd ¢ast definuje zékladni pojmy
a vénuje se historii hry zvané fotbal a historii zenského fotbalu ve svété. Tato deskriptivni
¢ast nabizi také strucny zékladni piehled politickych, pravnich systémi obou prostiedi,
vcetné spolecenskych a zejména sociologickych aspektii. Druha ¢ast bakalaiské prace
popisuje koncepty organizace Zenského fotbalu ve Spojenych statech a Ceské republice.
Zaroven definuje sportovni prostfedi obou statli a roli instituci a organizaci Zenského
fotbalu. Na teoretickou ¢ast mé bakalarské prace navazuje ¢ast empiricka, jejimz hlavnim
cilem je kvalitativni obsahova komparace slozek sportovniho prostifedi Spojenych stati a
Ceské republiky, véetné diskuze k jednotlivym aspekttim. Na diskuzi navazuji vysledna
doporuceni a mozna vychodiska simplementa¢nim potencidlem. Pro vyzkum jsme

pouzili metody zakotvené teorie a konstantniho srovnavani.
Byla definovana tato zékladni vyzkumna otazka:

,»Lze, na zéklad€ provedené kvalitativni obsahové komparace, nalézt nova ¢i alternativni
koncepcni vychodiska s implementaénim potencidlem pro zkvalitnéni a zlepSeni

struktury sportovniho prostiedi a organizace Zzenského fotbalu v Ceské republice?*

Klic¢ova slova: zeny, fotbal, sportovni prostiedi, spolecenské prostiedi



ABSTRACT

This thesis deals with the current differences in the sporting environment of
women's soccer, their structure, organization, and specifics in two selected countries; the
United States of America and the Czech Republic. The main goal is to perform a content
comparison of these environments and focus on different elements that could help
women's soccer in the Czech Republic in developing and improving existing standards.
Comparison of the above mentioned and other differences are based primarily on the
historical and social recourses, definition of sporting environment structures,
management and organization, and ways to work with professional teams age 18 to 23
years old. This is an age a bit younger than what is said to be women's soccer player’s
peak performance in their soccer career. This thesis also examines the contrasting
approaches to women's sport and women’s soccer, sports funding, and other
characteristics. All findings are obtained by participating observation in practice and are

supported by examples and data from the present.

The work is divided into four chapters. First you have the theoretical part, which
defines basic terms and deals with the history of the game called soccer and the history
of women's soccer in the world. This descriptive section also provides a brief overview
of the basic political and legal systems of both the US and the Czech Republic such as
the social and sociological aspects in particular. The second part describes the concepts
of organization of women's soccer in the United States and the Czech Republic and
defines the sporting environment of both countries along with the role of different
institutions and organizations of women's soccer. In the theoretical part of my thesis
followed by the empirical part, the main objective is having the qualitative content
comparing the sporting environment of the United States and the Czech Republic. The
last section includes the discussion, recommendations and possible conceptual and
implementation approaches found. Grounded theory and constant comparative method

have been used for this research.



We defined this basic research question:

"Is it possible, based on a qualitative comparison of the content, to find new or
alternative conceptual approaches that have the potential to improve the implementation
and improvement of the structure of the sports environment and organization of women's
football in the Czech Republic?"

Key words: women, soccer, sports environment, social environment
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Uvod

Tato bakalaiska prace se zabyva soucasnym sportovnim prostfedim Zenského
fotbalu. Zaméiuje se na strukturu, organizaci a specifika tohoto prostedi dvou vybranych
zemi — Spojenych statd a Ceské republiky. Vybér téchto dvou statd je dan snahou
porovnat specifika sportovniho prostfedi Spojenych stati — zemé, ktera patii v zenském
fotbale mezi nejvyspélejsi prostiedi na svété a prostiedi Ceské republiky, kterd na poli

zenského fotbalu nedosahuje dlouhodobé zZadné vyraznéjsi uspéchy.

Tato prace provadi kvalitativni obsahovou komparaci sportovnich prostiedi téchto
dvou statd. Zejména se zaméetfuje na hledani a nalezeni takovych prvkl jednotlivych
koncepct, které by mohly mit dostate¢ny implementaéni potencial pro zvyseni usp&snosti

zenské kopané Ceské republiky na turovni narodnich i klubovych reprezentaci.

Komparace je zaloZzena na pozorovani, deskripci a analyze sportovnich prostredi
obou zemi. Dale vychazi z dat zvefejnénych mezindrodnimi i narodnimi organizacemi

zamétujicimi se na zensky fotbal. Veskera zjisténi jsou dolozena ptiklady ze soucasnosti.

Tématu prace je nutné vénovat pozornost z diivodu naprosté klicovosti nalezeni
alternativnich, ¢i jen dalSich zplsobu organizace, fizeni, rozvoje a pfistupu k Zenského
fotbalu v Ceské republice, bez kterych bude pravdépodobné jen velmi obtizné zvysovat
uspésnost ¢eské narodni 1 klubové Zenskeé fotbalové reprezentace na mezinarodni trovni.
Navzdory vzristajicimu zajmu o zensky fotbal v ¢eském prostredi toto téma doposud

postradd vyznamnéjsi odborné zpracovani.
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1 Cile a ukoly bakalarské prace

Zensky fotbal v Ceské republice nedosahuje dlouhodobé vyrazngjsich uspécht
V mezinarodnim srovnani. Existuji zde podstatné rozdily mezi sportovnim prostiedim
v Ceské republice a vyspélymi fotbalovymi zemémi. V ramci této prace bude provedena
obsahové komparace dvou néarodnich sportovnich prostfedi Zenského fotbalu Spojenych

stati a Ceské republiky.

1.1 Cile

Hlavnim cilem empirické ¢asti je srovnat rozdily mezi Zenskym fotbalem ve
Spojenych statech a v Ceské republice a nalézt prvky charakterizujici tato prostiedi majici
potencial implementace v ramci sportovniho prostiedi Ceské republiky s moznosti
zlepSeni organizace a Struktury a zvySeni urovné zenského fotbalu v mezinarodnim

srovnani.

Za vedlejsi cil této prace lze povazovat vytvoreni zakladniho ptehledu a zdrojd, na

které budou moci navazat autofi praci zabyvajicich se tématem zenského fotbalu.

1.2 Ukoly

Pro dosazeni cili prace jsme si vytycili tyto ukoly:

1 Realizace stdze ve Spojenych statech v prostiedi Zenského fotbalového

univerzitniho tymu Florida State University Seminoles.

2 Analyza dostupnych a ziskanych matrial.
3 Provedeni komparace obou sportovnich prostiedi
4 Nalezeni vychodisek s implementa¢nim potencialem vyuziti ve sportovnim

prostiedi Ceské republiky.

Predpokladame, ze budou nalezeny rozdily mezi obéma sportovnimi prostiedimi.
V ptipadé potvrzeni hypotézy nam tato prace umoZzni definovat moznosti dalsiho rozvoje

sportovniho prostiedi zenského fotbalu v Ceské republice.
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2 Metodika bakalarské prace

Tuto praci povazujeme za kvalitativni vyzkum. SmiSené metody byly pouzity v
ptipadé, kdy bylo vyhodou pouziti kvantitativnich dat, pokud se vyskytly v dostupnych
pracich riznych autort a zdrojich. S ohledem na charakter prace by bylo vhodné nasledné
zvolit kvantitativni metody pro kvantitativni data, naptiklad interview nebo dotazniky,
zejména k hlubsimu uréeni a rozboru jednotlivych kli¢ovych prvki. To v§ak vzhledem
k rozsahu tématu nebylo mozné provést v ramci této prace. Mohl by to vSak byt smér pro

dalsi prace navazujici na tuto.

Byla pouzita metoda sbéru a zpracovani dat a také metoda otevien¢ho zucastnéného
pozorovani. Dale byla provedena obsahova komparace a zhodnoceni klicovych prvki
sportovni pfipravy a organizace v obou sportovnich prostfedich. Jako hlavni vyzkumna
metoda byla zvolena metoda zakotvené teorie a konstantniho srovnavani. Prace tedy
nezacind teorii, kterou bychom nasledné ovéfovali, ale nechdvdme, aby se postupné

vynofovalo to, co je pro tuto praci vyznamné (Hendl 2012).

3 Teoreticka vychodiska

V této, a v nasledujici kapitole tvotici uvodni deskriptivni ¢ast této prace se budeme
zabyvat komplexné&ji historickymi vychodisky a historickym kontextem s vazbou na
fotbal Zen. V priibéhu vyzkumu se ukazalo, Ze pravé historicka vychodiska a kontext tvofi
kli¢ k potfebné urovni pochopeni zakladni problematiky postaveni Zen ve sportu,

Zenského sportu a Zenského fotbalu.

3.1 Koreny fotbalu
Historie moderniho fotbalu se datuje od roku 1863, kdy byla v Anglii zaloZena viibec

nejstarsi sportovni federace na svété Football Association.

Ale jiz o tisice let dfive jeden z projevl piirozené lidské potieby hrat si vedl
Kk soupefeni dvou skupin zaloZzeném na kopani a posouvani pfedméti konéetinami. Rizné
predméty pouzivané ke hie se postupem casu transformovaly v mic, jak jej zname dnes.
Hry byly jiZ tehdy zaloZené na individuéalnich dovednostech 1 na kooperaci hrac¢t v uto¢né
a obranné fazi. Hraci se bavili zvySovanim rovné kontroly a schopnosti manipulace
S predméty predstavujicich mic, stejné jako se dneSni déti bavi kopanim do kamink.
V kolektivnim pojeti pak soutézivost vychazela z principti boje a projevovala se snahou

branit protivnikiim v drzeni mice, v postupu vpied a dosazeni mety nebo branky. Po zisku
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mice hraci branili své spoluhrace, ktefi se s micem snazili dosédhnout mety ¢i branky na
druhé stran¢ htisté. Hra ptfedstavovala formu télesné piipravy, ale i odpocinku, a stdvala

se tak 1 pfirozenou formou rekreace.

Tyto formy her za pfimého ptedka moderniho fotbalu nepovazujeme, piestoze
napiiklad FIFA uvadi jako jednoho z pfedchidct fotbalu hru zvanou Tsu' Chu (jiné formy
zapisu uvadi nazev Cchu-tii). Tato hra byla zminéna jiz na pielomu tietiho a druhého
tisicileti pred nasim letopoctem za vlady dynastie Han ve vojenském manudlu tehdejsi
armady na tizemi dne$ni Ciny. Mi¢ byl z kiiZe s vyplni z pefi a srsti. Cilem hry bylo mi¢
umistit do otvoru o velikosti cca 30 az 40 cm. Tato primitivni branka byla jiz tehdy
vybavena siti na bambusovych holich. Hra rukama byla zakdzana. Mi¢ bylo nutné

dopravit do branky nohama, hrudnikem, zady a rameny (FIFA 2017).

Podobnych her bylo ziejmé vice, ale historické zminky se dochovaly pouze o
nékolika dalich z nich. Takovou hrou je kemari pochazejici z Japonska. Kemari sice
nepostradalo prvek soutézivosti, ale chyb€l boj o drZzeni mice. Hraci stojici v kruhu se
snazili udrzet co nejdéle mi€ ve vzduchu, aniz by se dotkl zemég, tak jak to vidime i dnes
napiiklad v ramci rozcvi¢eni hraci nebo pii aktivni formé jejich odpocinku b&hem
tréninku.

Antické hry episkyros a ji podobna hra phaininda byly jiz tymovymi hrami. M¢ly
také soutézivy charakter a obsahovaly i boj o drzeni mice, ktery byl jejich soucasti a
zékladnim rysem. Hry mély Casto nasilny a nevybiravy charakter, zejména ve Sparté.
Byly uréeny pfedev§im muztim, ale jiz tehdy je provozovaly i Zeny. Rimané, kteii je
pfevzali, praktikovali pozdé&ji podobnou hru pod nazvem harpastrum. S micem
z vycpaného prase¢iho méchyfe se hralo rukama i nohama a hra se tak podobala spise
dneSnimu rugby, se kterym ma fotbal spole¢né koteny. Pro vojensky zaloZenou fimskou

spolecnost to byl zptisob, jak zvySovat obratnost, silu a rychlost své armady (Craig 2012).

vvvvv

ale nelze jednoznac¢né fici, zda to mélo vliv na skutecnost, Ze za kolébku moderniho
fotbalu je pokladana pravé Anglie. Zminku o dvou chlapcich hrajicich si s mi¢em vSak
najdeme jiz v dile Historia Brittonum stfedovékého autora Nennia z 8.st naseho letopoctu

(Historia Brittonum 8. stoleti).

Pti své cesté po ostrovech Francouzské Polynésie se autor této prace setkal s ustné

predavanou tradici o starobylé mi¢ové hie podobné hie Ki-o-rahi, znamé dodnes u
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maorskych obyvatel dnesniho Nového Z¢landu a Australie. Dalsi, zejména historické
obrazové zminky o mi¢ovych hrach, nachazime u obyvatel Stfedni a Jizni Ameriky, ale i
na Havaji (hra pe-ku-ki-ni-po-po). Soudime, ze mi¢ové hry maji svou dlouhou
historickou tradici i v t€chto odlehlych a izolovanych konc¢inach svéta. Z toho vyplyva,
ze kjejich vyvoji dochdzelo pravdépodobné nezavisle. Soudime, Ze spole¢nym
jmenovatelem vzniku a vyvoje her byla schopnost a touha hrat si jako specificka

svobodnd a spontanni forma ¢innosti, ktera piimo nesouvisi S piezitim lidského rodu.

Na americkém tGzemi lze dolozit zdznam z roku 1620 o hie pasuckquakkohowog,

kterou hrali ptivodni indiani a o niz se zminujeme dale v této praci na str.16. (U.S. Soccer

2016).

3.2 Fotbal ve stiredovéku

Také ve stiedovéku se hry podobné rugby a fotbalu t&sily v Evropé velké popularité.
Zejména v Anglii a dne$ni Italii, kde se hra nazyvala calcio, a dodnes se, v pozménéné

formé, zachovala jako tzv. florentsky fotbal (Zurman 1972).

Hry tehdy zatim nemély jednotna pravidla. Obvykle se pfizplisobovaly mistnim
podminkdm a pro svou chaoti¢nost a nasilnosti, které je provazely, byly ¢asto potlacovany
zakazy. O jejich oblibenosti, ale také o jejich Zivelnosti a hrubosti, svédci skutecnost, Ze
jiz vroce 1214, na natlak obyvatel Londyna, tehdejsi starosta Nicholas de Farndone,
jménem krale Edwarda II., fotbal na izemi Londyna, pro Spatnosti, hluk a pozdvizeni
zpiisobené hrou v ulicich mésta, zakdzal. O pouhych sedm let pozd€ji papez Jan XXII.
tesil ptipad, kdy doslo k neimyslnému usmrceni jednoho z hraci, ktery nabehl na nliz,
jez mél u sebe jeho protihrd¢. Pozdéji byly podobné hry zakazovéany i na izemi dnesni
Francie, kde diky historické vazbé na dnes$ni uzemi Velké Britanie byl vyvoj micovych
her velmi podobny. Dalsi kralovsky zékaz ptiSel v roce 1496. K zakazu pfikrocili také na
univerzitach v Oxfordu v roce 1555 a v Cambridgi roku 1571. Podobnych zékazi bylo
vice a pricin, které k nim vedly, nepocitané. V témze 16. stoleti se objevily také prvni
kopacky. Pro krale Jindticha VIII. je vyrobil jeho osobni §vec Cornelius Johnson za cenu
4 silinka (dnes vice jak 3000 K¢).
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Nebyly to vSak pouze stiedovéké zakazy fotbalu. I v novodobé historii najdeme
ptipady, kdy vladnouci autority zakazovaly fotbal. Cinsky diktator Mao Ce-tung v druhé

poloving 20. stoleti. Dnes jsme svédky zékazu fotbalu ze strany tzv. Islamského statu.

Sport a fotbal se v univerzitnim prostiedi rozvijel velmi dynamicky. Omezeni a
zdkazy byly zruSeny az v nasledujicim 17.stoleti, které bylo stoletim pocatec¢niho

vzedmuti celkového zajmu 0 sport.

Slovo fotbal (foteball) pouzil jako jeden z prvnich v roce 1409 kral Jindtich IV.
ve svém vynosu, ktery zakazoval pfijimat sazky na tuto hru. Také v nasledujicich
stoletich se objevuji zminky o hie zvané fotbal (fotebal, fote-ball, foot-ball, football).
Byla organizovana utkéni, a dokonce se objevila prvni specidlni fotbalova obuv. Hru vSak
diky neexistenci pravidel a rozhod¢ich, i pfes ojedinélé pokusy o definici sportu viibec,
stale doprovazela fada zranéni a incidentd. Zlomeniny a rvacky nebyly neobvyklé. Hra
se také podobala spiSe dneSnim hram rugby a galskému fotbalu nez fotbalu, jak jej zndme

ze soucasnosti (Magoun 1929).

Z téchto a mnoha dalsich primitivnich forem fotbalu (lidovy fotbal, masopustni
fotbal, davovy fotbal), které casto byly pouhymi pfilezitostmi pro rvacky a vyfizovani
uctd mezi jednotlivei 1 skupinami ¢i dokonce celymi vesnicemi a méstskymi ¢astmi, se
postupem cCasu vyvinul sport a souCasny fotbal, v€etn¢ varianty zvané galsky fotbal a
rugby. K aktualni podobé¢ fotbalu tak nevede pfima historicka linka, avSak lze fici, ze na

uzemi dnes$ni Velké Britanie se jeho kotfeny formovaly po vice jak tisic let (FIFA 2017).

3.3 Historie soucasného fotbalu
Jesté pfed zalozenim Football Association v roce 1863 se v 17 a 18. stoleti zacinaly

v Evropé a zejména v tehdejsi Anglii organizovat rtizné soutéze a zapasy. V tomto obdobi
se formovaly pocatky sportu jako takového. Velky vliv na rozvoj sportu méla anglicka

pramyslova revoluce a prostiedi vzdélanosti na univerzitach (Siracek et al 2007).

Kolem roku 1800 vsak zajem o fotbal upada. U obyvatel pievlada zajem o rugby,
které ma s fotbalem spole¢né koteny. Pfesto se na konci 18. a na zacatku 19. stoleti zacaly
objevovat 1 prvni pokusy o zavedeni standardii — zakladnich pravidel vychdzejicich

Z postupné ustalenych zvyklosti. Za prvni pravidla fotbalu v§ak mizeme povazovat az

15



navrh pravidel nazvany ,,The simplest game*, jehoz autorem byl J.C. Thring, rektor skoly
v Uppinghammeru (Dunmore 2011). Soucasn¢é dochazi v prvni poloviné ptredminulého
stoleti k zakladani klubti. Rugby, ¢i jak se tehdy nazyval rugbyfotbal, a fotbal
koexistovaly v klubech paralelné az do roku 1871, kdy byla v reakci na zalozeni Footbal
Association (1863) zalozena také Unie rugbyfotbalu (Rohr, Simon, 2006). Tento okamzik
1ze povazovat za definitivni odd€leni rugby od fotbalu a vznik samostatnych sporti rugby
(rugbyfotbal) a fotbalu (asocia¢ni fotbal). V nasledujicich letech se fotbal rozviji na plné
obratky (Macho 2006).

M~

kontinentu, ale i do celého svéta. Tzv. ,,anglicka® nebo také ,,asociacni* pravidla jsou
postupné€ uznavana, pouzivana a rozvijena. Fotbal roste v nejvétsi a nejpopularnéjsi sport
na svété. Cilem této prace neni podéavat uceleny a vycerpavajici historicky piehled o

fotbale. Proto v této kapitole nasleduji pouze nékteré milniky ilustrujici rozvoj této hry.

Vznikaji nové Kluby — v roce 1867 v Glasgow vznika Queens Park Football Club a
v Jizni Americe Buenos Aires Football Club. V roce 1874 Némecko ptevzalo organizaci
z anglického asocia¢niho fotbalu a v Braunschwiegu je zalozen némecky skolni fotbalovy
Klub. Zakladaji se nové fotbalové asociace, napt. 1873 Skotsky fotbalovy svaz. Vznikaji
narodni tymy, které se setkavaji pfi mezistatnich utkanich. V prvnim oficidlnim utkani v
Glasgow remizovalo v roce 1872 Skotsko s Anglii 0:0.

Zacinaji se také organizovat prvni soutéze. V roce 1872 porazi v Londyné v boji 0 FA
Cup London Wanderers FC muzstvo AFC Catham 2:0.

Objevuji se prvni herni systémy a herni rozestaveni. Skotsko praktikuje tzv. ,,Passing
game* systém 2-2-6. V roce 1872 tym London Wanderers FC praktikuje pod vedenim
Charlese Williama Alcocka, ktery se zaslouzil 1 o vznik prvni fotbalové soutéZe na

ostrovech, systém 1-2-7 (Rohr, Simon, 2006).

Na severoamerické pidé¢ miZzeme najit prvni zminky o hie phvodnich
severoamerickych indiant pasuckquakkohowog z poc¢atku 17.stoleti, kdy jej zaznamenali
tzv. Otcové poutnici v oblasti Plymouth Rock v dnesni Pensylvanii. V roce 1820 se jiz
fotbal hraje na mnoha americkych skolach. Zatim neexistovala soutéz a pravidel se ¢asto
ménila. Ale jiz v roce 1862 vznikl prvni fotbalovy klub Oneidas Boston. Po obcanské
valce v USA (1862-1865) se fotbal etabloval zejména na Skolach. Prvni utkani mezi

Skolami se uskutecnilo 6. listopadu 1876 v New Brunswicku, N.J. mezi univerzitami
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Princetona a Rutgers. Rutgers zvitézili 6:4. Utkani bylo, podobné jako v Evropé v té dob¢,
kombinaci rugby a fotbalu. (U.S. Soccer 2016).

S rozmachem primyslové revoluce, ktera se pienesla i za ocean v 70. a 80. letech
19.stoleti se v USA objevili tisice imigranti z Evropy. Zejména ti z Velké Britanie, kteii
pusobili v lodnim, tézebnim a textilnim pramyslu zakladdali na Stfedozapad¢ i na

Pacifickém pobiezi fotbalové tymy. (U.S. Soccer 2016).

V roce 1884 vznikla prvni American Football Association v Newarku, N.J., ktera si
vytkla za cil zejména sjednotit pravidla, zastieSit kluby v okoli metropole a zajistit
podminky pro rozvoj fotbalu ve Spojenych statech. V roce 1885 bylo odehrdno prvni
mezistatni utkani (USA:Kanada), které bylo zaroven prvnim mezindrodnim utkanim

hranym mimo britské ostrovy (U.S. Soccer 2016).

Zakladnim a nejdilezitéjSim milnikem soucasného fotbalu je zalozeni FIFA. Dne
21.kvétna 1904 byla ustavena v Pafizi, v ulici Rue Saint-Honoré, na setkani zakladajicich
¢lent Francie, Belgie, Danska, Nizozemi, Spanélska, Svédska a Svycarska. Dnes je

nejvetsi sportovni asociaci na svéte, a kromé fotbalu zahrnuje 1 futsal a plazovy fotbal.

Fotbal se také rozvijel pod hlavickou Mezindrodniho olympijského vyboru MOV.
Poprvé byl zafazen do programu letnich olympijskych her v St. Luis v roce 1904.

UEFA, evropska fotbalova asociace existujici vedle kontinentdlnich asociaci
CONCACAF, CONMEBOL, CAF, AFC a OFC, vznikla 15.¢ervna 1954 v Basileji ve
Svycarsku za Gcasti Francie, Italie a Belgie. M4 celkem 55 ¢lenti (UEFA 2016).

V Ceské republice je narodni asociaci ptidruzenou k UEFA Fotbalova asociace Ceské
republiky, zkracend FACR. Narodni asociace byla zaloZena jiz v roce 10.fijna 1901, jako

Cesky svaz fotbalovy.

Ve Spojenych statech vznikla narodni fotbalova asociace 5.dubna 1913. Tehdy nesla
nazev the United States Football Association, zkracen¢ USFA a pozdgji byla
prejmenovana na USSFA, ktera je ptfedchidcem soucasné United States Soccer

Federation, zkracené USSF, oznacované jako U.S.Soccer.

Soucasny fotbal je charakterizovan jako nejrozsifenéjSi kolektivni mi¢ova hra na
svete. FIFA, jako nejvyssi orgdn svétového fotbalu si klade za cil zejména rozvoj fotbalu

na zadkladé¢ demokratickych principii. V soucasnosti bojuje proti bariérdam nejen ve
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fotbale, ale snazi se byt i platformou pro zlepSovani Zivotni Grovné lidi, jejich zdravi a

napomaha i vzdélavani a udrzitelnému rozvoji, zejména v zemich tzv. tretiho svéta.

3.4 Zensky fotbal

3.4.1Zeny a sport

Postaveni Zen ve spolecnosti se v dlouhodobém historickém kontextu ménilo a
vyvijelo. Pivodni koncepty prav€kého matriarchatu a patriarchatu jsou ve svétle
soucasné¢ho poznani i nadale pouhymi teoriemi. Je ale ziejmé, ze ob¢ pohlavi, muzské i
zenské, hraly v riiznych obdobich vice ¢i méné vyznamné role, ale Ze ani jedno neziskalo
trvaleji absolutni nadvladu nad pohlavim opaénym (Sekot 2008). Genderové rozdily jsou
dany zejména rozdily anatomickymi, fyziologickymi, psychickymi, pedagogickymi a
socialnimi. Domnivame se, ze pravé ty nejvyznamnéjsi rozdily piedstavuji zaroven i
nejveétsi vyhodu pro dané pohlavi. Pochopeni tohoto paradigmatu predstavuje zaklad
uspéchu historické koexistence obou pohlavi. Jeho platnost se odrazi v celé Skale otazek,
nejen soucasné sociologie. Uplatni se naptiklad pfi feSeni problematiky interakce mezi
pohlavimi, jako je napfiklad manzelské souziti a jiné¢ formy koexistence obou pohlavi.
Stejné jako pti pochopeni boje za rovnopravnost Zen, feministickych hnuti a samoziejmé
1 pfi pochopeni specifik tykajicich se zen ve sportu. Mira tohoto pochopeni a schopnost
jeho aplikace do praktické komunikace v lidské spolecnosti v prubéhu tisicileti
opakované oscilovala (Zoubkova 2012). Zaroven vzdy do velké miry vypovidala, a i

V soucasnosti vypovida, o arovni vyspélosti lidské spole¢nosti (Zelenkova 2008).

Rada autorti zdivodiiuje piitomnost Zen ve sportu a jejich zdjem o ucast na
sportovnich aktivitach riizn€. Dlivody nachazeji naptiklad ve spolecCenském vyvoji. Podle
nékterych mohly hrdl vyznamnou roli napiiklad matriarchat, boj za rovnopravnost ¢i
udrZeni spolecenského postaveni. Podle autorek Hargreaves, Hall nebo Burstyn, které
patii ke kritickdm principu muzské dominance, jsou dal§im néstrojem utlaku ze strany
maskulinni spole€nosti diskriminace, arogance, sexismus a netolerance. Autorky vidi
vychodisko v diirazu na partnerstvi, vzajemné pochopeni, spolupraci a solidarity nad
ucelovou soutézivou dominanci (Zelenkova 2008). Otazky budi i teorie vychdzejici
z jednotlivych muzskych a zenskych roli ve spole¢nosti a snaha 0 jejich komplementaritu.
Stejn¢ tak 1 vyvoj vztahll vétSinové spoleCnosti k rasovym otdzkam a v poslednich
dekadach i k otazkam homosexuality (Fasting, Knorre-Vlasakova, Erben 2005). Vedle

toho se s vyvojem trovné védeckych poznani, ale také s rozvojem technologie, projevuje
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stale vetSi snaha o vyvazeny princip rovnosti spolecenskych Sanci a pfilezitosti (Sekot
2006).

Domnivame se, Ze nelze ani na sklonku druhé dekady 3. tisicileti v zadném piipadé
povazovat postaveni zen ve sportu za rovnopravné. Na viné mohou byt paradoxné i
samotné snahy, které maji za cil vylepsit postaveni zen. Nékteré nekritické pluralitni
pfistupy mohou povazujeme dokonce za neefektivni a kontraproduktivni.

Jsme pevné piesvédceni, Ze nelze povazovat muzsky a zensky sport za rovnocenné.
Stejné tak na druhou stranu nema zadny vyznam snazit se stavét muzsky a zensky sport
na stejnou roveil. V ¢em vSak vidime nedostatky jsou materialni, technické a jiné formy
nerovného piistupu mezi svétem muzského a zenského sportu. Svou roli miize hrat i
odborna nedostatecnost a zejména nedostatecna zplsobilost pro vykon prace v prostiedi

zenského sportu.

Rédi bychom uvedli ptiklad tykajici se trenérskych kapacit v zenském sportu. Na
jedné stran¢ existuje snaha o zvySovani odborné Grovné trenérd Zen. Na stran¢ druhé se
Casto zcela opomiji jejich obecné zplisobilost pro plisobeni v Zenském sportu. V ném je
k dnesnimu dni relativné mnoho trenéri s odpovidajicimi odbornymi schopnostmi, ale
fada znich bohuzel nedisponuje odpovidajicimi ptedpoklady pro praci s zenami.
Resenim, které p¥inasi FIFA a na narodni Girovni FACR ve fotbale Zen, ma byt zvySovani
poctu Zen v trenérskych pozicich. Domnivame se vSak, ze prostym zvySovanim jejich
poctu nemtize dojit k ofekavanému zlepSeni situace. Stejnd kauzalita tykajici se
odbornych kvalit a zpusobilosti se tyka jak trenéri Zenského i trenértt muzského pohlavi.
zUstava spiSe nefeSena.

V souvislosti s tim se jevi zajimavé vysledky vynikajici studie autorek Fasting a
Knorre-Vlasakoveé, ve které respondentky-sportovkyné uvadéji preferenci trenéra
muzZského pohlavi na tkor trenéra Zenského pohlavi, 1 kdyz autorky uvadéji, ze je to

patrné ovlivnéno pievladajicim pohlavim stavajiciho trenéra (Fasting, Pfister, 2000).

Zastavame nazor, ze nema smysl zensky a muzsky sport, srovnavat mezi sebou
s cilem posoudit jejich uroven. Namisto toho se v nasi praci snazime na Zensky sport
nahlizet nové. Muzsky a zensky sport maji vlastni historicka i socialni vychodiska, sva
specifika, jsou jinak spoleCensky akcentovany a samotné prostiedi jednotlivych sporti,
véetné fotbalu se natolik 1i8i, Ze je nutné piistupovat k nim jako k samostatnému, avsak

nikoli izolovanému problému. Zensky fotbal je zkratka samostatna disciplina.
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3.4.2 Zeny a fotbal
Zeny mély vzdy stejnou piirozenou touhu hrat hry. Jednu z prvnich zminek o Zenach
Francii, ale predpokladame, Ze Zeny hraly hry jiz o tisice let diive. SpiSe nez o hry
vojenského charakteru zamétené na fyzickou pfipravenost, se jednalo o hry lidové ¢i

nabozenského a votivniho charakteru.

Pti studiu historie fotbalu jsme nenarazili ani na jednu zminku, ktera by vymezovala
fotbal jako jednozna¢né maskulinni sport. BEhem mapovani jeho vyvoje v pribéhu staleti
nachazime zminky o zapojeni Zen, které hry, povazované za ptimé i neptimé predchtidce
fotbalu, praktikovaly po celou dobu. Za ptfipomenuti stoji, ze vétSina téchto her
obsahovala prvky souboji a také o nésili nebyla nouze. Ptekazkou tedy nebyla maskulinni
spole¢nost, ale spise fyzické limity obou pohlavi poplatné tirovni fyzické ptipravenosti

dané epochy. Tim se také vysvétluje mensi zapojeni zen nez zapojeni siln¢jSich muza.

Na rozdil od nazoru, Ze zensky fotbal pfichazel ruku v ruce s muzskym fotbalem
(Zoubkova 2012) se domnivame, ze zensky fotbal vznikal samostatné, stejn€ jako muzsky
fotbal, na zékladech her, které tvofily kofeny moderniho fotbalu. Zcela urcité jej zasadngji
formovaly vnéjsi podminky. A ty byly pro muzsky a zensky fotbal pieci jen odlisné.
NejvyznamnéjS§imi pilifi hry byly samoziejmé celkovy vyvoj hry, zejména vyvoj
pravidel, zavedeni rozhod¢ich a celkové snizeni brutality hry. Mezi dalsi miizeme pocitat
vyvoj spolec¢nosti, vyvoj postaveni Zen v socidlnim kontextu, zmény zavaznych pravnich

predpist, ale také narist fyzické urovné Zen, jejich emancipace a mnoho dal$ich faktori.

3.4.3Historie Zenského fotbalu

Pocatky nedavné historie fotbalu zen se vazi k roku 1892, kdy se v Glasgow
odehral prvni zapas v Zenském fotbale. Nasledovalo utkani Zen severniho a jizniho
Londyna dne 23.3. 1895 na Crouch End Athletic Ground s vysledkem 7:1 pro severni
Londyn. Toto utkani organizovala Nettie Honeyball, kterd byla skute¢nou prikopnici
novodobého Zenského fotbalu. Dala do novin inzerat a zahy 30 Zen a divek vstoupilo do
jejiho fotbalového klubu British Ladies Football Club. Zaroven angaZovala hrace tymu
Tottenham Hotspur J.W. Juliana, aby tym dvakrat tydné trénoval. Pfedsedkyni klubu se
stala Slechticna Florence Dixie, nejmladSi dcera markyze z Queensbury, mimo jiné
autorky cestopist a cestovatelky. V pribéhu roku 1895 bylo sehrano nekolik zapast za
velkého z&jmu divaku i tisku.
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Sama Nettie Honeyball se v interview pro noviny Daily Sketch vyjadrila takto:
"Zalozila jsem asociaci na konci minulého roku (1894 - pozn. autora) s pevnym
odhodlanim dokazat svétu, ze zeny nejsou "ozdobou a zbyte¢né ", jak si o nich mysli
muzi. Musim se pfiznat, ze mé presvédCeni tykajici se vSech zalezitosti, kde jsou obé
pohlavi tak Siroce rozdé€lend, jsou vzdy na stran¢ emancipace, a ja se tés§im na dobu, kdy
damy budou moci sedét v parlamentu a mit hlas zejména v téch zalezitostech, které se

jich nejvice dotykaji. "

Po pocateénim zajmu vefejnosti o zensky fotbal se vSak postupné zacinaly
objevovat hlasy reprezentujici muzskou ¢ast populace zejména takovou, které se nelibila
pfedstava Zen, které by mohly hrat fotbal jako muzi. My v8ak pochybujeme, Ze by to
vubec kdy bylo jejich cilem.

Objevil se také clanek v The British Medical Journal pojednavajici o nebezpeénosti
fotbalu pro organismus zen a nékteré noviny se vyjadfovaly posméSné o urovni
fotbalového zépasu a oblec¢eni jednotlivych hracek. Navstévy na zdpasech pomalu klesaly
z n€kolika tisic (napiiklad do St.James Parku v Newcastlu pfislo 8 000 divakd) na
pouhych 400 v zapase v Darlingtonu. Pionyrska éra moderniho fotbalu Zen se blizila ke
svému konci. Zensky fotbal pietrvaval utlaGovany a opovrhovany maskulinni vétsinou az
do 1. svétové valky, kdy se postaveni Zen ve spole¢nosti dramaticky zménilo.

Zajimavé bylo, Ze jednim z hlavnich divodi, pro¢ tato éra skoncila, byla obava muzl
z ovlivnéni muzského fotbalu, ktery navic povazovali za Cisté muzskou zaleZitost. Diky
tomuto zbytecnému a misogynnimu postoji muzu, ktery po dvé staleti pretrvava az do
dnesnich dni, byl Zensky fotbal nucen povstat z popela jako bajny Fénix. A ne jednou, ale

nejméné tiikrat (Spartacus Educational 2016).

3.4.4Dvacaté stoleti a Zensky fotbal

Vzhledem Kk vyvoji moderniho fotbalu, ke kterému dochazelo zejména na
Britskych ostrovech, byl 1 vyvoj Zenského fotbalu zpocatku vazan na izemi dnesni Velké
Britanie. Behem 1. svétové valky mnoho muzi odeslo na frontu a jejich mista v primyslu,
zejména vojenském, musely obsadit zeny. Témér tfi Ctvrté milionu jich pracovalo
naptiklad pfi velmi nebezpecné vyrobé munice. Ale 1 v téchto tézkych casech zeny hraly
fotbal. Tieba pfi polednich pauzach na obéd. Ve fabrikach na vyrobu munice a zbrani se
formovaly prvni tymy a zanedlouho byly organizovany prvni zépasy pro charitativni

ucely. Zapasy podporoval i britsky premiér David Lloyd George.
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Ne vSichni muzi trp€li fobii z Zen hrajicich fotbal. Alfred Frankland, ktery
pracoval vtovarné Dick, Kerr v Prestonu, zeny hrajici fotbal podporoval. Muzska
fotbalova liga se v Anglii v dobé valky nehrala. Domluvil tedy né¢kolik utkani Zen mezi
tovarnami a ujal se i role manazera. V letech 1917 a 1918 angazoval z okolnich tymt ty
nejlepsi hracky do Dick, Kerr (viz Fotografie 2). Frankland byl skute¢né skvélym
sportovnim manazerem. V nékterych aspektech vyrazné predbehl svou dobu. Pro Zensky
tym obétoval vyznamnou ¢ast svého zivota a doséhl s tymem tady vyraznych uspéchti.
Byl manazerem Preston Ladies az do toku 1955, kdy musel rezignovat ze zdravotnich

davodu. Alfred Frankland zemtel 9. fijna 1957.

V letech 1917 az 1919 se hral tzv. The Munitionettes Cup, turnaj fotbalistek
z tovaren na vyrobu munice. Po skonéeni valky Zeny z tovaren odesly, ale fada z nich
chtéla u fotbalu zlstat. A v fad¢ piipadi se povedlo tym zachovat a ziskat i podporu
puvodnich tovaren. Tym Dick, Kerr Ladies pokracoval ve své fotbalové ¢innosti az do
roku 1965 (jako Preston Ladies). Mimo jiné reprezentoval Anglii na mezinarodni scéné.

Prvni opravdovy mezistatni zapas zenské fotbalové reprezentace byl sehran az teprve

Vv roce 1972.

Dick, Kerr siln¢ dominoval. Dokézal vyhrat 99 utkani z poslednich 100! Pouze
jediny zépas proti Francouzkam v Patizi v fijnu 1920 skoncil remizou. V roce 1922 se
tym Dick, Kerr vydal na turné za ocedn. Mél sice zakédzano hrat proti kanadskym tymam,
ale ve Spojenych statech byl viele pfijat, a pfestoze v n€kterych zapasech nastupoval proti
muzim, prohral pouze tfi utkdni z deviti. V roce 1950 Frankland spocital, Ze ze 643
zapasu, které od roku 1917 tym odehral, jich prohral pouze 9.

Zensky fotbal se v Anglii propracovéaval opét na vysluni. Ale hned v roce 1921 se
ozvali panové z Football Association a zakazali svym c¢leniim, aby potadali zapasy
zenského fotbalu. Zakaz se tykal i hlavnich a ¢arovych rozhod¢ich. Ze znéni je vice nez
patrna snaha Football Association zdiskreditovat zenské fotbalové hnuti obvinénim ze
zneuziti finanénich prostfedkd. Uvadime zde znéni zakazu z 5.prosince 1921:

., Obdrzeli jsme stiznosti tykajici se zZenského fotbalu. Rada (FA — pozn. autora)
citi potrebu se vyjadrit. Zastavame vyhranény nazor, ktery vika, Ze fotbal je zcela
nevhodny pro Zeny, které by v nem nemély byt podporovany.

Obdrzeli jsme také stiznosti, pokud jde o podminky, za nichz nékteré z techto
zapasii byly usporadany a hrany, a také na to, Ze prijmy z nich byly pouZity na jiné nez

obecné prospésné cile.
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Rada je dale toho nazoru, Ze tyto naklady (na konédni zapasii — pozndmka autora)
tvori neprimérené velky dil prijmii, a ¢dst vynosu vénovana na obecné prospésné cile je
nedostatecnd.

Z techto duvodu Rada Zada kluby patrici k cleniim FA, aby neumoziovaly vyuZiti

svych hiist pro takové zapasy. *“ (Spartacus Educational 2016 — pieklad autor této prace).

Tento pfistup, typicky pro muzsky Sovinismus, se V riznych podobach a intenzité¢
udrzel v nekterych zemich az do dnesnich dni, jakkoli maskovany a skryty. AvSak nemalo

zastancl zenského fotbalu v tomto kroku Football Association spatfilo i moznost feSeni.

Tim, ze se od zen Football Association odvratila, jejich dalsi usili se zaméfilo na
posileni vlastni nezavislosti na muzském fotbale. Vysledkem bylo zalozeni English
Ladies Football Association (ELFA) 10. prosince 1921 v Blackburnu. Vzhledem
k zakazu Football Association, ktera zakazovala, aby se fotbal Zen hral na hfistich
¢lenskych klubti asociace se zapasy Zen presunuly na rugbyova htisté. Hned v roce 1922

spatfila svétlo svéta soutéz pod patronaci ELFA - The Challenge Cup.

ELFA se snazila vytvofit vSemozn¢ podminky pro rozvoj Zenského fotbalu.
Neéektera jeji rozhodnuti byla spravna a piejal je 1 muzsky fotbal (naptiklad lehéi fotbalovy
mic). Jina byla, z dne$niho thlu pohledu, tsmévna a néktera i lehce kontroverzni. Presto
se zédkaz z roku 1921 siln€ podepsal na Zenském fotbale, ktery jiz podruhé ve své historii
upadal a ve 20. a 30. letech minulého stoleti se z n¢ho stala jakasi subkultura. I kdyZz zemé
jako Itéalie a Francie ztidili své zenské fotbalove ligy, Zensky fotbal se az do konce 2. sv.
valky nijak nerozvijel.

Béhem druhé svétové valky se hralo jen malo zédpasi. Jednim z divodi byl 1
nedostatek benzinu a z n¢ho vyplyvajici obtiznost cestovani. Ani v povalecné éfe se
postoj Football Association nezménil. Rada asociace nadale vystupovala siln€ proti tomu,
aby se utkani Zen hrala a pokud uz se n¢jaké konalo, snazila se vSemozné kondni zapasu
prekazit. Pfesto se v letech 1937 az 1939 hrél Sampionat pod ndzvem The Championship
of Great Britain and the World.

K opétovnému rozvoji sporadicky dochazelo jiz v padesatych letech minulého
a nejvyznamngjsiho zenského tymu prvni poloviny 20. stoleti, Dick, Kerr a pozdéji
Preston Ladies, ukon¢ena. Z dnesniho pohledu se zda byt toto datum nest'astné. Muzska

reprezentace Anglie se totiz v roce 1966 stala na domacim Sampionatu mistrem svéta, a
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to samoziejmé zvedlo dalsi vinu zajmu o fotbal. A také o fotbal zen, pfed kterym stal opét

nelehky ukol. Opétovné povstat z popela.

A tak, diky nové vIné popularity fotbalu, hned v roce 1969 byla zaloZena nova
asociace zenského fotbalu, tentokrat s nazvem Woman's Football Association. Po mnoha
letech byl zrusen zdkaz konéani fotbalovych utkani Zen a v roce 1971 se poprvé hral FA
Women’s Cup. Sedmdesata 1éta minulého stoleti, 1ze oznacit za pocatek nové éry
zenského fotbalu. V této dekadé nastartovaly zmény, které formovaly zensky fotbal tak,

jak jej zname dnes (Spartacus Educational 2016).

3.4.5Historie sou¢asného Zenského fotbalu
Za pocatecni milnik moderniho zenského fotbalu ve svété Ize povazovat sedmdesata
1éta minulého stoleti. V roce 1969 byla zaloZzena v Anglii Women's Football Association,
v r.1971 se zde poprvé se hral FA Women's Cup a v roce 1972 byl v USA piijat zakon
Title IX. Z toho je patrné, ze moderni historie zenského fotbalu je zatim pomérné kratka,
a da se tedy téméf s jistotou ocekavat, Ze cely svét Zenského fotbalu ma pied sebou

vyznamna obdobi dalSiho rozvoje.

V uvedeném roce 1972 vesel v USA platnost zdkon, znamy jako Title IX. Ve
skutecnosti se jednéd o dodatek ke Skolskému zakonu z roku 1972, ktery sport na Skolach
definuje jako nedilnou soucast vzdélani a proto, v duchu znéni tohoto dodatku, musi byt
zajisténa rovnost piistupu k obéma pohlavim jak ve vzdélani, tak 1 ve sportu. (viz kapitola
3.1. Pravni prostiedi) Ve Spojenych statech se tak fotbal i jiné sporty staly hned od
pocatku sedmdesatych let soucasti télesné vychovy a vzdélavani ve Skolach a
univerzitach. Spojeni sportu a Skolstvi z dlouhodobého hlediska vytvari vhodné
podminky pro kvalitni tréninkovou piipravu excelentnich sportovci. Pocet studentii-
sportovct, nebo absolventli univerzit, ktefi v prubehu studia nebo po jeho skonceni patii
ke svétové Spicce v nejvysSich soutézich, profesiondlnich tymech a soutézich vcetné
ucasti na Olympijskych hrach, je vysoky. Napfiklad Olympijskych her v Riu 2016 se
zucastnilo celkem 1.018 pfijatych ¢i studujicich studentil a absolventi americkych

univerzit (NCAA 2016), coz tvori témét 10 % vsech ucastnikit OH.

Podepséani dodatku prezidentem Spojenych stétli, jeho uvedeni v platnost a zejména
jeho plosné a disledné dodrzovani mélo, a ma obrovsky vliv na organizaci sportu, a

potazmo fotbalu ve Spojenych stitech. I dnes je tento zédkon zdsadnim pravnim
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dokumentem, ktery na rozdil od prostfedi Ceské republiky, kde je otazka rovnopravnosti
pohlavi také pravné zakotvena, vytvaii nezpochybnitelné stejné podminky pro vSechny,
tedy muze i Zeny.

Za dalsi klicovy moment, ktery ovlivnil nejen zensky fotbal v USA je konani
strategickych schiizek fotbalovych odbornikli s cilem neustale rozvijet fotbal v USA.
Uplné prvni Strategic Summit se konal jiz v roce 1993 v Chicagu za tdasti vice nez 250
fotbalovych predstavitelii a odbornikii s cilem stanovit strategii pro rozvoje fotbalu pro
21. stoleti. Piestoze FACR ma fadu projektd tykajicich se rozvoje fotbalu, zejména
mladeznického, strategickou komisi byste vedle stavajicich komisi pro rozhoddi,
arbitrazni, disciplinarni, etické, futsalu, odvolaci, revizni a kontrolni, licen¢ni, pravidlové,
zdravotni, mladeze, komise pro historii a statistiku, pro ¢innost zprostiedkovatell a
sportovni a legislativni rady, sboru rozhodct a licen¢niho tribunalu, hledali marné.
(FACR, 2016). Za velmi piinosné viak mizeme oznagit fadu rozvojovych projektd se
strategickym potencialem, napiiklad regionalni fotbalové akademie, které se vSak k datu
vydani této prace Zen a divek zatim netykaji. V rozhovoru z dubna 2017 Karel Rada,
reprezenta¢ni trenér WU-19 a zen CR uvedl, Ze se pro nadchazejici obdobi se ur¢ita forma
zatazeni divek a Zen do podobné formy akademie, nebo pfimo do regionalnich

fotbalovych akademii chysta.

O problematickém piistupu k rovnosti pohlavi ¢astecné svéd¢i i fakt, Ze podle Global
Gender Gap Report 2016, coz je index, ktery sleduje 145 zemi a vyhodnocuje, jakym
zpusobem nakladaji zemé svéta se svymi Zenskymi talenty a sleduji rozdily na zéklade
pohlavi, je Ceska republika na 77 mists. Mista v prvni desitce obsadily hlavng
skandinavské staty (World Economic Forum: reports 2016). To Ze skandinavské staty
dosahuji dlouhodobé dobrych vysledkidi v mezindrodnim porovnani Zenského fotbalu
bude spiSe nahoda, ale mozna korelace mezi Zebfickem podle indexii Global Gender Gap
Report a Zebtickem FIFA Women's ranking by si mozn4 zaslouZila hlubsi zkoumani

(World Economic Forum 2016).

3.4.6 Historie Zenského fotbalu ve Spojenych statech
Ve Spojenych statech byl v poc¢atcich 20. stoleti fotbal zen omezen pouze na vyuku
V hodinach télocviku a utkani v ramci zapasi mezi Skolami. Jiz tehdy se zde zacala
pfetrvavajici a silnd tradice zastoupeni Zenského fotbalu na stfednich Skolach a

univerzitach.
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5. dubna 1913 byla zalozena U.S. Football Association-narodni fotbalova asociace
Spojenych stati. Od roku 1945 ptisobila pod jménem U.S. Soccer Football Association a

od roku 1974 do soucasnosti pod nazvem U.S. Soccer Federation, zkracené U.S. Soccer.

V roce 1951 byla ustavena prvni ligova soutéz zen s nazvem The Craig Club Girls
Soccer League a od této chvile rozvoj Zenského fotbalu nabral na obratkach. Ctyfi tymy
odehraly v ramci soutéze dva kompletni rocniky. Soutéz The Craig Club Girls Soccer
League je dnes povazovana za milnik a zaklad Zenského fotbalu ve Spojenych statech, i
kdyz trvalo dalSich deset let, nez se Zensky fotbal stal plnohodnotnym sportem zejména

na americkych univerzitach.

Zensky fotbal za ocednem zadal svou existenci o néco pozdéji nez v Evropé. K jeho
nejvétsimu rozmachu dochazelo v sedmdesatych letech 20. stoleti v souvislosti s pocatky
organizovani soutézi na tzemi Spojenych stati. V roce 1972 vesel v platnost dodatek
Skolského zakona, o kterém se podrobnéji zminujeme v kapitole 4 této prace. Ten
umoznil rozvoj zenského sportu a jeho zrovnopravnéni s muzskym sportem, coz mélo na
zensky fotbal velmi vyznamny pozitivni vliv. V sedmdesatych i osmdesatych letech
minulého stoleti se Zensky fotbal na americkych a kanadskych Skoldch a univerzitach
uspesné rozviji. Vznika zaroven i dilezita tradice spojeni Zenského fotbalu a Skolského
prostiedi. Hlavnimi a nejvétsimi vysokoskolskymi asociacemi, kde se zensky fotbal
rozviji jsou National Collegiate Athletic Association, zkracené NCAA a National

Association of Intercollegiate Athletics, zkracené¢ NAIA.

Prvni narodni Zenska liga byla v USA zaloZena az v roce 1995. V roce 2001 byla
zalozena prvni asociace zenské kopané WUSA-Women’s United Soccer Asscociation.
WUSA se tehdy pysnila pfidomkem ,,jedind profesiondlni liga fotbalu Zen na svéte™.
Bohuzel vsak skoncila netispéchem jiz v roce 2003. V roce 2009 nasledovala WPS-
Women's Professional Soccer, ale i ta se potykala z fadou problémii a po pravni bitvé
S majitelem klubu Magic Jack Danem Borislowem zruSila soutéZe v sezoné 2012 a
nakonec v roce 2013 sama zanikla. Jiz v prabéhu roku 2012 vznikl ve spolupraci s CSA-
Canadian Soccer Association a MFM-Mexican Football Federation projekt nové
profesionalni ligy, ktera spatfila svétlo svéta v roce 2013 pod nazvem NWSL-National

Women's Soccer League.

NWSL je v soukromém vlastnictvi, ale narodni federace USA, Kanady a Mexika,

tedy zemi, které se na jejim vzniku podileli, se vyrazné podileji také na financovani této
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soutéze. U.S. Soccer kryje naklady na platy 24 hracek s americkym obcanstvim, CSA
hradi platy 16 kanadskych a FMF 12 mexickych hracek. To v priméru znamena, ze kazdy
klub v ramci NWSL ma pokryty platy sedmi hracek. Liga se i tak potyka s nedostatkem
penéz, ale pouceni z predchozich nezdart, kluby se naugili pracovat efektivng. Casto
sdileji htisté s jinymi kluby, ¢i organizacemi nebo hraji na hfistich s mensi kapacitou.
Platy nejsou nijak zavratné a né¢které hracky jsou poloprofesionalky a profesionalky.
Zensky tym spojenych stati se za¢astnil viech turnaji mistrovstvi svéta. Trikrat
ziskaly Ameri¢anky titul — 1991 v Cing, 1999 v USA a 2015 v Kanadg (viz Tabulka 1).
Zaroven ziskaly ze 7 GCasti na Olympijskych hrach 4krat titul, dvakrat stiibrné a jednou
bronzovou medaili (viz Fotografie 6).
Zajimavé jsou prehledy ndvstévnosti, zejména primeérné ndvstévnosti na zapas oznacené
jako Average, nebo Average gate, v porovnanich s MS ve fotbale muzii za stejné obdobi
(viz Tabulka 2).

Historii Zenského fotbalu ve Spojenych statech miizeme rozdé€lit do tfi obdobi.
O obdobi pied rokem 1999 hovoiime jako o po¢ate¢nich dobach zenského fotbalu. V roce
1991 se konalo prvni mistrovstvi svéta zen. Ve finale tohoto turnaje porazily Ameri¢anky
Cinu 5:4 na penalty, kdyZ v normalni hraci dob& skongilo utkani 0:0 a ani prodlouzeni
rozhodnuti nepfineslo. Cesta za titulem zapocala jiz v kvalifikaci, kterou Ameri¢anky
vyhraly bez ztraty bodu se skorem 49-0.

V roce 1999 hostily Spojené staty Mistrovstvi svéta ve fotbale Zen. Toto obdobi
po roce 1999 je charakterizovano masivnim rozvojem zdjmu o Zensky fotbal. Dalsi
uspéchy na OH v Aténach 2004 a v Pekingu 2008 jiz u divaku a ve spole¢nosti takovy
ohlas nezaznamenaly, ale zdklady byly uspés$né polozeny. Ve tietim a poslednim obdobi
po roce 2011 jsme svédky stabilizace prosttedi Zenského fotbalu v souvislosti
S ustanovenim zatim posledni profesionalni sout¢ze NWSL a také s dlouhodobé
usp&Snym pusobenim Zenského fotbalové reprezentace Spojenych statli na mezinarodni

scéné (viz Tabulka 3).

Fotbalova reprezentace zen USA spada do konfederace CONCACAF, kam patii
Kanada, Mexiko, zem¢ Stfedni Ameriky a karibské staty. Reprezentacni tymy spadaji pod
USSF-United States Soccer Federation, ktera je ¢lenem FIFA od roku 1913. Zenska
fotbalova reprezentace je historicky nejlepsi v hodnoceni FIFA a nikdy nebyla horsi nez

na druhém misté. V roce 2015 byly Americanky ¢&islo 1 v zebiicku FIFA a Cesky
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zaujimaly 30.misto. V prosinci 2016 jsou Ameri¢anky stale na prvnim misté a Cedky se

propadly na 33.misto.

Také v prostfedi profesiondlniho a zejména reprezentacniho fotbalu se brzy
objevily otazky genderové rovného piistupu. Fotbalistky chtéji byt uznavany jako Zeny i
jako sportovci. Pomyslny vykop v této zalezitosti rozehrdla Brandi Chastian, americka
reprezentantka, ktera vstielila rozhodujici penaltu ve finale MS proti Ciné v roce 1999
(viz Fotografie 3) Thned po vstielené branky sundala dres a slavila titul pouze ve sportovni
podprsence, coz vzbudilo zdjem nejen médii ale i Siroké vefejnosti. Americké
reprezentantky, vedené napiiklad hvézdou soucasné reprezentace, brankaikou Solo Hope
(viz Fotografie 4, druha zleva) povazuji za nepfijatelné, aby jejich muzsti protéjsci, tedy

ameriCti fotbalovy reprezentanti v muzské kategorii pobirali vys$§i odmény nez Zeny.

Domnivame se, ze pravé takové signaly prospivaji celému Zenskému sportu a jeho
spolecenskému vnimani. Navic se domnivame, Ze v poméru uspéchli Zenské a muzské
fotbalové reprezentace USA maji fotbalistky pravo na rovny piistup podepieny navic i

ekonomickymi argumenty (viz Tabulka 4).

3.4.7 Historie Zenského fotbalu v Ceské republice

V CR se mezi prvni zminky o Zenské kopané fadi tiskova zprava o utkéni
Vv Zenském fotbale z Olomouckého kraje zroku 1918. Obecné se da fici, ze pravée
moravské zeny byly prukopnicemi zenského fotbalu u nas. AvSak i zde zasdhla
administrativa, respektive dobové poplatnd nechut a nevole muzskych fotbalovych

predstavitelll viici Zenskému fotbalu.

Uplné prvni zensky fotbalovy tym vytvofily hazenkarky SK Zidenice Brno v roce
1934. Vznikl zensky tym pod hlavickou Sparta Brno. Fotbalistky se ptihlasily do tehde;jsi
Ceskoslovenské fotbalové asociace a byly do ni pfijaty. Dokonce jim byly vystaveny
¢lenské prikazy v klubu a nadSeni prikopnic fotbalu neznalo mezi. Ale idyla netrvala
dlouho a takika vzapéti funkcionaii vyzvali piedstavitele klubu, aby fotbalistky prikazy
vratily. Tento piipad opét dokumentuje situaci, kdy Zeny maji chut’ a potfebu provozovat
svlj sport, musi se vSak podiidit vedeni muzské slozky daného sportu, kde nasledn¢ celi
Sovinistické reakci na fakt, Ze se, v do té doby Cist¢ muzském prostiedi, vyskytl zensky,
a tedy ohrozujici prvek, ktery zptsobil tuto fetézovou a zarovein cyklickou reakei. I tento
pfipad opét dokazuje, ze zeny nemaji vibec potifebu se s muzskym provedenim a
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organizaci daného sportu viibec porovnavat a jakkoli se v ném angazovat, nebo snad
realizovat jakékoli emancipacni aspirace.

Brnénské fotbalistky boj nevzdaly a logickou reakci na vzniklou situaci byl vznik
Ceskoslovenského damského fotbalového klubu 1. &sl. DFK Brno, ktery své zapasy hral
vV Brné na hfisti Sparty Brno. Problémem bylo, ze fotbalistky DFK Brno nemély
V nejbliz§im okoli zadné soupeiky. Avsak z Brna do Vidné je bliz nez do Prahy, a tak
nachazely soupeiky v Rakousku, a dokonce na tizemi dne$niho Balkanu. Uplné prvnim
soupeiem ceskoslovenského tymu zen byla znama Austria Viden, se kterou se brnénské
hracky utkaly v ramci méstské soutéze zenského fotbalového svazu Damenfussball Union

se sidlem ve Vidni.

Zminéna restrikce Zenského fotbalu dokonce dosla tak daleko, Ze hracky nesmély v
Cechach trénovat, a proto brnénské fotbalistky trénovaly mimo oficialni hii§té a stadiony
na travnatych plochach. Na zépasy vyjizdély za hranice tehdejsiho Ceskoslovenska.
V domacim prostfedi pak odehraly nékolik zépasti na stadionu DTJ v Brné, ktery si
mohly za tim G¢elem pronajmout.

Ani tato omezeni nedokazala zabranit dalSimu, byt mirnému, rozvoji Zenského
fotbalu. Hracek pfibyvalo a také herni kvalita se mnozstvim tréninkli a zépasovych
ptilezitosti lepSila a Ceskoslovenské hracky postupné vykonnostné dorostly souperkdm
z Rakouskych tymil. Nasledoval vznik dal§ich Zenskych fotbalovych tymi. V Brné
vznikla Slavie Husovice-Brno a v Praze klub ZSK Praha. Nejstarsi tym 1. ¢sl. DFK Brno
se zcela osamostatnil a ziskal odpovidajici pravni ekonomickou subjektivitu.

VSechny tyto kluby musely i nadéale hledat své soupete zejména za hranicemi. Slavie
Husovice-Brno se utkalo v roce 1938 Zahiebu s mistnim tymem HSK Zagreb a také
prazsky tym se chystal na zahranicni turné.

Avsak pftislo dalsi omezeni, tentokrat zptisobené 2. svétovou valkou, kterd v roce 1939
v Evropé¢ propukla. Po ztizeni Protektoratu v roce 1939 se prazsky tym jesté chvili snazil

udrZet svou ¢innost, ale nakonec ji byl nucen v roce 1941 ukoncit.

V pribéhu valky (1939 az 1945) Zensky fotbal prakticky zanikl. Hracky
z ptredvalecného obdobi se vSak po valce preci jen jeSté seSly. Setkani se uskutecnilo
15.fijna 1966 v Brné€ v hotelu Slovan tyden pfed zahdjenim 1. ro¢niku turnaje v kopané

zen ,,0 pernikové srdce Mladého svéta“ na htisti prazské Slavie (Fotballady, 2010).
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Teprve v roce 1966 formuje v Praze byvaly fotbalovy brankar a pozd¢jsi trenér zen ve
Slavii Praha Vilda Marzin prvni povale¢ny fotbalovy tym slozeny pievazné opét
Z byvalych hazenkarek. V roce 1967 se tento tym transformuje v prvni oficialni fotbalovy
tym zen Slavia Praha. Tento tym dominoval v druhé poloviné minulého stoleti Zenskému
fotbalu v CR. V ramci tehdejsiho neoficialniho mistrovstvi CSSR, ktery se hral pod
nazvem ,,0 srdce Mladého svéta“ (viz Fotografie 5), dosahla Slavia z dvacetictyi roénikt
tfinactkrat na titul. V dresu Slavie se na hfisti objevila celd fada byvalych sportovkyn
z raznych sporti. Kromé¢ hazenkatek to byly naptiklad volejbalistky a hokejbalistky.
Zejména v 70. letech 20. stoleti byla Slavia Praha uspéSnym tymem i na mezinadrodnim
poli. Az do roku 1973 si tym udrzel neporazitelnost, o kterou pfisel az v zapase proti
narodnimu tymu Italie. Do té doby porazily slavistky ligové mistry Francie, Italie a
Danska a porazily i reprezentacni vybéry Italie a opét Déanska.

Turnaj o ,,Srdce Mladého svéta® miizeme povazovat za piedchiidce oficidlnich soutézi
zenského fotbalu u nas (FleiSingerova 2014). Prab&h vsech odehranych ro¢niki mapuje

ve své kvalifika¢ni bakalarské praci z roku 2014 Sabina FleiSingerova.

V roce 1967 vznikd prvni pravidelnd soutéz — Moravska liga. Diky funkcionafiim,
ktefi se stidle nedokazali vyrovnat s tim, ze Zeny hraji fotbal, vSak fotbalové nadSeni
upadalo (FleiSingerova 2014).

Roku 1970 vznikl ptipravny vybor Svazu divéi kopané, ktery byl oficialné ustanoven
roku 1971. Stal se také &lenem Ceské t&lovychovné organizace. V roce 1971 se
mistrovskych soutézi v ¢eskych zemich zucastnilo 75 druzstev. Koncem roku 1971 bylo

v Ceském svazu kopané registrovano 2 171 hragek (Hunt, 2006).

V roce 1989 se hraji pouze dvé oblastni ligy v CSR a jedna soutéZ na Slovensku.
Vedou se obtizné jednani o vytvoreni alespon ceskomoravskeé ligy. V roce 1989 se také
jeste stale hraje 2x80 minut. V roce 1991 zacina soutéZeni mezi Ceskymi a slovenskymi
nejlepSimi tymy o nejlepsi mezistatni tym. Konc¢i ovSem hned dal$im ro¢nikem, jelikoz v
roce 1993 piichdzi rozdéleni Ceské a Slovenské Federativni Republiky na dvé
samostatné. (FleiSingerova 2014).

Od roku 1993 se hraje samostatnd narodni soutéZ pod ndzvem 1.liga Zen, organizovana
Fotbalovou asociaci Ceské republiky. Moderni historii po¢inaje rokem 2000 tvoii

vysledky Slavie Praha pod vedenim Jaroslavy Pold€kové — Rinnerové, jedné z
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18krat. Hrackam Slavie se to podafilo celkem Skrat.
Fotbalova reprezentace zen nikdy na Mistrovstvi svéta, Mistrovstvi Evropy ani na
Olympijskych hrach nestartovala (viz Fotografie 7). Za ojedin¢lé uspéchy lze povazovat

vysledky poslednich let na Cyprus Cup (6. misto, 2015) a na Univerziad¢ (8.misto, 2015)

4 Soucasné prostredi Zenského fotbalu ve Spojenych statech

Sportovni prostfedi zenského sportu a Zenského fotbalu je definovano tfadou
aspektli, které zdanlivé presahuji dané téma. Presto pravé tyto aspekty se vyznamné
podileji na utvareni, organizaci a fungovani konkrétniho sportovniho prostredi. Pro ucely
této prace jsme se V této a nasledujici kapitole zaméfili zejména na prévni prostiedi,
sportovni prostfedi vV dané zemi, organizaci sportovnich soutézi fotbalu zen, zdroje a
charakter financovani, oblast lidskych zdroji v jednotlivych sportovnich prostiedich,
vybér talentdi, zédkladni charakteristiky sportovni ptipravy obou sportovnich prostiedi,
materialni, technické a technologické zdzemi a pozivani technologie a védeckych

poznatkil v procesu sportovni ptipravy.

Zensky fotbal v USA mél do 70. let minulého stoleti pouze ojedinélé zastoupeni.
Po aplikaci dodatku Skolského zékona Title IX do praxe vSak zafalo pomalu dochazet
k jeho rozvoji. Tento dodatek z roku 1972 tika, mimo jiné, Ze Zadna osoba ve Spojenych
statech nesmi byt vyclenéna z Gcasti na vzdélavacich programech, jehoZ je univerzitni
sport soucasti, na zédklad¢ rozdilu pohlavi. ZjednoduSen¢ teceno, Title IX natizuje, aby
Skoly umoznily sportovat na univerzitich muzim i zenam stejn¢ (Title IX of the
Education Amendments 1972). A protoze neni neobvyklé, ze tym amerického fotbalu ¢ita
vice jak 80 hra¢h muzského pohlavi, byva toto €islo zpravidla kompenzovano stejnym
poctem zen ve sportech jako je naptiklad fotbal — soccer, volejbal apod.

Zajimavé je, Ze od uvedeni do praxe nebyl zaznamenan jediny ptipad odebrani
financovani pro poruSeni tohoto zdkona. To ukazuje, Ze univerzity, jako instituce
odkézané, mimo jiné zdroje, na ptijem z federalniho a statniho rozpoctu tento zdkon velmi

dasledné dodrzuyi.
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Zpocatku nebyl nartst Zen ve fotbale nijak velky, ale postupem casu zensky fotbal
vV USA zaznamenal boom. Od roku 1980 rostly strmé& pocty zenskych univerzitnich
fotbalovych tymu. Narodni zensky tym USA vznikl v roce 1985 a prvni liga Zen
nasledovala v roce 1995. Teprve v roce 2001 vznikla prvni profesionalni fotbalova liga
zen v USA.

Je ziejmé, ze cesta, kterou se Zensky fotbal v zamofi vydal je nejen velmi uspésna,
ale 1 velmi zajimava a inspirujici. Zejména pro takova sportovni prostiedi, kterd se zatim

potykaji s fadou problémt provazejicich zensky sport a zensky fotbal.

4.1 Pravni prostredi ve Spojenych statech
Zakladni rozdéleni prava ve Spojenych statech tvoti ¢lenéni na statni, zahrnujici pravo

vSech padesati statti a federalni pravo. Také vykon soudni moci je specificky, ale asi
nejvetsi rozdily mezi evropskym a severoamerickym vnimanim prava, z urcitého thlu
pohledu, tvoii hlavn& pravni mysleni. Zakladem je samozfejmé Ustava. Je to rigidni
dokument, nejstar$i Gstava na svété. Vykon moci je realizovan dekrety prezidenta,
nafizenim guvernért, zavaznymi predpisy federalni i statni administrativy.

Z vlastni zkuSenosti miizeme fici, Ze se fad a potadek typicky pro celou zemi
projevuje i1 ve sportovnim prostiedi. Dlraz je kladen zejména na dodrzovéni a
prosazovani zakonnych ptedpis, které jsou v USA prosté zavazné. Celd fada organizaci
a asociaci, v€etné sportovnich, ma sva vlastni obsahla pravidla a natfizeni. VSechna jsou
maximaln¢ dodrZzovadna. Existuji systémy Skoleni a vzdélavani a také samoziejmé
kontrolni mechanismy. Nikde jsem nezaznamenal snahu o jejich obchazeni, nebo
pfizptsobeni. Nikdo nevyklada zédkony a ptedpisy po svém, a proto jsou podminky ve
sportu pro vSechny opravdu jasné a rovné. Na Skolach a univerzitach se, stejné¢ jako témef
Vv celé spole¢nosti, piisné dba na rovnost bez ohledu na to, zda jde o rovnost pohlavi, rasy,

vyznani ¢i presvédcenti.

Velmi pozitivné hodnotime zjisténi, ze tento systém, mimo jiné pozitivni efekty,
pomérné ucinn¢ zabranuje pronikani vlivu zajmovych skupin a osob do systému
organizace sportu. To umoziluje mimo jiné snaz§i financovani sportu mladeze. Kdo
nechce financovat podnikatelské subjekty, tedy napiiklad soukromé vlastniky
profesiondlnich klubtl, radé&ji své penize vénuje na Skolsky nebo univerzitni sport.
Vytvoteni tohoto fungujicitho zamotského systému, ktery v Evropé¢ Casto oznacujeme
jako stroj na penize nevzniklo ihned a hladce, ale soucasny vysledek umoznuje, mimo
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jiné, pravé financovani mladych sportovct a zajist'uje jim zarovei kvalitni vysokoSkolské

vzdélani.

Je také potieba zminit, Ze zasadnim faktorem pro existenci, udrzitelny rozvoj a rast
celého systému skolského vzdélavani v USA a Kanadé je, podle naseho zjisténi v daném
prostfedi, systém Skolného, ktery je standardnim a dilezitym, nikoli vSak jedinym,
zdrojem financovani vysokého Skolstvi a nepfimo umoziuje fungovani a rozvoj
$kolského sportu. Fakt, ze v CR se $kolné neplati, s vyjimkou soukromych $kol, vyrazné
limituje jak kvalitu, tak i obsah vysokoSkolského vzdelavani a celého vysokoskolské
prostfedi. A to se nam jevi, ve svétle porovnani obou prostiedi, jako obrovska nevyhoda
pro Ceskou republiku, vysokoskolské vzd&lavani, sportovni prostiedi na vysokych

Skoléach 1 pro samotné studenty.

4.2 Sportovni prostiedi a Zensky fotbal ve Spojenych statech

Spojené staty a sport. Tato dvé slova tvoii spojené nadoby. Bez ohledu na riizna klisé
0 obéznich Americ¢anech, pravda je, Ze Ameri¢ané sport miluji. A pro americké skoly a
univerzity to plati i vickrat, nez dvojnasob.

Sport se ve vztahu k mladezi, a tedy i Skolstvi vyrazné projevuje jiz na stiednich
Skolach. Stredoskolsky sport samoziejmé nedosahuje takové urovné jako sport
univerzitni. AvSak rozdily mezi univerzitnim a profesionalnim sportem v USA jsou jiz,
v fad¢ sportl,, mnohem mensi. [ pfesto je sport na Skolach, at’ jiz high school, college nebo
university, velmi popularni a divacké navstévy v fadu stovek, a dokonce desitek tisic lidi,
Vv zavislosti na sportu, nejsou neobvykl¢.

Do doby nastupu na stiedni Skolu se déti ve véku 6 az 10 az 12 let soustied’'uji do
lokalnich klubt a oddild a akademii, které se na sport déti specializuji. Ti nejlepsi z nich
pak pokracuji ve sportu na té nejvyS$i Urovni na stfednich Skolach. Jde o velmi
konkurenéni vybérové prostiedi a zaroven o prostfedi s dostatkem financi, zdjmem
sponzort, divaki, a dokonce i televiznich spolecnosti. V USA vedle skolského sportu

existuje i systém klubovych soutézi, jak jej zname z CR.

Za dalsi spojené¢ nadoby chceme oznacit vzdé€lani a sport. Na univerzity v USA
zkrétka chodi studovat mladi lidé, ktefi jsou dostateéné bohati, resp. jejich rodiny, anebo
velmi talentovani, ktefi mohou vyuzit celého systému podpor a stipendii pro studenty.

Jsou to zaroven lid¢, ktefi maji dostatecCnou inteligenci. A pokud plati, ze: "Inteligence je
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souhrn vjemovych, psychomotorickych a intelektovych schopnosti" (nezndmy zdroj),
rovnice, kde vzdélani a sport poji znaménko = je ndm nyni zfejma.

Sportovci v USA po stifedni Skole mohou, jsou-li vybrani, studovat na nékteré
z americkych univerzit v jejich sportovnim programu v oddéleni sportu (angl. Athletics
Department). Studium na univerzité je pro vétsinu mladych sportovci splnénym snem.
Ale zaznamenali jsme i ojedinélé kritické pohledy na fakt, ze studenti-sportovci (angl.
Students Athletes) nedostavaji za svou ucast ve sportovnim programu zadné penize,
zatimco univerzity ziskavaji miliony dolarti od sponzort, za televizni prava, a dokonce i

¢ast z ptijmu ze Skolného.

Na zaklad¢ vlastnich zkusenosti musime konstatovat, ze zajem o ucast v programu je
obrovskd. Univerzity poskytuji plna nebo cCéastecna stipendia studentim-atletim.
S ohledem na vysi skolného, které¢ dosahuje i nékolika desitek tisic USD za semestr, to
neni pro mnoho sportovcd malo (viz Tabulka 8). K tomu je potieba pfipocist i Spickové
zdzemi pro tréninkovou pfipravu, nejlepsi trenéry s odpovidajicim vzdélanim, lékarsky
servis, $pickové stravovani, specialisty na fyzio, kondi¢ni trenéry, vybaveni a zdzemi a
technologie pro kvalitni sledovani a fizeni sportovnich procest. Zaroven se domnivame,
ze je pro mladého sportovce mnohem dilezitéjsi ziskat kvalitni vzdélani na Skole se
Spickovym sportovnim a tréninkovym zazemim, nez aby dostdval penize
Vv poloprofesionalnim klubu. Pokud sportovec ukon¢i vzdélani na univerzité, miize se

rozhodnout, zda bude pokracovat v profesionalnim sportu a sportem se doopravdy zZivit a

také se jim béhem relativné kratké doby zajistit na dobu po skonceni kariéry.

Piesto, Ze 1 zde zminujeme né&které kritické hlasy, které poukazuji na ftadu
problémovych mist v oblasti univerzitniho sportu v USA, domnivame se, Ze pozitiva

systému vyrazné pievysuji uvadéna negativa (Forbes Media 2011).

4.3 Organizace soutézi Zenského fotbalu ve Spojenych statech

v v

Ve Spojenych statech je fada soutézi organizovanych riiznymi asociacemi, zejména
na Skolské, nebo amatérské urovni. Systém organizace soutézi je pomérné komplikovany

a neni Uplné€ jednoduché se v ném orientovat.

Americka fotbalova pyramida, jak je cely systém nékdy nazyvan, je zastfeSovana

asociaci USSF, znamou spisSe jako U.S. Soccer. Do soutézi jsou integrovany i nékteré
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okolni staty jako Antigua a Barbuda, Bermudy, Kanada a Portoriko. Soutéze jsou bud’
oteviené, tzn., ze na zakladé vysledkid tymy postupuji nebo sestupuji do nizsich, resp.
vysSich soutézi. V nékterych soutézich postupuje prvni nebo druhy v kone¢ném poiadi,
V jinych je zvykem hrat play-offs. Jiné soutéZe jsou uzaviené a nikdo z nich nesestupuje.
Pokud tym nechce, nebo nemuize hrat danou soutéz, je z ni vyfazen a nahrazen jinym
tymem. V souCasné¢ dob¢ zadna profesiondlni fotbalovd soutéz v USA nepouziva
otevienou formu soutéze. Profesionalni ligy sice fidi USSF, ale jednotlivé ligy samy
rozhoduji o svych Clenech, a tedy o tom, zda zdjemce o Ucast bude do ligy, pii splnéni
podminek dané ligy, piijat. Pod USSF spada i jedina amatérska fotbalova asociace United
States Adult Soccer Asscoiation, zkracené USASA. Hlavnim divodem pro uzavienost
soutéZi je mimo jiné hlavné rozlehlost Spojenych statli a s tim spojené obtiZe s cestovanim

a néklady.

Zvlastni postaveni ma univerzitni sport, a tedy i univerzitni fotbal. Ten nespada pod
USSF, ale je tizen National Collegiate Athletic Association, zkracen¢ NCAA. Tato

vvvvvv

1281 instituci, zejména Skol rozdélenych do tii divizi.

V roce 2015 méla NCCA obrat témét jednu miliardu dolarat (NCAA, 2015). Kazda
ze tii divizi je rozdé€lena do nékolika konferenci, ve kterych jsou sdruzeny jednotlivé
Skoly z riznych statlh Unie. Konference jsou jesté rozdéleny podle druhu sportii. V rdmci
NCAA je celkem 333 univerzit, kde se hraje Zensky fotbal. Jsou zejména z tzv. Division
I, ktera je s 26 konferencemi nejvétsi a kde jsou sousttedény ty nejlepsi skoly. V jedenacti
konferencich se hraje Zensky fotbal. Nékolik Skol je v soutézi NCAA i z Division 11, ktera
ma celkem 21 konferenci. V sedmdesatych letech byla pfiddna i Divsion III, protoze
zajem univerzit o univerzitni sport nemohl byt uspokojen. Zde je dokonce 42 konferenci.
Ostatni Skoly, zejména malé a financné nepfili§ silné, jejichZ sportovni program
nedosahuje pottebnych kvalit a zazemi, jsou soustiedény do méné vyznamnych asociaci
jako je naptiklad National Association of Intercollegiate Athletics, zkracené¢ NAIA,
National Christian College Athletics Association, zkracen¢ NCCAA, ¢i United States
Collegiate Athletic Association, zkracen¢ USCAA. V téchto asociacich soutézi dalsi 310
zenskych fotbalovych tymia. V NAIA, ktera je po NCAA nejvéetsi se soutézi ucastni
celkem 196 tymi, v Divizi | asociace NCCAA je v celkem 49 tymu a v Divizi Il 17,
v asociaci USCCAA hraje 48 tyma. Celkem je tedy v univerzitnich soutézich v USA
nejméné 643 tymu Zenského fotbalu.
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Kazda z konferenci potada sviij zévéreCny turnaj, kde se utkaji tymy o vitéze
konferenci a nejlepsi tymy z celé asociace se utkaji v tzv. National Championship, tedy
Vv Narodnim mistrovstvi Spojenych stati. Ziskat titul v takovéto konkurenci je v USA
cenéno opravdu vysoko a bez nadsazky se da ptirovnat k vitézstvi v Lize mistrii. Tomu

odpovida i zajem médii a vetejnosti.

Je ztejmé, ze organizace soutézi se zejména od téch evropskych zvyklosti lisi. Je to
dano zejména obrovskymi vzdalenostmi v rdmci sidelniho uspotadani ve Spojenych
statech, ale také obrovskym poc¢tem participujicich tymu a v neposledni fad¢€ i rozdilnym

zajmem médii.

Také pravidla jsou v téchto soutézich mirné odlisna od téch, které zname z zZenského
fotbalu v Evropé a v Ceské republice. Kazda narodni asociace ma pravo pravidla,
zejména tykajici se organizace soutézi upravovat samostatné, avsak v souladu

s reglementy FIFA a UEFA.

Uvadime zde pouze piehled nékolika odlisnych zakladnich pravidel NCAA, jak jsme

se m€li moznost s NiMi V soutézi pfimo seznamit.

- hraje se 2x 45 min, avSak rozhod¢i Cas zastavuje a davd pokyn vzpazenim a
zktizenim rukou v zapésti nad hlavou smérem k casomire. Ke spusténi ¢asu dojde
po zahgjeni hry a hvizdu rozhod¢iho. Domnivame se, Ze toto pravidlo napomaha
fair-play a zabranuje zdrzovani a protahovani, taktickému stfidani a podobnym
snaham o zdrzovani a narusovani plynulosti hry.

- Cas se meti opacné, tedy odecita se od ¢asu 45:00, coz znaci zac¢atku poloCasu, na
tuto odli$nost se nekterym hracim i trenériim zejména z Evropy zpocatku obtizné
zvyka. Tento zpisob méfeni Casu se napiiklad v profesiondlnich ligaich v USA
neuplatiluje. Méfeni Casu s pfipadnym nastaveni na konci kazdého polocasu se
tam provadi podle pravidel FIFA.

- vSechny zapasy, které v zdkladni hraci dobé skonc¢i nerozhodné se prodluzuji 2x10
minut. Uplatiluje se pravidlo nahlé smrti. Pokud ani v prodlouzeni nepadne gol,
ptichézi na fadu penaltovy rozstrel. Kazdy zapas tak ma svého vitéze.

- hra€ky mohou byt stfidany hokejovym zpiisobem s nasledujicim omezenim:
hracka, ktera opusti hiiSté se na néj jiz ve stejném polocase nesmi vratit.

- asi nejvetSim rozdilem je zplisob urcovani vitéze soutézi. V USA se vyuziva tzv.
ranking systém. NCAA pouziva systém hodnoceni Rating Percentage Index zvany
RPIL. Jde o hodnotici systém zaloZeny na matematické formuli, ktera po kazdém
odehraném zapase piepocitava poradi v§ech 333 tymi v soutézi. (viz Tabulka 5)

- rozpis zapasi urCuji sami trenéti. V sezoné tym musi odehrat pfedepsany pocet
utkani, ale je pouze na managementu tymu, jaké soupete oslovi a S jakymi se na
vzajemném zapase dohodnou. Vyhra nad tymem s vys$§im rankingem ma totiz
vétsi dopad na zménu vlastniho indexu nez vyhra nad soupefem s niz§im RPI.
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Pokud tym s niz§im RPI prohraje stymem s vys$S§im rankingem, jeho index
vyraznéji neklesne.

- ranking je pomérné slozity systém, je nutné jej nejprve pochopit. Ale je
maximaln¢ spravedlivy. Moznost vybéru soupeiti hodnotime velmi kladné,
protoze do rozpisu se Kk sob¢ logicky fadi zejména stejné silni soupefi. V kazdém
piipadé se jedna o takticky prvek, ktery v prostiedi zenského fotbalu v Ceské
republice nezndme. Za nevyhodu tohoto systému povazujeme fakt, ze ackoli se da
doptedu odvodit dopad na ranking v ptipadé vyhry ¢i prohry konkrétniho tymu,
trva jesté nejméné 24 hodin, nez jsou spocitany a zvetejnény vysledky po odehrani
vSech zépasu. Jde vSak jen o zvyk. V dané lokalité, v USA, to nikomu nevadi.

Vyraznou odlisnosti od evropskych zvyklosti jsou statistiky, zptisob jejich zpracovani
a vyhodnoceni. Statistiky, kromé trenérd, vyhodnocuji pravidelné i asociace, a dokonce i
samotna média. Hracky jsou mnohem vyraznéji a pravidelnéji oceniovany a jejich ocenéni
je mnohem vice medializovdno. Neni proto neobvyklé, Ze pokud ma trenér zajem 0
informace o konkrétni hracce, list této hracky obsahuje sérii ocenéni, které¢ za svou kariéru

hréacka ziskala (Kosik 2016).

Soutéze zenského fotbalu jsou organizovany i mimo NWSL. Mezi dal$i vyznamné
severoamerické fotbalové organizace patii i United Soccer Leagues, zkracené USL, ktera
organizuje fadu muZzskych i1 Zenskych fotbalovych soutézi jako je USL Premiere
Development League, Zenské W-League a W20 League, Super-Y League a Super-20
League.

Dalsi odliSnosti je format soutéze. Fotbal je oznaCovan jako podzimni sport. Na
univerzitach se hlavni soutéze hraji v obdobi srpen az listopad. To je dano jednak
klimatickymi podminkami a také rozdélenim sportii na podzimni, zimni a jarni tak, aby
se rovnomerné distribuoval zajem divaki a médii. Po zbytek roku se tym ptipravuje
V ramci pfipravného obdobi, pro které je charakteristické prolinani komplexni tréninkové
ptipravy a pfipravnych zépast a turnajii. Studentky maji zaroven v tomto obdobi dostatek
Casu na ptipravu a skladani zkouSek ve zkouSkovém obdobi. V pribéhu soutéZzniho
obdobi, které je v daném roce pouze jedno, se hraji dva zapasy tydn€. To ve spojeni
s faktem, Ze za soupefi se cestuje do vétSich vzdalenosti pievazné letecky, predstavuje ze

toto obdobi je nejnaro¢néjsi ¢asti roéniho makrocyklu.

Profesionalni soutéZ Zen organizovand National Women’s Soccer League, zkracené
NWSL a spravovana USSF, byla zalozena v roce 1912. K dne$nimu dni ma celkem 10
tymu (viz Tabulka 6).
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Soutéz se hraje v obdobi duben-srpen. V tomto obdobi sehraji tymy témét 30
soutéznich utkani. Tymy, které se umistily nejvyse v zakladni ¢asti se na konci této faze

soutéze utkaji v play-offs o titul.

Platy jsou podobné, jako v jinych sportech a soutézich omezeny tzv. salary cap.
Celkovy ro¢ni platovy limit na tym v soutézi byl v roce 2013 200.000 USD, v roce 2015
265.000 USD a v roce 2016 jiz 278.000 USD. Platy reprezentantek Kanady, Mexika a
Spojenych statii jsou hrazeny pifimo jejich narodnimi federacemi a nezapocitavaji se do
celkového limitu. Minimalni roéni mzda hracky v soutézi je 7.200 USD a maximalni je
omezena na 39.700 USD. I zde je vidét postupny meziro¢ni narist téchto platii. AvSak
celkov¢ se nejedna i nijak zévratné ¢astky. Pokud tyto piijmy porovname se stipendijnim
systémem severoamerickych vysokych Skol, kde ro¢ni Skolné a dalsi ndklady hrazené
studentlim v ramci poskytovanych stipendii dosahuji 1 15.000 USD az 30.000 USD, pak
muzeme konstatovat, Ze se jedna o opravdu srovnatelna prostiedi. Pokud bychom
porovnavali dal$i prvky obou sportovnich prostiedi, pak profesionalni fotbal a univerzitni
fotbal dosahuji vice podobnych parametrti. U Spickovych vysokych Skol s témi nejlepSimi
sportovnimi programy maji, podle naSeho nazoru, mirn¢ navrch univerzity. Zde je nutné
piipomenout fakt, ze studentkam v univerzitnich tymech nesmi byt hrazena mzda, nesmi
jim byt poskytovany odmény, nesmi mit profesionalni nebo marketingovou smlouvu.
Maji narok pouze na stipendium a hrazené vylohy spojené se studiem. Na rozdil od nich
maji ty nejlepsi hracky profesiondlni soutéZze moZnost ziskat penize dalsi nad rdmec svych
plat formou sponzorskych smluv a dalSich marketingovych aktivit. OvSem téch neni

mnoho a fadové fotbalistky plisobi vice méné na bazi poloprofesionalnich hracek.

Zde by se dalo Fici, Ze se jedna o porovnatelné podminky a situaci v Ceské republice.
Opak je vSak pravdou. V ramci svého plsobeni jak v univerzitnim, nebo profesionalnim
fotbale jsou hracky prakticky az 24 hodin denné po vétSinu roku v péci klubu. Maji
hrazeny veskery servis a naklady. Pro profesionalky to znamena, Ze vice jak 10 mésicti
V roce se vénuji pouze fotbalu a zbytek je ¢as pro jejich dovolenou, svatky a osobni volno,
ale vénuji se i charitativnim a P.R. akcim. Také troven sportovniho prostiedi a z toho

vyplyvajici péce a zabezpeceni v jednotlivych klubech USA je na neporovnatelné urovni.

Zakladnim rozdilem oproti Evropé¢ je hrazeni platu reprezentantek USA, Kanady a
Mexika narodnimi federacemi. To umoziuje hrackadm reprezentujicim tyto zemé se plné
vénovat fotbalu v klubech a vytvaret si, i diky dal$im moznym marketingovym a

sponzorskym piijmim, rezervy pro obdobi zivota po skonceni sportovni kariéry. Ostatni
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hréacky, které maji vysokoskolské vzdélani a prosly univerzitnim tymem maji nepomérné
vy$si Sanci na dal$i uplatnéni ve spolecnosti po skonceni hra¢ské kariéry nez tricetileta
fotbalistka, bez vysokoskolského vzdélani. Presto je potieba uvést, Ze jsme méli moznost
setkat se s mnoha hrackami, které po skonéeni studia na univerzité daly pied dalsi
fotbalovou kariérou pfednost uplatnéni v zaméstnéni, kde si diky svému vzdélani vydélaji

vice penéz, nez kdyby pokracovaly v nékterém z profesionalnich tymt.

4.4 Financovani sportovniho prostiedi a Zenského fotbalu ve
Spojenych statech

Zdroje ptijmu fotbalovych organizaci jako je NWSL a USL jsou tvoieny zejména
piijmy z Clenskych ptispevki hrach, trenér a rozhodcCich. Déle z vynosi ze zapash ze
sponzoringu, z dari, dotaci, zejména od narodniho olympijského vyboru. Zajimavou
sloZkou pfijmu jsou kurzy a Skoly fotbalu, které pod hlavi¢kou téchto organizaci poradaji
trenéii. Cast pijmi z téchto aktivit plyne do rozpoétu NWSL nebo USL, ¢ast je uréena
pro trenéry. Dals§i piijmy jsou tvofeny merchandizingem. Nejaktivnéjsi sportovni
znackou na severoamerickém trhu je Nike, ndsleduji Reebok. Nejvétsi nartst podilu na
trhu zaznamenava v poslednim obdobi Under Armour. Nepfili§ se dafi rust tradiénimu
evropskému brandu Adidas. Obdobna situace je 1 v univerzitnim sportu.

Zdrojem piijmua statnich univerzit jsou federalni a statni rozpocty a samoziejmée
platby studentl za skolné, které je v USA obecné vysoké a na kvalitnich univerzitach je
na nase poméry az extrémni. Univerzity financuji sport z vlastnich rozpo¢td, tedy hlavné
ze sponzoringu, z darQ, z ptijma ze vstupného, z prodeje merchandisingu, televiznich
prav a marketingovych prav. Vtom se dané prostfedi velmi podoba prostiedi
profesionalnich klubd, jak je zndme z Evropy, 1 kdyz konkrétni struktura piijmi se 1isi.
Avsak ne vSechny univerzity maji své piijmy a vydaje na sport vyrovnané. Nekteré pak
musi financovat sport z penéz ze Skolného, coz je cesta, kterou se musely v historii vydat,
zejména v pocatcich, vSechny univerzity. Vybudovat sobéstacné a samo-financovatelné
sportovni prostiedi vyzaduje nejprve pomérné velkorysé investice. AvSak ukazuje se, ze
univerzity dokazi postupné vytvafet takové sportovni programy, které postupem Casu
generuji pomémé hodn€ penéz, ze kterych se sport bohaté zaplati. Jako spoustéci
mechanizmus, ktery nastartoval uspéchy amerického vysokoskolského sportu jsme
identifikovali rozhodnuti jednotlivych univerzit jit do rizika a sva sportovni oddéleni,
sportovni prostiedi a sportovni program uvazliveé a trpélivé budovat a investovat do jejich

budoucnosti.
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Zde spatiujeme velky rozdil v ptistupu k investicim do sportu. Riizné studie v Evropé
I VUSA jednoznacné ukazuji, Ze ekonomicky piinos sportu do statnich a lokalnich
rozpocCtl je pozitivni, prorustovy, dlouhodobé vykazujici stoupajici trend a synergicky
s dalsimi ekonomickymi ukazateli. V USA tento fakt neignoruji a tyto dobré a efektivni
investice vyrazné podporuji.

V Ceské republice jsme zvykli na systém dotaci a pierozdélovani, ktery je méné
efektivni a nachylny ke zneuziti a plytvani. Navic v ném nehraje roli ekonomicky pohled,
coz je podle naSeho nézoru jediny mozny a spravny pohled, jimz se da hodnotit vyznam
a ptinos sportu. Namisto toho se divame na investice do sportu jako na charitu pro dobrou
véc, zdravi a politické body. Zde se domnivame, Ze je potfebna zména mysleni a piistupu
pfi urovani strategii rozvoje sportu a jednotlivych sportovnich odvétvi, stejné jako

rozvoje stfednich a vysokych Skol.

Nejprve se musime pokusit odpoveédét na otazku pro¢ viibec univerzity financuji
sport? Odpovéd’ bude pro nase univerzitni prostiedi mozna do jisté miry pifekvapenim.
Kvalita sportovniho programu kazdé skoly je vykladni skiini. Podle ni se studenti, vedle
tzv. rankingu univerzit, koeficientu uplatnéni na trhu a dalSich parametrt, rozhoduji, na
jakou $kolu nastoupi. A kazda Skola se snazi, aby potencidlni studenty zaujala, protoze
studenti ptedstavuji hlavni zdroj pfijmi univerzit. Ruku v ruce stim jde i vybaveni
kampust, kde v tad¢ bohatych univerzit vedle sebe funguji sportovni zafizeni pro
sportovce a studenty. Stadiony pro americky fotbal maji kapacitu i vice jak 80 tis. divaku,
na baseball desitky tisic divaki, haly na basketbal a volejbal pojmou i vice jak 10 tis
divakt. Vedle téchto Spickovych profesionalnich sportovnich zafizeni a staveb jsou
K dispozici béznym studentim dalsi sportovisté urcené vyhradné pro studenty, a to jak
pro venkovni sporty, tak halové sporty. VSude maji studenti vstup zdarma a vyuZivaji
hojné zejména obrovské nékolikapatrové fitness, haly a venkovni travnaté plochy
S umélym osvétlenim pro venkovni sporty.

Soucasti péce o sportovce zatfazené do sportovniho programu univerzity je i Spickovy
1€katsky servis. K dispozici maji pfimo v kampusu ortopedy, chirurgy, sportovni 1ékare,
fyzioterapeuty, zubare a dalsi specialisty. VSe je zaméfeno na zdravi a prevenci zranéni,
protoze investice do sportovce, ktery je zranény, nemocny a neucastni se soutézi jsou

hodnoceny negativné (Kosik 2016).
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4.5 Lidské zdroje a vybér talentii v Zenském fotbale ve Spojenych
statech

V této Casti se zaméefime na otazky tykajici se trenérd, vyberu talentii, zptisobu prace
S nimi a navdZzeme na piedchozi ¢asti této prace tykajici se uplatnéni hracek po skonceni

jejich kariéry.

Trenéii a dalsi specialisté v realizacnim tymu jsou klicovymi prvky sportovniho
prostiedi ve Spojenych statech. Kredibilita koucti, pokud do porovnani nezahrneme
medialné znamé trenéry, ale soustiedime se na fadové trenéry ve vrcholnych soutézich,
je nepochybné na vyssi arovni nez v Ceské republice. Trenéfi jsou v USA vice ve
spolecnosti respektovani a uznavani. Nevime, do jaké miry hraje roli fakt, Ze trenéii jsou
vysokoskolsky vzdélani odbornici, ale domnivame se, Ze praveé jejich vzdélani a

odbornost ma na tuto skute¢nost velky vliv.

V USA se neklade takovy dlraz na troven trenérské licence. Trenéii si postupné
buduji svoji kariéru v tymech na niz§ich trovnich, prochdzeji systémem skoleni a kurzii
a hovofi za né¢ zejména vysledky. V USA funguje vyznamné prvek oslovovani a
angazovani ispé$nych. Stejné tak to funguje i mezi trenéry. Skoly oslovi vytipované
trenéry, kteti odpovidaji jejich finanénim moznostem a nabidnou jim pozici. Trenéfi se
nasledné rozhoduji, zda jim sportovni prostiedi a jeho troven, stejné jako nabizeny plat
vyhovuji. Usp&$ny trenér velmi rychle dostane nabidku od dalsiho, vyse postaveného
tymu. Tyto zmény jsou v USA chapany jako pfirozeny proces a vztahy mezi trenéry tymy,
které opousti zlistdvaji v naprosté¢ vétSiné velmi dobré. Tymy si svych trenéri vazi.
Typickym profilem trenéra je vysokoskolsky vzdélany odbornik s trenérskou licenci na
urovni UEFA B. Minimum je ukon¢ené¢ bakalatské studium, vyssi Groven byva vyhodou.
Klicovym prvkem vsak zustavaji predchozi zkuSenosti trenéra a dosaZené Uspéchy. Ty
nejdou dany kone¢nym postavenim v tabulce, ale naptiklad zvySenim urovné a hodnoceni
celého sportovniho programu, hodnoceni zmény za dobu ptisobeni trenéra, reference jeho
spolupracovnikll a hract. Nestaci, aby trenér byl byvaly uspésny fotbalista, nebo drzitel

vyssi trenérské licence.

Vzhledem k tomu, Ze fotbal jiz tieti dekadu zaziva v USA obdobi rustu, je zajem o
fotbal mezi divkami pomérné velky. K tomu pfispiva 1 medialni zdjem o Zensky fotbal i
fotbalistky, které vytvari ptirozené lidské a sportovni vzory pro mladsi generaci. Dalsi
motivaci je jiz diive zminovany skolsky systém sportu, ktery tém nejlep§im sportovciim

nabizi formou stipendii moznost vénovat se sportu na téch nejlepSich univerzitach.

41



Nezanedbatelnym motivacnim prvkem je také spolecenské uznani. Z vlastni zkuSenosti
vime, Ze po celou dobu naseho plsobeni v zenském univerzitnim tymu sportovce a lidi
pusobici ve sportu okoli a vefejnost vnima a respektuje. Po zisku titulu NCAA National
Champion v roce 2014 mtzeme popsat z piimé zkuSenosti jakym zazitkem bylo, kdyz na
zacatku dal$i sezony aplaudoval plné obsazeny stadion s kapacitou 86.000 lidi celému
tymu a trenérim. S tim je spojen i zdjem médii. Fanousci, ktefi vas potkavaji na ulici znaji
vaSe tvare z novin, internetu a televize. To samoziejme prispiva k riistu prestize zenského

fotbalu i jejich hracek.

Krom¢ motivacnich faktori spoluptisobicich pti volbé sportu, je dillezitym prvkem i
dostupnost. Fotbal je, stejné jako v Ceské republice v porovnani s jinymi sporty
dostupné;jsi jak geograficky, tak finanéné. I v USA vSak nelze fotbal povaZovat za levny
sport. Platby za kempy a fotbalové skoly jsou v fadech stovek i tisice dolart za kurz, ¢i
beh. Dalsim faktorem je i tradice soucasného tspésného zenského fotbalu, trvajici témét
tricet let. V Ceské republice podobnym trendem prochazi, v poslednich letech, napiiklad

biatlon.

Dnes asi uz nikdo nepochybuje o faktu, ze pro kvalitni rozvoj hracek fotbalu je
dalezité, aby v obdobi, pfed nastupem diferenciace pohlavi, tedy cca do 12-13 let u
neakcelerovanych, nebo retardovanych jedinct, hraly divky fotbal spolecné s chlapci.
Kromé& synergickych a doprovodnych socidlnich efektli vyplyvajicich z vyvoje a
pusobeni déti v koedukovaného prostiedi jsme vypozorovali, Ze se v ném zacne
projevovat vzajemn¢ u€eni se a napodobovani. V tomto obdobi dokazi divky ptejimat od
chlapct jejich bojovnéjsi pfistup, nauci se akceptovat télesny kontakt jako prirozenou
soucast hry a mnoho dal$ich impulsti. Chlapci zase téZi napiiklad z pfebirani mentalné
pocatku jejich piisobeni ve sportu, pak odpada riziko diferenciace pohlavi na zdkladé¢ roli
a stereotypll ve spolecnosti. Nékteré pedagogické pristupy se snazi reagovat na tyto
rozdily mezi pohlavimi. Obzvlast zastanci feminismu a feministického pfistupu ve
vzdélani vidi v diferenciaci skupin podle pohlavi vyhody pro rozvoj obou pohlavi. Jsme
svédky toho, jak velmi malé divky, ve véku 6 az 8 let piejimaji role dospélych, aniz by
jim rozumély, nebo je chapaly. Proto tyto piistupy hodnotime spise kriticky a odmitavé.
Pokud jsou chlapci a divky spole¢né jiz od ranného véku, nesetkavaji se tolik s rolemi
pohlavi ve spole¢nosti, a nesnazi se je napodobovat ve svych interakcich vii¢i druhému

pohlavi.
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Takze koedukované piisobeni déti ve sportu povazujeme za vhodné jiz od téch
nejmensich vékovych kategorii. Vhodnost koedukovaného ptlisobeni ve sportu je
omezena fyziologickou a psychomotorickou diferenciaci, kterd nastiva az v obdobi
nastupujici puberty. PfiCemz se domnivame, ze u nékterych jedinct zenského pohlavi,
ktefi subjektivné nevnimaji problém této diferenciace ve vztahu ke kolektivu v tymu kde
pusobi, lze toto obdobi prodlouzit az do doby, kdy limitem budou naristajici rozdily ve
fyziognomii a vykonnosti a s tim souvisejici nemoznost koedukovaného spoluptisobeni

V ramci sportovni ptipravy.

V USA uptednostiuji koedukovany pfistup vramci sportovni vychovy
v mladeznickych kategoriich v mladsich vékovych kategoriich. To neznamen4, ze divky
nemaji moznost Ucastnit se kempi a fotbalovych skol pro divky. Autor této prace mél
moznost jako dobrovolnik plisobit v Tallahassee také ve fotbalové Skole s nazvem
»Project 4.0, kde trénoval koedukovanou skupinu fotbalistd ve véku 10 az 12 let (Kosik
2016).

VétSinou vSak divky hraji fotbal s chlapci. Vedle nich dokazi vyrist talentované
hracky do v€ku a urovné, kdy jsou draftované nckterou stiedni Skolou, nebo tymem
hrajicim mistni ligu. Teprve ve chvili, kdy je Vvjednom tymu pohromadé dostatek
kvalitnich hrac¢ek pod vedenim specializovaného trenéra na zensky fotbal, dava smysl
nahradit koedukované prostfedi prostfedim daného pohlavi. SoutéZe mladeZe jsou
organizovany zejména lokalng. Nehraje se Zddné mistrovstvi USA nebo tfeba mistrovstvi
statu Florida ptipravek. Divodem nejsou jen obrovské vzdalenosti, ale nikdo v USA

nespatiuje v podobnych soutézich smysl.

Jakmile se talentovana fotbalistka dostane do hledacku nékteré ze Skol, Ize u ni
pfedpokladat, ze ma urcity potencial pro star$i vékové kategorie. Ostatni mohou hrat
fotbal na vykonnostni Urovni pro radost, coz také vétSinou v regionalnich ligach
v riznych veékovych kategoriich funguje. Draftované hracky prochéazi systémem
Skolského sportu, kde je zajistén jak jejich sportovni rist v ramci nejleps$i mozné
sportovni ptipravy, tak i jejich vzdélani, které sméfuje k zavérecné zkousce, ktera je
obdobou na$i maturity a nastupu na nckterou z vysokych Skol ¢i univerzit. Opét zde

vidime, jaké vyhody ma propojeni Skolského sportu a vzdélavani.

Recruiting, Cesky vyhledavani a ziskavani talentl, pro kaZdou vysokou Skolu

predstavuje velmi dulezitou soucast ¢innosti v rdmci sportovniho programu kazdé Skoly.
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Cim Usp&né&jii je recruiting, tim lepsi hracky do tymu piijdou a tim ma tym vétsi Sanci
na uspéch v nasledujicich letech. Pro recruiting, stejné jako pro mnoho dalSich ¢innosti
souvisejicich s interakci student-sportovec a Skola, plati celd fada omezeni a nafizeni,
kter¢ je potteba dodrzovat. Obsahly manual NCAA ptesn¢ definuje a vymezuje naptiklad
jak a kdy lze sportovce oslovit, kdo a co mu smi nabidnout apod. (NCAA DIVISION I
MANUAL, 2015). Oslovenym hra¢kdm je umoznéno navstivit kampus, seznamit se
s prostiedim, kde by hracka mohla piisobit a také jaké stipendium miize Skola hrackam
nabidnout. Takto se mohou do tymi dostat i zahrani¢ni hracky. V tymu Florida State
Seminoles v roce 2015 ptisobilo celkem internacionalek. Dvé z Islandu, dvé z Finska, dvé
ze Severniho Irska a jedna z Némecka. VSechny byly zaroven ¢lenkami svych narodnich

reprezentaci (Kosik 2016).

Hracky jsou oznacovany podle ro¢niku, ve kterém studuji jako freshman, sophomore,
junior a senior. Mohou tedy ptisobit v ramci tymu celkem 4 roky. V piipad¢, ze hracka
nemuze v sezon¢ hrat, je naptiklad zranéna, je oznacena pro danou sezonu jako ,,redshirt*
a mize si prodlouzit pisobeni v tymu maximalné o jednu sezénu déle, tedy jako ,,fourth-

year junior, ptipadné ,,fifth-year senior®.

Soucasti péce o talenty je mimo materialni a technické zabezpeceni a kvalitni lidské
zdroje, zejména trenéfi a realizacni tym i pomoc pii vzdélavani. Hracky maji k dispozici
tzv. tutory, ktefi doprovazeji sportovce studiem. Sportovci nemaji zadné tlevy, na rozdil
od ulev, jak je ob&as mizeme vidét na $kolach v Ceské republice. Nejsou nutné, protoze
prostiedi je pro Spickové sportovce je skvéle pfipraveno. Tutofi jim pouze pomahaji
S ucenim, pomahaji jim hlidat terminy a fesit ptipadné problémy. Kazda Skola si stanovi
potiebny primér ohodnoceni dosazenych za dany Skolni rok. Pokud by sportovec
nedosahoval potiebné Skolni vysledky je mu nejdiive znemoznéno sportovat a nasledné
muze dojit i k vylouceni a ukonceni jeho plsobeni na Skole. K tomu vice méné nedochézi,
protoze zjednim hodnoticich parametrii univerzity je naptiklad i primér hodnoceni

dosahovany sportovci a Skolnim vysledkiim je vénovana velka pozornost (Kosik 2016).

Pocet studentd-sportovct, kteti po ukoneni svého studia pokracuji jako
profesiondlové v nekteré z profesiondlnich soutézi je V absolutnim méfitku maélo.
Vzhledem k poctu univerzitnich fotbalovych tymi Zen, kterych je jen v NCAA 333 je
Sance, Ze si hra¢ku vybere néktery z deseti americkych profesiondlnich tymu Zen, jen
velmi nizkd. Navic, jak uvadime i1 na jiném misté této prace, zahéjeni profesni kariéry po
ukonceni vzdélani je chdpano jako hlavni cil pro drtivou vétSinu mladych Zen. Pokud
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nepiijde lakava nabidka na profesionalni plisobeni ve fotbale zen, které by jim umoznilo
o n€kolik malo let prodlouzit svou uz beztak uspésnou kariéru, fotbalovéa vrcholna kariéra
tim konci. Je to logické, etické, smysluplné. Hracka, ktera ukonci studia na univerzité
poté, co odehrala ¢tyfi roky v univerzitnim tymu a nebude pokracovat jako profesionalka,
jiz nemize myslet ve své kariéfe vyse. Prichazi Cas, ktery hodlaji vénovat pracovni

kariéte, pozdéji rodiné a détem.

4.6 Sportovni priprava na prikladu Zenského fotbalového tymu
Seminoles z Forida State University

Oblast sportovni pfipravy ve Spojenych statech je do velké miry definovana praveé
sportovnim prostiedim na univerzitach, které nastavuje pomyslnou latku, se kterou se
tamni sportovci, trenéfi, tymy a kluby mohou poméfovat. Ale jeji porovnani
s podminkami v Ceské republice je velmi obtizné z diivodii naprosté rozdilnosti nejen
samotného prostedi, ale i pristupi. Domnivame se vsak, ze prave proto je potieba se nad
hlavnimi charakteristikami zamyslet, pokusit se je popsat a hledat mozné priniky

s prostiedim v Ceské republice, jakkoli se jejich vyuziti miize nyni zdat nemozné.

Zakladnim a nutnym pfedpokladem pro rozvoj uspésného sportovniho programu
vV USA je kromé pravnich, finan¢nich, materidlnich a technickych ptedpokladt i

predpoklad spolecenské poptavky.

Sport vzdy doprovazel zejména mladé a aktivni jedince, a tak je logické, Ze jsou
pocatky moderniho fotbalu spojené s univerzitnim prostiedim. Univerzity v USA
postupné pochopily, Ze sport jako nedilnd soucdst univerzitniho prostiedi ma urcity
spolecensky a ekonomicky potencidl. Zaroven bylo nutné sport organizovat a uspotadat,
coz vzhledem k velkému Uzemi a vzdalenostem byl pomérné velky problém, se kterym
se evropské zemé nemusely nikdy potykat. Americky vztah ke vSemu excelentnimu,
ktery na rozdil od Ceské republiky, kde je opakované a rigidné davana prednost plochosti
a priumérnosti pod rouskou politikafeni, omezovani, vytvareni bariér a nechuti pfijimat
nové pristupy, mé¢l za nasledek uv€domeni si, Ze sport ma pozitivni vliv nejen na zdravy
vyvoj mladé generace, ale i na hodnoceni jednotlivych univerzit v o€ich vetfejnosti, a tedy

piimy vliv na financovani Skol.

Ptijetim Title IX, o které se zmifnujeme jiz v kapitole 4.1. této prace byl vytvoien
ptedpoklad pro UspéSny rozvoj celého sportovniho prostiedi vysokych Skol v USA.

Kromé toho povazujeme Title IX za vzor jednoduchosti, funkcnosti a efektivity. Zakon
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totiz fika, ze v ramci vysokoskolského vzdélavani jsou si vSichni rovni. Zaroven oznacuje
sport za soucast vysokého Skolstvi. A v neposledni fadé zminuje i fakt, ze rovnost

zahrnuje 1 rovnost mezi pohlavimi.

Ptestoze je zakon definovan opravdu velmi jednoduse, neexistuje jediny piipad snahy
o jeho zpochybnéni, obejiti, ¢i jiny vyklad. Proto se domnivame, Ze spole¢nost sama
umoziuje jedinctim a skupinam, mimo jiné diky pravnim podminkam, vytvaret konkrétni
fungujici prostiedi. Vyspélejsi spolecnost dovoluje témto jedincim mnohem méné, aby
si prostiedi pfizplisobili sobé nebo zajmovym skupinam, které reprezentuji. Také proto
lze povazovat sportovni prostiedi ve Spojenych stitech za velmi vyspélé a jedno

z nejlepsich, ne-1i uplné nejlepsi na celém svete.

Na ptikladu zenského univerzitniho fotbalového tymu Florida State Seminoles (Viz
Fotografie 8) se nyni podivame na konkrétni sportovni prostiedi severoamerické vysoké

Skoly.

Florida State University, zkracené FSU se sidlem v Tallahassee, hlavnim mésté statu
Florida, lezi v jeho severni ¢asti. Tallahassee je univerzitni mésto. Univerzita zde tvofi
nejvetsi a nejvykonnéjsi ekonomickou entitu ve mésté. Jeji rocni obrat je 1,7 mld. USD a
jeji ekonomicky dopad pro spole¢nost je 10 mld. USD. Sport ma na FSU velkou tradici a
dosahuje vyznamnych tspéchii. Sportovni department zde existuje jiz od roku 1946. FSU
je ¢lenem NCAA od roku 1992 a zéaroveil Atlantic Coast Conference, zkracené¢ ACC.
Sportovni department ma jiz fadu let rozpocet okolo 100 mil. USD. Jeho sportovni
program je také dlouhodobé sobéstacny, coZ znamena, ze vydéla svou €innosti nejméné
stejnou Castku, jakou vydé na svou ¢innost. Tymy FSU soutézi pod ndzvem Seminoles,
coz odkazuje na mistni tradici ptvodnich indianti. Celkem bylo vroce 2016 do
sportovniho programu univerzity zapojeno 696 studentii-sportovct, z nichZ je 336 muzl

a 360 zen.
Na FSU najdete tyto sporty:
MUZSKE SPORTY

Basebal, basketbal, ptespolni béh, americky fotbal, golf, plavani a skoky do vody, tenis,

atletika.

ZENSKE SPORTY
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Basketbal, beach volejbal, ptespolni béh, golf, fotbal, softbal, plavani a skoky do vody,
tenis, atletika a Sestkovy volejbal

V zenskych sportech poskytla FSU sportovkynim studentskou pomoc, rozumg;j
stipendia, v primérné vysi 9.656 USD na sportovce. Pusobi zde devét hlavnich trenéru,
kteti maji roni praimérny piijem 219.852 USD a 20 asistentil trenéra, ktefi si v priméru
vydélaji roéné 83.161 USD. Nutno fici, Ze platy trenérti v FSU patii spiSe k tém vySSim

(Zdroj: https://www.fsu.edu/).

Zakladem pro vytvareni kazdého tymu je dlouhodobé a peclivé planovani vybéru
potencidlnich hracek, které maji predpoklady, véetné téch nefotbalovych, které jsou také
velmi dilezité, pusobit na americké univerzité jako sportovec. V souladu, s jiz
zminénymi omezenimi vyplyvajici z legislativy NCAA, které piesné definuji moZnosti
komunikace Skoly a jejich budoucich studenti-sportovcii, jsou oslovovany hracky nejen
ze Spojenych statl, ale i z Evropy a dalSich kontinentti. Zahrani¢nim studentkam FSU
nabizi plné stipendium. Plné stipendium neposkytuje Skola zdaleka vSem hrackam.
Nékteré maji Casteéné hrazené stipendium a nékteré, které maji dostate¢né rodinné
zazemi, a cht&ji v tymu plsobit nemaji dokonce stipendium zadné. Jde o tzv. ,,walk-in*
hracky. V zavislosti na finan¢ni sile sportovnich programu riiznych skol je mozné do
tymu prilakat ty nejkvalitnéjsi hracky. Do programi méné bohatych, nebo do programti
Vv druhé poloving Divize I a niz8ich divizich se hracky hlasi samy Vv nadéji, Zze diky

mensimu konkurenénimu prostiedi se jim podafi se do tymu dostat.

Pokud se Skola dohodne s hrackami a jejich rodici, pfipoji se na zacatku nového
Skolniho roku do tymu jako ,,freshman®. Neni neobvyklé, Ze ,,freshman* v prvni sezoéné
sbira minuty a seznamuje se s fungovanim tymu, se svou roli a pomalu si buduje svoji
pozici v tymu. To muze, spole¢né s relokaci a odlou¢enim od rodict, zptisobovat uréitou
formu frustrace, obzvlasté u hracek, které byly ze svych plisobeni zvyklé patfit mezi

nejlepsi hracky tymu.

Na univerzitach je vSak prostfedi velmi konkurenéni. VSe se déje rychle a pfesné.
Nikdo do ni¢eho nikoho nenuti. Pfitom vSichni dé€laji to, co maji. To je podstatny rozdil
od nékterych sportovnich prostiedi mimo USA. Pokud hracka ptfijde do univerzitniho
tymu, velmi rychle pozna, jak vSe funguje a co se od ni o¢ekéava. Protoze je vSe velmi

dobie a funkén€ nastaveno, nebyvaji problémy se zaclenénim vyrazné a vSechny nové
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ptichozi hracky si velmi rychle zvyknou, i kdyZ je to né€kdy spojeno s nutnosti dospét a

osamostatnit se.

Hned na zacatku jsou hracky zahrnuty kompletnim vybavenim znacky Nike. Vybava
obsahuje obleceni do riznych klimatickych podminek, véetné tréninkového obleceni a
kopacek a oble¢eni obuvi pro volny ¢as. Krom¢ $kolnich povinnosti, o kterych jsme se
jiz zminili dfive dochézeji hracky do tzv. Soccer Complex, coz je travnaty stadion s 2.000
misty pro sezeni a zazemim pro fotbalovy tym, v¢etné rehabilitace, masérny, pradelny,
spoleCenské a odpocinkové mistnosti, pfednaSskové mistnosti, video-roomu, kancelati
trenért a dalSich pracovnikil zajiStujici tzv. Soccer Operations. Manager Soccer
Operations zastava pozici podobna pracovni naplni vedouciho tymu, jak ji zndme z CR.
V piipravném obdobi tym trénuje 6x tydné vzdy dopoledne a odpoledne, pokud se nehraje
ptatelské, nebo ptipravné utkdni, ¢i se tym nezicastnuje nekteré¢ho z turnajli. V soutéznim
obdobi, kdy se hraji obvykle dva zapasy za tyden se trénuje stejnym systémem, jen po
zapasech maji hracky volno. Zapasy venku jsou obvykle naplanovany tak, aby se hraly
alesponn dva zapasy béhem vyjezdu. K zapasim tym cestuje s charterovou leteckou
spole¢nosti mensim proudovym letadlem, kam se vejde 20 hracek a ptiblizné stejny pocet
lidi z realiza¢niho tymu. Protoze s tymem je potieba pifepravit i vybaveni a techniku,
vyrazi do cilové destinace o den az tfi diive tymovy autobus, ktery veze vSe potfebné po
silnici. Po priletu hracky vyzvedne na letisti v cili cesty, popiipadé je pieveze k druhému
utkdni hraném v dojezdové vzdalenosti prvniho zépasu a zase hracky odveze zpét na

letisté (Kosik 2016).

Praxe v tymu byla takova, Ze odlet byl naplanovan vétSinou na vecer 2 dny pied
zapasem bezprostiedné po skonceni odpoledniho domaciho tréninku. Odlet z mista utkdni
se realizoval ihned po skonceni zapasu. Rehabilitace a fyzio se feSilo v najatych
prostorach v misté¢ konani venkovnich zapasii za pfitomnosti vlastnich lékait a
fyzioterapeutii v obdobi mezi prvnim a druhym venkovnim zapasem, a po odehrani
druhého zapasu v potadi az v domacim prostiedi. Hracky bydlely vzdy v odpovidajicich
hotelich patficich nékterému z globalnich hotelovych fetézcii. Pied odletem lékatka tymu
rozdala vzdy informace o pozadovaném tymovém obleceni s ohledem na klimatické
podminky v cilové destinaci. Dal§imi informacemi byly pokyny kdy jit spat, zda se snaZit
usnout v letadle, zda si zatahnout v hotelu zaluzie, ¢i zda zustat co nejdéle vzhuru, aby se
hracky vyrovnaly s potizemi vyplyvajicimi z ¢asového posunu pii cestovani smérem
vychod-zapad ¢i zpét. Standardni pokyny se tykaly také jidla, jeho sloZeni a Casovani a

také o nutnosti provadét protahovaci cviCeni s gumovymi pdsy a automasaze na
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masaznich valcich v pribéhu cestovani. Zvlastni pokyny se tykaly také pouZzivani

kompresniho pradla.

Hracky se podrobuji pravidelnym Iékaiskym prohlidkdm. Lékatka byla pifitomna
kazdé tréninkové jednotce a zapasu, stejn¢ jako nejméné dvé fyzioterapeutky a dalsi
pomocnici, ktefi se starali zejména o distribuci lahvi s hypotonickymi népoji béhem
trénink a proteinovych napojt a koktejlt po skonceni tréninku. Jakykoli problém musel
byt ohlasen ptimo lékaice, ktera rozhodla o dal§im feSeni. Nestdvalo se vSak, ze by toho
hracky néjak zneuzivaly, na druhou stranu byly vedeny k tomu, aby zdravotni problémy

nezatajovaly.

Kromé bézného a zakladniho zazemi ptimo v Soccer Complexu FSU je pro sportovce
k dispozici jesté kompletni 1ékaiské a fyzio zazemi v Moore Athletic Center. Zde jsou
k dispozici kromé $pickoveé vybavené fyzioterapie s nejmodernéj$imi technologiemi i
ordinace chirurgt, ortopedu, praktickych lékait, a dokonce dentistii ur¢enych jen pro péci

o zdravi sportovcl zatazenych do sportovniho programu FSU.

Bohuzel, pro detailni popis sportovniho prostfedi nemame v této praci dostate¢ny
prostor. Na zéklad¢ nasi vlastni zkuSenosti miizeme fici, Ze se jedna o Spickové prostiedi,
kde diky univerzitnimu prostfedi pracuji vyznamni odbornici na jednotlivé slozky
sportovni ptipravy. Dalsi vyhodou je, ze univerzity maji k dispozici fadu graduovanych
studentli v navazujicim, nebo doktorském studiu, ktefi pfi praci pro tym zaroven pracuji
na vlastnich, zejména vyzkumnych projektech. Kromé& toho sportovni univerzitni
program ma takové renomé, Ze kazdému tymu jsou k dispozici dobrovolnici, ktefi

pomahaji bez naroku na odménu.

Velmi dtleZitou slozkou sportovni piipravy tvoii prace S nejmodernéjSimi
technologiemi pro monitoring hracek a jejich vykonu, hodnoceni a uréovani potieb feseni
a planovani jejich sportovni ptipravy. Opét, s ohledem na planovany rozsah této prace se

detailnéji problematice vyuzivani technologie vénujeme Vv nasledujici kapitole 4.7

Zminit se musime jesté o fizeném piijmu nutrientd po skoneni zatéze. Hrackam je
jesté na ploSe podavan protein a uhlohydraty ve formé koktejlu. Po celou dobu tréninku
maji n€kolik pauz na doplnéni tekutin, elektrolytl a soli. Hra¢ky maji rocn¢ nejméné
dvakrat sezeni s poradci pro vyzivu, kde mohou fesit své problémy s jidlem. Dozvi se
zéaroven, jak jist v daném obdobi sportovni pfipravy a jak si tfeba i uvafit. Nesetkal jsem
se s jedinym ptipadem, kdy by si n¢ktera hracka stézovala, nebo si nevybrala z nabizené
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stravy a dopliikii. Nekteré doplitky a napoje jsou hrackam trvale dostupné zdarma

Vv prostorach tréninkového centra.

4.7 Materialni a technické zazemi, vyuZzivani technologii a védeckych
poznatkii ve sportovni pripravé na prikladu Zenského
fotbalového tymu Seminoles z Forida State University

V arealu univerzitniho kampusu FSU se nachazi cela fada sportovist’ a sportovnich

zafizeni. N¢které z nich jsou ureny pouze sportovclim v ramci sportovniho programu,
jiné jsou urceny pouze pro studenty. Ostatni slouzi jak studentiim, tak sportovcim. Pro

lepsi ptedstavu zde uvadime jejich vycet:

Doak Campbell Stadium-nejvétsi cihlova budova ve spolecnosti, sidlo kancelati Athletic

Department a zazemi pro sportovce. Uvnitf je stadion na americky fotbal s kapacitou

86.000 divaki.

Albert J.Dunlap Athletic Traing Facility — kryta hala na ameriky fotbal a soccer a

venkovni tréninkova hiisté pro americky fotbal

Tucker Center — basketbalova hala s kapacitou 12.500 sedicich divaka

Mike Martin and Dick Howser Stadium — stadion pro basebal s kapacitou 6.700 divaku
Basketball Training Center

Seminoles Soccer Center — fotbalovy stadion a zazemi s kapacitou 2.000 sedicich divaka
JoAnne Graf Field — softbalovy stadion a zazemi s kapacitou 1.000 sedicich divaku
Seminoles Golf Course

Mike Long Track — atleticky stadion a zazemi s kapacitou 2.500 sedicich divaku

Speicher Tennis Center — 12 osvétlenych tenisovych kurtd s kapacitou vice jak 1.000

sedicich divaki
Tully Gym — volejbal, viceucelova hala s kapacitou 2.500 sedicich divaki
Morcom Aquatics Center — olympijsky bazén s 10 vézi, areal v cené 10,5 mil USD

Beach Volleyball Courts
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Indoor Tennis Courts

Moore Athletic Center — soucast Doak Campbel Stadium, kde jsou télocviény, posilovny,
lékarské ordinace a vySetfovny, kompletni a nadstandardné vybavena fyzioterapie a

kancelare Athletic Departmentu.

Vsechna sportovni zatizeni jsou soustfedéna v ramci kampusu FSU. Mimo stoji FSU Rez,
coz je prirodni rezervace s vodni plochou a pfilehlymi plochami ur¢enymi pro vodni

sporty, rekreacni sport, outdoorové aktivity a odpocinek.

Krom¢ univerzitnich soutéznich sportl organizovanych tzv. Athletic Department jsou zde
1 dalsi soutéze a tymy mimo NCAA, dale jsou to volnocasové a outdoorové kluby a tymy.
Takze jsou zde zastoupeny sporty jako je aikido, muzsky fotbal a volejbal, potapéni
horolezectvi, jachting, cyklistika a mnoho dalSich. Tyto tymy se G€astni lokalnich soutézi
pod nazvem FSU, ale nejednd se o univerzitni sporty. Zvlastni postaveni maji FSU
Chearleaders a obrovska kapela s ndzvem Marching Chiefs, ktera ma vice jak 400 ¢lend.

Jen pro zajimavost chceme zminit i univerzitni celoro¢ni cirkus s vlastnim Sapito.

Fotbalovy tym Seminoles FSU ptisobi v centru kampusu v Soccer Complex, kde je
zakladni zazemi pro cely realiza¢ni tym i hracky. Ostatni slozky sportovni piipravy se
odehravaji v Moore Center, v tésné blizkosti Doak Campbell Center, kde je obrovsky

fitness komplex a 1€katské zazemi.

FSU Seminoles vyuzivaji komplexni systém planovani, zvySovani a rozvoje zejména
silovych a vytrvalostnich schopnosti, ur€eny vSem sportoveiim v rdmci sportovniho
programu na této univerzité. Systém planovani tréninkové ptipravy je zaloZen na osobnim
planu kazdého sportovce zadaném do pocitacového systému. Ten je dostupny studentlim-
sportoveim on-line kdykoli a kdekoli, prostfednictvim pfihlaseni k zabezpecenému
osobnimu U¢tu kazdého znich. Pfistupovym rozhranim jsou i dotykové obrazovky
tabletd, instalovanych na kazdém jednotlivém posilovacim stroji a zafizeni. Po pfihlaseni
do systému se sportovci zobrazi obsah jeho tréninku pro dany den v ramei individualniho
tréninkového planu. Ve fitness centru jsou k dispozici i fitness trenéfi a ,,strenght* kouci,
kteti dohliZeji na spravné provedeni a pomahaji pfi cviceni se zatézi. HraCky mohou
planované objemy dle svych tréninkovych plant plnit s ohledem na svij osobni, ¢i
studijni program. Cely systém bere v uvahu samoziejmé¢ i dlouhodobé zatizeni,
zpusobené tréninky, zdpasy a zaznamenava i v piipad¢ zranéni omezeni a doporuceni pro
cviceni v ramci rekonvalescence, nebo fyzioterapie.
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Specialni sportovni technologie pfedstavuji vyznamny rozdil mezi nejlepSimi tymy a

témi, ktefi je ndsleduji. Seminoles dale pouzivaji naptiklad PROZONE.

Prozone je unikétni nastroj pro analyzu dat ziskanych zejména pii soutéZnich
zéapasech. Poskytuje Siroké spektrum analyz trenérim nejen ve fotbale. Dnes ho jiz
pouziva vice jak 850 tymu po celém svété, veetné fady ucastnikd Ligy mistrti a Evropské

ligy.

Zakladem je samotnd analyza vykonu. Kazdy zapas je sniman nékolika kamerami,
které pokryvaji celou hraci plochu. Vysledkem je nepteberné mnozstvi dat vypovidajici
o technické, taktické a fyzické urovni jednotlivell i celého tymu. Vedle klasického
videozédznamu ma trenér k dispozici také grafické zndzornéni s moznosti vyvolani celé
fady dil¢ich dat. Naptiklad pocet, smér a kvalita pfihravek, preferované oblasti pro
ptihravku, preferovani hraci pro ptihravku, celkovad dosazenéd vzdalenost, dil¢i rychlost
jednotlived, interakce jednotlivych hracd, pocet a smér vedeni utokl, vstupy do
vymezeného izemi, jejich pocet, smér a zpuisob zakonceni. Dale délka, smér a kvalita
centri. Vyhodnocuje se napiiklad vyuziti jednotlivych prostor herni plochy,

zaznamenavaji se stiely a jejich pocet, smér a uspésnost atd.

Kazdou informaci je mozné znazornit ve form¢ grafli, tabulek a prehledd. Jednim
kliknutim Ize propojit grafiku s daty s realnou konkrétni situaci na videozdznamu.
Vyberete si napiiklad jednu piihravku z dvanécti hrace s c¢islem 8. Kliknete na jeji
grafické znadzornéni v tabulce a vidite ihned jeji redlné provedeni na video zaznamu.
Analyzovat 1ze samoziejmé jak vlastni tym, tak 1 soupete, a v neposledni fad¢ se vyuziva

1 pfi scoutingu a akvizic novych sportovci. (KoSik 2016)

Bé&hem plsobeni v realiza¢nim tymu Seminoles jsme denné stravili na hiisti cca dvé
hodiny dopoledne a dvé hodiny odpoledne béhem tréninkovych jednotek. Zbytek z
dvanactihodinové pracovni doby tvofilo prave studium a rozbory videozaznami, analyza

dat z dostupnych technologii.

PROZONE je relativné draha technologie. Samotné potizeni n€kolika malych
kamer, které se napevno nainstaluji na tribunu nad hraci plochu, nestoji mnoho. Drahé je
zpracovani dat. Firma si nechava zaplatit za zpracovani zaslaného zaznamu, ale kvalita a
mnozstvi vyslednych informaci stoji za to. Cena se mize pohybovat okolo piill milionu
korun ro¢né v zavislosti na mnozstvi vyuzivanych sluzeb a poctu zapasi. V trenérském
tymu musi byt také zaSkoleni odbornici. Ti zpracovana data, kterd od PROZONE obdrzi
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zpét, museji umét vyhodnotit a dokazat je vyuzit v rdmei tréninkové piipravy. Pro Zenské
reprezentace a tymy hrajici prvni ligu s vyhledem na i¢ast v mezindrodnich soutézich

bychom PROZONE, nebo jeho obdobny substitut, opravdu vazné doporucili.

Nejmodernégjsi formy takovychto technologii umi naptiklad vyhodnotit provedeni
uto¢né akce. Grafika se promita ptimo do videozaznamu. Na obrazovce vidite moznosti,
které se hra¢im béhem utoku nabizeji. Muzete vidét, kde jsou vhodné a dostupné plochy
a kanaly k priniku do obranného postaveni soupeie, a jak jsou nebo nejsou utocicimi
hra¢i vyuzivany. Vidite vyznacené prostory pro ptihravku. Jak jsou blokovany, ¢i do jaké
miry jsou volné a vhodné. Pokud se nabizi vice variant feSeni konkrétni situace, mtize
trenér ptimo ve videozdznamu, napiiklad pfi jeho zpomaleni ¢i zastaveni. vyhodnotit
konkrétni zvolené feSeni dané¢ho hrace. Pfimo u jednotlivych hracta ve videozdznamu
vidite matematicky spocitanou predpoklddanou uspésnost pro zakonceni. Ta se v priabchu
itoku méni. Cisla stoupaji &i klesaji v zavislosti na ¢innosti soupefe, na pohybu
spoluhract béhem ttoku, vzdalenosti od branky a mnoha dalSich faktorech. Obdobné je
mozné analyzovat i obranné €innosti. PROZONE neumi ud¢lat z kazdého Spi¢kového

trenéra, ale tém nejlepSim umi vyznamné pomoci (Kosik 2016).

Technologii, které umoziluji potizeni sestfihu a analyzy videozaznami, je celd
fada. V FSU se pouziva Gamebraker, ale tfeba vyse zminény PROZONE/STATS ma také
vlastni nastroj pro zpracovani videa, ktery se nazyvda GAMELENS. Ale at’ uZ se jedné o
jakykoli program, vyznam pro trenéra ma obrovsky. Pfed kazdym zapasem je analyzovan
nejméné jeden posledni zapas vlastniho tymu proti pfiStimu soupefi a nejméné dva
soupefovy posledni odehrané zépasy. Kazda akce zapasu je oznaCena a pfifazena k
jednotlivym “zdlozkdm” - napt. Brankafi, Obranci, Zaloha, Uto¢nici a dale dle
jednotlivych hernich ¢innosti na Uto&né rohy, Obranné rohy, Standardky a dale az na
jednotlivé kli¢ové hrace soupete. Vybere se jedna az dvé situace, které jsou pro daného
soupefe charakteristické, a ty se detailné analyzuji (Kosik 2016). Vysledkem je dtikladna
znalost soupete, jeho zptsobu hry, slabych i silnych mist. To povazujeme za obrovskou

zbran a kompetitivni vyhodu.

Z analyzy pak trenéfi piipravi kratky sestfih pro hracky, ve kterém jsou dvé az tii
dulezité situace detailn¢ popsany. Nasledné jsou pro kazdou skupinu brankaii, obranct
zaloZznik a utoCnikd pfipraveny rizné videoklipy a hra€ky maji moznost se s nimi

seznamit detailnéji.
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Predzapasovy trénink se odehraval vzdy specificky. Nékdy se simulovala ¢innost
klicovych hracek soupete nebo i tymovych Cinnosti. V den zapasu trenéti predstavili
ocekavanou soupisku soupeie s jednotlivymi charakteristikami jejich hracek a také

vyhlasili tzv. “Keys to Victory” - tedy tfi az pét klicovych bodi, které povedou k vitézstvi.

Velmi dilezité bylo vyuziti této technologie také v pribéhu zapasu. Jeden z
asistentd sledujici prvni polocas vybral tésné pied jeho koncem jednu az dvé klicové
situace z prvni pétactyficetiminutovky. Zaznam si trenéfi ihned po hvizdu rozhodc¢iho
prohlédli, a po kratké porad¢ vybrali jeden, ktery se nasledn¢ ukazal hrackam v kabing¢.
Samoziejmé s odpovidajici informaci a poselstvim od trenéra. Trenéfi si tak byli jisti, ze

hracky ptresné védi, co od nich a celého tymu ve druhém polocase trenéti ocekavaji.

Gamebraker poskytuje celou fadu dat i o vlastnich hrackach. Proto je
pozéapasovému rozboru vzdy vénovéana dlouha doba. Po skonceném zapase a spolecné
vecerfi zustavali trenéfi dlouho do noci v komplexu, aby vytvofili prvni verzi sestiihu,

dokud méli zapas jeste v Cerstvé paméti.

Technologii na zpracovéani videa s vyhodnocenim jednotlivych hra¢h vlastniho
tymu 1 soupete a jednotlivych hernich ¢innosti je podle naseho ndzoru absolutni nutnosti
u vSech klubti zen a dorostenek hrajicich 1.ligu. Potfebny je pouze kvalitni zdznam (staci
na jednu kameru), pofizeni software (program Gamebraker nebo podobny), rychly
notebook a dataprojektor. A samoziejmé& trenéii musi byt schopni zdznam sestiihat
roztiidit, vyhodnotit. Tedy naucit se s programem pracovat. A samoziejmé mit ¢as na
zpracovani 1 ¢as na to sezndmit s vybranymi informacemi hracky béhem pozépasového
rozboru ¢i individudlnich pohovorii. Nékteré programy na zpracovani videozaznamu hry
jsou dostupné i zdarma. Za jiné programy nebo za rozsifeni zédkladni verze je potieba

zaplatit ro¢ni licenci v fadech jednotek tisicli korun (Kosik 2016).

Dalsi technologii pouzivanou v tymu Seminoles je VIPER. Tvoii ji VIPER Pod
s rozmeéry, které umoziuji nositelnost béhem fyzické aktivity, vcetné tréninkoveé i
zéapasove. Vedle hiisté je ptitomen technik, ktery rozda hrudni pasy a umisti VIPER Pod
kazdému z hract vzadu mezi lopatky pod triko do nenédpadné pohodIné vesticky. Kratky
pohled na monitor pocitace potvrdi, ze vSichni hraci jsou napojeni a data jsou pfes malou
pfenosnou anténu odesildna v realném case do pocitace. Vytvofit tzv. “Chytré hiiste”
neboli ,,Smart Training Ground* je otazka nékolika desitek sekund. Staci po¢ita¢, VIPER

Pody, bluetooth hrudni pasy, vesticky a mal4 anténa na okraji hfiste.
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VIPER Pod ma velikost 33mmx88mm, vazi méné nez 50 gram a ma zabudované 4
procesory, GPS, gyroskop, méti¢ podélného zrychleni, magnetometr, ptijimac signalu TF
z hrudniho pésu, vysila¢ dat a baterii, kterd umoziuje vyuziti az 8 hodin. M¢éfi vzdalenost,
rychlost, hodnoty srde¢ni ¢innosti, akceleraci, deceleraci, silu narazi, dobu, po kterou
hrac¢ sprintuje, nejvyssi dosazenou rychlost, metabolické zatizeni, dynamické zatizeni,
hodnotu zatizeni obou koncetin, resp. rozdil jejich zatéZovani. Nasbiranad data jsou v
realném Case prenasena piimo do pocitace a zobrazovana na displeji a zaznamendvana do

paméti pro jejich dalsi zpracovani.

Trenér mé kdykoli k dispozici potiebna data o zatizeni kazdého jednotlivého hrace
v pribéhu celého tréninku. Pravidla v nékterych soutézich v USA umoznuji oblékat vestu
s VIPER Pod i béhem zapasii. Vyhodnoceni dat se tedy netykd pouze tréninkovych
jednotek, ale také soutéznich utkani. VIPER Pod oblékaji nejen fotbalisté, ale také
ragbisté, hokejisté, hraci amerického fotbalu, atleti. Jde o Spickovou technologii, bez niz

se ty nejlep$i tymy jiz absolutné neobejdou.

VIPER vyvinula firma STATSports a jde o nejlepsi soucasné technické i1
ergonomické provedeni. Pfinos je zfejmy. Kromé& komplexnich informaci, které¢ ihned
vidime na monitoru a nasledn¢ si je mtizeme kdykoli vyvolat, vyznamné snizuje riziko
zranéni. Nedochazi k ptetrénovani, k pretizeni. Tréninkové jednotky lze jednoznacné a
rychle vyhodnotit. ZkuSena obsluha dokaZe poznat, Ze s hra¢em neni néco v potadku. Co

je pri¢inou? Zranéni? Nastupujici nemoc? Psychika? Trenér mizZe okamzit€ reagovat.

Zpracovani tréninkové jednotky trva cca 30 sec. Staci pouhé tii kliky mysi. Je
mozné sledovat az 10 tréninkovych jednotek za sebou a porovnavat je mezi sebou.
Software umi vytvofit otisk kazdého hréce, jakysi referencni profil hrace. Jakakoli
odchylka od statistické normy se dd velmi snadno rozpoznat a urcit. Soucasti hodnoceni
je také takticka analyza. VIPER Pod zaznamenava pohyb hrace po hraci ploSe a nasledné
je mozné vyhodnotit soucinnost jednotlivych hraci i celého tymu. Pohyb lze sledovat na
jedné obrazovce jak v grafické podobg, tak zaroven prostfednictvim videozaznamu, ktery
se s grafickym zaznamem synchronizuje. VIPER tedy umi poskytnout podobnou sluzbu
jako PROZONE. Podobné je integrovana i funkce ,video coding“. Zapas nebo
tréninkovou jednotku 1ze rozdélit na jednotlivé videoklipy a ty popsat. Naptiklad: obranna
¢innost, hra hlavou apod. Synchronizovana data s videem umoznuji vyvolat na jedné

obrazovce zaroven data ke konkrétni herni ¢innosti a vice versa.

55



Vyhod pouzivani této technologie je dlouhd fada. Nevyhodou je samoziejmé cena.
Technologii firma STATSports poskytne zdarma nebo za relativné maly pofizovaci
poplatek. Plati se za pouziti kazdého jednotlivého VIPER Podu. Cena se pohybuje okolo
1.000 US dolarti ro¢né za 1 sadu. Pokud mate v tymu 24 hrac¢a, pripravte si 24tis. az 30tis.
US dolarti ro¢né. Ano, je to hodné penéz, a proto je zfejmé, ze ne kazdy bude moci tuto

technologii vyuzivat. Pokud si ji mizete dovolit pofidit, urcité se vam vrati (Kosik 2016).

Byvaly reprezentacni trenér Pavel Vrba ndm v rozhovoru na téma fotbal a
technologie potvrdil, Ze on sim vnima potiebu a nutnost pouzivat tyto technologie, které
jiz vyspéli soupeii Ceské republiky vyuZivaji. Jako riziko viak vnima nedostate¢ny podet
odborn¢ vzdélanych a ptipravenych lidi v realiza¢nich tymech ¢eskych reprezentacich.

Situace v drtivé vétsing ¢eskych prvoligovych klubech je, dle jeho nazoru, jesté horsi.

Rada studii potvrdila, 7e tmnava sportovct snizuje schopnost dosahovani
maximalniho vykonu a zvySuje vyznamné riziko zranéni. (Dostupné z:
https://www.fatiguescience.com/resources/research-scientific-validation/) ~ Spole¢nost
Fatigue Science, ktera predstavuje absolutni $picku v monitoringu spanku a spankové
deprivace, jejiz nazev lze volné prelozit jako “Véda o unave”, se puvodné vibec
nezajimala o sport. Americka vlada tuto firmu povéfila jiz pied vice jak pétadvaceti lety,
aby vyfesila problém, se kterym se zacCala potykat armada Spojenych statti. Jejich piloti
letadel a vojaci slouZici na exponovanych postech vykazovali zvySenou miru chybovosti
ve svych ¢innostech po urcité dobé stravené ve sluzbé. Domnénka, Ze na ving je tnava a
spankova deprivace, se diky vyzkumu za miliony dolart potvrdila. Nasledn€ bylo mozné
novou technologii mapujici inavu a spanek uvolnit 1 do civilniho sektoru-pro fidice
kamiont, piloty aerolinek, pracovniky na Zeleznici apod. A netrvalo dlouho, sportovni
manazeti si uvédomili, Ze 1 jejich sportovci se potykaji s problémem tnavy a nedostatkem

spanku ¢i s nekvalitnim spankem.

Dnes je tato technologie spankového managementu k dispozici sportovciim po
celém svété. Staci si navléci hodinky podobné tém, které se prodavaji za nékolik set az
tisic korun pod riznymi obchodnimi nazvy. Tyto fit naramky se ale od téch z Fatigue
Science zasadné 1isi. Zatimco béZné naramky funguji spiSe jako hracky, naramek od
Fatigue Science méii s 93 % validitou oproti spankovym laboratofim. A neni tajemstvim,
ze spankova laboratof je zaleZitost velmi drahd a jeji vyuziti ma fadu omezeni. Naramek
méii nejen délku spanku, ale také jeho kvalitu. Samoziejmosti je zdznam délky spanku,

doby usinani, délky probouzeni, poctu a délky preruseni spanku, “hloubku”, resp. kvalitu
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spanku.

Unikatni, je schopnost predikovat, tedy ptfedpovidat vyvoj tinavy. Za vice jak 25 let ma
spolecnost k dispozici obrovské mnozstvi dat od desetitisicti uzivatelti a diky svému
softwaru naméfena data umi nejen vyhodnotit, ale i stanovit, jak bude vypadat vyvoj
unavy I proces rekonvalescence. Kazdy sportovec ma diky aplikaci, fungujici pies bézny
mobilni telefon, ihned ptistup ke svym datim. Trenér mé pak ptistup k datiim vSech svych

svéfencu.

Hracky maji naramek na ruce po cely tyden, vyjma doby stravené na tréninku.
Tam jsou monitorovany jinymi technologiemi, o nichz se zde také zminujeme. Po zbytek
doby zaznamenava naramek nepfetrzit¢ aktivitu svého nositele. Baterie ma vydrz jeden
tyden a k plnému nabiti staci né€kolik hodin. Jedenkrat tydné hracky odevzdaji hodinky,
které jsou vlozeny do ¢te¢ky dat. Udaje jsou nacteny do poéitate a nasledné vyhodnoceny.
Trenéti maji ptehled o jednotlivcich 1 o celém tymu. Takto ziskana data jsou doslova k
nezaplaceni. Zejména u tymu, které museji hodné cestovat za zapasy. Data napiiklad
ukézi, Ze po naro¢ném zapase hraném v pondéli, po kterém nésledoval tiihodinovy let
zpét na Floridu, se tym dostal opét na odpovidajici troven az ¢tvrty den. V ttery, stfedu
a ve Ctvrtek byla uroven unavy vyssi, nez je bézné. Pro minimalizaci rizika vzniku zranéni
a zhorSeni procesu rekonvalescence byly intenzita tréninki a zatéze v nasledujicich dnech

upraveny tak, aby proces rekonvalescence nebyl naruSen.

Pokud se u nékteré z hracek objevi zhorSend kvalita spanku nebo nedostate¢na
doba spanku, trenér ma moznost pii osobnim pohovoru zjistit pro¢ se tak déje a spole¢né
s hrackou se snazi odstranit pfiiny. Naptiklad se ukazalo, ze pfiCinou je malé zranéni
dolni koncetiny, kterému hracka nevénovala béhem dne pozornost. Vecer vSak noha
pobolivala a bolest branila v usnuti. Po oSetfeni lékafem doslo ke zlepSeni spanku a

sniZzeni Urovné tnavy (Kosik 2016).

Spanek je maly ale dulezity detail, ktery miize rozhodnout o vysledku. Vyssi mira
unavy vede ke zvySenému poctu zranéni. BéZné trenér nema moznost pracovat s hraci
mimo jejich pobyt ve sportovnim zafizeni &i arealu. Rada hra¢ si nedokaze uvédomit
vyznam spanku a odpoc€inku pro rekonvalescenci. Nechdpou jeho vliv na vykon. Diky
nositelné technologie v podob¢ naramku to vSak pro né neni Zadny problém. Diskutabilni
muze byt urcita ztrata soukromi. Pokud hra¢ hodinky sundé a jde v noci tfeba na party,

hodinky zaznamenaji, Ze nejsou v ¢innosti a tuto informaci dostane i trenér. Zatizeni z
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divodu ochrany soukromi uzivatele vSak nezaznamenava polohu, télesné projevy (napf.

tepovou frekvenci). Neobsahuje ani mikrofon, kameru nebo svételné senzory.

Pokud je hrac¢ profesional ¢i poloprofesional, do kterého klub investoval urcité
prostiedky, ur¢itd omezeni jsou ospravedlnitelnd. Navic prave tito hraci jsou dostatecné
motivovani k dodrzovani vSech zadsad zivotospravy a naramek je tak v jejich vnimani

pomocnikem, nikoli hlidacim psem.

5 Soucasné prostiedi Zenského fotbalu v Ceské republice

Zensky fotbal v Ceské republice m4, i pies relativné dlouhou a bohatou historii, stale
velmi slabé a nékdy az nediistojné postaveni. Je to zpisobeno zejména amatérskou tirovni
celého sportovniho prostiedi Zenského fotbalu. Hracek a trenéra, kterym klub ptispiva na
jejich ¢innost je malo, a i tak je troven tohoto ptispévku spise symbolicka, takze i 0 polo-
profesiondlnich podminkdm miZeme mluvit spiSe jen zcela vyjimecné. Soucasna
amatérska uroven, struktura organizace sout¢zi i fakt, ze zenské fotbalové tymy jsou
souCasti muzsky orientovanych fotbalovych klubti spole¢né s tradi¢né¢ maskulinnim
pristupem pfedstaviteld fotbalu, nedostatecnou oporou v zdkonech, neefektivnim
prerozdélovanim pendz, nefunkénosti nové vzniklych struktur po rozpadu CSTV,
nedostateéné odbornosti, specializace osob ¢innych v zenském fotbale, nezajmem médii

a vetejnosti, odpovida za aktudlni stav Zenského fotbalu.

Prestoze vnimame nedostatky soucasného Zenského fotbalu ale i nékteré pozitivni
pfistupy a zmény, jsme presvédceni, Ze teprve v porovnani s vysp€lymi zemémi a jejich
sportovnimi prostfedimi je mozné uvédomit si opravdovy stav ¢eského zenského fotbalu.
Proto se v této praci snaZzime o komparaci s prosttedim, které je povaZzovano za nejlepsi

na svete.

5.1 Pravni prostiedi v Ceské republice
Pravo v Ceské republice je kontinentalniho typu. Je zaloZeno na psaném pravu a patii

dongj pravni predpisy, mezinirodni smlouvy analezy Ustavniho soudu. Systém
primarnich a sekundarnich (podzakonnych) ptedpisi umoziluje, podle naseho nézoru,
tvorbu rtznych vyjimek a odchylek a samozieimé ve svém disledku to v urcitych

piipadech znamena problém nejen pti vykladu prava, ale hlavné pti jeho dodrzovani.
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Pravo ve sportu je zarovei ovlivnéno faktem, Ze Ceské republika je ¢lenem Evropské
unie a piejima tak nékteré spolené zakony. Zarovei jsou sportovni organizace v CR
¢leny svych sportovnich federaci a podl¢haji také jejich stanovam, pfedpistim a normam
stejné jako pravidlim mezinarodnich sportovnich instituci.

V Ceské republice je navic piimo v zakon& ukotvena pravni zasada, kterou
muzeme parafrazovat asi takto: , Kazdy si mize dé€lat co chce, pokud to neodporuje
zakonu“. Nas kriticky pohled na hodnoceni této zasady vychazi ze znéni § 2 odst. 3
zakona ¢&. 40/1964 Sb., Ob&Z, ktery uvadi: ,,U¢astnici obéanskopravnich vztaht si mohou
vzajemnd prava a povinnosti upravit dohodou odchylné od zakona, jestlize to zdkon
vyslovné nezakazuje a jestlize z povahy ustanoveni zdkona nevyplyva, ze se od néj nelze
odchylit* (Listina zakladnich prav a svobod v ¢lanku 2 odst. 3 i v Ustavé CR v &lanku 2
odst. 4. 24).

Kladem tohoto ustanoveni pro oblast sportu vidime v tom, Ze umoziuje vznik,
existenci a revize sportovnich norem a pravidel a tim umoziuje fungovani v ramci
sportovniho prostiedi. Kriticky se v§ak divame na rizika, ktera spatfujeme v moznostech
jeho zneuzivani, kdy se jednotlivé sportovni svazy a asociace, potazmo sportovni kluby,
stavaji  prakticky nezavislymi skupinami nékolika malo osob s charakterem
podnikatelskych subjektl, které své vlastni zdjmy mohou stavét nad zajmy sportu,
mladeZe a zdravi. MoZnosti statu a Ministerstva $kolstvi a mladeze (MSMT) puisobit na
tyto subjekty zejména v oblastech mladeze a vzdélavani ve sportu mizeme oznacit
pfinejmensim za omezené, pokud je nechceme rovnou oznacit za nedostatecné. A to
piesto, 72 MSMT, a potazmo statni rozpoet CR, je jednim z duleZitych zdrojt
financovani. Pravné jsou sportovni kluby v CR nejéastéji zapsané spolky. Neobvyklé
nejsou ani korporatni podoby sportovnich klubd, jak je tomu napfiiklad u ¢lent Ligové
fotbalové asociace.

Zvlastnim problémem se ukazuje byt neustalenost a nejednoznacnost zakonnych
ustanoveni tykajicich se pravidel a pravomoci pro pterozdélovani a fizeni finan¢nich tokt
ve sportu. V soucasnosti je tato problematika upravena zakonem ¢. 115/2001 Sb., a
dal$imi obecné zavaznymi piedpisy (napf. zakon €. 202/1990 Sb. o loteriich a jinych
podobnych hrach) a usneseni vlady (usneseni vlady Ceské republiky ze dne 9. biezna

2011 &. 167 o koncepci statni podpory sportu v Ceské republice).

Pokud se blize podivame na Skolsky sport zjistime, Ze vrcholovy sport na
sttednich a vysokych Skolach je v soucasné dobé zastoupen pouze omezené. Pfitom

historicky mé sport a Skolstvi pomérné dlouhou a vyznamnou tradici, ktera vSak byla po

59



roce 1990 narusena leckdy i fadou nekoncepcnich krokl poplatnych tehdejsi dobe.
Financovani sportu na vysokych skolach je obtizné, protoze stivajici pravni uprava
S univerzitnim sportem vlastné moc nepocita a jeho financovani spise komplikuje.

V neposledni tfad¢€ je potfeba zminit, ze celé vysoké Skolstvi je jako celek
dlouhodobé¢ vyrazn¢ podfinancované a trpi nedostatkem zdroji. Jednim z moznych feSeni
dlouhodobé¢ $patné finan¢ni situace na vysokych skolach a ve Skolstvi obecné vidime
jednoznacné v nové koncepci Skolstvi, které by umoznovalo zavedeni $koleného, a tedy
1 stipendijniho systému. To by logicky otevielo nejen cestu ke kvalitnéj§imu vzdélavani,
ale také by se tim vytvofil prostor pro financovani univerzitniho sportu a poskytovani
stipendii nejen pro nadané studenty, ale i pro nadané sportovce. Tento nazor

nepovazujeme za jediné mozné vychodisko, nicméné vyjadiuje ndzory autorti této prace.

5.2 Sportovni prostiedi a Zensky fotbal v Ceské republice
Zensky sport v CR je pomérné obsahlé téma, které presahuje téma této kvalifikacni

prace. Proto se budeme soustfedit zejména na sportovni prostfedi zenského fotbalu.
K 31.12.2016 bylo v Ceské republice registrovano 9.840 hracek fotbalu (FACR, 2017).
Celkem je v CR registrovano 320.000 hragt fotbalu. Podil Zen ve fotbale tedy tvoii 3 %
zZ celkového poctu hraca. A to je opravdu malo.

Jesté vice nam napovi dalSi udaje, tykajici se zmény absolutnich hodnot poctu
registrovanych hraca. Zatimco muZzsky fotbal zaznamenal od roku 2000 a zejména ve
druhé dekadé 21. stoleti pokles poctu registrovanych fotbalisti o vice jak polovinu, pocet
Zen fotbalistek naopak roste o desitky procent ro¢né i ptfes celkové nepfiznivy trend
celkového ubytku sportovet v populaci.

V letech 2015 a zejména v roce 2016 se podatilo celkové nepfiznivy trend otocit a
fotbalova ¢lenska zadkladna pomalu opét roste. Co tedy stoji za zdjmem zen, resp. mladych
divek a holgiek o fotbal? A zaroveni se ptame, jak FACR motivuje budouci hragky a
jejich rodiée k zajmu o fotbal? Na webovych strankach FACR v sekci vénované Zenam
se objevil pfispévek s ndzvem ,,Deset ditvodli, pro¢ maji hrat divky fotbal®“. Urcité Ize
souhlasit s vétsinou z deseti uvedenych divodu. Piesto se ale zamyslime nad nékterymi
body a zaroven si klademe otazku, zda nékteré body ve vyétu nechybi (FACR, dostupné
z: https://zeny.fotbal.cz/).

Fotbal je zde oznaCovan za levny sport. Jisté, v porovnani s fadou jinych sporti 1ze o
fotbalu hovofit jako o sportu s nizsi finanéni naro¢nosti. Domnivame se v$ak, ze FACR

a kluby nemusi brat dostate¢né v potaz naptiklad fakt, ze fada dévcat musi diky systému
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organizace soutéze cestovat na tréninky div¢ich tymda i desitky kilometra daleko, zatimco
Vv jejich nejbliz§im okoli jsou dostupnéjsi tymy chlapcii v zejména v kategorii pfipravek
a mladSich zak.

Naopak v bodé nazvaném ,,V jinych zemich hraji divky bézné“ vidime snahu o
porovnani s okolnimi zemémi. Ale obsah tohoto porovnani je diskutabilni. Chybi zde
jasné srovnani podminek a benefitil, které by tvofily zakladni motivacni bali¢ek pro
hracky a jejich rodice pti rozhodovani, ktery sport budou jejich déti provozovat.

Namisto toho v dalsim bod¢ zaznamenavame snahu nalakat divky na malou
konkurenci v zenském fotbale, a tedy vyss$i Sanci uplatnit se ve vrcholovém fotbalu a
Vv narodnich zenskych reprezentacich. S takovym zjednoduSovanim a nalézdnim pozitiv
tam, kde opravdu nejsou pfii nejlepsi villi nemlizeme souhlasit. Bohuzel je to soucasny
trend Zenského fotbalu v CR, ktery vice, & méné tape, protoze chybi jasna a detailni
strategie na pfistich deset let. Myslime tim strategii zalozenou na dikladné analyze
sportovnich prostiedi Zenského fotbalu v zahrani¢i, vymezeni cili zalozenych na
zkvalitnéni prostiedi v CR v&etné nové koncepce implementace budoucich specialistil na
zensky fotbal, budovani novych, specializovanych vzdélanych realizacnich tymi,
zapojovani novych trendl, vyuzivani technologii ve sportu, vybudovani benefitnich
programu zalozenych na soustavné kvalitni sportovni, materidlové, zdravotni, tréninkové
a vzdélavaci péci propojené se systémem vzdelavani na irovni stfednich a vysokych skol.

Zcela zasadné pak nesouhlasime s poslednim bodem ,,Moznost vydelku®, ktery je
podle naSeho nazoru zcela vrozporu scili rozvoje talentovanych a perspektivnich
fotbalistek ve véku 6 az 14 let. Domnivame se, Ze tento bod zcela jasné reprezentuje
potfebu zmény mysleni a vnimani Zenského fotbalu jak v ramci odborné vetejnosti, tak
v ramci celé spole¢nosti. Pro ilustraci uvadime celé znéni tohoto bodu: ,,I kdyz v Ceské
republice neni zensky fotbal profesionalnim odvétvim, v kvalitnich zahrani¢nich ligach
uz se divky fotbalem zivi. Tyka se to vSak jen Spickovych hracek, pokud o né€ projevi
zahrani¢ni klub zajem, mtzou si pfijit na velmi dobry finan¢ni obnos“ (Vlachovsky

2017).

Prostiedi Zenského fotbalu trpi vyznamné nedostatkem vyssi odborné zpusobilych
trenéra. U Zenského sportu je hraCkami mnohem vyraznéji nez u chlapci, akcentovana
role trenéra. Je chybou se domnivat, ze kvalitni byvaly fotbalovy hra¢, ¢i hracka a
potazmo kvalitni fotbalovy trenér muzi bude vhodnym trenérem Zenského fotbalu.

Zakladnim kritériem je odbornost trenéra. Nejprve je nutné se zamyslet nad trendy

V oblasti sportovniho tréninku vitbec. Na zakladé naSich zkuSenosti jsme zaznamenali, Ze
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dochazi ve sportu ve svété k vyrazné diferenciaci zejména ve dvou oblastech. Témi
hlavnimi jsou technologické a materialni zdzemi a specializace trenéri. Zaznamenavame
ve svété nové a noveé sportovni akademie, které jsou zalozeny hlavné na vyuzivani
nejmodernéjsich technologii a nejnovéjsich poznatki celymi tymy rtznych specialisti
trenérd. Vzhledem k §ifi potfebnych znalosti jsou u tymi specialisté na kondi¢ni trénink
Vv oblasti silové i vytrvalostni pfipravy. Sem spada i trénink se zapojenim aplikované
gymnastické a atletické pfipravy, zejména v mladSich vékovych kategoriich, kde se
piiprava zaméfuje na rozvoj koordinace a agility. Ve fotbale se vice a vice uplatiuji
specializovani trenéii na jednotlivé fotbalové dovednosti, naptiklad coerver trenéfi apod.
Jsou zde trenéti brankait. Postupné se diferenciuje i pfiprava obranci, zaloznikl a
uto¢nikti. Dale jsou vyuzivani sportovni lékafi, fyzio specialisté. V souvislosti
s rostoucim podilem vyuzivani technologii ve sportu pracuji s tymem také odbornici na
zdznam, méfeni a vyhodnocovani sportovniho vykonu. V takovém prostredi je trenér
manazerem, ktery tvoifi muzstvo, vybira hrace, urcuje herni styl muzstva, koordinuje a
fidi chod celého muZstva v makro i mikrocyklech sportovni pfipravy a samoziejmé
odpovidd za zapasovou pfipravu, nominace a konkrétni herni strategie a formy.
V neposledni fad¢ koucuje muzstvo na laviéce béhem zépast. Kromé toho ale musi byt
schopen plisobit ve zcela novém prostiedi, kdy na sportovni ptiprave se podileji jednotlivi

specialisté a jednotlivé obory.

Naproti tomu u nas stale pievlada systém ,,hlavni trenér, asistent a trenér brankaia ‘.
S nimi spolupiisobi masér a v lep$im ptipadé sportovni 1ékaf, fyzio specialista a kondi¢ni
trenér. V Zenském fotbalu byva aZ na vyjimky situace jesté primitivnéjs$i. Hlavni trenér,
asistent a dost.

Co tedy soucasny Zensky fotbal od trenéra potiebuje? Jak ukazala zajimava a obsahla
studie Zeny ve sportu, Zeny preferuji muze jako trenéra (Fasting, Knorre-Vlasakova,
Erben, 2005). Ikdyz tato preference nebrani pozitivnimu piijimani zen trenérek, ukazuje
zaroven, ze umélym genderovym vyvaZovanim roli trenérd nepfinese Zenskému sportu
zadnou vyraznou vyhodu (Fasting, Knorre-Vlasakova, Erben, 2005).

vvvvv

vSech nasledujicich nutnych vlastnosti a dovednosti:

Tou prvni je samoziejmé odbornost pro piipravu v oblasti kondi¢ni, technické a
taktické. Ta je v CR zajiitovana licenénim systémem trenérskych kvalifikaci. Mezi

zakladni trenérské kvalifikace patii licence ,,C*, licence UEFA Grassroots ,,C*, Licence
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UEFA ,,B“. Mezi vyssi formy trenérskych licenci patti licence UEFA ,,A*, licence trenér
mladeze UEFA ,,A%, licence UEFA ,PRO“. Kromé& zminénych licenci lze ziskat i
specidlni licence trenér brankait FACR ,B*, licence trenér brankait FACR , A«

(ptipravovano na UEFA ,,A“ goalkeeping coach) a kondi¢ni trenér FACR (FACR 2017).

Vsechny vyssi formy licence, tedy od UEFA ,,A*, obsahuji ve svych u¢ebnich planech
jednotky zaméfujici se, kromé teoretické i praktické didaktiky fotbalu, na anatomii,
pedagogiku, psychologii a fyziologii. Absolvent ziska s licenci i zdkladni a pfi studiu
licence UEFA ,,PRO* i rozsifené védomosti potfebné pro pisobeni v soucasném fotbale.

Otazkou ziistava, zda jsou i tyto znalosti dostate¢né.

Ve svété dost Casto plati, ze fotbalovy trenér m4a, nebo dokonce na urcité irovni
musi mit vysokoskolské vzdélani v oblasti sportu nebo télesné vychovy, doplnéné o
licen¢ni kurz, ktery je obsahové na trovni licence UEFA ,,B*“ a vyss§i. M4 to svou logiku.
Trénink vrcholovych sportovcl je dnes zalezitost komplexni a specializovanou. To
vyzaduje trvale se vzdélavat, zachytdvat trendy, spolupracovat s odborniky na sportovni
ptipravu, pouzivat technologie a vyuzivat vysledky, jaké ndm tato technologie poskytuje.
A na to byvaly fotbalista nebo i lecktery trenér s licenci UEFA ,,A* nékdy prosté nestaci.
Na druhou stranu na travnicich dnes vidime desitky mladych a podle mého néazoru
perspektivnich trenérii, studentl, nebo absolventi vysokych Skol se sportovnim
zamé&fenim. Je tedy jen otdzkou Casu, kdy se dokaZzi chopit své Sance a zda jim vedeni
FACR a kluby takovou $anci poskytnou. A také jak je bude svaz a kluby motivovat.
Domnivame se, ze penize budou az na druhém misté. Pokud budou moci tyto budouci
trenérské hvézdy vstoupit do zajimavého, konkurenéniho a moderniho sportovni prostiedi
21. stoleti, pak to, podle naseho nazoru, bude dostatecné velkou motivaci. Navic bude
nutné mit 1 znalosti a schopnosti vykondvat funkci manaZerskou. Tady se domnivame, Ze
bude nutné zcela zménit obsah, kterym je dnes definovan v naSich podminkach pojem
manazer klubu a fotbalovy manaZer. Moderni manazer—trenér je charakterizovan zejména
zcela odliSnou naplni ¢innosti. Je to dano tim, Ze stavajici sportovni prostfedi nevyzaduje,
a v fad¢ pripadd ani neumoziuje, vyuzivat manazerské dovednosti ve sportovni ptiprave
vzhledem Kk jednoduché a primitivni struktuife typického vztahu sportovec—trenér
(realizacni tym)-sportovni material a zdzemi-klub. Teprve v novém prostredi, kde je
struktura odli$n¢€ tvofena vztahy sportovec—trenér (realizacni tym)-tym specialisti—
technologické a materidlni zazemi—klub jsou kladeny Upln€ jiné naroky na troven

transferu a sdileni informaci, kooperace a fizeni a tedy i na dil¢i slozky. Zde se méni
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ulohy jednotlivych tcastnikil a zejména hlavniho trenéra. Nové se objevuji slozky se
zapojenim specialistd a technologii, a proto budou celkové naroky i nadale mnohem

komplexnéjsi a vyssi.

BohuZel trend zmén smérem k novému modelu jsme v CR dosud nezachytili a
hledanim talentl na pozici trenérti pro nové prostiedi schopnych spliiovat nové naroky a

zaroven vytvarenim adekvatniho sportovniho prosttedi se v CR také nikdo nezabyva.

Dalsi slozkou sportovniho vykonu a sportovniho tréninku, v CR stile jestd &asto
opomijenou, je psychologicka ptiprava. Tato slozka je zanedbavana vskutku trestuhodné.
Jednim z moznych davodu je, Ze trenéfi nemaji dostatecnou odbornost, a protoze trpi
nedostatkem znalosti, véetné znalosti z oboru psychologie, spoléhaji se Casto jen na svij

usudek, intuici a zkuSenosti. To nestac¢i. Obzvlast’ to nestaci v zenském fotbale.

Psychologickd slozka sportovni pfipravy Vv Zenském kolektivu je klicovym
prvkem, stejné jako uvedené slozky technické, taktické, kondi¢ni a teoretické. Uz vime,
ze ve svete dochazi k diferenciaci ¢innosti nejen trenért, ale i slozek sportovni pripravy.
Predpokladame, Ze psychologicka slozka sportovni piipravy se pravdépodobné
v budoucnu doc¢ka svého vy¢lenéni v samostatnou slozku. Stane se tak pravdépodobné az
na konci celého diferenciacniho procesu ostatnich slozek. Nejen proto se domnivame, ze
trenér musi mit odborné, ale i osobnostni ptedpoklady pro praci s divkami. Zejména
V jejich Skolnim véku a v obdobi dospivani a samoziejmé 1 pro praci s dosp&lymi Zenami.
Zensky fotbal je samostatna disciplina, kterd vyzaduje specifické piedpoklady. Neni
divod se domnivat, ze transfer dovednosti a schopnosti trenérii z muzského fotbalu do
prostiedi zenského fotbalu bude vzdy GspéSny a pozitivni. SpiSe by se dal o¢ekavat opak.
Zejména pochopeni vnitfni socialni dynamiky jedincii i1 Zenského kolektivu, jeho
motivace a vnitini nastaveni je naprosta nutnost. Trenér navic nikdy nebude a nemiiZe byt
tak integrovanou soucasti tymu, jako je to mozné u muzského fotbalu. Na druhou stranu
oddanost tymu osobé¢ trenéra Zen a respekt miize méaloktery muzsky kolektiv poskytnout.
Postaveni a vzajemné pisobeni trenéra zen a zZenského tymu je vzdy odlisné od variant

vyskytujicich se v muzském sportu.

Domnivame se, Ze trenéfi zenského pohlavi jsou vice preferovani zejména v téch
ptipadech, kde osobnost trenéra-muze nebyla v minulosti v tymu pozitivné akceptovana.
V obecné roving lze fici, ze trenér musi umét pracovat i s jednotlivymi hrackami v

jejich individualnim a osobnim prostoru, ktery se od muzského mtize zasadné lisit. Také
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diky nedostatecné motivaci hracek v prostiedi Zenského fotbalu je potfeba vénovat
velkou a trvalou pozornost individualni motivaci jedince v prib&hu jeho hracského
pusobeni. Ta se s vékem vyrazné¢ méni a osciluje a byva Casto divodem k ukonceni
¢innosti diive, nez je nutné. Trenér Zen je tedy stejné specificky a dalezity prvek, jakou

je samotné prostiedi Zenského sportu.

5.3 Organizace sout&Zi Zenského fotbalu v Ceské republice
Zensky fotbal zde ma svou dlouhodobou tradici, pomérné irokou zékladnu a nékolik

vybornych trenért a specialistli na Zensky fotbal. Dilezitym faktorem, ktery povazujeme
jednoznaéné za pozitivni, je rostouci pocet divek, které hraji fotbal. Bohuzel se tak
néjakou dobu délo bez dostate¢né cilené pomoci a propagace. Ale ani vysledky ceské
reprezentace nevytvaieji tolik potiebné vzory pro mladé hracky. Jedinou vyjimkou jsou
kluby Slavie a Sparty, které¢ se zucastnuji Champions League a snad piiklad
internacionalky a byvalé reprezentantky Pavliny S¢asné-Novakové. Pozitivné vnimame
vstup ¢inského investora CEFC do klubu Slavia Praha. Nariist zdjmu o Zensky fotbal
v tomto klubu i zvySeni finan¢nich zdrojii vedlo k mirnému ozivéni na pfestupovém trhu
zen, coz melo za nasledek, pro nas nepochopitelnou, negativni vinu ohlasi lidi aktivnich
v zenském fotbale. Kluby se teprve uci piestupové politice, a proto i v tomto piipade se
objevila kontroverzni jednani, dohody a kroky. Pfesto bychom si ptali, aby se podminky

diky sponzoriim zlepSovaly a vody Zenského fotbalu rozcefily mnohem vice.

Soutézni struktura fotbalu Zen v CR je rozdélena do celkem 25 soutézi. V zavorce u
jednotlivych soutézi je uveden pocet tymu.
ptipravky A (4)
piipravky B (4)
piipravky C (4)
1.liga mladsich zakyii Cechy (7)
1.liga mladSich zakyn Morava (4)
1.liga starsich zakyn Cechy (7)
1.liga starSich zakyn Morava (4)

2 liga starsich zakyn Cechy (5)
1.liga dorostenky (8)
2.liga dorostenky Cechy (10)
Divize A Zeny Cechy (10)
Divize B Zzeny Cechy (11)
65



Divize C Zeny Cechy (6)
Divize D zeny Cechy (11)
Ceska fotbalova liga Zen (10)
2.liga zen (7)

1.liga zen (8)

Do soutézi se zapocitavaji i poharové soutéze:
Pohar dorostenek
Pohéar FACR Zen

Vékové kategorie Zen (viz Tabulka 7):

Podle naseho nazoru, nejvetsi problém organizaci zenskych fotbalovych soutézi
v Ceské republice piedstavuje organizace soutdzi mladeznickych kategorii. V souvislosti
s neddvnymi zménami soutézi a zejména piestupniho radu, ktery omezil a zrusil stiidavé
starty a hostovani, se vyrazné snizila dfive pomérmné Casto vyuzivand praxe, kdy divky
hraly soutéze za div¢i tymy 1 za chlapecké tymy v ramci stfidavych startii. O negativnich
dopadech zmény se zmifntujeme dale v této praci.

Zensky fotbal si dlouhodobé buduje pozici vedle muzského fotbalu a v fadé kluba
jsou zeny spiSe trpény. Vedeni klubi vychazi z porovnani zenského a muzského fotbalu,
coz, jak jsme jiz uvedli, je pfistup zalozeny na tradiénim muZzském Sovinistickém
pfistupu, ktery moderni fotbal v Ceské republice a dal§ich zemich opakované piejima,
ackoli ve svéte se jedna dnes jiz spiSe o ojedinély ptistup.

Opakem tohoto pfistupu je rozvojovy a genderové vyrovnany piistup zaloZeny na
koexistenci dvou smérii, muzském a zenském, v jednom sportu. Zensky fotbal by se mél
v Ceské republice porovnavat pouze v ramci zenského fotbalu, a to jak na narodni, tak
mezinarodni rovni. Jsme presvédceni, Ze pokud stavajici stav nebude i nadale odpovidat
evropskym a svétovym standardim zenského fotbalu a bude i nadale dochazet
k diskriminaci, vychazejici spiSe z neznalosti nez ze zIého imyslu, bylo by vhodné&jsi
uvazovat o osamostatnéni a vys$i mife nezédvislosti nékterych organizacnich c¢asti
organizace a fizeni zenského fotbalu v ramci FACR. Naptiklad soutézni ¢asti s vyjimkou
reprezentacnich tymi.

Dalsim problémem, ktery pfetrvava je 1 jednotna struktura soutézi, i kdyz se ukazuje,

zZe to, co vyhovuje muzskému fotbalu nemusi byt zcela vhodné pro zenské soutéze a vice
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versa. V neposledni fad¢ je problémem rigidita prostfedi celého ceského fotbalu, ve
kterém lze jen s obtizemi ocekavat rychlou ochotu ke zménam. Omezena existence
platformy pro diskuze o moznych strategiich rozvoje a inovativnich p¥istupech je velikym
problémem, ktery zptisobuje, Ze i pfes snahu, dil¢i kroky a dosazené uspéchy je rychlost
rozvoje v Ceské republice dlouhodobé niz§i neZ v jinych zemich. To zpusobuje
vzdalovani ¢eské republiky od svétové Spicky, zaostavani a omezeny rozvoj se vsemi jeho
negativnimi disledky. Typickym souslovim vystihujici tuto situaci je véta: ,,Chtélo by to
zménu, ale ted’ to nejde®. Ti, ktefi takto hovoii, jsou pravé tou nejvétsi brzdou tolik

potiebného rozvoje.

5.4 Financovani sportovniho prostiedi a Zenského fotbalu v Ceské
republice

V této kapitole se dotkneme dal$i problematické kapitoly tykajici se sportu a zejména
sportu zen v CR. Situace v zenském fotbalu do velké miry reprezentuje celkovy stav
zenského sportu vibec.

Sport piedstavuje druhou nejrychleji rostouci globalni ekonomiku na svété. Je
k dispozici cela fada studii zabyvajicich se pozitivnimi dopady rozvoje sportu na narodni
ekonomiku statl i na globéalni ekonomiku. V tomto svétle se ukazuje, ¢ CR zaujima,
V porovnani zemi EU, misto na samém konci spektra zemi investujicich do sportu. A to
pfesto, Ze pravé zminéné studie ukazuji, Ze investice do sportu jsou dobie investovanymi
penézi, s pozitivnim vlivem at’ jiz na HDP, ¢i na vybé&r dani, zejména DPH (Bil4 kniha o
sportu 2007). Také dalsi udaje ukazuji, Ze sport a odvétvi spojend se sportem generuji,
kromé& pozitivnich efekt na zdravi populace, také vyznamné efekty ekonomické.
Celkovy ro¢ni primérny piinos sportu pro vetejny sektor v roce 2011 byl 52 mld. K¢. Na
DPH se sport podilel 2,7 % a na zaméstnanosti nezanedbatelnymi 3,8 %. Také investice
do sportu se daji charakterizovat jednoznacné jako pozitivni. Kazdych 100 K¢
vynalozenych na sport generuje 42,2 K¢ vefejnych piinost. A kazdd 1 K¢ podpory
z vefejnych rozpoctl vygeneruje 3,55 K¢ piinosi do vefejnych rozpocti (Koncepce
financovani sportu v Ceské republice 2012). Tyto tdaje, stejné jako vysledky nékolika
dalsich analyz z CR i ze zahrani¢i hovoii jednoznaéné ve prospéch podpory sportu a jejich
pozitivnich synergickych efektil. Pfesto nemizeme fici, Ze financovani sportu v CR,

zejména v prvni a pocatku druhé dekady 21. stoleti, je dostatecné.

Pokud se podivame kratce na strukturu financovani sportu, pochopime snaze
rozdilnost mezi financovanim sportu v USA a zejména tamniho Skolského sportu na

stiednich $kolach a univerzitach a v CR. Jiz zminéné prostiedi $kolského sportu popsané
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na jiném misté této prace, miizeme porovnavat se sportovnim prostiedim v CR, kde je

sport organizovan ve sportovnich klubech.

Na financovani sportu se mizeme divat z nékolika pohledi. V CR je zakladnim
zdrojem financovani vefejny sektor. Ten tvoii Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy (MSMT), ostatni ministerstva, Cesky olympijsky vybor (COV), obce a
samosprava, krajské ufady a regionalni rady. Nejvétsim zdrojem financi neni, pro nas
prekvapivé MSMT, ale regiony. Tedy obce a dobrovolna sdruZeni obci. Pii¢emZ se
domnivame, Ze pravé obce maji z pohledu ekonomickych aspektli podpory sportu
nejmensi motivaci k podpoie sportu. Vile a chut’ podporovat sport tedy ¢asto vychazi
spise z tradice, patriotismu a osvicenectvi predstavitelii obci, nez z né¢jaké dlouhodobé
ekonomické a zdravotnické koncepce. Stat a ministerstva, které by mély mit mnohem
vEtsi a vyraznéji motivované diivody podporovat sport, tak dlouhodobé efektivné necini.
Celkovy objem penéz plynouci do sportu stagnuje. Dalsi vyznamnou slozkou finan¢nich
tokii smérem do sportu predstavuji ptijmy z loterii. Ty jsou rozdélovany prostfednictvim
COV ato, podle nageho nazoru, pravdépodobné piedstavuje jeden z nekoncepénich prvki
V celém systému financovani, ktery je komplikovany. Chybi koncepce, kterd by davala
jednotlivym piijemciim financi na sport dlouhodobéjsi a stabilnéj$i moznosti pro jejich
planovani a nasledné hospodateni. Zajimavé je, ze ve vétSin€ zemi EU vlastni loterie stat.
Pouze v CR, Italii, Slovinsku, Litvé a Velké Britanii jsou loterijni spolecnosti
v soukromych rukéch. To samoziejmé velmi limituje moznosti zvySeni pfijmil z vynost
loterii do sportu. Navic v CR, Kypru a Loty3sku neexistuje povinnost alokace téchto
vynost do sportu. Zalezi pouze na spravcich vefejného rozpoctu kam, a jak penize
rozdéli. V CR penize z loterii te¢ou hlavné pies Cesky olympijsky vybor. O rizicich, které
zde spatfujeme se zminujeme vyse. Naproti tomu ve vét§in€ zemi EU penize sméiuji
pfimo do statnich rozpoc¢tl a jejich alokace na sport je pfedem urcena, nebo plynou piimo
od loterijnich spole¢nosti do sportu (Koncepce financovani sportu v Ceské republice

2012).

Celkové hodnotime situaci tykajici se financovani sportu v CR jako
nedostate¢nou, stagnujici a nekoncepéni. Zménu by mohlo piinést zvySeni piispévki
statu ze statniho rozpoctu na sport, zjednodusSeni tokli finan¢nich prostredki, vytvoieni
jednoho uzlového bodu pro pierozdélovani penéz prostiednictvim posileni MSMT, nebo
rovnou zavedenim napiiklad Ministerstva pro télovychovu a sport, zavedeni povinné
alokace penéz na sport s vyhledem na nejméné 5 let doptedu, zvySeni moznosti uplatnéni

danovych slev a odpocti pravnickych a fyzickych osob podporujicich sport apod.
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Z vlastni zkuSenosti mizeme popsat obecnou strukturu financovani sportovniho
klubu v CR. P¥{jmy jsou tvofeny, jak jiZ bylo uvedeno, hlavné formou dotaci od tizemnich
a samospravnych celki. Dale kluby vyuzivaji dotace od fondu a nadaci. UrCitou slozkou,
ktera se vSak velmi liSi v zavislosti na tom, zda se jedna o vrcholovy a elitni sport, ¢i o
vykonnostni uroven tvofi pfijmy ze sponzoringu, piipadné z darti. Vyznamnou slozku
tvoti i Clenské prispévky samotnych sportovct a ¢lentl. Pro Gplny vycet jest¢ musime
zminit pfijmy z vlastniho hospodareni, ze vstupného, merchandisingu, z vynosu
z reklamy a za prodej televiznich jinych marketingovych prav a za ucast ve finan¢né

podporovanych soutézich.

Ve fotbale pfedstavuje strukturu financovani zakladni struktura organizace
fotbalu zastfeSend organizaci FACR a na ni napojenymi Krajskymi fotbalovymi svazy
(KFS) a Okresnimi fotbalovymi svazy (OFS). Kone¢nou urovenl piedstavuji jednotlivé
fotbalové kluby. Kromé toho zde byly a jsou dalsi deefiné spole¢nosti FACR podilejici

se na dalSich ptijmech z hospodafteni této asociace.

Tato prace se zabyva Zenskym fotbalem, a protoze se nechceme zabyvat
porovnavanim muzského a zenského fotbalu, pouze zde uvedeme dostupna fakta tykajici
se urovn¢ financovani zenského fotbalu. Piesto hned v uvodu jedno srovnani bude nutné

provést.

Ze Zpravy o ¢innosti 2013-2014 asociace FACR vyplyva, Ze celkem je evidovano
295 281 ¢lent. Z toho je 261 075 hract. Z nich je 138 545 muzi nad 18 let a 114 118
muzil v mladeznickych kategoriich do 18 ti let. Celkem je ve FACR registrovano 252 663
hract fotbalu muzského pohlavi. Zeny predstavuji celkem 8 412 hracek Zenského
pohlavi. Do 18 ti let jich je 5 954 a starSich 18 ti let je 2 458 Zen. Kromé faktu, Ze Zensky
fotbal se rozsifuje a roste zejména v mladeznickych kategoriich, coz ptredstavuje dobry
zaklad pro budoucnost Zenského fotbalu, si miizeme pov§imnout, Ze pomér mezi poctem
muzi a Zen je stale veliky. Zeny tvoii pouze 3,22 % z celkového poétu registrovanych
hraca. Otazkami nad rdmec rozsahu této prace, avSak hodnou zietele, ziistava naptiklad
srovnani muzl a Zen z pohledu financovani ze strany nédrodnich asociaci a srovnani
ptijmu fotbalisti Zenského a muzského pohlavi, kterou naptiklad tesi i ve Spojenych
statech (Business Insider 2016). Problematika financovani Zenského fotbalu by si

zaslouzila samostatnou studii.
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Finan¢ni rozpoc¢ty jednotlivych zenskych fotbalovych klubt sta¢i vétSinou pouze na
bézny provoz, zahrnujici htisté, jeho drzbu, naklady na cestovné a bézné vydaje spojené
s ¢innosti klubu. Hracky plati ¢lenské ptispévky a neni neobvyklé, Ze 1 hracky nékterych
zenskych prvoligovych soutézi Zen a dorostenek si plati i sportovni vybaveni, soustfedéni
a dalsi néklady spojené zejména s cestovnym na tréninky, zapasy a turnaje. Hlavnim
zdrojem piijmil jsou ¢lenské prispévky hracek, prispévky FACR a finanéni zdroje klubu
pochézejici z vlastnich piijmt klubu a dotaci. Diky nez4djmu médii a sponzorii jsou dalsi

zdroje vyznamn¢ omezeny.

Prostiedi Zenského fotbalu je Cist¢ amatérské a vyrazné podfinancované, takze rozvoj
a zkvalitnéni tohoto sportu je problematické. O dlouhodob¢ kvalitni koncepci nemtizeme
hovofit vitbec. Neni proto neobvyklé, Ze uroven trenérii v prvoligovych tymech kolisa.
Amatérismus sebou piinasi i dal$i problémy, naptiklad ve vztazich trenéfi a hracky a
hracky a kluby. Motivace hracek je velmi nizka a jejich ptistup k tréninkovému procesu,

trenérovi, spoluhra¢kam a klubu je obcas, ale nikoli ojedinéle problematicka.

5.5 Lidské zdroje a vybér talentd v Zenském fotbale v Ceské
republice
Uvedli jsme, Ze je neakceptovatelné, jak soucasné koncepce péce o mladé talenty

v CR vibec aspekty budoucnosti sportovce nefesi. To vede k tomu, Ze pti rozhodovéni o
vybéru sportu jsou déti, a hlavné jejich rodice ovliviiovani riznymi motivacemi, leckdy
zcela v rozporu se zdjmem o zdravy a komplexni rozvoj jedince. Kdyz sportovec
provozuje svij sport na té nejvyssi urovni je neziidka nucen se rozhodovat mezi
vzdélanim a elitnim sportem. Piedstavme si osmnactilet¢ého mladého Clovéka, ktery se
rozhoduje, zda studovat vysokou $kolu, ¢i se vénovat sportu na vrcholové trovni. Téchto
pfipadli jsme u mladych sportovcli zaznamenali za dobu piisobeni ve sportu n€kolik
desitek a scénafr je stale stejny. Nutno fici, Ze povazujeme za opravdu nestastné a
nevhodné postavit mladého, vétSinou jesté neplnoletého, talentovaného sportovce pied
rozhodnuti délat vrcholové sport, nebo studovat. Pouze malé procento z téchto ptibehti
ma dobry konec v podobé oc¢ekavané kariéry na sv€tové urovni a financni zajisténi po
zbytek aktivniho zivota po skonceni aktivni ¢innosti. Naproti tomu sportovec, ktery
proSel vzdelavacim procesem, tedy studiem na stfedni a vysoké Skole, ma po skonceni
aktivni ¢innosti, at’ uz k ni dojde po ukonceni studia na vysoké Skole, ¢i po ukonceni
pusobeni v profesiondlnim sportu, zajisténo odpovidajici vzdélani, a tedy i uplatnéni ve

spolecnosti.
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Profesionalni sportovni kariéra kon¢i nejcastéji po dosazeni véku 30 let. U Zen to byva
i diive. To znamen4, Ze pii prumérné stiedni délce zivota, za kterou pro ucely této prace
mizeme povazovat v CR i USA pro Zeny 81 az 82 let a pro muze obou stati vék 76 let
(WORLD POPULATION DATA 2016), ma Zena pied sebou po skonceni sportovni
¢innosti jesté 45 az 50 let aktivniho zivota. Vék odchodu do diichodu je v USA pro muze
i zeny stejny — 66 let. U zen vCR je vypolet véku odchodu zen do dtichodu
komplikovanéjsi, ale napiiklad Zena narozena v roce 1977 pujde do dichodu v 67 letech.
To znamena, ze po skonceni produktivni ¢innosti Zen je pied nimi jes$té nejméné 30 ale
spise 40 a vice let aktivniho zivota. Otazkou zlstava, jak velké procento zen, je schopno

zajistit se finan¢né sportem na toto obdobi?

Jsme pifesvédCeni, Ze jedinym feSenim je spojit aktivni sportovni kariéru elitniho
sportovce se vzdélavanim. Je nutnosti, a do velké miry i aktudlnim etickym problémem
sportovniho prostiedi v CR, Ze nefesi koncepéné nutnost kompatibility aktivni sportovni
¢innosti elitniho sportovce a jeho budouciho zajisténi v ramci spolecenského uplatnéni.
Domnivame se, ze v soucasné dobé jsou zejména nckteré univerzity, vysoké Skoly a
stiedni Skoly se sportovnim zaméfenim pfipraveny pracovat na moznosti implementovat
konkrétni sport do vlastniho Skolniho prostiedi. Bohuzel zatim nejsou vytvoreny
dostate¢né legislativni podminky. MSMT prerozdéluje penize na sport, koncepce
financovani sportu prostfednictvim Olympijského vyboru ma fadu odptrcu. Financovani
zenskych tymil vyznivad v porovnani s témi muzskymi vyrazné ve prospéch muzi.
Spole¢né fungovani zenskych a muzskych tymii v jednom klubu by mélo doznat zmény
ve prospéch zen v z4jmu genderoveé rovného piistupu v ceském narodnim sportovnim
prostiedi. Pokud k témto zménam nezacne v nejbliz§im obdobi dochéazet, mélo by se zacit

jiz nyni hovofit o jinych moznych modelech fungovani zZenského fotbalu.

5.6 Sportovni priprava na prikladu fotbalového tymu Zen U19 FC
Viktoria Plzen

Zenské fotbalové tymy v klubu FC Viktoria Plzei funguji samostatng jiz od
piipravek. Neexistuje spole¢na koedukovana sportovni a tréninkova ptiprava chlapct
a dévcat. Situace se po zruSeni hostovani a stfidavych starti jeSté vice zkomplikovala
a divky tak ztratily moZnost konfrontace se stejné starymi, nebo o jeden az dva roky

mlad$imi chlapci.

Dal$im problémem jsou ptipravky, hrajici soutéz 4+1, které sice netrpi nezajmem

zacinajicich fotbalistek, coZ je spojeno zejména s popularitou celého klubu v regionu
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1 mezi rodi¢i divek. AvSak vzhledem k tomu, Ze v ptipravkach jsou jak zacinajici
fotbalistky, tak i hracky, které hraji fotbal i Ctyfi a vice let, projevuje se zde velka
diference mezi jednotlivymi hrackami, coz komplikuje tréninkovy proces a praci
trenérit a ovliviiuje 1 motivaci jednotlivych hracek. Konfrontaci s chlapci zajistuje
alespoit ucast divek v soutézich chlapci.  Vrcholnou soutéz predstavovalo
stejné jako ptipravka se zucastnuji koedukovanych soutézi s tymy chlapct. Nejvyssi
soutézni uroven je I. liga mladsich zakyn. Pouze jedina hracka z této kategorie ma
moznost trénovat s chlapci FC Viktoria Plzen (viz Fotografie 10). U starSich zakyn,
které hraji jiz dospély, tzv. jedenactkovy fotbal je situace obdobna. V této vékové

kategorii jsou jiz hracky v soutézich konfrontovany pouze s divkami v ramci 1.ligy

starSich zacek.

Tymy dorostenek a Zen hraji také nejvyssi soutéze zen v CR. Presto, Ze zejména
v kadru dorostenek je i nékolik reprezentantek, podminky v klubu Ize oznacit za velmi
primérné a mozna i typické pro sportovni prostiedi Zenského fotbalu v CR.
Dorostenky plati jak ptispévky, tak 1 soustiedéni, Klub sponzoruje znacka Puma, ale
dorostenky si musi nakup obleceni hradit. Vyhodou je nizsi cena pro ¢leny klubu.
Zeny si po nékolika dlouhych letech vydobyly drobné vyhody. Oblegeni, soustiedéni
a ptispévky hradi klub. Ne¢kterym hrackam jsou hrazeny cestovni ndklady na tréninky
nebo jejich ¢ast. Tymy v obou vékovych kategoriich v§ak miizeme povazovat za ryze
amatérské. Tomu, bohuZzel, leckdy odpovida 1 pfistup nékterych hracek, ktery za
profesiondlni nelze povazovat. Ocekéavat profesionalni pristup v Cisté amatérském

prostiedi vSak ani nelze.

Dorostenky i Zeny se potykaji dlouhodobg s problémem tréninkovych ploch. Zeny
i dorostenky maji k dispozici maximalné polovinu hiisté, mladsi kategorie jeSté méné.
Resenim by opét mohla byt spoluprace s vysokoskolskym prostfedim. Véiime, ze FC
Viktoria Plzen ve spolupraci se Zapadoceskou univerzitou v Plzni vybuduje nové
tréninkové hfisté¢ v prostorach univerzitniho kampusu, ktery by mohl slouzit
zenskému fotbalu. Sdilime vSak zaroven obavy, Ze hlavnim diivodem neni roz§ifeni
tréninkovych ploch a zlepSeni situace zenskych tymu, ale snaha ptresunout zensky
fotbal mimo stavajici prostory, rozuméj vyhrazené muzskému fotbalu FC Viktoria
Plzen. Opét se zde nabizi otazka, zda by zenskému fotbalu, alespon v Plzni nebylo

lépe v univerzitnim prostiedi?
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5.7 Materialni a technické zazemi a vyuzivani technologii a
védeckych poznatkii ve sportovni pripravé na prikladu
fotbalového tymu Zen U19 FC Viktoria Plzen

V navaznosti na predchazejici kapitolu nevyzni ani v této srovnani obou prostiedi
vibec piiznivé. Pokud samotné sportovni ptiprava, tedy tréninkovy proces jesté snese
néjaké srovnani, pak materialni a technické zazemi uz lze porovnavat jen s velkymi

obtizemi a o vyuzivani technologii modernich piistupti uz mluvit prakticky nelze viibec.

V piipadé, Ze trenér v Ceské republice ma alespoii licenci B UEFA, pak vrcholem
vyuziti technologie bude pouziti stopek, hrudnich pasi s HR monitorem s moznosti
odecitat zaznamenana data dilezitd naptiklad pro stanoveni metabolického prechodu tzv.
anaerobniho prahu a méfeni tzv. Recovery Time S mozZnosti uzpisobeni tréninkového
procesu danému makrocyklu a mikrocyklu. Odhad dlouhodobého zatizeni se provadi na
zakladé¢ zkusenosti jednotlivych trenért, tedy odhadem s pomoci zdznamti v tréninkovém

planu a peclivé vedenou minutazi.

V ostatnich pfipadech se trenéii omezuji pouze na tréninkové jednotky, kterymi
reaguji na aktudlni stav tymu, spise, nez na dlouhodobou pldnovanou sportovni piipravu
a strukturovany tréninkovy plén. Sofistikovanéj$i vyuzivani dalSich technologii a
modernich metod vice méné chybi. Ani jeden ze zminénych tym nema k dispozici
fyzioterapeutku. Neprovadi se regenerace, nebo je nedostate¢na. Zivotosprava, véetnd
fizeného piijmu nutrientt, jejich ¢asovani a davkovani chybi uplné. Situace v muzském
fotbale mladsich kategorii se vyrazné lisi. Postupné se v ném zacinaji vyuzivat jednodussi
technologie jako je InBody a také zakladni péce fyzioterapeuti jiz v zakovskych

kategoriich.

Specializované tréninky se v Zenskych kategoriich FC Viktoria Plzen se
omezuji na trénink brankarek. Specializovana atletickd, gymnasticka pfiprava Casto
chybi, stejné jako specificky rozvoj sily a vytrvalosti. Tolik dilezita psychologicka
ptiprava, zejména v obdobi puberty a dospivani, se neprovadi. Nutricni specialista, op&t
velmi dtlezity prvek pro Zensky sport neni k dispozici. Trenéii nejsou vzdelavani
v oblasti fyziologie, psychologie a vyzivy. Proto 1ze v zenském fotbale nalézt celou fadu
jiz zastaralych piistupl a informace a pokyny od trenért mohou byt nékdy v kontradikci

s modernimi poznatky o sportovni ptiprave.

Velkym problémem, 0 kterém jsme se jiz zminili v pfedchozi kapitole, jsou
nedostatec¢né tréninkové plochy a zazemi. Soucasné sportovisté klubu FC Viktoria Plzen
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nedostacuje. Problémy maji i kategorie chlapct a Zensky fotbal neni vyjimkou. Klub se
vSak dlouhodobé snazi situaci feSit. Vyhodou plzeiiského tymu je, ze S$éftrenérem
zenského fotbalu a zaroven A tymu zen (viz Fotografie 9) je kvalitni trenér Zenského

fotbalu Karel Rada, ktery je zaroven dlouhodobym reprezenta¢nim trenérem.

Neni proto divu, Ze pokud je hracka talentovana a dostane nabidku z jiného klubu,
ktery nabizi lepsi podminky a piilezitost i€asti v mezinarodnich soutézich, voli rad¢ji
odchod z Plzné. A protoze neni dlouhodobé cilem dosdhnout v Zenském fotbale na piicky
nejvyssi a zensky fotbal zkvalitfiovat a dostat se i na evropskou fotbalovou scénu, jsou
Vv Plzni odchody hracek povazovany za logicky disledek a béZznou praxi. V porovnani
s konkuren¢nim, excelentnim a profesionalnim prostfedim univerzitniho tymu, je toto

srovnani velmi tristni.

6 Kbvalitativhi obsahova komparace sportovnich prostredi

Zzenského fotbalu a diskuze

V této casti bakalaiské prace se zaméfime na porovnani jednotlivych oblasti a
vybranych parametrii obou sportovnich prostfedi. Snazime se zde definovat jejich
charakteristiky a popsat nebo predikovat jejich vyznam a pfinosy pro dané prostiedi. Dale
se popisSeme predpoklady, moZzZnosti a rizika implementace novych poznatki do
sportovniho prostfedi zenského fotbalu v Ceské republice. Snazime se predikovat jejich
mozny piinos pro dané prostiedi. Ocekdvame, mimo cile této prace, Ze vytvoiime
relativné Sirokou zékladni platformu, na kterou budou navazovat dals§i prace riznych
autort, ktefi navazi na tuto kvalifikacni praci a hloubé&ji a detailnéji rozpracuji jednotlivé

parametry sportovniho prostiedi.

Porovnavame klubové sportovni prostfedi v piipadé ceského Zenského fotbalu a
vysokoskolské sportovni prostiedi v piipadé Spojenych statl. Tento fakt nijak
neovlivituje provadénou komparaci v zadné¢ ze zkoumanych oblasti. Srovnani ndm

naopak umoznuje nové a zajimavé pohledy na zkoumané oblasti.

Na komparaci vybranych aspekta v jednotlivych oblastech navazuje diskuze.
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6.1 Pravni prostredi

Obé prostiedi se v tomto porovnani vyrazng¢ lisi. Za zakladni rozdily mezi prostfedimi

jsme oznacili nasledujici aspekty:

Komparace aspekti a pristupi v obou zvolenych sportovnich prostiedich.

SPOJENE STATY CESKA REPUBLIKA

jednoduse definované pravni prostfedi slozité pravni prostredi

vsichni respektuji zakony prostor nahrdva zajmovym skupinam

vyklad zdkona je jednoznacny zakony lze vykladat nejednoznacné
genderove vyrovnany pristup je genderové vyrovnany piistup je nedostatecné
akcentovan akcentovan

Po provedeném srovnavani obou prostfedi muzeme konstatovat, ze pochopeni
pravniho prostiedi hraje vyznamnou roli, pii hodnoceni a srovnavani obou prostfedi. Je
také urcujicim prvkem pro fungovani sportovniho prostiedi v konkrétnim sportu, a tedy i
ve fotbale. Mira, do jaké zdkonnd i jind ustanoveni definuji roli Zen ve spolecnosti a ve
sportu a schopnost a ville dodrzovat tako ustanoventi, realizovat je v praxi a odmitat jejich
ruznorody vyklad, véetné hledani zpiisobu jejich obchéazeni, tvofi pfimou iméru mezi
kvalitou daného prostfedi a kvalitou spolec¢nosti. Zakladni znalost pravniho prostredi
daného statu navic umoznuje lepsi orientaci pii hodnoceni dalSich aspektli a ptistupli
Vv kontextu této prace a zarovenl napomaha subjektim plsobicim v daném sportovnim

odvétvi aktivn€ vykonavat odpovidajici ¢innosti.

nejednoznaény vyklad prava a jeho pfizpisobovani, coz mize v kone¢ném dusledku
pusobit pozitivné 1 negativné. Charakteristickou odliSnosti je plisobeni zdjmovych skupin
ve sportu a ve fotbale v Ceské republice. Genderova problematika je akcentovana
zejména ve Spojenych statech, i kdyZ ani tam neni zcela vyfeSena. V CR si gender

zaslouZi vice pozornosti a miiZe byt nastrojem pro zlepSeni postaveni Zen ve fotbale

6.2 Sportovni prostiedi
Vz4jemna obsahova komparace obou sportovnich prostiedi opét vykazuje celou fadu

odlisnosti, ale i fadu shod.
Komparace aspektii a pristupii v obou zvolenych sportovnich prostiedich.

SPOJENE STATY CESKA REPUBLIKA
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sport ma prestizni postaveni

sport hraje dulezitou roli ve skolnim
prostiedi

sport je nastroj, jak se dostat na kvalitni
univerzitu

sportovni prostiedi na univerzitach ma
nejvyssi urovei a je urceno pro vrcholové
sportovce

sport je spoleCensky uznavan v mnohem
Sir§im kontextu

sportovec je spolecensky uznavan v SirSim
kontextu

vykonnostni a rekreacni sport je masova
zalezitost

urcita ¢ast populace v USA nesportuje
urcita ¢ast populace v USA ma problémy s
nadvahou

sport je podporovan, ale chybi mu prestiz v
SirSim kontextu

sport se jiz ve Skolnim prostiedi vyskytuje
ojedinéle

pfijeti na univerzitu neni spojeno s otazkou
sportu

univerzity nevytvaii prostfedi pro vrcholové
sportovce, sportovni prostiedi v Klubech
zenského fotbalu vytvaii vhodné podminky
omezen¢ a ne vzdy

vrcholovy sport je spoleCensky uznavan, ale
Uznani je omezeno na tzv. sportovni hvézdy
pouze vrcholovy sportovec je spolecensky
uznavan

vykonnostni a rekreacni sport je masova
zélezitost

urdita &ast populace v CR nesportuje

urdita &ast populace v CR ma problémy s
nadvahou

Za zékladni rozdil 1ze oznacit pfitomnost, resp. nepiitomnost sportu ve vzdélavacim
procesu. Skolsky sport, at’ jiz na stiednich kolach, a hlavné na univerzitich, je
vyznamnym a dlouhodob¢ Uspésnym fenoménem severoamerického kontinentu. Ma
dlouhou tradici, kterd byla v ¢eské republice po roce 1990 pieruSena a jeji obnova bude
vyzadovat velké usili, pokud vibec bude opétovnd implementace vrcholového a
soutézniho sportu do §kolstvi mozna, resp. bude-li k ni spolecenska viile. V USA je navic
rozvinuty systém profesionalniho sportu, a to véetnd fotbalu Zen. V CR je profesionalni
sport zaleZitosti n€kolika desitek sportovcl, mnohem Castéji se jedna o poloprofesionalni
prostiedi. V Zenském fotbale je tento rozdil pfi neexistenci profesiondlniho fotbalu Zen

jesté markantnéjsi.

Préave vazbu sportu a vzdélavani povazujeme za klicovy aspekt, ktery mé jednoznacné
velmi vyznamny vliv na rozvoj sportu vdané zemi. Sport Zen zejména ve
vysokoskolském prostfedi povazujeme za nejefektivnéj$i variantu pro feSeni situace

7enského fotbalu v CR.

Také spolecenské vnimani sportu a sportovcl se v obou zemich vyrazné lisi. V Ceské
republice je obvyklé, ze spoleCenského uznani dosahuji pouze sportovci, kteti dosahli
néjakého vyjimecného vysledku na vrcholné soutézi ve svétovém méfitku. Zaroven je

v Ceském republice zvykem adorovat sportovce ve chvilich, kdy dosahuji tispéchy, aby

76



za n¢kolik dni fanousci slovné napadaly sportovce pii néjakém sportovnim nezdaru a

neuspéchu.

Ve Spojenych statech je sportovec dlouhodobé uznavan a respektovan. Jeho
spolecenské postaveni neni zaloZzeno na kratkodobém hodnoceni jeho vysledka, ale na
jeho dlouhodobém ptistupu ke sportu a k tréninkovému procesu. Sportovci si zde buduji
dlouhodobé¢ kariéru. Tomu odpovida i jejich vztah a urovenn komunikace s vetejnosti a
médii. Vysokoskolsti sportovci, véetné fotbalistek, jsou v USA vysoce uznavani a
hodnoceni. O Zensky fotbal se zajimaji média, a SirSi zékladna fanouSkl. Vyrazné

dominuje pojeti excelence, ktera je pozitivné chapana.

V Ceské republice fotbalistky stale stoji na spiSe okraji zajmu a jsou opakovand
nekriticky srovnavany s fotbalisty-muzi. Prezentace v médiich je jen okrajova a
informace o zenském fotbalu mivaji nddech zajimavosti, nez aby se jednalo o objektivni
formu vyvazeného zpravodajstvi. Dlouhodobym, pfetrvavajicim a pal¢ivym problémem,
vyzadujicim razantnéjsi a u¢innéjsi feseni, zastava genderova nevyvazenost, maskulinni
pfistup instituci i jednotlivel, vCetné predstavitelt Ceského fotbalu. Tato nevyvazenost a
pfetrvavajici muzsky Sovinismus je tak silné zakofenén, Ze jeho existence vyplyne na
povrh az pii pfimém srovnani s jinym, vyspélejSim prosttedim. Do té doby se
v podminkach Ceské republiky jedna o problém, ktery neni generovan védomé a s cilem

omezovat zeny a zensky sport. Je to problém, o kterém jsme ani netusili, Ze existuje

V takovém rozsahu.

Vychodiskem bude jednoznacné opakované a soustavné porovndvani ndrodniho
sportovniho prostiedi s vyspélymi sportovnimi prostiedimi v zahranici a ochota poucit se
ze ziskavanych zjiSténi. MozZnosti mize byt 1 posileni vysokoskolského sportu. Ten by
mohl vytvofit vhodnéj§i podminky zejména pro rozvoj zenského sportu a zenského
fotbalu. Zvlastni pozornost by si zaslouZila oblast P.R. a marketingu, kde jsme jiz

zaznamenali prvni pozitivni kroky ze strany FACR a nékterych klub.

6.3 Organizace soutézi

Komparace organizace soutézi v Zenském fotbale ptinasi opét nekolik zajimavych
aspektt, které na prvni pohled nejsou vidét, nebo si neuvédomujeme jejich dopad. Navic
v soutézich existuji 1 lokalni specifika, kterd se ve druhém zkoumaném prostiedi

nevyskytuji nebo v ném ani nejsou zndma.
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Komparace aspektii a pristupii v obou zvolenych sportovnich prostiedich.

SPOJENE STATY CESKA REPUBLIKA

slozitéjsi jednodussi

soutézi je vice, rizné asociace je jedna soutéz rozdélend do nékolika Grovni
vEtsi vzdalenosti-nutno rozdélit do

konferenci vzdalenosti nehraji roli, jedna soutéz
vykonnostni soutéze-ANO vykonnostni soutéze-ANO

vrcholové soutéze-ANO, mimo univerzity,
vrcholové soutéZe-ANO, v¢. univerzitnich vét§inou v klubech
profesionalni soutéze-NE (pouze v

profesionalni soutéze-ANO nékterych sportech a vice muzi)

zensky fotbal jiz od ptipravek, ale moznost
koedukovany fotbal mladeze hrét s chlapci existuje, avSak omezené
slozity systém hodnoceni-ranking jednodussi systém bodového hodnoceni

Ackoli v obou prostiedich existuji rizné vykonnostni tirovné ve fotbale Zen, struktura
celé pyramidy soutéZi je pfeci jen odliSna. Opét zde hraje zasadni roli sepéti Skolského
prostiedi a sportu. Vrcholova uroven fotbalovych soutézi se v USA soustfedi jak do
univerzitniho fotbalu, tak i do profesionalni fotbalové soutéze zen. Nejen diky rozdilu ve
velikosti obou zemi, ale hlavné diky systému vysokoSkolskych sportovnich programu
obsahujicich Zensky fotbal je v USA mnohem $irsi zakladna, ze které se rekrutuji hracky
do stfedoSkolskych, a hlavné¢ do univerzitnich soutézi. Vzhledem k tomu, Ze nevyssi
univerzitni soutéZ Division I hraje celkem 333 tymu, je cela struktura fotbalu zen schopna,
a vlastné 1 nucena, produkovat kvalitni fotbalistky zasobujici tymy v této soutézi. I kdyz
existuji rozdily mezi jednotlivymi univerzitami co do kvality a obsahu sportovniho
programu V zavislosti na objemu financovani, stile se jedna o siln¢ konkuren¢ni,

excelentni a vyberové fotbalové prostfedi. Systém, ktery je napojen na Skol, jednoznacné

generuje kvalitni a relativné Sirokou fotbalovou zakladnu.

Zvlastni roli zde hraje také rozdilny systém hodnoceni. V USA se pouZziva tzv.
ranking, kdy jsou tymy v pofadi vyhodnoceny na zakladé matematického modelu. V CR
je vyhodnoceni provadéno na zéklad¢ tabulkového umisténi, podle bodl dosazenych za
vitezstvi nebo remizu v jednotlivém zapase. U obou pojeti nachdzime vyhody a
nevyhody, ale domnivame se, Ze pro ob¢ ndrodni prostiedi predstavuji pouzivané zplisoby

hodnoceni tymt standardizovany a akceptovany systém bez nutnosti zmény.

Na rozdil od hodnoceni tymt se v piipadé koedukovaného pojeti sportovni piipravy,

zejmeéna v niz§ich mladeZznickych kategoriich, jednoznacné pfiklanime na stranu nutnosti
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zachovat koedukovanou sportovni piipravu divek a chlapci, jako je tomu u mladeze ve
Spojenych statech. V tomto porovnani hovoii naSe zjisténi spisSe ve prospéch systému
pouzivanému v USA, ktery byl mimochodem, pouzivan do nedavna i v CR. Nutno fici,

ze pokud divka v CR rezignuje na moznost hrat v ¢isté divéim tymu, mize se Gcastnit bez

vvvvv

cvwr

kategoriich. Dochazi tak ke zbyte¢né orientaci na vysledky na tkor orientace na kvalitni

tréninkovou piipravu a rozvoj.

Opét zde vynikaji rozdily dané propojenim nejen zenského fotbalu se skolstvim ve
Spojenych statech. Za zékladni rozdil povazujeme schopnost generovat zakladnu
fotbalistek prostiednictvim vytvareni takového prostfedi, které motivuje a podporuje
fotbalistky vénovat se fotbalu. Ukdzalo se, ze sport ve Skolstvi nabizi nezanedbatelnou
nadstavbu v podobé kvalitniho vzdélani. Ve Spojenych statech je vysoce rozvinuta, i kdyz
velmi uzka, profesiondlni forma vrcholového Zenského fotbalu. Naproti tomu vrcholovy
zensky fotbal v Ceské republice postradd nadstavbovou motivaci. V CR je
profesionalismus v Zenském fotbale teprve v pocatcich, a to jak na strané klubd, tak i na
stran¢ samotnych hracek. Obé slozky se musi profesionalizmu teprve ucit. Chybi

zkuSenosti 1 tradice, kterou bude potieba vybudovat.

6.4 Financovani
Ekonomické aspekty se na prvni pohled nemusi jevit jako podstatné. AvSak béhem

vyzkumu se ukézalo, Ze praveé oblast financovani obou prostiedi tvoti vyznamnou slozku
ovliviujici jejich kvalitu a vyspélost. Problematika financovani vyznamnéji presahuje

moznosti této prace a zaslouZi si podrobnéjsi zkoumani.

Komparace aspektii a pristupti v obou zvolenych sportovnich prostiedich.

SPOJENE STATY CESKA REPUBLIKA

na univerzitach se plati $kolné a poskytuji  zakon platbu skolného mimo soukromé
se stipendia nékterym sportoveim Skoly neumoziuje

za sport déti rodice plati, drahé za sport déti rodice plati, relativné drahé
struktura pfijmt klubt-standardni struktura piijm0 klubl-standardni
z4jem médii o Zensky fotbal nezajem médii o Zensky fotbal
sponzoring je velmi rozvinuty nerozvinuty sponzoring

merchandising je vysoce rozvinuty nerozvinuty merchandising
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finan¢ni toky jsou relativné jednodussi finan¢ni toky jsou slozité
danova vyhoda pro sponzory a darce-ANO danova vyhoda pro sponzory a darce-ANO

zajem vyrobcu sportovniho zbozi o zéajem vyrobcl sportovniho zbozi o
sponzoring-VYSOKY sponzoring-NIZKY
v univerzitnim fotbal nesmi hracka hracka v klubu mtze dostavat riizné
piijimat plat a jiné benefity kompenzace

hra¢ské smlouvy a agenti jsou béznou
hrac¢ské smlouvy a agenti jsou zakdzané soucasti
hraci mize byt ¢astecné, nebo plné vzdelavani neni soucasti vrcholového
hrazeno Skolné zenského fotbalu
profesiondlni plat a smlouva v profesionélni plat a smlouva v polo-
profesionalnich soutézich profesionalnich soutézich

Zakladni odlisnosti, a podle naseho ndzoru také komplikaci, jsou pfiili§ slozité a
nepiehledné toky financi v CR. Za nevyhovujici povazujeme systém, kdy MSMT
uvolnuje ze statniho rozpoctu penize, které teCou pres dalsi organizace a jejich cesta do
klubt,, a hlavné k mladezi je prilis komplikovand. Objem penéz plynouci do sportu je
nedostate¢ny, a presto motivace pro hledani dalSich zdroji financovani je velmi nizka.
Zaroven jsou vSak velmi malé 1 dalsi moznosti, které predstavuje naptiklad nerozvinuty
systém sponzoringu, a hlavné merchandisingu, komplikovany navic i dafilovym systémem

v CR, ktery dostate¢né nezvyhodiiuje a nemotivuje firmy Kk financovéni sportu.

DalSim kritickym bodem muze byt profilovani klubi do forem podnikatelskych
subjekti. A to v pfipad¢€, ze tyto formy jsou uzaviené, netransparentni, fizené uzkou
skupinou provazanych osob, nebo jednotlivci. Neexistuje spole¢enskd odpovédnost, nebo
je minimalni. Vefejnost vnima tyto subjekty jako ziskové podniky a néktefi sponzofi
neradi sponzoruji jiné podnikatele, ktefi navic pro né jsou, nebo se jim jevi jako ziskovi

a zaroven uzavieni a netransparentni.

S tim uzce souvisi zajem vetejnosti a médii o sport a také o zensky fotbal. V oblasti
marketingu jde v CR v podstaté o pole neorané. Chybi odbornici na marketing, nebo
pochopeni téch stavajicich, pracujicich pro cesky fotbal, Ze je potieba hledat nové cesty
a prezentovat nové piibéhy i mimo A tym muzské fotbalové reprezentace. Céstedné se

zacinaji vyuZzivat socialni média, ale chybi Sir$i plisobnost na vetejnost.

Sponzoring spolecnosti vyrabé&jici sportovni potieby a vybaveni je v USA velmi
rozvinuty. Razné tvéfe, rlizné tymy, razné piibehy doprovazeni prezentaci téchto
vyrobkill. Ke ztotoznéni se znackou dochazi na zakladé ,,stories* 1 na zaklad¢ zajmu o

nejvétsi sportovni hvézdy. V CR je zijem spojen spise s klubismem a omezend
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s hvézdami. Ptibéhy chybi. Merchandising stale v CR ¢eka na svou piileZitost. Je
Vv zésad¢ s podivem, ze tuto obchodni piilezitost s obrovskym potencidlem jesté nevyuzil
zadny investor. V USA existuji zastfeSujici organizace, které zajiStuje fungovani
merchandisingu, ktery v celych Spojenych statech piedstavuje byznys s obratem mnoha
miliard dolar( ro¢n€. Zptisob, jak se merchandising realizuje v USA je oproti nékolika

klubovym fan-shoptim v CR nepomé&mé rozvinutéjii.

Mezi vyznamné rozdily v obou sportovnich prostiedich musime pocitat i fakt, ze
ve Spojenych statech nejsou, s vyjimkou velmi tzké profesionalni ligy piedstavujici
pouhou Spicku celé pyramidy, hracky placeny. Je to dano zejména faktem, ze absolutné
nejvice hracek pusobi ve Skolském sportu na stiednich Skolach, nebo univerzitach a
V lokalnich amatérskych soutézich. Pfesto musime celkovou troven prostiedi skolského
zenského fotbalu oznacit za velmi vysokou, kterd snese srovnani s profesionalni tirovni
nejvyssich evropskych muzskych fotbalovych soutézi. A to navzdory faktu, ze hracky
nejsou placeny. Je to dano zejména nejvyssi moznou trovni celého sportovniho prostiedi
univerzit v USA. Hracky jsou motivovany v tomto prostfedi plisobit i bez plath a benefiti.
Caste¢nou kompenzaci miize byt stipendium, ale to neni poskytovano zdaleka viem
hrackam a nékterym pouze Ccastecné. Hracské smlouvy a platy jsou doménou
profesionalni soutéze zen v USA, a i tak se nejedna o nijak zavratné sumy. K nim je ale
nutno piipocitat jesté¢ platy od U.S. Soccer reprezentantkdm, bonusy, odmény za
vysledky, marketingové smlouvy a piijmy zreklam. Uast v nékterém z deseti
profesiondlnich klubli USA se vSak tykd jen zlomku hracek pulisobicich v Zenské

kategorii. Ukazalo se, ze vyznamnou motivaci pro fotbal je pro Zeny moznost vzdélani

Na rozdil od USA, kde univerzitni hracky ptsobi jako amatérky v profesionalnim
prostiedi, je v CR v poslednich letech v nékterych klubech snaha o profesionalizovéani
zenského fotbalu. Nékteré hracky tak plisobi jako polo-profesionalky v prostfedi, které
za profesionalnim silné zaostava. Je potieba také zminit, ¢ FACR zatim, podle

dostupnych informaci, nehradi klubtim, v nichz ¢eské reprezentantky ptisobi, jejich platy.

Zavérem pouze uvadime k zamysleni, zda by ¢eskému sportu neprospéla tprava
stavajicich zakonll a pfedpisii tykajicich se danovych vyhod a odpisti pro firmy
podporujicich sport. Velké rezervy ma zejména P.R. a merchandizing, kde by se mohly
uplatnit obchodni firmy mimo fotbal. Zikladni otazkou vSak zlstdvd motivace
fotbalistek, ktera, jak se ukazalo, nemusi byt navazana na finan¢ni slozku, nebo jenom

pouze na ni.
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6.5 Lidské zdroje a vybér talentii

Tato oblast je velmi citliva, protoze kritické zkoumani mize byt chapano jako kritika

osob nebo systému, byt konstruktivni a dobfe mifena. Ta byva v prostfedi ¢eského

fotbalu chapéna c¢asto jako ttok. Reakci pak Casto nebyva snaha o dialog a spolupraci na

zlepsovani, ale jeSt¢ mnohem véEtsi uzavieni se a odmitani. Dialog je vSak potieba a

hledani novych cest a inspirace by mély byt vitané.

Komparace aspektii a piistupi v obou zvolenych sportovnich prostiredich.

SPOJENE STATY

trenéri soucdsti vzdélavaciho systému
trenéfi musi mit vysokoskolské vzdélani
neni zde systém trenérskych licenci
systém skoleni a vzdélavani-ANO
trenéfi jsou placeni jako zaméstnanci

Sirsi realiza¢ni tym, dostatek lidi

hlavni kouc¢ je spiSe manazer, Sirsi
odpovédnost, spolupracuje s trenéry specialisty
existuje manuadl pro vztah instituci, realizac¢niho
tymu, hracky a rodicl

existuje systém prdce s talenty od stfednich
Skol-vybéry do Skolnich tym

systém prace s talenty a vybéry jsou stejné pro
divky i chlapce

systém narodnich reprezentaci jiz od U-15 az U-
23 plus Zeny

Siroké plsobeni ve vrcholovém fotbale-
univerzitni fotbal 19 az 23 let

(vrchol pyramidy) profesionalni fotbal-ANO
(NWSL)

spojeni vrcholového fotbalu Zena a vzdélavani-
ANO (univerzitni fotbal)

kariérni strategie vychovy hracek pocita s
uplatnénim hracek po skonceni kariéry

sportovni akademie, fotbalové skoly a kempy
jsou rozsitrené, ¢asto soukromé
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CESKA REPUBLIKA
trenéfi soucasti FACR, Unie fotbalovych trenéra
apod.

trenéri nemusi mit vysokoskolské vzdélani
systém trenérskych licenci tvofi zakladni Uroven
odbornosti

systém skoleni a vzdélavani-ANO
trenéfi vétSinou nejsou placeni jako
zaméstnanci

Uzky realiza¢ni tym, nedostatek lidi

hlavni kouc¢ vede zejména tréninkovy proces
spolu s asistenty

vztah klub-hracka je dan pouze stanovami FACR
a vnitinimi predpisy klubu

existuje systém prdce s talenty jiz od zakladnich
$kol - napt. regiondlni akademie FACR

systém prace s talenty a vybéry napfiklad do
regionalnich akademii jsou zatim pouze pro
chlapce

systém narodnich reprezentaci jiz od U-15 az U-
17 plus U-19 a zZeny

Siroké plsobeni ve vrcholovém fotbale
dorostenky a Zeny 19 a vice let

profesiondlni fotbal-NE, amatérsky s prvky
polo-profesionalizmu (1.fotbalova liga Zen)
spojeni vrcholového fotbalu Zena a vzdélavani-
NE

neexistuje kariérni strategie vychovy hracek
Regionalni fotbalové akademie, Coerver,
soukromé kempy a skoly, soukromé akademie
chybi



Jakkoli to mlze byt pro nékoho kontroverzni, koucink a trenérstvi musime chépat,
alespoit na vrcholové urovni, jako jakékoli jiné zaméstnani. Soucasny pftistup, ze
kvalifikaci pro trenéra je jeho sportovni minulost, ¢i fakt, Ze je rodi¢, nemtze dlouhodobé¢
V konkuren¢nim prostiedi sportu stacit a fungovat. I v pfipadé, ze sport zistava mimo
vysokoskolské prostredi, stale je potieba, aby vzhledem ke vzristajicim narokiim na
znalosti, schopnosti a dovednosti trenéra, jim byl ¢lovék s odpovidajicim vzdélanim.
Vyse zminéné parametry, tedy sportovni minulost a nadSeni rodi¢e, necht’ je jakousi

nadstavbou, nikoli zakladnim pfedpokladem.

Proto se domnivame, ze trenéfi by se m¢li rekrutovat ze systematického vzdélavani
V obecné Urovni stfedniho a zejména vysokého Skolstvi. Jednotlivé svazy by mély byt
schopné na toto zakladni vzdélavani sportovnich odbornikii navézat svymi systémy
licenéniho vzdélavani v daném sportu. Ve fotbale by licence na urovni C licence, mély
zustat pro amatérsky sport, rodi¢e, nadsence a dobrovolniky. Urovei licence B jiZz by
m¢éla mit pfedpoklady a zaklad ve stiednim vzdélavani, které by bylo piedpokladem pro
zatazeni do licencniho kurzu. Jde o studia na urovni sportovnich lycei, sportovnich
gymndzii ¢i zdravotnich Skol se specializaci télesnd vychova a sport. Pro licence A a
PROFI by méla byt urCena vysokoskolskd studia Vv oboru Télesnd vychova, Sport,
Management sportu, ¢i ve zdravotnickych a 1ékarskych studiich na tirovni bakalaiského

vzdélani s titulem Bc. nebo DiS. Tato studia by méla byt umoZnéna studovat 1 dalkové.

Cilem by méla byt skutecnost, ze pro vykon trenérské funkce je zapotfebi mit
védomosti a znalosti z anatomie, fyziologie, managementu, prava, pedagogiky,
psychologie, komunikace a dalSich v rozsahu Urovné sportovni ptfipravy a vykonnosti
trénovaného subjektu a kvality a narokil na trenéra pii pfedpoklddaném vykonu v daném

sportovnim odvetvi.

Kontroverznost tohoto zadvéru nachdzime piedev§im v nutnosti udélat tlustou ¢aru a
novou generaci trenérl jiZz vychovavat a pfipravovat podle novych pozadavkl. DalSim
problémem, ktery by se musel fesit je nutnost vzdélané odborniky zaplatit, stejné jako
odborniky v jinych profesich. Myslim, Ze vzhledem khlubsi a pokracujici
komercionalizaci sportu a fotbalu je vétsi profesionalizace trenért jediny mozny krok.
Naopak jako pozitivni vnimame chut’ nové a mladé generace trenérti se ucit, vzdélavat se
a profilovat se jako profesionalni trenéfi. Ti zatim nachazeji vétsi uplatnéni paradoxné

v komer¢nich slozkach vykonnostniho sportu, ve fitness, v hobby sportech a ve

83



vykonnostnim sportu. M¢li by najit v budoucnu odpovidajici uplatnéni i v elitnim a snad

nékdy i v profesionalnim fotbale.

6.6 Sportovni priprava

Celkova uroven sportovni ptipravy vykazuje fadu pomérn¢ vyznamnych rozdilt.

Komparace aspektii a piistupii v obou zvolenych sportovnich prostiedich.

SPOJENE STATY

vysoka Uroven sportovni a tréninkové pfipravy
vysoce konkurencni prostredi

excelentni Uroven sportovniho prostredi
$pickova uroven trenérl a personalu

vysoka Uroven vyuzivani nejnovéjsich poznatkl a

trendd

Spickové medicinské, fyzioterapeutické zazemi
nutrice na vysoké Urovni

obsah tréninkovych jednotek na vysoké,
srovnatelné urovni

takticka priprava je povazovdna za kli¢ k vitézstvi

Casté a Siroké vyuzivani videa a video-rozborl

definované tréninkové plany, procesy, postupy
zarazeni specifickych tréninkl (obranci, zaloha

CESKA REPUBLIKA

nizka uroven sportovni a tréninkové pfipravy
prostfedi s nizkou urovni konkurence

nizka uroven sportovniho prostredi

velmi variabilni Groven trenérd a personalu
velmi variabilni droven vyuZivani nejnovéjsich
poznatkl a trendu

zadné, nebo jen omezené medicinské a
fyzioterapeutické zazemi

nutrice se nefesi, nebo jen velmi omezené
obsah tréninkovych jednotek na vysoké,
srovnatelné drovni

velmi variabilni droven taktické pfipravy
zadné nebo omezené vyuzivani videa a video-
rozbord, vyjimecné pouze zakladni

¢asto neexistuji koncepcni strategie sportovni
pFipravy, fesi se ad hoc

specifické tréninky se omezuji na tréninky

utocnici, brankati) brankarud

Zatimco urovei sportovni piipravy v USA lze oznaéit za $pickovou, situace v CR
pomérné zaostava. Pokud budeme srovnavat Groven tréninkové ptipravy, tedy kvalitu a
obsah tréninkovych jednotek, pak mizeme konstatovat, Ze tréninkové jednotky v obou
prostfedich jsou srovnatelné a v obou prostfedich maji opravdu dobrou troven. Rozdil
vSak spatfujeme V zaméfeni tréninkovych jednotek. Diky technickym a organizacnim
moznostem jsou tréninkové jednotky v USA mnohem vice zaméfené na dosazeni
konkrétniho cile. Tréninkové jednotky se pfizpisobuji pomérmné vyznamné konkrétnimu
cyklu. V jednom tydnu hracky absolvuji pozapasovy trénink, kdy je zatéz davkovana
jinak hrackam ze zékladu, které odehraly celych 90 minut a jinak stfidajicim a hrackam,
které do zapasu vliibec nenastoupily. Dalsi tréninkové jednotky uz navazuji na udrzeni a
rozvoj specifickych schopnosti a dovednosti. AvSak i v nich se uz projevuji specifika,

které vyplyvaji z analyz nejbliz§iho pfistiho soupete a dat z dostupnych technologii.
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Predzapasové tréninky jsou zaméfeny vyhradné jako piiprava na nadchazejici utkani.
V nich jsou modelovany ocekavané herni situace a Cinnosti soupefe. Technologie,
popsana v predchozi Casti této prace, poskytuji trenériim tolik potfebné informace o
urovni zatizeni, unavy a celkovém stavu hracek. Tyto informace jsou doplnény
subjektivnim hodnocenim hracky i komentafi od fyzioterapeutl a Iékate tymu. Po celou
dobu se velkd pozornost vénuje spanku a stravé, vcetné¢ dopliiovani specifickych

nutrienta.

Cas a Usili vénované taktické piipravé jsou v porovnani obou prostiedi vyznamng
vetsi na strané prostfedi USA. K tomu slouzi zejména video rozbory, které jsou
V porovnani se zkugenostmi z CR na zcela jiné kvalitativni a obsahové irovni. V prostiedi
CR provadény bud'to nejsou, nebo jsou zaméfeny pouze na seznameni se soupefem.
Video slouZzi hlavné pro trenéry. Hra€kam jsou promitany pouze velmi kratké sekvence,
které se zamétuji na hlavni a charakteristické ¢innosti soupeie. Navic se tyto sekvence
lisi pro obrance, stiedopolaie a uro¢niky. Konkrétni hracky dostavaji konkrétni
informace. Pozapasové video slouzi vyhradné pro trenéry. Hrackdm se pozdpasovy

rozbor neprezentuje. Hlavnim nastrojem jsou sluzby firem PROZONE a Gamebraker.

Cas, ktery je vénovan analyzam piedstavuje desitky ¢lovékohodin tydné. Na piipravé
tak pracuje tym nékolika lidi. Uloha hlavniho trenéra-manazera je konzultovat

s jednotlivymi kolegy vysledky jejich prace a rozhodnout o dalSim postupu.

Pro dosaZeni lepSich vysledkil v prostiedi ¢eského, nejen Zenského, fotbalu je zcela
klicové zmeénit strukturu prace trenért, Hlavni trenér je hlavné fidicim subjektem.
Mnohem vice se vyuzivaji specialisté na jednotlivé herni ¢innosti. Nutnost vyuZzivani
technologii je otazkou vcerejSiho dne, nikoli zittka. Detaily, které rozhoduji zapasy je
potieba novée chapat jako prvky, které Ize ovlivnit plisobenim realiza¢niho tymu, ktery je
vyhledava a feSi pomoci zpracovani fady informaci a dat poskytovanych nejnovéejSimi
technologiemi. Cim kvalitngjsi prostfedi, lidské zdroje a podminky, tim kvalitn&jsi lze

ocekavat vysledky.

6.7 Materialni a technické zazemi, technologie a véda

V této oblasti lze najit asi nejvetsi rozdily mezi porovnavanymi prostiedimi.
Rozdily jsou tak veliké, ze je velmi obtizné popsat rezidentovi jednoho prostiedi
fungovani toho druhého. Nejedna se totiz o podobnd prostiedi, ale o zcela odli$na,

s odliSnymi pfistupy k fizeni, financovani, s odliSnym pojetim samotnych trenérii a
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ptedstavitelll sportovnich organizaci. Jsme pfesvédeni, Ze praveé v tomto bod¢€ je mozné

zménou a implementaci technologickych a védeckych pfistupti a feSeni do prostiedi

¢eského zenské, a nejen Zenského, fotbalu dosahnout velmi rychle velmi vyznamnych

vysledki.

Komparace aspektii a piistupii v obou zvolenych sportovnich prostiedich.

sportovni zafizeni rozsahem a kvalitou na
nejvyssi Urovni

Spickové prostiredi na vrcholné svétové Urovni
snaha poutZivat co nejlepsi mozné a dostupné
prostredky

vyzadovana urcitd Uroven vybaveni a obleceni,
tréninkového vybaveni, zazemi

na tréninkovych pomuckach a vybaveni se
nesetri

problémy se fesi, neni snaha usetfit za kazdou
cenu

jasné definované a rozsahlé pravomoci
hlavniho trenéra a realiza¢niho tymu
strategie resit detaily i s vyuZitim technologie,
protoze detaily rozhoduiji

anglicky mluvici zemé, neni problém s
dostupnosti poznatkl

Video rozbor a video kédovani tvori zakladni
nastroj trenérd vyhodnocovani tymu i soupera
existuje zde propracovana technika pouziti
vysledk( video rozbor(

video se pouziva i béhem zapasu, o
polocasové prestavce

monitoring vykonu je povaZzovan za kli¢ k
vykonnosti a redukci rizika zranéni
monitoring spanku vyuZziva stéle vice tymd,
jako prevenci zranéni

méreni dlouhodobého zatizeni a nasledné
diverzifikace tréninkového zatizeni

soustavny a presny prehled o vykonnosti a
zdravotnim stavu hrace

k dispozici prakticky a sportovni Iékaf, ortoped
a fyzioterapeut

strenght coach-specialista na rozvoj silovych
schopnosti
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kvalitni sportovni zafizeni, horsi zazemi,
omezeny rozsah pouzivani a dostupnost
sportovist

velmi podprimérné prostredi, nékdy az
nedlstojné, mlze byt demotivujici

obava z nového, rigidita, novinky se jen tézce
prosazuji, skepticizmus

prevazuje nazor: "to je dobry" nebo "to musi
stacit"

na tréninkovych pomuckach a vybaveni se uz
tolik nesetfi

reSeni problému trva dlouho, polovicata
reseni, snaha usetfit

malé pravomoci trenéra, pfiliSna zavislost na
vedeni klubu

vzhledem k neexistenci technologie v Zenském
fotbale se rozhodujici detaily neresi

jazykova bariéra a obc¢as nechut ucit se novym
vécem

video rozbor se minimalné pouziva - zakladni
nastroj trenérd k hodnoceni tymu

pouziti video rozbor( zavisi na stylu prace
trenér( a jejich cilech, nekoncepcni
neexistuje informace o cileném vyuZzivani
videa béhem zapasl

monitoring vykonu se nepouziva, vyjimecné
pouze palpace TF a hrudni pdsy

monitoring spanku se neresi

dlouhodobé zatiZeni se provadi odhadem,
nebo minutazi, diverzifikace tréninkového
zatiZzeni neni standardem

velmi maly pfehled, vychazi z testovani, pokud
se provadi a zdravotnich prohlidek
sportovniho lékare

vyjimecné k dispozici fyzioterapeut, Iékarsky
dohled chybi

specificky rozvoj v ramci specialnich TJ chybi,
hracky fesi individualné, nebo v ramci bézné TJ



V CR chybi informace. O moznostech, jaké druha dekada 21. stoleti nabizi, se
v CR mnoho nevi. N&kolik ojedinélych &lankd sice vyslo v odbornych &asopisech, jako
je Fotbal a trénink (Kosik 2016) a na strankach FACR, fotbal Zeny (Kosik 2016). Clanky
vzbudily pomémé velky zajem, ale v kone¢ném disledku nejsou vnimany jako vazné
téma, které by mohlo pomoci ¢eskému fotbalu, ale spise jako raritni informace a zajimavy
pohled za oponu néceho, co se nas netykd. To mize vyplyvat jednak z nizsi Grovné
povédomi o sportovni technologii v fadach odborné veiejnosti a také z obav o naklady.
Castym argumentem proti, jsou i kritické sebereflexe s podtextem rigidnosti a neochoté
se ucit novému. A zaroven jiz tolikrat zmiflované obavy, zZe na moje misto by mohl pfijit

n¢kdo, kdo vi a umi vic nez ja.

Kromé faktu, ze FACR je zdjmovou organizaci, jejiz struktury tvoti osobnimi
vztahy protkand a dlouhodobé budovana sit’ osobnich, zdanlivé neproniknutelnych,
vztaht je prekazkou i vzdélavani novych trenérii-budoucich trenérskych hvézd a
specialistil. Stavajici systém vzdélavani trenérii organizovany FACR povaZzujeme za
dobry, ale domnivame se, Ze je zastaraly. Nevyuziva zdaleka v§echny moznosti. Ve
vzdélavani trenérii je nezastupitelnd tloha stfedniho a vysokého Skolstvi, které vSak
FACR zatim nevyuZiva. Spoluprace se stiednimi $kolami, univerzitami, které jsou
schopny pfipravit studijni obory, nebo v ramci celozivotniho vzdélavani se nabizi a je
otazkou pro¢ neni vyuzivan. Zensky fotbal by si mozna zaslouzil jak personalni obménu,
tak obménu fizeni a organiza¢nich struktur. Novi lid€ a ptistupy by méli oteviit nové cesty

a dat se novymi sméry, tak jako to jiz diive ud¢€lali v fadé statti v Evropé i zamofi.
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Z7.avér

Zakladnim cilem této kvalifika¢ni bakalarské prace bylo na zaklad¢ obsahové
komparace sportovnich prostiedi Zenského fotbalu v USA a CR nalézt nova, &
alternativni vychodiska s potencidlem zlepSeni organizace a struktury sportovniho
prostiedi Zzenského fotbalu v CR. Prakticky neexistuje literatura zaméfena na Zensky
fotbal a dostupné zdroje se zenského fotbalu dotykaji vétSinou pouze okrajové. I proto
jsme zvolili obsahlejsi formu zaméfenou na pochopeni zejména historickych a socialnich
vychodisek vztahujici se k Zenskému sportu a zenskému fotbalu, bez nichZ by nebylo
mozné definovat a porovnavat jednotliva sportovni prostiedi. A praveé detailni znalost
obou prostiedi nam umoznila porovnat a definovat jednotlivé vyznamné prvky

sportovnich prostfedich a nalézt vychodiska vyuzitelnd pro dalsi rozvoj Zenského fotbalu.

Za nejvyznamnéj$i prvky s implementacnim potencidlem do sportovniho
prostiedi Zenského fotbalu povazujeme zejména propojeni Zenského fotbalu se strednim
a vysokym Skolstvim, které primarn¢ zajiStuje vzdélavani a motivaci hracek a zaroven
kvalitni sportovni prostfedi s dostatkem odborniki na sportovni pfipravu a trénink.

Systém vzdélavani trenéri by mél byt navazan na systém vzdelavani v ramci
stfedoskolského a vysokoskolského studia a doplnény o specializaci na zensky fotbal v
podobé licenéniho vzdélavani trenéri v systému UEFA a FACR. Vzdélavani by mélo
reflektovat vyvoj tlohy fotbalového trenéra Zen a zvySujici se uroven specializace a
diverzifikace v ramci &innosti realizaéniho tymu. Uloha hlavniho trenéra se méni vice
k manazerské roli a je nutné, aby umél koordinovat a fidit tym specialisti. Vhodna bude
I koordinovana generaéni trenérska obména a podporovany nastup nové generace trenéru

— tzv. trenérskych hvézd.

Zvlastni zretel si zaslouzi otazka financovani a profesionalizace, zejména ve

vztahu k reprezentantkam CR, které by mohly byt placeny ze zdroji FACR p¥imo, nebo
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formou prispévku na uhradu platu hracek klubim. V budoucnu ocekavame rozvoj
zejména merchandisingu a také je potieba nadale intenzivné podporovat vhodné P.R.
aktivity. Hlavni otazkou ale ziistava problém motivace hragek, ktera je v CR nastavena
na zlepSeni finan¢nich podminek hracek a zlepSeni sportovniho prostiedi. Jednou
variantou je motivace formou nabidky kombinace vzdélani a $pi¢kového sportovniho
prostiedi v ptipad¢, Zze zvoleny model bude obsahovat propojeni s vysokym a stiednim
Skolstvim se vS§emi synergiemi popsanymi v této praci. Druhou variantou je orientace na
postupnou profesionalizaci jak klubi, tak 1 samotnych hracek se vSemi dopady zejména
na néklady a platy s omezenymi synergickymi efekty na ¢eské prosttedi Zenského fotbalu.
Vysledky této prace jednoznaéné€ svymi zavery podporuji variantu propojeni vrcholového

zenského fotbalu se Skolnim prostiedim.

Z ostatnich prvki, které by mohly byt implementovany do prostfedi zenského
fotbalu v Ceské republice zminime zejména materialni technické a technologické zazemi
a vyuziti védy a védeckych poznatkli. To vyzaduje dalsi otevieni stavajicich fidicich
struktur Zenského fotbalu novym smérim, novym lidem i novym metoddm. Vyuzivani
technologii je ve svété mnohem rozsifen&jsi, nez si v CR myslime. Finanéni naro¢nost na
pofizeni a vyuzivani modernich technologii tvofi mnohem mensi piekdzku, nez je
stivajici ochota a schopnost je pouZivat. ReSenim je vytvofeni Strategie vyuzivani
technologii ve vrcholovém a reprezentacnim Zenském fotbalu, kterd by zajistila potiebna

vychodiska pro urychlenou implementaci do ¢eského Zenského fotbalu.

Zvl1astni pozornost je potfeba vénovat postaveni zen ve fotbale, chapani Zenského
fotbalu jako samostatné discipliny. Je nutné zcela odstranit nekritické porovnavani
zenského a muZzského fotbalu. S tim souvisi 1 potfeba specializace trenérl a realiza¢niho
tymu na specifiku zenského fotbalu. Stejnou pozornost si zaslouzi feSeni otdzky postaveni
zen ve sportu a ve fotbale, jejich spolecenské uznani. Kontraproduktivné mohou naopak
pusobit n¢které snahy o genderovou vyvazenost zejména ve vztahu k trenérkdm-zenam.
V neposledni fadé je potieba fesit pracovni 1 spolecenské uplatnéni hracek po skonceni
kariéry formou paralelniho zajisténi vzdélavani a komplexni kvality sportovniho

prostiedi.

Uvédomujeme si, Ze cilem této prace nebylo podat vycerpavajici piehled vSech
potencialnich prvki, ale spiSe nalézat nové mozZnosti a nové ptistupy, jejichZ provedenti,
implementace a realizace bude zaviset jiz na jednotlivych odbornicich zabyvajicich se

konkrétni tématikou se vztahem K zenskému fotbalu. Pravé jim muze byt tato prace
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uréena. Véiime, Ze i pracovnici MSMT, FACR a managementu jednotlivych fotbalovych
klubt budou moci Cerpat z této prace a Ze na ni mohou zajemci o zensky fotbal navazat
svymi vyzkumy a pracemi. VE&fime, ze prace zaroven odborniky na zensky fotbal pifiméje

k tolik pottebné sebereflexi a otevienosti k inovacim.

Cile a ukoly této prace se nam tedy podafilo splnit, pti védomi, Ze nikdy
nepostihneme vycerpédvajicim zplsobem celou problematiku. Pfesto se ndm podafilo
nalézt, popsat a porovnat takové prvky sportovniho prostfedi, které maji potencial
isp&$né implementace do sportovniho prostiedi Zenského fotbalu v CR a jejichZ vystupy

maji vliv na zkvalitnéni a zlepseni struktury a organizace zminéného prostiedi.

V neposledni fadé bychom radi na zakladé této prace iniciovali diskuzi mezi
vysokoskolskym prostfedim a sportovnim prostiedim Zenského fotbalu nad moznymi
synergiemi organizovani Zenského fotbalu a také nad tématem dal§iho uplatnéni

fotbalistek ve spolecnosti po ukonceni sportovni kariéry ve vrcholovém fotbale.
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Resumé

Bakalai'ska prace je zaméfena na sportovni prostiedi Zenského fotbalu ve dvou vybranych
zemich — Spojenych statech a Ceské republice. Pro zkvalitnéni a zlepseni struktury a
organizace Zenského fotbalu v CR byla provedena jejich obsahova komparace a ve viech
zkoumanych oblastech tvofenych pravnim prostfedim, sportovnim prostiedim,
organizaci soutézi, financovanim, lidskymi zdroji, sportovni pfipravou a materialnim,
technickym a technologickym zazemim byly nalezeny takové prvky, které maji potencial
implementace do prostiedi zenského fotbalu v CR. V teoretické &asti je shrnuta historie
fotbalu, historie Zenského fotbalu ve svéte 1 v obou zkoumanych statech. Déle jsou zde
popséna jednotliva sportovni prostfedi. Zavérem predklddame porovndni jednotlivych
prvkil a vyhodnoceni jejich vyznamu. Nasleduje shrnuti nejvyznamnéjSich zjisténi

formou navrht moznych implementacnich strategii a postupti.

Resume

Bachelor thesis focuses on sports environment of women's soccer in two selected
countries - the United States and the Czech Republic. The content comparison has been
realized to improve quality, structure and organization of women's soccer in the Czech
Republic. There were found such elements have the potential for implementation into
women's soccer in the Czech Republic in all areas surveyed, including legal environment,
sports environment, organization of competitions, financing, human resources, sports
training and material, technical and technological background. The theoretical part
summarizes the history of soccer, the history of women's soccer in the world and in both
countries. Various sports environments are described herein. Finally, we present a
comparison of the elements in accordance to their significance. The summary of the most
important findings follows in the form of suggestions for possible implementation

strategies and approaches.
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Seznam tabulek a fotografii

Tabulka 1
MS ZENY

Tournament

@

1 | il 1991 China

mmm 1995 Sweden

m= 1999 USA
m= 2003 USA

b I =) T & ) B A S B S I

Bl 2007 China
2011 Germany

Y
-

I+] 2015 Canada

Matches ¢

26
26
32
32
32
32
52

Zdroj: Wikipedia (dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/FIFA_Women's_World_Cup )

Tabulka 2
v
Host ) Host's
#4+ Year ¢ 4+ | Continent ¢ %
country perf.*
13 1986 | §-l Mexico N. Amer. QF
14 1990 | | N ltaly Europe 3rd
== United
15 1994 N. Amer. top 16
States
16 1998 | | B France Europe 1st
se: South
_ 4th /
17 2002 | Korea & Asia
top 16
e Japan
18 2006 | EEE Germany Europe 3rd
P South
19 2010 | B= Africa|  Group
Africa
20 2014 Brazil S. Amer. 4th
Overall

Total
510,000
112,213

1,214,209
679,664

1,190,971
845,751

1,353,506

Sites

Attendance
Average %
18,344
4,316
37,944
21,240
37,218
26,430
26,029

Total
4+ 4 | Matches ¢
gate
towns
12/ 1 2,394,031 52
12/12 2,516,215 52
9/9 3,587,538 52
10/10 2,785,100 64
10/10
2,705,197 64
10/10
12/12 3,359,439 64
10/9 3,178,856 64
12/12 3,429,873 64
37,500,710 836

Highest ¢
65,000
17,158
90,185
34 144
55,832
73,680
54,027

Average Top
— 4+ gate ¢

S
46,039 114,600
48,389 74,765
68,991 94,194
43,517 80,000
42,269 69,029
52491 80,000
49,670 84,490
53592 74,738
44,857 171,772

Zdroj: Wikipedia (dostupné z https://en.wikipedia.org/wiki/FIFA_World_Cup)
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Tabulka 3

Piehled uspéchii fotbalové reprezentace zen USA na MS

Year ¢ Winners ¢ Score ¢4  Runners-up # Venue 4 Location 4 | Attendance ¢
1991 | United States 2= 21 = Norway Tianhe Stadium Guangzhou, China 63,000
1995 Norway S 20 B Germany Rasunda Stadium Stockholm, Sweden 17,158
1999 | United States 2= 0-0% [l China PR Rose Bowl Pasadena, California 90,185
2003 Germany 2-1" | gm= Sweden Home Depot Center Carson, California 26,137
2007 Germany HE 2-0 E=3 Brazil Hongkou Football Stadium | Shanghai, China 31,000
2011 Japan e 2-2% == United States | Commerzbank-Arena Frankfurt, Germany 48,817
2015 | United States BE= 5-2 ® Japan BC Place Vancouver, Canada 53,341

Zdroj: (FIFA 2017)

Tabulka 4

PRIJMY - Muzska vs. Zenska fotbalova
reprezentace USA

20 mio USD [

25 mio USD

15 mio USD
10 mio USD
5 mio USD

I o~ o < LN 6]

o i — i — —

8 8 < Q 8 5

Zdroj: vlastni s vyuzitim podkladi od U.S. Soccer
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Tabulka 5
Princip vypo¢tu RPI (Rating Percetage Index)

Kdo se stane vitézem?
Hlavni rozdile v systému organizace soutéii spodi-
va v rozlehlosti Spojenych statd. Kvdli velké rozloze
zemé a velkému poctu fotbalovych tyma by bylo
velmi obtiZné zajistit spravedlivé poméfovani sil
viech tymd. Proto je celd asociace NCAA rozdé-
lena na Divizi | Il a lll. Celkem 333 tym, které
splfiuji podminky, aby byly zafazeny do nejlepsi
Divize |., je rozdéleno do 31 konferenci. Tymy musi
sehrat v zakladni ¢asti soutéie, ktera trva od po-
loviny srpna do poloviny listopadu, 20 utkani.
Volba a vybér soupefi je na dohodé jednotlivych
tymud. Tymy se mohou utkat i se soupefi z jinych
konferenci. Po kazdém odehraném zipase se
prepocitava tzv. koeficient RPI (Rating Percenta-
ge Index) a tymy jsou na jeho zakladé sefazeny

do jednotného Zebficku. Ten se nazyva RPI
Ranking. Vypocet RPI viak neni (plné jednoduchy.
PouZivaji se k nému celkem tfi vypodtené hodnoty.
MNejprve se kalkuluje Winning Percentage (WP),
které ur€uje na zikladé koeficientd pomér mezi
vitéznymi utkdnimi doma nebo na neutralni padé
a prohrami doma ¢i venku. Obdobné a pomérné
sloZité se vypocita i Opponents Average Winning
Percentage (OWP) — tedy primérna hodnota

WP soupefe. A nakonec se vypocte i Opponents
Opponents Average Winning Percentage (QOWP),
tedy pramér WP viech soupefe, se kterym pravé
hrajeme. Nakonec se viechny hodnoty sefadi

do vzorce (WP + (2 x OWP) + OOWP)/4

a vysledny koeficient se porovna s koeficienty
ostatnich Géastnikd soutéfe ve zmin&ném Zebficku
RPI Ranking.

Zdroj: KOSIK, Petr. Zkusenosti ze staze u tymu akademickych mistryii USA Florida
Seminoles: USA-zemé fotbalu zaslibena. Fotbal a trénink [online]. Praha: G.D.K.
SPORT M. AGENCY, 2016, 2016(1), 43 [cit. 2017-03-27]. ISSN 1212-3390. Dostupné

z: http://www.casopis-fotbalatrenink.cz/
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Tabulka 6

Pi‘ehled ucastnikii profesionalni Zenské soutéze ve fotbale v USA

Team * Stadium # Capacity # City 4 Founded # | Joined #
Boston Breakers Jordan Field 4,000 Boston, Massachusetts 2007 2013
Chicago Red Stars Toyota Park 20,000 Bridgeview, lllinois 2006 2013
FC Kansas City Swope Soccer Villagel2] 3,557 Kansas City, Missouri 2012 2013
Houston Dash BBVA Compass Stadium 7,0000 11211 | Houston, Texas 2013 2014
North Carolina Courage WakeMed Soccer Park 10,000 Cary, North Carolina 2017 2017
Orlando Pride Orlando City Stadium 25,500 Orlando, Florida 2015 2016
Portland Thorns FC Providence Park 20,438 Portland, Oregon 2012 2013
Seattle Reign FC Memorial Stadium 7,0000021 | Seattle, Washington 2012 2013
Sky Blue FC Yurcak Field 5,000 Piscataway, New Jersey 2007 2013
Washington Spirit Maryland SoccerPlex 5,200 Boyds, Maryland 2012 2013
Zdroj: Wikipedia (dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/National_Women%27s_Soccer_League)
Tabulka 7
. Zakladni Dovrseny Vékova
Kategorie . . : .
vék vék kategorie
Pripravks Piipravka mladsi 5 let 8 let Us
ripravia Piipravka starsi 9 let 10 let uUl0
7 slvné Zakyné mladsi 11 let 12 let Ul2
YRE [ Zakyne starsi 13 let 14 let Ul4
Dorost _ | Dorostenky mladsi 15 let 16 let uUle6
orostenky Dorostenky starsi 17 let 18 let Ul8
Zeny 18 let

(Zdroj: Soutézni fad mladeze a zen FACR, dostupné z:
https://urednideska.fotbal.cz/document/download/2728)
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Tabulka 8
Univerzitni fotbal v USA - piehled

1,673 schools sponsored varsity soccer teams during 2015:

Athletic Scholarships Average Athletic
Number  Number of teams Varsity Athletes (1) Average team size limit per team ** Scholarship (2)
Division of Schools Men's Women's Men Women  Men's Women's Men Women Men Women
NCAA | 335 205 332 5,881 9,169 29 28 9.9 14 S 14,490 $ 16,186
NCAA 11 265 211 263 6,471 7,130 31 27 9 9.9 S 6,642 S 7,541
NCAA 11l 447 412 438 11,980 10,621 29 24 S -5 -
NAIA 198 188 192 5,354 4,587 28 24 12 12 S 6,473 $ 7,248
USCAA & Other 4 year 71 69 36 1,333 645 19 18 S 655 5 1,246
NICAA 234 215 187 5116 3,567 24 19 18 18 S 1,691 § 2,113
CCCAA & Other 2 year 123 99 114 2,710 2,400 25 21 S 296 § 328
Totals 1673 1,399 1,562 38,845 38119 28 24 $ 4815 $ 5,366

(Zdroj: Information on College Sports & Athletic Scholarships, dostupné z:
http://www.scholarshipstats.com/soccer.html)

Fotografie 1

Nettie Honeyball — priukopnice Zenského fotbalu a zakladatelka British Ladies
Football Club

(Zdroj: Spartacus Educational, Dostupné z http://spartacus-
educational.com/Fhoneyball.htm)
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Fotografie 2
Dick, Kerr — Dick, Kerr Ladie’s Cup
LIRSS I S S e S T s N

(Zdroj: Women's Soccer City, dostupné z

http://www.womenssoccercity.com/listings/dick-kerr-ladies-cup/)

Fotografie 3

Brandi Chastian — fotografie, ktera byla oznac¢ena za nejvyznamnéjsi fotografii
Zenského fotbalu.

by ‘WH'y'ﬁiaﬁdiCH"aisrain"and‘fhe.UfSlemeri'é'
" : i Soccer Team Were Unbeatable

Zdroj: Robert Beck, Sports Illustrated
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Fotografie 4

Reprezentantky USA v boji za rovnopravnost Zenského fotbalu

Zdroj: U.S.W.N.T. Players Association

Fotografie 5

Momentka z utkani ,,O srdce Mladého svéta“ z roku 1986

(Zdroj: Archiv FK, dostupné z: http://taborsky.denik.cz/galerie/bechynske-fotbalistky-
davaji-goly-uz-30-let.ntml?mm=6052506&photo=1)
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Fotografie 6
Reprezentacni fotbalovy tym NWT USA — olympijsky vybér

| 20]5 U.S. OLYMPIC WOMEN S §UBBER TEAM

(Zdroj: U.S. Soccer, dostupné z:
http://www.ussoccer.com/stories/2016/07/12/15/35/160712-wnt-jill-ellis-names-2016-
us-olympic-womens-soccer-team)

Fotografie 7
Reprezentaéni fotbalovy tym CR Zeny 2017

(Zdroj: FACR, dostupné z: https://zeny.fotbal.cz/foto-video-zeny-v-utery-s-
gruzii/a2487)
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Fotografie 8

Florida State Seminoles Zeny 2015

Ao

(Zdroj: Florida State Seminoles, dostupné z:
http://www.seminoles.com/ViewArticle.domI?ATCLID=210087497)

Fotografie 9
FC Viktoria Plzen Zeny 2015/2016

(Zdroj: FC Viktoria Plzen, dostupné z:
http://www.fcviktoria.cz/soupiska.asp?sezona=2016&kategorie=ZEN)
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Fotografie 10

Annie KoSikova — ro¢nik 2007, ktera ma moZnost trénovat v chlapeckém tymu FC
Viktoria Plzen.

(Zdroj: archiv autora)

106



Ptilohy

Piiloha ¢€.1 — Historicky prehled — ¢asova osa

Chronologicky Fazena vyznamna, i méné vyznamna data a udalosti ze svéta nejen

Zenského fotbalu

5000-300 pt.nl., Cina-Tsu’Chu hra vojakit. Hraje se s kozenym miem vyplnénym srsti.
Nesmi se hrat rukama.

cca 2500 pt.n.l., Egypt — za vlady Bageta III. se hrala micova hra, o které mame zpravy
pouze z vyobrazeni dochovanych v hrobkach

cca 1000 pt.n.1., Japonsko — hra zvana Kemari. Tuto hru hraly tymy o 12 hracich s velkym
micem vyplnénym pilinami (tedy spiSe medicinbal). Hfi§t¢ vymezovaly 4 rizné stromy.
1000 pi.nl. — 0, Recko — hra snazvem Episkyros. Hra podobnd svymi pravidly
pfehazované, kdy se druzstvo snazi vytladit své protihrdCe za vymezené Ccary.
Pravdépodobné se hralo rukama i nohama.

50 pt.n.l. — 1.mezinarodni utkani. Cifiané (Tsu’Chu) a Japonci (Kemari) se utkali ve
spole¢ném zapase. Prvni opravdu dolozeny zapas mezi nimi se odehral az v roce 611.
611 — prvni dolozené utkani mezi Cinou a Japonskem mezi hragi Tsu'Chu a Kemari.
600 az 1600, Mexiko a Stiedni Amerika — micova hra, ve které se poprvé hraje gumovym
micem. Hra¢i musi prohodit mi¢ brankou umisténou nad zemi ve zdi.

700, Britanie — objevuje se hra s prvky fotbalu, ale také nasili. Zranéni a smrt béhem hry
nebyly nic neobvyklého. Legenda pravi, Ze poprvé byla misto mice pouzita hlava
danského porazeného krale.

1311, Britanie — anglicky kral Eduard III. vydal zdkon zakazujici fotbal

1424, Skotsko — skotsky kral Jakub I. také zakazal fotbal na svém tizemi

1500, Italie — hra s nazvem Calcio. Tymy o vice jak 27 hracich hraly hru podobnou spise
dnesnimu rugby. Branky mohlo byt dosazeno donesenim, hozenim nebo kopnutim mice.
1572, Britanie — Kralovna Elizabeta 1. vydala zdkon, ktery hrace fotbalu mohl odsoudit
na tyden do vézeni a nasledné k pokani v kostele.

1580, Italie — Giovanni Bardi vydal prvni pravidla hry Calcio.

1600, Aljaska a Kanada - Eskymaci hrali hru s nazvem Aqgsaqtuk. Hralo se sice na ledg,
ale s mickem plnénym travou, srsti karibu, vlasy a mechem.

1605, Britanie — fotbal byl legalizovan na uzemi Anglie
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1620, (ptvodni) Jamestown, USA -  domorodi indidni hrdli hru s nazvem
Pasuckuakohowog, Byla to drsna hra, ktera se hrala na plazi, v pruhu cca 700 m Sirokém
a s brankami asi 1,5 km od sebe. Hréalo az 1000 hract najednou.

1815, Eton, Britanie — na univerzité¢ Eton byla vydana prvni pravidla fotbalu

1820, Britanie - fotbal se hral na univerzitach a vysokych skolach Harvard, Princeton,
Amherst a Brown.

1848, Britanie — nova standardizovana Uprava pravidel, znama jako ,,Cambridge Rules*
byla pfijata $kolami a univerzitami v Anglii.

1862 — prvni fotbalovy klub, ktery byl zalozen mimo tzemi Anglie byl Oneida Football
Club, Boston USA.

1863, 26.fijna, Londyn — zalozena Fotbalova asociace (FA). Zastupci 11 Skolnich tymi a
klubt v hospodé¢ the Freemason's Tavern vytvofili jednotnou spravu a pravidla pro konani
fotbalovych utkani, hranych mezi nimi.

1863, 8.prosince, Londyn — fotbal a rugby, se odd¢€lily a vznikly dvé rizné sportovni
organizace

1867, Argentina — prvni utkani hrané Brity mimo uzemi Britanie

1869 — FA dale upravila pravidla fotbalu tak, aby se vyloucila moznost nést mi¢ béhem
hry v rukou.

1872, 30.listopadu, Glasgow, Skotsko — prvni oficidlni mezistatni utkani pied 4 tis.
divakt mezi Skotskem a Anglii skoncilo remizou 0-0.

1876, 6. listopadu - New Brunswick, N.J. Prvni utkani mezi $kolami v USA. Rutgers
porazili Princeton 6:4.

1880, Britanie — prvnim hrac¢em ¢erné pleti byl Andrew Watson, Queen’s Park.

1884 - Newark, N.J. - vznikla prvni American Football Association

1885, Newark, USA — prvni mezinarodni utkani mimo tizemi Velké Britanie se odehralo
mezi USA a Kanadou a skoncilo vitézstvim Kanady 0:1

1873, Sheffield - prvni utkani za umélého osvétleni.

1873 — ve hie se objevil rozhod¢i. Zasahovat do hry v§ak mize aZ od roku 1881

1874 - anglicky reprezentant S.Weller-Widowson si nechava patentovat chranice holeni.
1880 — chranice holeni se rozhodnutim anglické Football Association stavaji povinnou
vybavou hraci.

1883 — prvni mezinarodni turnaj za G€asti Irska, Skotska, Anglie a Walesu.

1888 — poprvé byl proveden pokutovy kop

1892 — prvni zapas zenské kopané v Glasgow

1895, 23.bfezna — utkéani zen severniho a jizniho Londyna, Londyn
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1894 — zalozen prvni Zensky fotbalovy klub British Ladie’s Footbal Club (Nettie
Honeyball)
1900, 28. ledna, Lipsko — zalozeni DFB (Deutscher Fussball Bund)
1902/03 - VIB Leipzig prvni vitéz némecké ligy. Ve finale porazilo Lipsko cesko-
némecké DFC Prag 7:2
1896, Athény, Recko — fotbal v ukazkovych soutéZich na I. novodobych OH
1900, Patiz, Francie — fotbal poprvé na OH.
1901, 19. f{jna, Praha-zaloZzen Cesky svaz footballovy (CSF). Clenem FIFA od roku 1906
1904, 21. kvétna, Rue Saint-Honoré, Paiiz, Francie — zaloZeni FIFA delegaty z Francie,
Belgie, Danska, Nizozemska, §panélska, Svédska a gvycarska.
1906 — CSF se stava ¢lenem FIFA
1906, 31. bfezna — zalozena Theodorem Roosveltem NCAA (NationalCollegiate Athletic
Association)
1913, 5. dubna — Chicago, Illionois, zalozena U.S. Football Association - narodni
fotbalova asociace Spojenych stati. Od roku 1945 pisobila pod jménem U.S. Soccer
Football Association a od roku 1974 do soucasnosti pod ndzvem U.S. Soccer Federation,
zkracené U.S. Soccer
1913 — USSF (United States Soccer Federation) se stala ¢lenem FIFA
1917 — vznik Zenského fotbalového tymu Dick, Kerr
1920, 21. kvétna, Goodison Park, Liverpool-zapas Dick, Kerr Ladies vs. St Helens Ladies
sledovalo 53 000 divaku (dalsich 14 000 se jich do ochozt uz neveslo).
1921, 10. prosince, Blackburn-zalozeni English Ladies Football Association (ELFA)
1924 - dva bratti Adi a Rudolf Dasslerovi zakladaji tovarnu na vyrobu bot (Gebriider
Dassler Schuhfabrik)
1925 - bratti Dasslerovi vyrabé&ji prvni kopacky s vyménnymi koliky
1930 — 1. mistrovstvi svéta ve fotbale muzt, Uruguay. 13 tymd, titul ziskala domaci
Uruguay.
1932 - fotbal byl vyfazen z programu OH v Los Angeles v disledku sporu mezi FIFA a
MOV o definici amatérismu také pro neochotu mnoha silnych fotbalovych zemi cestovat
do USA kvuli vydajim.
1948 — bratii Dasslerové se rozchazeji a vznikaji Adidas a Puma
1951 — prvni ligova soutéz Zen v USA s nazvem The Craig Club Girls Soccer League
1954, 15. &ervna, Basilej, Svycarsko — zalozeni UEFA
1959 — Storrs, Conn — prvni Sampionat NCAA. St. Louis porazil Bridgeport University
5:2.
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1965 — tym Preston Ladies (dfive Dick, Kerr) ukon¢il ¢innost

19609, listopad — zalozena WFA (Women's Football Association)

1970 — zalozena AIAW, Zensky protéjSek univerzitni sportovni asociace NCAA

1971 — poprvé se hral FA Women's Cup

1971 — UEFA vyzyva své Cleny, aby prevzaly zastitu nad Zzenskym fotbalem ve svych
zemich

1972, listopad, Grenock — v prvnim mezistatnim utkani Anglie porazilo Skotsko 3:2
1972, 23. ¢ervna, USA-Prezident podepsal dodatek Skolského zakona znamy jako Title
IX.

1981 — zensky univerzitni fotbal Zen vstupuje do univerzitnich sportovnich programi
v ramci NCAA

1982 — poslednim opravdu kozenym mic¢em pouzitym v soutézich FIFA byl Adidas
Tango Espaia pii Mistrovstvi svéta ve Spanélsku. Od té doby se pouZivaji jen syntetické
mice.

1983 - WFA se sloucila s Football Association a stala se tak jeji soucasti.

1984 — 1.mistrovstvi Evropy Zen. Hrano turnajové doma a venku. Svédsko:Anglie 1:0 a
0:1 (na penalty zvitézilo Svédsko 4 : 3)

1985 — vznik zenské fotbalové reprezentace USA

1991, Cina — 1. mistrovstvi svéta ve fotbalu Zen. Zvitézily hracky USA (Finale
USA:Norsko 2:1).

1995 — vznik prvni fotbalové soutéze zen v USA

1996, Atlanta, USA — tym USA se stava prvnim historickym vitézem olympijského
turnaje zen na XXVI. LOH.

2001 — USA, zalozena WUSA (Women'sUnited Soccer Asscociation)

2003 — USA, ukon¢eni ¢innosti WUSA

2009 — USA, zalozeni WPS (Women's Professional Soccer),

2012 - USA, zruSeni soutézniho ro¢niku WPS

2013 — USA, ukonceni ¢innosti WPS

2013 — vznik NWSL (National Women's Soccer League)
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