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Abstract: The article deals with the issue of employee benefits under the conditions of the Czech Republic
in 2018. The importance of employee benefits has increased in recent years. Current economic
developments exacerbate pressure on employers to provide their employees with the benefits of getting
them to secure their business or, more importantly, to keep them in employment. The article contains a
summary of the TREXIMA research conducted in 2016 in this area, which dealt with the most commonly
provided employee benefits in the business sphere. In this survey, it was found that employees are most
likely to receive an allowance for meals, supplementary pensions and life insurance. The most difficult
part of the contribution is assessing the tax impact of introducing a specific benefit for both employers and
employees. This part of the article is based in particular on the Income Tax Act and the tax impact on
employees and the employer is assessed separately. In conclusion, we present a comprehensive table
summarizing the results of the authors' research, which provides an overview of the tax obligations for the
specific benefits provided to employees on both sides. The overview table also presents the limiting
factors for the specific application of employee benefits under current conditions.
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uvoD

Vlyznam zaméstnaneckych benefitd jako nedilné soucasti odmériovani zaméstnancl v poslednich letech
vyznamné narlsta. Dle souc¢asnych nabidek prace je evidentni, ze se stalo standardem urcitou formu
zaméstnanecké vyhody nabizet, tak aby potencionalni zaméstnanec na danou nabidku prace vibec
zareagoval. Zaméstnaneckeé benefity, jez maji nespocet vyznamu, umozriuji zaméstnavateli odménit své
zameéstnance i jinym zpGsobem, neZ jsou pobidkové slozky mzdy, kterymi jsou zejména osobni
ohodnoceni, prémie a pfiplatky. Soucasné dle Klopotan, Mjeda a Kurecic (2018) hraji vyznamnou roli v
motivaci zaméstnancl a jejich spokojenosti v zaméstnani. V uritych pfipadech poskytnuti
zaméstnanecké vyhody znamena danovou usporu pro obé strany. Na strané zaméstnavatele se jedna o
snizeni darovych nakladl. Na strané zaméstnance je mozné diky benefitim osvobozenym od dané z
pfijm0 dosahnout vy$Siho disponibilniho dlchodu. Pfedmétem pfispévku je provedeni analyzy
sou¢asného stavu zdariovani zaméstnaneckych benefiti v podminkach CR, kterd navazuje na
nejaktualnj$i realizovany prizkum nejposkytovangjsich benefiti v CR, a zhodnotit dafiovou efektivnost
jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele a s cilem vzajemné dosazitelného dariového optimalniho
konsensu pro obé uvedené strany.

Trendy v podnikani - Business Trends 2018/2 11



Trendy v podnikani - Business Trends (2018), 8(2), 11-24.
https://doi.org/10.24132/jbt.2018.8.2.11_24

Obr. 1: Zebficek benefitd poskytovanych ve mzdové sféfe CR v roce 2016
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Zdroj: TREXIMA, 2016

Z provedeného prizkumu spole¢nosti TREXIMA v roce 2016 vyplyva, ze nejposkytovanéjSim benefitem
je pfispévek na stravovani, ktery v daném roce poskytovalo 71 % zaméstnavateld. Druhy nejoblibengjsi
benefit pfedstavuje pfispévek na penzijni nebo zZivotni pojisténi poskytovany témeér 47 % zaméstnavatell.
Mezi nejCastéji poskytované benefity rovnéz patfi napf. nahrada mzdy pfi pfekazkach v praci (mysleny
pouze pfekazky na strané zaméstnance), pfispévek na vzdélani, pruzna pracovni doba atd. V rdmci
metodického postupu zpracovani pfispévku bude vyuZita metoda analyzy a deskripce pro zpracovani jak
literarni reSerSe odbornych zdrojl, tak pro intepretaci primarnich zakonnych zdroju. Na zakladé takto
identifikovanych vysledk( bude zejména s vyuzitim metody syntézy zpracovana prehledova tabulka, ktera
bude prezentovat naplnéni pfedmeétu prispévku.

1. DANOVE ASPEKTY ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Danové feSeni zaméstnaneckych benefitl se fidi pfevazné § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 zakona o dani z
pfijm0 (dale jen ,,ZDP¥). V tomto ustanoveni se uvadi, Ze dafové uznatelnymi naklady jsou ,naklady na
pracovni a socialni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby odpo€inku zaméstnancl vynaloZené
na prava zaméstnancu vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni €i
jiné smlouvy.“ Toto ustanoveni se nepouzije, pokud ZDP i jiny zvlaStni zakon stanovi jinak (Hnatek a
Zamek, 2017). V nasledujici Casti je provedena analyza jak dafovych dopadl benefiti uvedenych v Obr.
1 na zaméstnance, tak i dariovy rezim na strané zaméstnavatele.
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1.1 Prispévek na stravovani
Prispévek na stravovani je podle prizkumu nejCastéji poskytovanym zaméstnaneckym benefitem.
Zaméstnavatel ma podle § 236 zakoniku prace povinnost umoznit zaméstnancim stravovani, avSak
povinnost poskytovat stravovani zakonik prace jiz neuklada.

Dariové feSeni na strané zaméstnavatele

Pro stanoveni, zda jsou vynaloZzené néklady zaméstnavatele na stravovani danové ucinné ¢i nikoliv, se
rozliSuji dvé formy stravovani, a to stravovani prostfednictvim vlastniho zafizeni a stravovani zajistované
prostfednictvim jinych subjektd, kam se napfiklad fadi i stravenky. Pro obé z téchto forem se uplatiiuje
jiny danovy rezim (Machacek, 2017).

V pfipadé poskytovani stravovani ve vlastnim zafizeni jsou dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP darové
ucinnymi naklady zaméstnavatele takové néklady, které byly vynalozené na provoz tohoto zafizeni.
Néaklady vynaloZené na pofizeni potravin vSak jiz nelze uplatnit jako dafové Gcinny naklad. Dafovy rezim
druhé formy stravovani, tedy stravovani zajiStované pomoci jinych subjektl, je rovnéz upraven v § 24
odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP. Dle uvedeného ustanoveni jsou darové ucinnymi naklady pfispévky
zaméstnavatele poskytované aZ do vyse 55 % ceny jednoho jidla. NejvySe vSak Ize uplatnit 70 % hodnoty
stravného pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin, které dle § 176 zakoniku prace €ini 93 K& (maximalné
muze byt tedy uplatnéno 65,10 KE). Nejvyssi dafové Uspory dosahne zaméstnavatel u stravenek s
nominalni hodnotou 118 K&. PFispévek na stravovani vSak muze byt uplatnén jako dariové uéinny naklad
pouze pfi spInéni nasledujicich podminek:

. zameéstnanec byl pfitomny na pracovisti alespon 3 hodiny; pokud délka jeho smény i s
povinnou prestavkou je del$i nez 11 hodin, je dafiovym nékladem i pfispévek na dalsi jedno
jidlo,

. zaméstnanci nevznikl v prib&hu smény narok na stravné.

Hodnota pfispévku, ktera prevysuje stanoveny limit, je dafiové neucinnym nakladem.

Danové feseni na strané zaméstnance

Prispévek na stravovani je u zaméstnance dle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP osvobozen od dané z pfijmd,
pokud je poskytnut jako nepenézni pinéni. Jestlize by zaméstnavatel poskytnul zaméstnancim pfispévek
na stravovani v penézni podobé, jednalo by se na strané zaméstnance o zdanitelny penézni pfijem, ktery
by rovnéz vstupoval do vymeérovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.

1.2 Prispévek na penzijni/zivotni pojisténi
Prispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi podle vysledku uvedeného prizkumu predstavuje
druhy nejvice poskytovany zaméstnanecky benefit. Podle Machacka (2017) patfi mezi nejastéi
poskytované benefity také pfispévek na doplikové penzijni spofeni.

Danové feseni na strané zaméstnavatele

Hnéatek a Zldmal (2017) uvadéji, ze poskytnuty pfispévek zaméstnavatele zaméstnanci na jeho penzijni
pfipojisténi se statnim prispévkem, doplikové penzijni sporfeni, penzijni pojisténi a soukromé Zivotni
pojisténi je danové ucinny naklad v neomezeneé vysi, pokud byl sjednany v pracovni Ci jiné smlouvé,
vnitfnim pfedpisu nebo kolektivni smlouvé. Jejich tvrzeni je podloZeno ustanovenim § 24 odst. 2 pism. j)
bod 5 ZDP, jehoz znéni je citovano v uvodu kapitoly 1.

Danové feseni na strané zaméstnance

Podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP je od dané z pfijm0 osvobozen pfispévek zaméstnavatele zaméstnanci
na vySe uvedené pojisténi v celkovém uhrnu za vSechny druhy pojisténi nejvySe do 50 000 K¢ rocné.
Pokud zaméstnanec ziska pfispévek na tyto druhy pojisténi i od jiného zaméstnavatele, posuzuje se
limitni Castka prispévku u kazdého zaméstnavatele zvlast.
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Podle uvedeného paragrafu v pfedchozim odstavci osvobozeni od dané z pfijmu na strané zaméstnance
nelze uplatnit u Castek prevysSujici uvedeny limit a pfispévku, které zaméstnavatel poskytnul v penézni
podobé pfimo zaméstnanci. Tyto pfispévky by tedy byly zdafnovany a také by se z nich odvadélo pojistné
na socialni a zdravotni pojisténi (Hnatek a Zldmal, 2017).

1.3 Nahrada mzdy pfi prekazkach v praci
PfekaZkami v praci na strané zaméstnance jsou mysleny takové situace, které znemoZiuji zaméstnanci
provadét praci podle smluveného pracovniho zavazku. Zaméstnanec vak musi prokazat existenci a dobu
trvani pfekazky. (Hlouskova et al., 2013)
Subrt et al. (2017) &leni piekazky na strané zaméstnance nasledovné:
. dulezité osobni prekazky (napf. pracovni neschopnost, matefska a rodiCovska dovolena,
karanténa) a jiné dulezité osobni pfekazky v praci (napf. zdravotni vySetfeni, svatba, Umrti
rodinného pfislusnika),

. pfekazky z duvodu obecného zajmu (napf. vykon vefejné funkce, ob&anské povinnosti,
studium),
. vyjimecné jiné pfipady (napf. ucast ve stavce).

Jako kompenzace vznika zaméstnanci pravo na pracovni volno ¢i alespont moznost pracovni volno ziskat,
za které mu v urgitych pFipadech nalezi i nahrada mzdy/platu za neodpracovanou. Subrt et al. (2017)
doplfuji, Ze rozsah pracovniho volna Ize u vSech pfekazek oproti znéni zakoniku prace rozsifit, taktéz
muze zaméstnavatel poskytnout nahradu mzdy/platu i za pfekazky, za které podle zakona tato nahrada
zaméstnanci nenalezi.

Danové feseni na strané zaméstnavatele

Pokud je nadstandardni poskytovani nahrady mzdy upraveno v kolektivni smlouve, vnitinim pfedpisu
zaméstnavatele anebo v jiné smlouvé, jsou naklady zaméstnavatele na toto nadstandardni pinéni danové
uznatelné podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP.

Danové feSeni na strané zaméstnance

Podle § 6 odst. 9 pism. t) ZDP je od dané z pfijmi osvobozena pouze nahrada mzdy za dobu doasné
pracovni neschopnosti ¢i karantény, pokud byla poskytnuta ve vysi stanovené v zakoniku prace. Dle §
192 odst. 2 zakoniku prace vySe zakonné nahrady mzdy €ini 60 % pramérného vydélku, ktery je vSak pfi
vypoctu dale jeSté redukovan. Tato redukce je obdobna Upravé denniho vyméfovaciho zékladu pfi
vypoCtu nemocenské z nemocenského pojisténi s tim rozdilem, Ze u nahrady mzdy se jednotlivé redukéni
hranice stanovené pro ucely nemocenského pojisténi vynasobi koeficientem 0,175. Vysledek uvedeného
vypoctu se jesté zaokrouhli nahoru s presnosti na haléfe. Ostatni ¢i nadlimitni nahrady mzdy jsou jiz
pfedmétem dané z pfijm0 ze zavislé Cinnosti a rovnéz se z nich odvadi sociélni a zdravotni pojisténi.
Nahrady mzdy v8ak nesmi dle § 192 odst. 3 zakoniku prace pfekrogit primérny vydélek.

1.4 Pfispévek na vzdélani
V § 227 zakoniku prace se uvadi, ze vzdélani (téz odborny rozvoj) zaméstnancl zahrnuje zejména
zaSkoleni a zauceni, odbornou praxi absolventd $kol, prohlubovani a zvySovani kvalifikace. Machacek
(2017) jeSté dodava, ze mimo odborny rozvoj zaméstnancu patfi ke vzdélani také rekvalifikace
zaméstnancu.

Dariové feSeni na strané zaméstnavatele

Dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP lIze za danové uUcinné naklady uplatnit naklady vynaloZené
zaméstnavatelem na provoz vlastnich vzdélavacich zafizeni nebo naklady souvisejici s odbornym
rozvojem zaméstnancu a rekvalifikaci, jestlize souvisi s pfedmétem zaméstnavatelovi Cinnosti. Naopak §
25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP pojednavé o danové neucinnych néakladech. Uvadi se zde, ze jako danovy
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naklad nelze uplatit nepenézni pinéni zaméstnavatele poskytnuté zaméstnanci, které spoCiva v moznosti
vyuzivat vzdélavaci zafizeni, pokud nesouvisi s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele.

Poskytne-li v8ak zaméstnavatel penézni pfispévek na zaméstnancovo vzdélani, i kdyz nesouvisi s
pfedmétem cinnosti, které se zaméstnavatel vénuje, Ize vyuzit ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
ZDP.

Darové feSeni na strané zaméstnance

Od dané z pfijmu je podle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP osvobozeno nepenézni pinéni poskytnuté zaméstnanci
zaméstnavatelem na jeho odborny rozvoj, jestlize souvisi s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele, nebo
nepenézni pinéni vynaloZena na rekvalifikaci. Machacek (2017) je$té dodava, ze u nepenéznich pinéni
poskytnutych na rekvalifikaci se pro osvobozeni nevyZaduje souvislost s pfedmétem podnikani
zaméstnavatele.

Dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP je mozné od dané z pfijm0 osvobodit také prispévky, které nesouvisi s
pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele. Dané pfispévky jsou osvobozeny od dané z pfijm0 pouze tehdy,
pokud jsou poskytovany z FKSP, socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po zdanéni ¢i jako darové nedcéinny
naklad.

Penézni prfispévek na vzdélani, nehledé na spojitost s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele, je
zdanitelnym pfijmem zaméstnance. Tento pfijem je rovnéz zahrnut do vyméfovaciho zékladu pro odvod
pojistneého na socialni a zdravotni pojisténi.

1.5 Pruzna pracovni doba

Mezi Gasto poskytované benefity se také Fadi pruzna pracovni doba. Dle Subrta (2014) se jedné o zplisob
rozvrzeni pracovni doby, kdy si zaméstnanec mize sam zvolit jeji zaatek, eventualné ukonéeni, v ramci
volitelnych Useku pracovni doby. Hauzarova (2017) dodava, Ze tento benefit byva velmi ¢asto poskytovan
zaméstnancim zaméstnanym na pozicich, kde je mozné zacit &i skonit pracovni dobu v jakykoliv ¢as.
JelikoZ se jednéd o benefit, jehoZ darovy rezim je totozny s rezimem pfi vyplaté mzdy, tzn., Ze pro
zaméstnavatele je to danové ucinny naklad a u zaméstnance podléha zdanéni a odvodim na sociélni a
zdravotni pojisténi, podrobné danové feSeni nebude dale rozebirano.

1.6 Obcerstveni na pracovisti
Obcerstveni na pracovisti patfi dle vysledkd prizkumu také mezi jeden z nejposkytovanéjSich
zaméstnaneckych benefitl, ktery muze byt rovnéz poskytnut jako penézni €i nepenézni plnéni.

Dariové feSeni na strané zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele je poskytnuti obCerstveni na pracovisti zaméstnancim dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP
vzdy danové neucinnym nakladem. Dafiové neuznatelnymi néklady jsou dle § 25 odst. 1 pism. zm) ZDP
rovnéZz naklady na nealkoholické napoje, které zaméstnavatel poskytuje jako nepenézni pInéni
zaméstnanciim na pracovisti.

Ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 1 ZDP vyjima z dafiové neuznatelnych nakladd vynaloZené naklady
na ochranné napoje a § 24 odst. 2 pism. p) ZDP dale pitnou vodu. Tyto napoje je zaméstnavatel na
zakladé znéni § 8 a § 53 Nafizeni viady ¢. 361/2007 Sb. povinen poskytovat zaméstnancim na pracovisti.
Dle stanoviska Ministerstvo financi CR (2007b) v ramci Koordina¢niho vyboru ze dne 5. dubna 2007 je
danoveé uznatelnym nékladem i balena pitna voda (neochucena, neperliva) v PET lahvich ¢i barelech.

Dariové feSeni na strané zaméstnance

U zaméstnance je naopak dafové feSeni zavislé na formé poskytnuti. V pfipadé, ze zaméstnavatel
poskytne zaméstnancum obcerstveni jako nepenézni plnéni, jedna se o pfijem, ktery je dle § 6 odst. 9
pism. b) a § 6 odst. 9 pism. c) ZDP pro nealkoholické napoje osvobozen od dané z pfijml ze zavislé
¢innosti. Pokud vSak zaméstnavatel poskytne zaméstnanci pfimo penézni prostfedky na nakup
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obCerstveni, bude tento penézni prispévek soucasti zdanitelné mzdy zaméstnance a rovnéz se z né
bude odvadét prispévek na sociélni a zdravotni pojisténi.

1.7 Dovolena nad ramec zakona
Podle § 213 zakoniku prace Cini zakladni doba dovolené nejméné 4 tydny v kalendafnim roce. V
kolektivnich smlouvach, pracovnich smlouvach ¢i jinych smlouvach Ize sjednat prodlouzeni zékladni
vyméry dovolené, a to i pouze pro urcité skupiny zaméstnancu ¢&i o jednotlivé dny (Hruska, 2007).

Danové feseni na strané zaméstnavatele

Pelc (2011) uvadi, ze pokud je dovolend nad ramec zakona sjednana v kolektivni smlouvé, vnitfnim
pfedpisu €i v jiné smlouvé, jsou naklady zaméstnavatele na prodlouzenou dobu dovolené darové
uznatelné. Jeho tvrzeni je doloZeno § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP.

Danové feseni na strané zaméstnance
V pfipadé zaméstnance se jedna o pfijem ze zavislé Cinnosti, ktery je zdarovan a je rovnéz soucasti
vymeéfovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.

1.8 Prispévek pfi vyznamnych udalostech
Dle zakoniku prace mlze zaméstnavatel poskytnout zaméstnanci odménu napf. pfi vyznamnych
udalostech, jako je pracovni €i zivotni jubileum, a odchodu do dichodu. Uvedené tvrzeni vychazi ze znéni
§ 224 odst. 2 zakoniku prace, kde je uveden demonstrativni vyCet udalosti, pfi kterych mlze byt
zaméstnanci poskytnuta odména. Vedle penézni formy pfispévku muze zaméstnavatel poskytnout
zaméstnanci pfi vyznamnych udalostech téz nepenézni dary.

Darové feseni na strané zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele jsou dary zaméstnancim dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP dafové neuznatelnym
nakladem. Poskytne-li vdak zaméstnavatel zaméstnanci penézni odménu, Ize vzniklé néklady uplatit jako
dafiové uznatelné dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Re$eni je podlozeno ve Sdéleni &.j. 115/99
178/2007-151 ze dne 30. 11. 2007, ve kterém se uvadi, Ze s pfijetim nového zakoniku prace, tedy zakona
€. 262/2006 Sb., je mozné penézni pinéni vedle mzdy uplatnit jako dariové ucinny naklad za podminky,
7e bude postupovano dle vyse zminéného § 24 ZDP (Ministerstvo financi CR, 2007a).

Danové feseni na strané zaméstnance

Nepenézni dar poskytnuty zaméstnavatelem pfi vyznamné udalosti je u zaméstnance dle § 6 odst. 9
pism. g) ZDP osvobozeny od dané z pfijmi pouze pfi spinéni urcitych podminek. Aby tedy mohl byt
osvobozeny od dané z pfijmd, musi byt dle zminéného paragrafu poskytnut bud z FKSP, socialniho
fondu, zisku po zdanéni, nebo jako nedariovy néklad, a to na ucely vymezene v § 14 Vyhlasky o fondu
kulturnich a socialnich potfeb, kterymi jsou mimoradné aktivita ve prospéch zaméstnavatele, pracovni a
Zivotni jubilea (pracovni vyroci 20 let a kazdych dalSich 5 let trvani pracovniho poméru, pfi Zivotnim jubileu
se jedna o dosazeni véku 50 let a rovnéz kazdych dalSich 5 let), prvni odchod do diichodu (jak starobniho,
tak i invalidniho ddchodu pro invaliditu tfetiho stupné).

Takto poskytnuty pfispévek je u zaméstnance osvobozen od dané pouze do uhrnné vyse 2 000 K¢ rocné.
Poskytnuti penéZniho daru znamena pro zaméstnance penézni plnéni, které neni osvobozené od dané,
a proto se tyto pfispévky pfipo€itavaji do dil¢iho zakladu dané ze zavislé Cinnosti.

1.9 Sluzebni vozidlo pro soukromé ucely
Motorové vozidlo mize zaméstnavatel bezplatné poskytnout zaméstnanci nejen pro sluzebni, ale také
soukromé ucely.
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Dariové feSeni na strané zaméstnavatele

Uprava dafiového fedeni poskytnuti sluzebniho vozidla zaméstnanci i pro soukromé Ucely je obsazena v
bod& 26 pokynu GFR ¢. D-22 k § 24 odst. 2 ZDP. Dle daného ustanoveni jsou naklady zaméstnavatele
souvisejici s motorovym vozidlem, mimo nakladu na spotfebu pohonnych hmot, dafiové uznatelné v piné
vySi. Naklady zaméstnavatele na pohonné hmoty, které byly spotfebovany pro soukromé jizdy, jsou pro
zaméstnavatele dafové neucinné. Je-li vSak Uhrada pohonnych hmot na soukromé tcely sjednana napr.
v kolektivni smlouvé jsou tyto naklady na pohonné hmoty pro zaméstnavatele dle § 24 odst. 2 pism. j)

bodu 5 ZDP danoveé udéinné.

Darové feSeni na strané zaméstnance

Vyuzivani sluzebniho vozidla znamené pro zaméstnance nepenézni pfijem, ktery podléhd zdanéni a
odvodu na socialni a zdravotni pojisténi. Dle § 6 odst. 6 ZDP je dané nepenézni plnéni pfijmem
zaméstnance ve vySi 1 % vstupni ceny motorového vozidla za kazdy i zapo&aty kalendaini mésic. Jestlize
je tato Castka nizSi nez 1 000 K¢, je za pfijem zaméstnance ¢astka 1 000 KE. Machacek (2017) dodava,
Ze Castka 1 % ze vstupni ceny vozidla se pouzije stejné u vSech vozidel bez zavislosti na jejich stafi a
rozsahu skute¢ného uzivani. U vozidla pofizeno v ramci najmu ¢i na finanéni leasing se dle § 6 odst. 6
ZDP vychazi ze vstupni ceny vozidla u ptvodniho viastnika, tedy z ceny, za kterou napf. leasingova
spoleCnost vozidlo pofidila. Dale je zde feSena situace, kdy zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci vice
motorovych vozidel, a to bud postupné za sebou, nebo soucasné. V prvnim pfipadé je za nepenéZity
pfijem zaméstnance povazovana Castka ve vySi 1 % z nejvy$si vstupni ceny vozidla. V situaci, kdy je
zaméstnanci poskytovano vice vozidel souCasné, je za pfijem zaméstnance povazovana Castka, ktera
pfedstavuje 1 % ze souctu vSech vstupnich cen poskytnutych vozidel.

Pfi posouzeni darového reZimu je tfeba vénovat pozornost spotfebé pohonnych hmot i u zaméstnance.
Pelc (2011) uvadi, ze pokud hradi zaméstnavatel zaméstnanci spotfebu pohonnych hmot pfi soukromych
jizdach, je hodnota zaplacenych pohonnych hmot nepenéznim pfijmem, ktery podléha zdanéni a taktéz
odvodim na socialni a zdravotni pojisténi.

1.10 Prace z domova
Prace z domova (home office) mize byt poskytnuta i jako zaméstnanecky benefit v ramci pracovnich a
socialnich podminek poskytovanych zaméstnavatelem.

Danové feseni na strané zaméstnavatele
Dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP je mozné vynaloZzené naklady zaméstnavatele, které souvisi s
modelem prace z domova, uplatnit jako dafiové ucinné naklady.

Darové feSeni na strané zaméstnance

V ustanoveni § 190 zakoniku prace se uvadi, Ze zaméstnavatel mize zaméstnanci poskytnout nahradu
za opotiebeni jeho soukromého naradi, zafizeni ¢i jinych pfedmétd, které potfebuje k vykonu prace.
Problematika nahrady za opotfebeni soukromych véci je taktéz feSena v ZDP, pfesnéji § 6 odst. 7 pism.
d). Uvadi se zde, Ze tyto nahrady od zaméstnavatele nejsou u zaméstnance pfedmétem dané z pfijma.

1.11 Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma
UmoZiuje-li zaméstnavateli pfedmét jeho podnikani poskytovat zaméstnancim vyrobky ¢i sluzby se
slevou, jedna se o pInéni, které je rovnéz povaZzovano za zaméstnaneckou vyhodu a je nutné zkoumat
jeji danové dopady.

Danové feseni na strané zaméstnavatele
Samotné poskytnuti slevy zaméstnanci neméa na strané zaméstnavatele zadny dopad na jeho zaklad
dané (Anon, 2018).
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Dariové feSeni na strané zaméstnance

Poskytnuti vyrobk( nebo sluzeb se slevou znamena pro zaméstnance nepenézni pfijem, ktery je
pfedmétem dané ze zavislé Cinnosti a rovnéZ soucasti vymeéfovaciho zakladu pro odvod pojistného.
Tvrzeni vychazi z § 6 odst. 3 ZDP, kde se uvadi, Ze pfijmem zaméstnance je Castka, o kterou je jeho
Uhrada zaméstnavateli za poskytnuté vyrobky/sluzby niz$i, nez je cena, kterou pozaduje po jinych
osobéach.

1.12 Zapujceni pracovnich prostredku a nastroji
Zaméstnavatel mize umoznit zaméstnancim pouzivat pro soukromé U&ely pracovni prostfedky (napf.
mobilni telefon), jez pfi vykonu zaméstnani bézné vyuzivaji. Taktéz muize zaméstnancim bezplatné nebo
za Uhradu pujcit pracovni nastroje, které béhem zaméstnani obvykle nepouzivaji. Je vSak nezbytné, aby
dané pinéni bylo sjednéno napf. v kolektivni smlouvé. Dle § 316 zakoniku prace zaméstnanci totiz nesmi
bez souhlasu zaméstnavatele pouzivat pracovni prostfedky pro soukromé ucely.

Danové feseni na strané zaméstnavatele

Je-li dany benefit sjednan v kolektivni smlouvé, vnitfnim predpisu €i jiné smlouvé, je mozné naklady, které
zaméstnavateli vzniknou v souvislosti s poskytovanim zminéného benefitu, uplatnit dle § 24 odst. 2 pism.
j) bod 5 ZDP jako dariové uznatelné.

Danové feseni na strané zaméstnance

Reseni je tfeba rozlisit na véci, které zaméstnanec v zaméstnani bézné pouziva a zaméstnavatel mu je
umozni vyuzivat i soukromé, a nastroje, které si od zaméstnavatele vypujci, ale v zaméstnani je jinak
nepouziva.

V prvnim pfipadé je dle § 6 odst. 3 ZDP zdanitelnym pfijmem zaméstnance hodnota, kterou misto
zaméstnance uhradil zaméstnavatel. Jedna se napf. o soukromé hovory zaméstnance, které uhradi
zaméstnavatel. Z dané hodnoty se rovnéZ odvede pojistné na sociélni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011).
Zdanitelnym pfijmem zaméstnance pfi zapQjéeni pracovnich nastrojd je dle § 6 odst. 3 ZDP hodnota

v v

1.13 Zapujcky zaméstnanciim
Na zakladé vysledku prGzkumu patfi rovnéz mezi vyuzivané benefity zapljcky zaméstnancim
poskytované zaméstnavatelem, které mohou byt dle Hauzarové (2017) bezuro¢né, nebo poskytnuté s
velmi nizkym Urokem.

Danové feseni na strané zaméstnavatele

Dle Machacka (2017) jsou poskytnuté zapUijcky poskytovany z vy€lenénych finanénich prostredk, a proto
nejsou povazovany u zaméstnavatele za danové ucinné naklady. Danové uznatelnymi naklady by byly
dle § 24 odst. 2 pism. f) ZDP pouze néklady na socialni a zdravotni pojisténi, které by musel
zaméstnavatel odvést v pfipadé Casti zapuUjcky, ktera by se stala zdanitelnym pfijmem zaméstnance.
Machacek (2017) dale dodava, Ze pokud je zapUjcka poskytnuta s urokem, jsou sjednané uroky
zdanitelnym pfijmem zaméstnavatele.

Danové feseni na strané zaméstnance

V pfipadé, Ze zaméstnavatel poskytne zaméstnanci zapujcku s obvyklym Urokem, nevznika na strané
zaméstnance dle Zralého (2015) zdanitelny pfijem. Jina situace ovSem nastava u beziroénych puijcek.
Podle § 6 odst. 9 pism. v) ZDP je od dané osvobozen pfijem plynouci z beziroéné zapujcky az do Uhrnné
vyse jistin 300 000 K& Pokyn GFR D-22 upfesfiuje fedeni bezirotnych pljéek pfi prekrodeni dané
hranice. Dle uvedeného pokynu je zdanitelnym pfijmem obvykly urok, ktery se vypocita z Castky
pfesahujici uvedeny limit. U zapljcek s urokem niz8im, nez je obvykly, je zdanitelnym pfijmem
zaméstnance dle § 6 odst. 3 ZDP rozdil mezi sjednanym Urokem a vy$8im obvyklym Urokem.
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1.14 Prispévek na volnocasové aktivity
Zaméstnavatel m0ze v ramci benefitd pfispivat zaméstnancim na r(izné sportovni a kulturni vyZiti. Jejich
danové feSeni je rovnéz zavislé na formé poskytnuti.

Dariové feSeni na strané zaméstnavatele

Dle § 25 odst. 1 pism. h) bod 1 ZDP neni mozné nepenézni pfispévky na kulturni porady, zajezdy,
sportovni akce a tisténé knihy povazovat za danové ucinné naklady. Jinym zpisobem se vSak bude
postupovat v pfipadé penéznich pfispévkl. Bude-li jejich poskytovani sjednano v kolektivni smlouve,
vnitfnim predpisu Ci jiné smlouvé, |ze vyuzit § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP a vynalozené naklady uplatnit
jako dariové ucinné.

Danové feSeni na strané zaméstnance

Nepenézni pfispévky zaméstnavatele na kulturni nebo sportovni akce poskytnuté zaméstnanci nebo
¢lenu jeho rodiny jsou dle § 6 odst. 9 pism. d) bod 3 ZDP osvobozené od dané z pfijmu. Poskytne-li vSak
zaméstnavatel zaméstnanci penézni pfispévek, bude se jednat o zdanitelny pfijem zaméstnance, ze
kterého se bude rovnéz odvadét pojistné na zdravotni a socialni pojisténi.

1.15 Sick days
Podstata sick days spoCivd v moznosti zaméstnance Cerpat zdravotni volno v pfipadé zdravotni
indispozice ¢&i kratkodobé pracovni neschopnosti, aniz by musel navstivit |ékafe. Je dUleZité jesté
poznamenat, ze v pfipadé jeho Cerpani zaméstnanci néleZi mzda, ktera byva zpravidla poskytovana v
pIné vySi (Landwehrmann, 2018).

Danové feseni na strané zaméstnavatele

Ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP stanovuje za dafové uznatelné naklady téz naklady na
zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancu, jestlize dané pravo bylo ujednano v kolektivni smlouvé,
vnitfnim pfedpisu zaméstnavatele Ci jiné smlouvé, jestlize neni stanoveno jinak. Z uvedeného tvrzeni
vyplyva, ze naklady na mzdu, kterou zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci béhem Cerpani sick days,
muzZe zahrnout mezi dafové uznatelné.

Danové feseni na strané zaméstnance

JelikoZ je zaméstnanci béhem Cerpani zdravotniho volna poskytovana mzda, nevztahuje se na ného
ustanoveni § 6 odst. 9 pism. t) ZDP, dle kterého je od dané z pfijmi osvobozena nahrada mzdy/platu za
dobu doCasné pracovni neschopnosti nebo karantény. Pfijem zaméstnance po dobu Cerpani sick days
tedy podléha stejnému rezimu zdanéni jako mzda.

1.16 Prispévek/zajisténi dopravy do zaméstnani
Nachazi-li se provozovna zaméstnavatele napfiklad v méné dostupné lokalité, mize zaméstnavatel
zaméstnancim pfispivat na dopravu do zaméstnani a ze zaméstnani, nebo mize taktéZ dopravu zajistit
sam prostfednictvim tfeti strany.

Danové feseni na strané zaméstnavatele

Jelikoz se zadné ustanoveni § 25 ZDP nezabyva feSenim pfispévku na dopravu do zaméstnani, muze
zaméstnavatel pfi jeho poskytovani vyuzit ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, dle kterého si mize
naklady na zajisténi dopravy uplatnit jako danové uznatelné, bylo-li uvedené pinéni ujednano v nékterém
z internich dokument(l zaméstnavatele.

Danové feseni na strané zaméstnance
Ustanoveni § 6 odst. 9 pism. e) ZDP osvobozuje od dané z pfijmi poskytnuti bezplatnych Ci
zvyhodnénych jizdenek pouze pro zaméstnance (v¢etné ¢lenu jejich rodiny) zaméstnavatele zajistujici
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vefejnou dopravu. Pro ostatni zaméstnance je poskytnuti daného benefitu dle § 3 odst. 2 ZDP
zdanitelnym pfijmem ze zavislé ¢innosti. Pfipadné nepenézni pinéni se oceni ve vysi obvyklé ceny, tedy
Castky, kterou by jinak zaméstnanec zaplatil pfi pouziti vefejné dopravy.

117 Prispévek na dovolenou
Danové feSeni pfispévku na dovolenou se liSi podle formy poskytnuti, a to jak na strané zaméstnance,
tak i na strané zaméstnavatele.

Danové feseni na strané zaméstnavatele

Poskytne-li zaméstnavatel zaméstnanci nepenézni pfispévek na dovolenou, nemuze si naklady na jeho
poskytnuti dle § 25 odst. 1 pism. h) ZDP uplatnit jako dafové uznatelné. V pfipadé penézniho pfispévku
muze zaméstnavatel vyuzit ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP a vynaloZené naklady si uplatnit
jako danove ucinné.

Danové feseni na strané zaméstnance

Danové feSeni pfispévku na dovolenou u zaméstnance je zakotveno v § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Z
uvedeného ustanoveni vyplyva, ze od dané z pfijm0 je osvobozeno nepenézni pinéni poskytnuté
zaméstnanci nebo jeho rodinnému pfisludnikovi, jestlize je poskytnuto z FKSP, socialniho fondu, zisku
po zdanéni nebo jako nedanovy naklad, a to v uhrnu nejvyse Castka 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi.
Prispévek prevysujici stanovenou hranici nebo penézity pfispévek jiz nejsou osvobozeny od dané z
pfijm0 a jsou rovnéz zahrnuty do vyméfovaciho zakladu pro vypocet pojistného.

1.18 Prispévky na nadstandardni zdravotni péci
Zaméstnavatel mdze pro zaméstnance ve snaze pfedchazet jejich nemocnosti zajistit rizna ockovani,
vitaminy, maséaze, rehabilitace a jiné zdravotni sluzby. Dafové feSeni se i v tomto pfipadé odviji od formy
poskytnuti.

Danové feseni na strané zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele je poskytnuti nepenézniho pfispévku nakladem, ktery neni darové uznatelny.
Tvrzeni vychazi z § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP, ve kterém je uvedeno, ze dafové neuznatelnymi
naklady jsou nepenézni plnéni ve formé moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka a vzdélavaci zafizeni.
V pfipadé penézniho pfispévku muze vyuzit ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, bylo-li poskytnuti
téchto prispévku sjednano v kolektivni smlouvé Ci jiném predpisu.

Danové feseni na strané zaméstnance

Nepenézni pfispévek, ktery byl zaméstnanci poskytnut z FKSP, socialniho fondu, ze zisku po zdanéni
anebo jako nedanovy naklad, je u zaméstnance dle § 6 odst. 9 pism. d) bodu 1 ZDP osvobozen od dané
z pfijm0. Dané ustanoveni se vSak nevztahuje na penézni pfispévky, jejichz poskytnuti by bylo pro
zaméstnance zdanitelnym pfijmem, ktery by byl soucasti vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného.

1.19 Nahrady mzdy za prvni 3 dny pracovni neschopnosti
Podle § 192 odst. 1 zakoniku prace pfislusi zaméstnanci nahrada mzdy pfi doCasné pracovni
neschopnosti aZ od ¢tvrtého pracovniho dne. Nahradu mzdy je vSak mozné dle § 4a zékoniku prace
pfidélit i za prvni tfi dny, bylo-li jeji poskytovani stanoveno ve smlouvé Ci vnitfnim pfedpisu
zameéstnavatele.
Danové feSeni uvedeného benefitu je z pohledu obou stran totozné s feSenim nahrady mzdy pfi
pfekaZkach v praci, a proto zde jiz nebude podrobnéji rozebirano.
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1.20 Zvyseni odstupného nad ramec zakona
V pfipadé, kdy dojde k rozvazani pracovniho poméru dohodou nebo vypovédi danou zaméstnavatelem z
ddvodd vymezenych v § 52 pism. a) az d) zakoniku prace, pfislusi zaméstnanci odstupné v minimalni
vySi stanovené zakonikem préce. Jelikoz zakonik prace vymezuje pouze spodni hranici vySe odstupného,
je mozné poskytnout zameéstnanci i odstupné v hodnoté prevysujici tyto minimaini Castky.

Danové feseni na strané zaméstnavatele

Naklady, které vzniknou zaméstnavateli pfi vyplaceni odstupného v zakonné vysi, jsou danové ucinnym
nakladem dle § 24 odst. 2 pism. p) ZDP. Jako dafové uznatelné néklady si mize zaméstnavatel dle § 24
odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP uplatnit i odstupné vyplacené ve vySi nad limit stanoveny zédkonem, jestlize tak
bylo ujednano v nékterém z internich dokumentt zaméstnavatele.

Danové feseni na strané zaméstnance

Castka vyplacena zaméstnanci v ramci odstupného je dle § 6 odst. 1 ZDP zdanitelnym piijmem
zaméstnance. Vznikl-li na odstupné nérok dle zakoniku prace, neni odstupné soucasti vyméfovaciho
zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. Tvrzeni vychazi z § 5 odst. 2 pism. b)
zakona o pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku a § 3 odst. 2 pism. b) zakona
0 pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi.

1.21 Firemni Skolka
DalSim z benefitu je pFispévek na firemni Skolku. Nemusi se vSak strikiné jednat o viastni firemni Skolku,
zaméstnavatel mize zaméstnanci rovnéz pfispivat i na pobyt ditéte ve Skolce jiného subjektu.
Dariové feSeni na strané zaméstnavatele
Penézity i nepenézity pfispévek poskytnuty zaméstnanci na provoz predSkolniho zafizeni je pro
zaméstnavatele dle § 24 odst. 2 pism. zs) ZDP dariové uznatelny néklad. Znéni uvedeného pfedpisu se
vztahuje jak na provoz vlastniho predskolniho zafizeni, tak i na zafizeni provozované jinym subjektem.

Darové feSeni na strané zaméstnance

U zaméstnance je pfispévek osvobozen od dané z pfijmu, pokud je spinéna podminka nepenézni formy
a zéroven je poskytnut bud z FKSP, sociélniho fondu, zisku po zdanéni anebo v pfipadé, Ze si dané
naklady zaméstnavatel neuplatnil jako darfové uznatelné. Tvrzeni vychazi z § 6 odst. 9 pism. d) bod 2
ZDP. V opacném pfipadé se jedna u zaméstnance o zdanitelny pfijem, ze kterého se téZ odvadi povinné
pojistné. V pfipadé vlastni firemni Skolky by se nepenéZni pfijem ocenil ve vysi, ktera je uctovana cizim
osobam (Machéacek, 2017).

2. PREHLED DANOVEHO RESENi DANYCH BENEFITU

Tab. 1 zachycuje pfehled darového feSeni dosud popsanych zaméstnaneckych benefitd. Neni-li uvedeno
jinak, jsou benefity dariové uznatelnym nékladem zaméstnavatele ¢i osvobozené od dané z pfijmd u
zaméstnance v piné vySi. U benefitl poskytovanych dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP je uvazovano
splnéni podminky pro dariovou uznatelnost vynalozenych nakladu, a to sjednani v kolektivni smlouve,
vnitfnim pfedpisu i jiné smlouvé.

Tab. 1. Prehled dafového reSeni danych benefitll

Druh benefity Danovy naklad Osvobozeni
zaméstnavatele u zaméstnance
Prispévek na stravovani ano’ ano?

T Max. do vySe 55 % hodnoty jidla v pfipadé stravovani prostfednictvim jinych subjektd, nejvyse vsak 70 % z 93 K¢.
V pfipadé vlastniho stravovaciho zafizeni naklady pouze na jeho provoz (bez nékladd na potraviny)
2 Pouze u nepenézniho pfispévku
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Ptispévek na PP, DPS, ZP ano ano?
Nahrada mzdy v ramci zakona ano ano*
Nahrada mzdy nad ramec zakona ano ne
Prispévek na vzdélani — vztah k pfedmétu Cinnosti

zameéstnavatele ano ano
Pfispévek na vzdélani — bez vztahu k pfedmétu Cinnosti | ne ano
Penézni pfispévek na vzdélani ano ne
Pruzna pracovni doba ano ne
Obcerstveni na pracovisti nes ano
Dovolené nad ramec zakona ano ne
Nepenézni dar pfi vyznamnych udélostech ne ano®
PenéZni odména pfi vyznamnych udalostech ano ne
Sluzebni auto pro soukromé Ucely ano ne’
Home office ano ano?
Viyrobky/sluzby se slevou ano ne
ZapUjceni pracovnich prostiedkd/nastroju ano ned
Zvyhodnéné zapUjcky zaméstnancim ne'o ano't
Nepenézni pfispévek na volnoCasové aktivity ne ano
Penézni pfispévek na volnoasové aktivity ano ne
Sick days ano ne
Prispévek/zajisténi dopravy do zaméstnani ano net?
Prispévek na dovolenou ne ano'
Penézni pfispévek na dovolenou ano ne
Nepenézni pfispévek na nadstandardni zdravotni péce | ne ano
Penézni pfispévek na nadstandardni zdravotni péci ano ne
Nahrada mzdy za prvni 3 dny DPN ano ne
Odstupné nad ramec zakona ano ne
Firemni Skolka ano/ne ano/ne

3 Osvobozeno max. 50 000 K&/rok, rovnéZ pouze pfi nepenéznim pinéni

4 Pouze za dobu doCasné pracovni neschopnosti ¢i karantény za podminek stanovenych zakonikem prace (od étvrtého dne,

ve vySi 60 % redukovaného primérmého vydélku)
5 V/yjma nakladii na ochranné napoje a pitnou vodu

6 Pouze pfi poskytnuti na vymezené ucely a do uhrnné vySe 2 000 K¢ za rok

7 Zdanéno ve vySi 1 % vstupni ceny motorového vozidla

8V pfipadé nahrad za opotfebeni vlastniho majetku, dle § 6 odst. 7 pism. d) ZDP nejsou vibec pfedmétem dané

9V pfipadé bezuplatného poskytnuti nebo niz$i ceny nez obvyklé
10 Poskytovany z vyclenénych finanénich rezerv

Zdroj: vlastni zpracovani

1 Osvobozeno pouze u bezdrocnych zapujcek a zaroven pouze do uhrnné vyse jistin 300 000 K&
12 Osvobozeno pouze pro zaméstnance zaméstnavatele, ktery poskytuje vefejnou dopravu
13 Osvobozeno max. 20 000 K&
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ZAVER

Zaméstnanecké benefity jsou charakterizovany jako pInéni penézni ¢i nepenézni povahy, jeZ pfedstavuji
rozsahlou $kalu pozitki poskytovanych zaméstnancim nad ramec smluvené mzdy i platu. Jeden z
hlavnich divodu pro¢ zaméstnavatelé benefity poskytuji, je mozné povaZovat jejich snahu ziskat a
motivovat kvalitni zaméstnance k dlouhodobé spolupraci. Zavedeni zaméstnaneckych benefitl zejména
v dobé konjunktury ekonomiky a Siroké nabidky pracovnich mist se stava vyznamnou konkurenéni
vyhodou, ale je vSak tfeba brat zfetel na danové dopady konkrétniho zvoleného benefitu. Poskytovani
zaméstnaneckych benefiti je zpravidla upraveno v Kkolektivni smlouvé & vnitfinim predpisu
zaméstnavatele, coz pfimo ovliviiuje dariové posouzeni uplatnéni daného benefitu. Naklady na
poskytovani zaméstnaneckych benefiti nemusi byt vzdy pro zaméstnavatele danové uznatelnymi,
obdobné u zaméstnance nemusi byt poskytnuta vyhoda vzdy osvobozena od dané z pfijml ze zavislé
¢innosti. Stézejnim pravnim pramenem upravuijici feSeni zaméstnaneckych benefiti je ZDP, nicméné
neni jediny, jak bylo uvedeno.

Pfedmétem pfispévku byla pravé identifikace darovych dopadu pfi uplatnéni jednotlivych definovanych
zaméstnaneckych benefitl jak na strané zaméstnavatele, tak na strané zaméstnance. Vysledkem je
komplexni tabulkovy pfehled o tom, jaky dopad maji benefity na zaméstnance, které benefity jsou pro
zaméstnavatele danové uznatelnym nékladem, pfipadné do jaké vySe, a které nikoliv.

Provedena analyza dafovych aspektl zaméstnaneckych benefitl a jejich vysledkd uvedenych v Tab. 1
pfimo navazuje na realizovany prizkum poskytovanych zaméstnaneckych benefit( v podnikatelské sféfe
v roce 2016 provedeny spolecnosti TREXIMA. Diky provedenému prizkumu je ziejmé, které
zaméstnanecké benefity zaméstnavatelé nejvice a zaroven nejradéji poskytuji svym zaméstnancim
(soucasné jasné definuje omezeni, které vyuziti konkrétniho benefitu pfinasi na strané zaméstnance Ci
zameéstnavatele). Rozhodné neni pochyb o tom, Ze poskytovani benefitu ve formé pfispévku na
stravovani (71 % zaméstnavatel() je také motivovano dafovou uznatelnosti (byt ¢aste¢nou viz Tab. 1)
na obou zuCastnénych stranach. K obdobnému zavéru miZeme dojit i u ostatnich nejcastéji
poskytovanych zaméstnaneckych benefitt v Ceské republice, kde je mozno analogicky interpretovat
jejich vyznam poskytovani v pfimé souvislosti s dafiovym aspektem na obou stranach pracovné pravniho
vztahu. Z tohoto pohledu je také mozno tvrdit, Ze zamér zakonodarce na zvySeni podilu poskytovanych
benefitd, které chce z jistych divodu podpofit, vyvola v pfimé souvislosti zajem o jejich vyuZiti na obou
stranach pracovné pravnich vztahl. Typickym pfikladem je vyznamna podpora pfispévkl na penzijni
pfipojisténi, kdy vefejny sektor usiluje o pfesunuti zodpovédnosti za budouci ekonomicky neaktivni
obyvatele na je samé. Problematikou motivace véetné finanéni motivace se zabyval vyzkum autor( Bellé
a Cantarelli (2018), ktery uvadi, ze pokud ma zaméstnanec vyhlidku zvySeni platu 0 5 %, vede jeho
chovani k vyraznému zvySeni motivace pracovat, ale pokud je nabidka 1% zvySeni platu jeho chovéani se
prakticky nezméni. Z tohoto pohledu tak volba ucinné kombinace zaméstnaneckého benefitu a jeho vyse
pro zaméstnavatele kliGovou zalezitosti. Co se ty¢e vyznamu nefinanénich benefitl nelze jejich vyznam
nijak podcenovat, nebot vyznamné plsobi i v tvorbé podnikoveé kultury dle Lorincové, et all (2016) pravé
zohledfiovani nefinanénich benefitd vede k zajiSténi soudrznosti a kvalitniho pracovniho prostedi.
Nefinan¢ni benefity také pomahaji firmam dosahovat spokojenosti zaméstnancu, které se v kone¢ném
dusledku odrazi ve vy$3i motivaci pracovat a vytvafet tak lepSi ekonomické vysledky zaméstnavatele.
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