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Abstract: The ever-increasing competition forces companies to look for new outlets for their products.
One way to break into new territories is to export. The authors chose the topic of exporting family
businesses as a possible step in their future development. The aim was to compare the export activities
of family companies according to their legal form. Another objective was to evaluate the effect
of the exchange rate in the period before, during and after foreign exchange interventions on foreign
activities. The contribution is based on general scientific methods, especially the method of compilation
of specialized texts, primary quantitative and qualitative research, time series, deduction
and generalization. The outputs are measured by classical statistical methods, Pearson's correlation
coefficient, Crombach's alpha. The results of this study confirmed the assumption that even small
and medium-sized Czech family businesses use export activities for their development. To a greater
extent, companies export legal forms to joint stock companies and limited liability companies compared
to self-employed.
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uvoD

Rodinné podnikani a problematika rodinnych firem, rodinnych farem a rodinnych Zivnosti je v sou¢asné
dob& v Ceské republice diskutované téma napfi¢ politickym, odbornym spektrem, podnikateli,
vysokoskolskymi institucemi, vSemi oblastmi narodniho hospodafrstvi. Definice pojmu je stale legislativné
neukotvena (Stichhauerova, Pelloneova, 2017). Vymezenim, specifiky a navrhem definice rodinného
podnikani se podrobné zabyva Rydvalova a kol. (2015). Samotné ukotveni iniciuje AMSP CR v rami
Roku rodinného podnikani 2018. Bylo rozhodnuto - po diskusi s resorty spravedinosti a primyslu - Ze
pravdépodobné bude nejprve zakotvena definice v Usneseni vlady, ¢imz se stane zavaznou pro vSechny
¢leny vlady a pfedstavitele statnich spravnich organu. Poslouzi pro statistické ucely. Poté budou s resorty
pfipraveny navrhy opatfeni/benefitl, ktera se budou rodinného podnikani dotykat. Tento postup se zda
byt nejlepsi, pokud ma byt status rodinného podnikani prostfedkem pro poskytovani podpory a pomoci
ze strany statu. Opatfeni by se méla tykat i podpory exportu ¢eskych rodinnych firem (Janikova, Danda,
2018).

Rodinné podnikani navézalo po roce 1989 na kontinuitu, ktera byla nésilné pferuSena zménami
politického prostiedi. Rodinné firmy vykazuji vy$Si odolnost, socialni odpovédnost, jsou zakladem
obsluznosti regionl a rovnéZ nositeli tradice a plvodnich vyrobkd (iPROSPERITA, 2017). U vétSiny
rodinnych firem doSlo, dochazi nebo bude dochazet ke ,zméné.” Touto zménou mlze byt vyména
generaci v rodinné firmé nebo prodej firmy, pokud neni nastupce. Nastupnictvi znamena predani vedeni
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rodinné firmy a jejiho vlastnictvi z jedné generace na druhou (Servus, Elischer, Horagek, 2018, s. 31).
V souvislosti s tim, aby firma ustala zmény, které mohou mit interni pfiCiny (napf. vyména generaci) nebo
externi pfiCiny (napf. konkurence, ménici se trzni prostfedi), musi byt konkurenceschopna. Jednim
z ukazatelt konkurenceschopnosti je schopnost firmy proniknout na zahrani¢ni trhy formou exportu
a uspét na nich.

Problematika exportu je v CR rovnéZ velmi diskutované téma. Nejenom v souvislosti s devizovymi
intervencemi CNB v obdobi od 7. 11. 2013 do 6. 4. 2017, kdy CNB udrzovala kurz ceské mény
na apreciacni hranici 27 K¢ za euro, ale i ve vztahu ke stoupajici vySi hodnoty vyvozu.1 Je zfejmé, ze ma
Cesko na to, aby se vratilo mezi dvacitku nejvyznamnéjsich ekonomik svéta, do niz patfilo ve 20. letech
minulého stoleti.

Dva aspekty — devizové intervence a zvySujici se export Ceskych rodinnych firem - vedly autorky
ke stanoveni védeckého cile — vyhodnotit exportni aktivity Ceskych rodinnych firem, nasledné je
konfrontovat s devizovymi intervencemi CNB.

1. VYZNAM MSP A RODINNYCH FIREM PRO NAPLNOVANI EXPORTNi STRATEGIE CR

Rada publikaci a vyzkumd byla zaméfena na vjznam rodinnych firem pro ekonomickou prosperitu statu,
na analyzu rozdili mezi rodinnymi a nerodinnymi podniky. Problematice rozdilnych pfistupl v orientaci
na vzdélavani, na schopnost ucit se a pfizplsobit se aktualnim zménam na trhu se zabyval Baker
a Sinkula (1999). Rozdilnostem v pfistupu k riziku a k inovacnim aktivitam vénoval pozornost Miller
(1983), Dess a Lumpkin (2005). Rizné pristupy k dosazeni globalni konkurenceschopnosti
a ke vstupu firem na zahranicéni trhy, k internacionalizaci popisuji Kontinen a Ojala (2010), Gallo
k ziskavani externich zdrojl financovani, nepotismem, paternalismem, konflikty, byla sttedem pozornosti
zkoumani Mandla (2008), Lansberga (1983). Bylo diskutovano, ze rodina - na v3ech trzich a pfi vSech
svych podnikatelskych aktivitach - klade dlraz na kvalitu, inovace, hodnoty. Reprezentuje totiz vlastni
jméno, tradici, know-how, je motivovana uspésnosti rodinného podnikani v dalSich generacich. Ve svété
pfedstavuje nej¢astéjsi organizacni formu podnikani, vyznamné se podili na tvorbé HDP & zaméstnanosti
(Petr, Havli¢ek, Tomaskova, 2018).

Stale intenzivnéjSi proces globalizace vyZaduje nové pfistupy k fizeni, kfizeni zmén, ke kvalité
ainovacim, k marketingové komunikaci, ke zvySovani odbornosti, k hledani cest, jak byt uspésny
na domacim i zahrani¢nim trhu. Klade vysoké naroky na kazdého jednotlivce. Otevira se prostor pro ty
firmy i jedince, ktefi jsou tvofivi, Zadostivi ziskavat stale nové informace, sledovat trendy, nabizet
jedine¢né superprodukty (SouCek, 2015). Pro ty, ktefi si dokaZi osvojit zakladni teoretické znalosti
a dovednosti a nasledné je aplikovat v mnohotvarné podnikové praxi. Jenom takovi jedinci mohou
dlouhodobé v budoucnosti obstat. Mezi védomosti, které je potfeba neustale ziskavat, patfi i trendy
v oblasti zahraniéniho podnikani. Vyhledavani a hodnoceni pfilezitosti v riznych destinacich (napf. Izrael,
Dubaj, Thajsko, Indie?, Afrika3, apod.), spoluprace s agenturami CzechTrade ¢i CzechInvest, sledovani
portalu BusinessInfo.cz ¢i magazinu TradeNews, které se vzdy zaméfuji na pfedstaveni perspektivnich
obor( v popisované zemi.

Malé a stfedni podniky (MSP), do kterych jsou intuitivné zahrnovany i podniky rodinné, jsou vyznamnymi
subjekty v ekonomice jednotlivych statil. Pro Ceskou republiku, jakozto vysoce otevienou ekonomiku,
jsou nadmiru duleZité pravé exportné orientované firmy. Domaci trh je pfili§ maly na to, aby zde bylo
mozno prodat veskerou vyrobenou produkci. Ceska republika nedisponuje mnoha nerostnymi surovinami
¢i exotickymi dfevinami, ovocem, apod. Zahrani¢ni obchod je nutnosti. Zapojenim se do zahrani¢niho

1 Dle Komentare Ministerstva préimyslu a obchodu CR k vysledkiim zahraniéniho obchodu za dervenec 2018 hodnota vyvozu
meziro¢né stoupla 0 11,1 % na 268,0 mid. K&.

2 Napt. AMSP CR a Ministerstvo priimyslu a obchodu (CzechTrade) vytvafi odrazovy mastek pro ceské firmy v Indii
prostfednictvim projektu Ceského industrialniho parku v Bengalliru o rozloze 60 tisic metrdi &tvereénich. Podniky v ném najdou
vyrobni, skladové i obchodni zazemi.

3 Napfiklad spole¢nost HUTIRA — BRNO, s. r. 0., ktera pUsobi v energetice a plynarenstvi, vidi velky potencial zejména

v Africe.
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obchodu (mysleno export i import, reexport) je umoznéno ziskat zboZi, které poptavaji spotfebitelé
a prodat pfebytky domaci vyroby. Export je dllezity pro hospodarsky rist a dlouhodobou prosperitu, ma
pozitivni vztah k ristu HDP i k ristu zaméstnanosti.

CR je do znaéné miry zemi ekonomiky zavislou na zahraniénim obchodu. Z tohoto divodu nejsou malé
a stfedni firmy, kam je zafazovano i rodinné podnikani, opomijeny statni spravou. Je jim vénovana cela
fada podpor a finan¢nich dotaci, mimo jiné i za gelem rozvoje jejich podnikani v zahranigi. Ceské firmy
podporuje tzv. Tym Cesko pod gesci Ministerstva prdmyslu a obchodu.4 Hlavnim cilem tohoto Tymu je
zjednodusit pfistup firem k nabizené statni podpore. Jednotlivé sluzby na sebe vhodné navazuiji, dopliuji
se a podnikateldm ve vysledku pfinadeji vétsi efekt. Clenové Tymu Cesko tak spoleéné predstavuji
ucelenou nabidku sluzeb pro vSechny faze podnikani — od myslenky, pfes realizaci napadu, az
po realizaci exportnich aktivit (MPO, 2018). Konzultanti klientského centra pfijali v roce 2017 celkem 691
dotazli, podporovana byla U¢ast zajemcl z fad Ceskych podnikatell na 111 mezinarodnich veletrzich.
Nejvice Uspésnych exportnich klientd zaznamenala zahrani¢ni kancelaf v Disseldorfu a ve Skandinavii.
,Nas export dosahl vioni rekordni hodnoty 4,2 bilionu korun. Nikdy pfedtim jsme na zahrani¢nich trzich
neuplatnili tolik Ceského zbozi, know-how a technologii jako v roce 2017. Za to patfi velké podékovani
tuzemskym firmam. Je to také dlkaz toho, Ze systém podpory vyvozu je nastaven spravné, pfinasi
vysledky a stat je pro podniky stabilnim partnerem. A to i diky spolupraci se Svazem primyslu a dopravy
CR, Hospodaiskou komorou CR, Asociaci malych a stfednich podnikdi a Zivnostnikd, s odbory
i zaméstnavatelskymi svazy,” fika ministr prdmyslu a obchodu Toma$s Hiiner (MPO, 2018).

Vyvoj a podil MSP na zahrani¢nim obchodu dokumentuje Obr.1: Porovnani MSP a CR wvyvoje
zahrani¢niho obchodu v letech 2014-2016 v tis. KE. Ze statistickych Udaji vyplyva, Ze podil malych
a stfednich podnikt (MSP) na pfimém vyvozu zbozi je niz8i nez u velkych podnikd. Pfimy vyvoz vypovida
0 pfimém obchodu Ceskych podniku (rezident() se zahraniCim, tj. pfipady, kdy Eeské subjekty pfimo
zasilaji zboZzi pfes hranice svym zahrani¢nim obchodnim partnerdm. Tento podil MSP osciluje kolem
jedné tietiny celkového vyvozu, podil malych a stfednich podniki na celkovém dovozu v roce 2016 byl
39,1 % a podil malych a stfednich podnik( na celkovém vyvozu byl 30,0 %. Charakterem své produkce
vSak MSP ¢&asto vystupuji jako subdodavatelé velkych podniku, takze pokud velké podniky vyvazeji,
vstupuji subdodavky MSP do statistiky zahrani¢niho obchodu jako vyvoz velkych podnika (MPO, 2017).

Obr. 1: Porovnani MSP a CR vyvoje zahraniéniho obchodu v letech 2014-2016 v tis. K&
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Zdroj: MPO: Zpréava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpore v roce 2016

4 Czechlnvest, CzechTrade, Ceska exportni banka, Ceskomoravské zarucni a rozvojova banka, Exportni garan¢ni
a pojistovaci spoleénost a Technologicka agentura CR.
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Z vystupu vyzkumu agentury Ipsos s nazvem Trendy v exportu malych a stfednich firem vyplyvaji
nasledujici zavery:

- vyzkum znovu potvrdil dominanci EU jakozto exportnich destinaci MSP. Roste ale zajem
rozSifovat poCet zemi, kam MSP vyvazi - pfevazuje Némecko a sousedni zemé, ale roste opét
zajem exportovat do oblibeného Ruska.

- Je mozno potvrdit primyslové zaméfeni nasi ekonomiky, nebot piné 4/5 exportu je realizovano
na B2B trzich. Naopak velké rezervy mame na zahrani¢nich vefejnych trzich, kam smérfuji pouze
4 % z celkového exportu.

- NejvétSimi bariérami, se kterymi se firmy v exportu potykaji, jsou kurzova rizika a vSeobecné
vysoka mira byrokracie v naSem podnikatelském prostfedi. V obou pfipadech je to pfiblizné
dvojnasobny narist oproti lofisku. DalSimi prekazkami je nedostatek provozniho kapitélu
pro financovani vyvozu, obtizné zjiStovani podnikatelskych moznosti v zahrani¢i, nedostatek
informaci pro analyzu trhi nebo neschopnost navazat kontakt s moznymi zakazniky v zahranici.

- Hlavni statni podporu firmy o¢ekavaji v komplikovanéjSich teritoriich nebo v destinacich s velkym
objemem exportu. Firmy oCekavaji od statu nepfimou podporu exportu — ta by méla mit podobu
pfedevsim darové/administrativni (snizeni zatéze), podpurné obchodni politiky, investiéni
a inovaéni podpory (AMSP CR, 2018).

2. METODIKA VYZKUMU

Na VSFS probiha od roku 2015 sbér dat, ktery umozriuje postupné vytvaret a dopliiovat Gdaji seznam
rodinnych firem. Autorky se aktivné spolupodili na tomto probihajicim vyzkumu. Nadézda Petrl je
iniciatorkou a koordinatorkou aktivit tohoto vyzkumu. Nejdfive byl vytvafen seznam metodou ,snéhové
koule* — techniky kvalitativniho vyzkumu, ktera je Uspésné vyuzivana ke studiu tzv. hidden populations,
k nimZ je velmi obtizné se dostat prostfednictvim tradicnich metod (populaéni Setfeni, institucionalni
indikatory a vyzkumné studie). Nasledné byl dopliovan o rodinné firmy U&astnici se kulatych stold,
diskusnich panel, soutéze Rodinna firma roku, o firmy, které byly zpracovany v ramci zapoctovych praci
studenty VSFS, TU vlLiberci a VSE vPraze. Vytipované rodinné podniky jsou provéfeny
v administrativnim registru ekonomickych subjektt ARES5 a néasledné jsou zaneseny do seznamu.
V soucasné dobé (zafi 2018) databaze Cita 3 621vypInénych zaznam( rodinnych firem, je zpracovana
v programu Excel. Téchto 3 621 rodinnych firem je vyzkumnym vzorkem pro tento prispévek.

Byly stanoveny tfi hypotézy, které budou potvrzeny/ vyvraceny na zékladé analyzy, syntézy a dedukce
z faktord, které byly autorkami u rodinnych firem vybrany.

Hypotéza €. 1 — Ceské rodinné spolecnosti se zabyvaji exportnimi aktivitami.

Hypotéza &. 2 — vice exportuji rodinné firmy s pravni formou a.s. a s.r.0. nez OSVC.”

Hypotéza €. 3 - existuje souvislost mezi vyvojem ménového kurzu pred, v a po devizovych intervencich
za obdobi 4. 1. 2010 - 31. 8. 2018 a vyvojem zahrani¢niho obchodu sledovanych rodinnych firem.

Pfedmétem vyzkumu byla tato hodnotici hlediska:

1. Rok zalozeni: do 19v89, 1990-2000, 2001-2010, nad 2011, neuvedeno.

2. Pravni forma: OSVC; rodinné firma, rodinna farma; s.r.o.; a.s.; ostatni (napf. v.0.s., k.s., druzstva
a dalsi).

3. Podet zaméstnancu: do 25, od 26 do 49, od 50 do 99, od 100 do 199, nad 200, neuvedeno.

4. Neexportni firma/ exportni firma; v pfipadé exportu: pfeshraniéni (regionalni); EU; EU, Amerika;
celosvétove.

5 Informadni systém, ktery umoZiiuje vyhledavani nad ekonomickymi subjekty registrovanymi v Ceské republice.
Zprostfedkovava zobrazeni Udajli vedenych v jednotlivych registrech statni spravy, ze kterych Cerpa data (tzv. zdrojové
registry). 5

6 Potvrzenil vyvraceni hypotézy na zakladé kritického zhodnoceni rodinnych firem ze seznamu VSFS.

7 Crombachovo alfa pro exportni aktivity firem a pravni formu je 0,549.
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2.1 Vysledky vyzkumu a diskuse

Zkoumano bylo 3 621 rodinnych firem ze seznamu rodinnych firem vytvofeného na VSFS. RozloZeni
vyzkumného vzorku zobrazuje Obr. 2. Spole&nosti byly rozdéleny dle pravni formy na: OSVC, s.ro., ass.,
rodinné farmy a ostatni (napf. druzstva, nadace, v.0.s., k.s. a jiné). Autorky zvolily lenéni dle nejbéznéjsi
pravni formy spole€nosti. Z Obr. 2 je patrné, Ze pfevazujici ¢ast vzorku je tvofena spolecnostmi s pravni
formou a.s. (681) a s.r.o. (1951). Velky podil ve zkoumaném vzorku tvoii pravé OSVC (601). Jsou to
drobni Zivnostnici, ktefi zajistuji obsluznost obci, napf. otec a syn instalatér, mala feznictvi, pekafstvi,
obecné femesinici, ubytovatelé apod.

Obr. 2: Slozeni vyzkumného vzorku

62; 2%, ostatni .
601; 16%, OSVC
681;19%, a.s.

326; 9%,
zemédélec, rodinna
farma

1951; 54%, s.r.o.

osve zemédélec, rodinna farma S.r.0. a.s. = ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani autort, N 3 621

Obr. 3 vyhodnocuje skute¢nost, Ze ze zkoumaného vzorku 3 621 ¢eskych rodinnych firem jich exportuje
1951, coz je vice nez polovina. Timto byla (prozatim) potvrzena hypotéza ¢. 1 - Ceské rodinné spolecnosti
Se zabyvaji exportnimi aktivitami. Nicméné autorky si jsou védomy faktu, ze zjisténa skuteCnost je dana
reprezentativnosti vzorku. Ve zkoumaném seznamu rodinnych firem je vysoky podil spole¢nosti, které
nedisponuiji portfloliem zboZi Ci sluzeb, které by ,Slo* exportovat (napf. regionalni autobusova doprava,
sluzby v oblasti pohostinstvi, prodej a servis osobnich automobil(i) nebo spole¢nosti chtéji zustat pouze
lokalnimi hraci (napf. malé rodinné farmy, v€elafi, femesinici). Tyto spoleénosti ale vyuzivaji importované
zboZi.

Obr. 3: Exportni/ neexportni aktivity ¢eskych rodinnych firem

Neexportujici

AR ,
1681,46% 1040, 54%
Exportujici rodinné firmy Neexportujici rodinné firmy

Zdroj: vlastni zpracovani autort, N 3 621
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Tabulky uvedené nize €. 1 — 4 zobrazuji absolutni a relativni Cetnost hodnoticich hledisek: rok zalozeni
spole¢nosti, pravni forma, poget zaméstnancl a exportni/ neexportni aktivita.
a) Rodinné spole¢nosti dle roku zalozeni

Tabulka 1 zobrazuje pocet rodinnych spolecnosti podle roku jejich zalozeni. Je ¢lenéna do obdobi
pfed rokem 1989, v letech 1990-2000, 2001-2010, nad 2011 a posledni slozku tvofi spolecnosti, u kterych
nebylo mozné zjistit datum zaloZeni (majitel pavodné podnikal jako OSVC, nasledné vznikla s.r.o., ktera
byla z divodu potfeby ziskani financnich prostfedkl transformovana na a.s.) nebo neni dosud
v seznamu rok vzniku dopInén.

Tab. 1: Rodinné spole¢nosti dle roku zaloZeni

Rok zalozeni
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent

Valid do 1989 113 25 3,1 3,1

1990-2000 | 2260 49,0 62,4 65,5

2001-2010 | 872 18,9 24,1 89,6

po 2011 282 6,1 7,8 97,4

neuvedeno | 94 2,0 2,6 100,0

Total 3621 78,5 100,0
Missing | Systém 989 21,5
Total 4610 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani autort, vystup z SPSS

Ze zkoumaného vzorku byla vice nez polovina (2 260) rodinnych spole¢nosti zaloZzena mezi lety 1990 az
2000. Struktura tohoto segmentu je riiznoroda, napf. exportné zamérena spole¢nost na vyrobu hudebnich
nastroji Akord Kvint spol. s r.0., Auto Jarov, s.r.o. prodej a servis osobnich aut; Beznoska, s.r.o. vyroba
implantat(l, nastroji a operaénich pomicek, exportujici do celého svéta nebo D. Steflova, prodejna
smiSeného zbozi. 872 rodinnych spolecnosti bylo zalozeno mezi lety 2001 az 2010. | v tomto segmentu
je struktura rdznoroda, napf. Dek, a.s., prodej stavebnich materiall pro stfechy, fasady a izolace;
Levandulovy statek s.r.0.; Veterina 3v1s.r.o., péCe o zvifata. Po roce 2011 bylo zaloZzeno 282 rodinnych
spoleCnosti, napf. 3D Factory s.r.0., profesionaini dekorace pro film a reklamu, pfes modely, sezénni
dekorace pro obchodni domy aZ po interaktivni vystavni exponaty; Biopekarna Zemanka s.r.o., vyroba
sladkého bio suSenek, krekru, a bezlepkovych biosuSenek nebo Blanka Milfaitova a dcery s.r.o., vyroba
marmelad. Pfed rokem 1989 bylo zaloZeno 113 rodinnych spole¢nosti, které byly pozdéji obnoveny, napf.
Granat, druzstvo umélecké vyroby; Kavalierglass, a.s., vyroba varného skla pro domécnost,
prumyslového, laboratorniho a technického skla, trubic a primyslovych aparatur, vyrobky pod znackami
Simax a Kavalier; Koh-I-Noor-Hardtmuth a.s., vyroba a prodej uméleckych, Skolnich a kancelafskych
potieb; Dilo, vyrobni a obchodni druzstvo, vyroba, montaz a prodej vyrobkl zhotovenych lisovanim,
tvarenim, svarfovanim, obrabénim, praskovym lakovanim a vyrobou, montaz a prodej plotoveho pletiva
a plotovych prvk(; klaviry Petroff. Segment ,ostatni, nespecifikovano* zahrnuje spolecnosti, u kterych
nebylo mozné dohledat rok zaloZeni, nebo udaje dosud nebyly do seznamu zapsany.
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b) Rodinné spolecnosti dle pravni formy )
V Tabulce 2 je vyzkumny vzorek rozdélen dle pravni formy spole¢nosti: OSVC, rodinna farma, s.r.o., a.s.
a ostatni.

Tab. 2: Rodinné spole¢nosti dle pravni formy

Pravni forma
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent

Valid 0sVC 601 13,0 16,6 16,6

zemédélec, rodinnd farma | 326 71 9,0 25,6

S.r.0. 1951 42,3 53,9 79,5

as. 681 14,8 18,8 98,3

ostatni 62 1,3 1,7 100,0

Total 3621 78,5 100,0
Missing | System 989 21,5
Total 4610 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani autord, vystup z SPSS

Témér polovinu spolecnosti (1 951) tvofi spoleCnosti s pravni formou s.r.o., napf. Blanicka bramborarska
s.r.0., péstovani brambor; Centrum andragogiky, s.r.o., vzdélavaci a poradenska spoleénost; Cesky
chrest, s.r.o., péstovani chfestu; Delfy s.r.o., nabidka a prodej stavebniho materialu pro soukromniky,
stavebni i obchodni firmy, zajistuji rozvoz materialu nakladnimi auty s hydraulickou rukou a sklapécimi
auty; Maso Kazda s.r.o., vyrobce a dodavatel masnych vyrobkd; Zasyko, s.r.0., vyroba - spojovaci
material, stfeSni krytiny a oplasténi, valcovani zavitu, vstfikovani plastl, obrabéni na soustruznickych
automatech. Nasleduje segment a.s. (681), napt. Zd4rska plynarska a vodaiska, a.s., sluzby v oblasti
inzenyrskych a dopravnich staveb, néakladni silnicni dopravy, zemnich praci ¢i vystavby protihlukovych
stén, vystavba rekonstrukce a propojovani plynovodu, vodovodu a kanalizaci; Agro Méfin, a.s., kompletni
zemédélska vyroba a nasledné zpracovani primarnich zemédélskych komodit v ramci potravinarské
vyroby s cilem nabidnout zakaznikiim v Ceské republice plnohodnotné potraviny vyrabéné dle tradiénich
receptur s vyuzitim modernich technologii; Pivovar Svijany, a.s., pivovarnictvi a sladovnictvi; Rucni
papima Velké Losiny, a.s., ruéni vyroba papiru. Nasleduje segment OSVC (601), napf. A. Novotna,
maloobchod; MVDr. Jifi PantGcek (Topvet), vyroba pfirodni kosmetiky a potravinovych doplrikd, vyroba
lékafskych a dentalnich nastroji a potfeb. DalSim vyznamnym segmentem jsou farmafi a rodinné farmy
(326). Vétsinou jde o agroturistiku spojenou s ubytovanim, rostlinnou a ZivociSnou vyrobu, vinafe, vyrobce
pfirodnich produkt(, napf. Agropenzion U haje, Vinafstvi Libalovi, Kozi farma Dv(r Ratibofice. Poslednim
segmentem jsou ,ostatni.“ Pod timto jsou v.o0.s, druzstva, z.0., nadacni fondy. Napf. Ekofarma Jalova
dvdr, z.s., poskytovani obecné prospésné Cinnosti; Cedrovatka, socialni druzstvo, zalozené za Gc¢elem
vyvijeni obecné prospésné ¢innosti; Europasta SE, vyroba téstovin.
c) Rodinné spolecnosti dle poctu zaméstnancu

Rodinné spoleénosti rozdélené dle poctu zaméstnancl zobrazuje Tabulka 3. Spole¢nosti jsou rozdéleny
do segmentl: do 24 zaméstnancl, 25-49 zaméstnancu, 50-99 zaméstnancl, 100-199 zaméstnancu,
nad 200 zaméstnancu a ostatni.
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Tab. 3: Rodinné spole¢nosti dle po¢tu zaméstnancu

Pocet zaméstnanct
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent

Valid do 24 zaméstnancl 1526 33,1 421 421
25-49 zaméstnancll 551 12,0 15,2 57,4
50-99 zaméstnancu 527 11,4 14,6 71,9
100-199 zaméstnanctl 368 8,0 10,2 82,1
vice nez 200 zaméstnanct | 303 6,6 8,4 90,4
neuvedeno 346 7,5 9,6 100,0
Total 3621 78,5 100,0

Missing | System 989 215

Total 4610 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani autort, vystup z SPSS

Témér polovina (1 536) rodinnych spoleénosti zaméstnava do 24 zaméstnancd, jedna se o malé firmy.
Vlyrovnané jsou segmenty s 25-49 a 50-99 zaméstnanci. V tomto vyzkumném vzorku pfevazuji malé
a stfedni firmy. Pro ilustraci budou nyni uvedeny zastupci konkrétnich firem ke kazdému segmentu.
Spolec¢nost do 24 zaméstnancU: 1. selsky pivovarek, s.r.o., pivovarnictvi a sladovnictvi; Accom holding
s.r.0., vyroba, export, import a distribuce mlécnych vyrobk(; Grafies, a.s., tiskarna, polygrafie. Spole¢nost
s 25-49 zaméstnanci: Horakova benatecka sodovkarna, v.o.s., vyroba a prodej napoju, Stav; Intertrans,
spol. s r.0., silniéni nékladni doprava; Jiva — Jirak vyroba velkokuchyriského zafizeni spol s r.o., vyroba
kuchyriskych linek. Spole¢nost s 50-99 zaméstnanci: Jelinek — vyroba nabytku s.r.o.; Jifi Chladek,
zahradnictvi; Kovo HB, s.r.o., vyroba zboZi pro doméacnost, lisovani plechovych dilt pro automobilovy
prumysl, konstrukce a vyroba lisovacich nastrojl, svafovani nerezovych konstrukci, tryskani nerez
(balotinovani), paleni (plazma a laser) nerez a ¢ernych plechd, nabidka obrabéni na CNC fizenych
strojich, frézovaci centra. Spole¢nost s 100-199 zaméstnanci: Kubi¢ek VHS, s.r.o., vyroba Rootsovych
dmychadel a dmychadlovych soustroji; Maso-profit s.r.o., vyroba a prodej zafizeni a technologickych
feSeni pro mala feznictvi, stfedni vyrobny i nejvétsi podniky masného pramyslu; Moira CZ, a.s., vyrobce
funkéniho pradla. Spole¢nosti nad 200 zaméstnancu: Moravské kovarny, a.s., vyrobu zapustkovych
vykovkl z oceli tvafenych za tepla pro automobilovy primysl, stavebni primysl, drazni techniku,
zemédelské a stavebni stroje; Nopek, a.s. vyroba pekarskych a cukraiskych vyrobku; Oresi, s.r.o., vyroba
a prodej kuchyni. V posledni sloZce ,neuvedeno® jsou spole¢nosti, u kterych nebylo mozno z vefejnych
zdroju zjistit pocet zaméstnancu.
d) Rodinné spolecnosti dle aktivit exportu

Tabulka 4 obsahuje Udaje o exportnich a neexportnich aktivitach spoleCnosti. Je clenéna
na: neexportujici, export celosvétove, preshraniéni export (sousedni zemé, napf. Slovensko, Rakousko,
Némecko), do EU, do EU spole¢né s Amerikou.

Tab. 4. Rodinné spolecnosti dle aktivit exportu

Exportni aktivity
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent

Valid neexportuji 1681 36,5 46,4 46,4

celosvétové | 300 6,5 8,3 54,7

pfeshrani¢né | 611 13,3 16,9 71,6

EU 710 15,4 19,6 91,2

EU, Amerika | 319 6,9 8,8 100,0

Total 3621 78,5 100,0
Missing | System 989 21,5
Total 4610 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani autord, vystup z SPSS

Podil exportujicich a neexportujicich spolecnosti je v tomto vzorku firem téméf vyrovnan. Tento vysledny
pomér je dan sloZzenim vyzkumného vzorku. Ze zkoumanych spolecnosti nejvétsi objem exportu sméfuje
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do zemi EU, vyznamny je podil exportu pfeshraniCniho, kterého se Ucastni regionalni vyrobci
a producenti, ktefi nabizi své produkty napf. na farméafskych trzich, jarmarcich a slavnostech hned
za hranicemi. Nebo jde o spole¢nosti, které exportuji do blizkych zemi, napf. Slovensko a Rakousko.
Do téchto zemi jde po Némecku nejvétsi objem exportu CR.
Obecné nejvice produktt a vyrobkl exportuji spoleCnosti v oblasti strojirenstvi, pfesného strojirenstvi,
automotive, napf. Audacio a.s., strojirenské exportné orientovana firma. Dal$i vyznamnou sloZkou
exportu je vyroba umélecka, napf. sklarny Moser, ¢esky Granat, vanocni ozdoby Rautis. Vyznamny podil
tvofi i spolecnosti zabyvajici se vyrobou piva a vina.
Zajimavou destinaci pro ¢esky export jsou USA. Analyza AMSP CR a KB ukazuje, 7e export do USA
vzrostl za poslednich pét let 0 27 % a ve vyctu teritorii mimo EU se USA posunuly na prvni pozici, pfed
Rusko a Cinu. Clen pfedstavenstva AMSP CR Evzen Reitschlager, odpovédny v asociaci za mezinarodni
vztahy, k tomu dodava: “Pro malé stfedni firmy je to klicové sdéleni. Mensi podniky nesoutézi o obrat, ale
0 zisk a efektivitu prodaného objemu zboZi. Diky vysokym marzim si mohou vyvozci navic dovolit
pojiStovat pohledavky, coz znamend sniZeni rizika. Americké trhy se tak stavaji pro mensi firmy velmi
atraktivni. ‘Dle prGzkumu agentury Ipsos tvofi oblast exportu kromé EU, i zemé SNS, blizkého vychodu,
asijské zemé, severni Amerika, Afrika, Australie, jizni a stfedni Amerika. Vice nez polovina respondent
exportuje do 6 a vice zemi svéta (AMSP CR, 2018).

e) Analyza stanovenych hledisek ve vztahu k exportu
V této kapitole budou diskutovana konkrétni hlediska ve vztahu k exportu: rok zalozeni spole¢nosti, pravni
forma a pocet zaméstnancu.

Tab. 5: Rok zalozZeni spolecnosti ve vztahu k exportu

Rok zalozeni Exportni aktivity

Pfeshraniéné | EU | EU, Amerika | Celosvétové | Neexportuji | Total
Do 1989 4 20 24 13 52 113
1990-2000 210 389 428 212 1021 2260
2001-2010 60 153 204 65 390 872
Po 2011 18 39 44 23 158 282
Nespecifikovano 8 10 10 6 60 94
Total 300 611 71.0 319 1681 3621

Zdroj: vlastni zpracovani autort, vystup z SPSS

V Tabulce 5 jsou uvedeny exportni a neexportni aktivity rodinnych spoleCnosti rozdélenych dle roku
zalozeni spole¢nosti; do roku 1989, mezi roky 1990-2000, 2001-2010, 2011 a dale a ostatni,
nespecifikovano. Za zminku stoji udaje o spole¢nostech zaloZzenych mezi lety 1990-2000, kdy vznikala
vétSina firem. Vzorek neexportujicich spoleénosti (1 021) je tvofen pfevazné zivnostniky, femesiniky,
napf. otec a syn autodopravci, rodina pekaft, zednici. Z tohoto segmentu, pokud firmy exportuii,
tak pfevazné do zemi EU a Ameriky (428). Pro nazornost nyni bude uvedeno nékolik exportujicich
rodinnych spole¢nosti dle roku zaloZeni. Pfed rokem 1989 byla zaloZena spole¢nost Linea Nivnice, a.s,
vyroba ovocnych 8tév, népojl, ovocnych vin, pfesnidavek a sirupl. Mezi roky 1990-2000 byla zaloZena
napf. Zichovecka s.r.0., vyroba a prodej piva, exportuje pfeshrani¢né; JihoCeska strojirenska s.r.o., vyroba
prumyslovych kovovych dilG pro automobilovy primysl a souCastek do espresso kavovarl exportuje
do zemi EU a Ameriky.
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Tab. 6: Pravni forma spoleCnosti ve vztahu k exportu

Pravni forma Exportni aktivity

Pfeshrani¢né | EU | EU, Amerika | Celosvétové | Neexportuji | Total
0sVC 62 51 8 1 479 601
zemédélec, rodinna farma 59 51 0 0 216 326
S.r.o. 175 333 518 142 783 1951
a.s. 1 174 183 169 154 681
ostatni 3 2 1 7 49 62
Total 300 611 710 319 1681 3621

Zdroj: vlastni zpracovani autort, vystup z SPSS

Tabulka 6 ukazuje spole¢nosti ve vztahu k exportu rozdélené dle pravni formy: OSVC, rodinné farmy,
s.r.o., a.s., ostatni. Nejvétsi podil exportu tvofi spolecnosti a.s. a s.r.o. Spolecnosti a.s. nejvice exportuji
do zemi EU, Ameriky a celosvétove; spole¢nosti s.r.o. do zemi EU a Ameriky a pouze do EU. Za zminku
stoji spolednosti po&tu (1), které Ize z Tabulky &. 6 vy&ist. OSVC Petr Cankaf, Atmos, vyroba kotl(i, ktera
exportuje kotle nejenom do zemi EU, ale i do Chile, na Aljasku, Svédska, Danska. Adélka, a.s, vyroba
a prodej pekarskych vyrobk(. Galvanotechna, druzstvo, galvanické dekorativni povrchové Upravy kovi
a slitin, Upravy drahymi kovy pro bizuterni a elektrotechnicky primysl, realizace zlaceni, stfibfeni,
rhodiovani, rutheniovani, médéni, mosazeni, chemické lesténi, niklovani, staroupravy, cinovani
i elektroforetické lakovani.

Tab. 7: PoCet zaméstnancl ve spole¢nosti ve vztahu k exportu

Pocet zaméstnancl Exportni aktivity

Pfeshraniéni | EU | EU, Amerika | Celosvétové | Neexportuji | Total
Do 24 zaméstnancl 138 205 | 228 55 900 1526
25-49 zaméstnancl 38 159 | 150 36 168 551
50-99 zaméstnancl 9 48 | 177 66 227 527
100-199 zaméstnancl 87 88 |63 49 81 368
Vice nez 200 zaméstnancu | 3 70 |80 100 50 303
Neuvedeno 25 41 |12 13 255 346
Total 300 611 | 710 319 1681 3621

Zdroj: vlastni zpracovani autord, vystup z SPSS

Tabulka 7 zobrazuje spolecnosti dle po¢tu zaméstnancu ve vztahu k exportu. Rozdéleni je do segmentu:
do 24 zaméstnancu, 25-49 zaméstnancu, 50-99 zaméstnanct, 100-199 zaméstnancu, vice nez 200
zaméstnancl a ostatni, nespecifikovano. Nejvétsi podil na exportu maji malé a stfedni firmy s poctem
zaméstnancl do 24 a 25-49, které exportuji nejvice do zemi EU a Ameriky. Velké spolecnosti s vice
nez 200 zaméstnanci exportuji do celého svéta, napf. Bonavita, spol. s r.0., vyroba a prodej snidanovych
cerealii, musli tyCinek, séjovych, pekarskych a pufovanych vyrobku i tradiénich téstovin; CO Loko, a.s.,
vyroba a modernizace lokomotiv; Ruckl crystal a.s., vyroba skla.

Vzajemny vztah mezi pravni formou rodinnych spolecnosti a exportem zobrazuje Tabulka 8. Hodnota
Pearsonova koeficientu je 0,406, jde o hodnotu stfedni pozitivni korelace.

Tab. 8: Pearsonuv korelacni koeficient — exportni aktivity a pravni forma spoleénosti

Correlations
Exportni aktivity | Pravni forma

Exportni aktivity Pearson Correlation | 1 ,406*

Sig. (2-tailed) ,000

N 3621 3621
Pravni forma Pearson Correlation | ,406** 1

Sig. (2-tailed) ,000

N 3621 3621
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Zdroj: vlastni zpracovani autord, vystup z SPSS
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Autorkami byla stanovena hypotéza ¢. 2 - vice exportuji spoleénosti pravni formou a.s. a s.r.0. nez OSVC.
Z Tabulky 9. je patrné, Ze vySSi exportni aktivity maji spole¢nosti pravni formy a.s. a s.r.o. Hypotézu ¢. 2
Jje mozno potvrdit.

Tab. 9: Exportni aktivity a pravni forma spole¢nosti

Exportni aktivity

Pravni forma Mean | N Std. Devaition | Maximum Minimum
0oSVC .32 601 | ,698 EU, Amerika | Neexportuji
zemédélec, rodinna farma | 49 326 | ,751 pfeshraniéné | Neexportuji
S.I.0. 152 | 1951 | 1,422 EU, Amerika | Neexportuji
a.s. 2,31 | 681 | 1,440 EU, Amerika | Neexportuji
ostatni 61 62 1,335 EU, Amerika | Neexportuji
Total 1,36 | 3621 | 1,442 EU, Amerika | Neexportuji

Zdroj: vlastni zpracovani autort, vystup z SPSS

Hypotéza €. 1 - Ceské rodinné spoleCnosti se zabyvaji exportnimi aktivitami (viz Obr. 2) byla jiz
diskutovana. Vzhledem k vyzkumnému vzorku se autorky k potvrzeni/ vyvraceni hypotézy zaméfily
na vyznamny faktor ovliviiujici exportni aktivity, a to ménovy kurz v souvislosti s devizovymi intervencemi
CNB.
f) Souvislosti mezi devizovymi intervencemi a vyvojem éeského exportu celosvétové

V této Casti bude diskutovana mozné souvislost mezi devizovymi intervencemi a vyvojem exportu
celosvétove. Bude vychazeno z Obr. 3, ktery zobrazuje vyvoj kurzu CZK/EUR za obdobi 4. 1. 2010 - 31.
8. 2018 a vyvoj Ceského exportu celosvétové s Casovym zpozdénim jednoho roku.

Obr. 4: Vyvoj kurzu CZK/EUR za obdobi 4. 1. 2010 - 31. 8. 2018 a vyvoj exportu celosvétové s Casovym
zpozdénim jednoho roku (v mid. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani autorek, dle CNB, 2018
Pozn.: vyvoj kurzu je denni a vyvoj exportu zboZi a sluZeb je rocni

Pro nésledujici diskusi a komparaci ¢asovych fad exportu a vyvoje ménového kurzu bude vychazeno
z Obr. 3, kde je pracovano s ¢asovym zpozdénim jednoho roku u vyvoje exportu, a to z divodu vétsi
vypovidajici schopnosti realnosti stavu. Je patrné, Ze od roku 2010 ma export stoupajici tendenci sveho
vyvoje, jedna se viak o nepravidelné rocni prirGistky. Cili export stale, byt nepravidelné, stoupal v obdobi
pfed — v pribéhu — a po devizovych intervencich.

Co se tyCe vyvoje ménového kurzu, ten byl na po¢atku komparovaného obdobi na hodnoté 26 CZK/EUR.
Do dubna 2010 koruna zhodnocovala k hodnoté 24 CZK/EUR, od listopadu 2010 koruna znehodnocovala
az do bfezna 2011, do listopadu 2011 dochazelo k mirné oscilaci kurzu pfi hodnoté 24 CZK/EUR, poté
doslo k vyraznému znehodnoceni koruny na hodnotu 26 CZK/EUR, nasledovalo vyrazné zhodnoceni
meény témér na hodnotu 24 CZK/EUR v dubnu 2012, poté vyrazné znehodnoceni k hodnoté 26 CZK/EUR
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v srpnu 2012 a opét dalSi vyrazné zhodnoceni téméf k hodnoté 24 CZK/EUR az do konce roku 2012.
DalSi obdobi je doprovazeno témér pravidelnou, avSak postupné stoupajici apreciaci a depreciaci mény
az do obdobi po¢atku devizovych intervenci. 6. 11. 2017 byl kurz koruny 25,785 CZK/EUR a 7. 11. 2013
doslo ke znehodnoceni mény zasahem CNB na hodnotu 26,85 CZ/EUR. Od 12. 7. 2013 je kurz koruny
nad hranici 27 CZK/EUR. V obdobi ménovych intervenci doslo k vyraznému znehodnoceni koruny 19. 8.
2014 na hodnotu 28 CZK/EUR, dale 13. 1. 2015 byla hodnota 28,41 CZK/EUR. Poté nasleduje sestupné
obdobi zhodnoceni koruny pfi hranici 27 CZK/EUR az do ukoné&eni devizovych intervenci 6. 4. 2017.
Po devizovych intervencich koruna postupné zhodnocovala az do unora 2018 k hranici 25 CZK/EUR,
v Cervenci 2018 koruna znehodnotila k hranici 26 CZK/EUR. Ke konci komparovaného obdobi 31. 8. byla
koruna na hodnoté 25,73 CZK/EUR.

Na zakladé vySe uvedeného nelze jednoznacné potvrdit, Ze by devizové intervence mély vliv na vyvoj
¢eského exportu, ktery po celé komparované obdobi stoupal. Lze vydedukovat, Ze Ceské rodinné firmy
jsou konkurenceschopné na svétovych trzich nehledé na vyvoj hodnoty CZK/EUR.

ZAVER
Pro dlouhodobou ekonomickou prosperitu, pro udrzitelny rdst narodniho hospodafstvi, je dllezitym
faktorem podil zahrani¢niho obchodu na HDP. Pro rist a ispéch MSP - a u rodinnych firem pro pfechod
firmy na dalSi generaci - je duleZita jejich konkurenceschopnost. Jednou z moznosti, jak ji prokazat, je
schopnost exportovat své produkty do novych teritorii a v tomto exportu byt Uspé$ni. Ceské rodinné
podniky se etablovaly nejenom na klasickém trhu EU, ale své exportni pfilezitosti vyhledavaji i v zemich
tfetiho svéta. Za zajimavy Ize povazovat projekt podpory MSP v indickém Bengaluru. Lidrem vyvozu
mimo EU se stavaji Spojené staty americké, druhou pozici mimo zemé EU drZi Rusko, rodinné firmy
objevuji specifika a perspektivy ekonomickych pfilezitosti v zemich jihovychodni Asie, Afriky atd.
Zkoumano bylo 3 621 rodinnych spolednosti ze seznamu vytvofeného na VSFS. Pfedmétem vyzkumu
rodinnych spoleénosti byla hodnotici hlediska: rok zalozeni, pravni forma, poget zaméstnancl a exportni
| neexportni aktivita. Bylo Zzjisténo, Ze vice neZ polovina spoleCnosti exportuje. Autorky pro dalSi
komparaci vyuzily vyhodnoceni vyvoje a vlivu ménového kurzu na vyvoj zahrani¢niho obchodu.
Komparaci ¢asové fady vyvoje ménového kurzu CZK/EUR za obdobi 4. 1. 2010 - 31. 8. 2018 bylo
zjisténo, Zze u mény dochazelo ke zhodnocovani, znehodnocovani i udrzeni kurzu na apreciacni hranici
27 CZK/EUR v dobé devizovych intervenci. Komparaci vyvoje ¢eského exportu v ¢asové fadé za obdobi
2010-2017 bylo zjisténo, ze po celé sledované obdobi dochazelo stale k mezirotnimu nepravidelnému
pirdstku objemu exportd. Uvedenymi konstatovanimi Ize potvrdit hypotézu €. 1 — rodinné firmy se vénuiji
aktivitim spojenym se zahrani¢nim exportem a nepotvrdil prokazatelnou souvislost mezi vyvojem
ménoveho kurzu pred, v a po devizovych intervencich s vyvojem zahrani¢niho trhu.
Pfevazna ¢ast (2 260) zkoumanych rodinnych firem vznikla v letech 1990-2000. Prevladaji spolecnosti
pravni formy s.r.o. (1951), a.s. (681), ostatni podnikaji jako OSVC & jinou formou. Prostfednictvim
Pearsonova korelacniho koeficientu bylo vyhodnoceno, ze vice exportuji spoleénosti pravni formou a.s.
a s.r.0. nez OSVC. Jednalo se prevazné o mensi a stfedni firmy s pottem zaméstnanci do 24 (1 526)
amezi 25-49 zaméstnanci (551). Exportni destinaci jsou pfevazné zemé EU. SpoleCnosti nejvice
exportuji v oblasti strojirenstvi, automotive. Vyznamnou Cast tvofi odvétvi sklafského primyslu,
potravinafského primyslu (pivo, vino, produkty zdravého stravovani apod.).
Za vyznamnou je nutno povazovat podporu ze strany statu pro stavajici i potencialni Ceské exportéry
z fad MSP a rodinnych firem. Souhrnné i aktualni ekonomické informace ze vSech statl svéta, detailni
informace o systému statni podpory exportu v CR véetn& zakladnich proexportnich dokumentd,
vyhledavani v databazich aktualnich exportnich a investicnich pfilezitosti, umoznéni casti na akcich,
vystavach a veletrzich, zvefejiiovani pribéhd uspéSnych exportérl, vytvafeni manuall exportéra
pro jednotliva teritoria — to jsou néstroje, které by mohly pomoci pfekonat stavajici prekazky pro vstup
malych a stfednich firem na zahranicni trhy.
Nabizi se naméty pro dalSi vyzkum — napf. vyhodnotit % podily na zahrani¢nim obchodu rodinnych
a nerodinnych firem v segmentu velkych firem a porovnat vysledky ve vztahu k segmentu MSP. Zkoumat
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specifika Uspéchu rodinnych firem na zahrani¢nich trzich v jednotlivych odvétvich podnikani (zviast
sluzby, jednotlivé pramysly, Skolstvi, zdravotnictvi apod.) Spolupracovat se zahrani¢nimi univerzitami
a porovnat vysledky vyzkumu v Ceské republice s vysledky jinych zemi (napf. Visegradské 4, v Cing,
ve Finsku apod.). Vyhodnotit pfekazky zahrani¢niho obchodu, formu prezentace znacky ¢eskych firem
na zahranicnich trzich apod. Autorky doufaji, ze inspirovaly akademickou vefejnost k tomu, aby zaméfila
svoji pozornost na zkoumani aspektl uspéchu i netspéchu MSP a rodinnych firem na zahraniénich
trzich.

Podékovani

Text vznikl s vyuzitim institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace Vysoké Skoly finanéni a spravni, studentského projektu s ndzvem Evaluace vitality
rodinného podnikani.
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