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Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSersni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavei)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, Uroveri souhmu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou

0) Pristup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:* velmi dobie

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifika&niho stupné:’

PredloZena diplomova prace obsahuje pét nesnych kapitol véetng zavéru a Sest piiloh. Struény Gvod je
samostatny a vénovan tvodu do problematiky, jasné definovanym cilil prace a jeji struktufe. V Kap.1a 2 je
nejprve strucné nastinén obsah projektového managementu s fadou odkazi na literaturu, a nasledné sitova
analyza. Zamérem autorky zfejmé bylo vyzdvihnout Kap.3 do centralni teoretické role v celé praci. BohuZel ne
zcela isp&né se to podafilo, nebot’ je v ni n&kolik chyb, nedostatkii a nepfesnosti. Zadinaji jiZ na zadatku
Kap.2.2, kde byt' s uvedenym odkazem, je zminka o stochastickém ohodnoceni grafu, u n&hoZ hodnota
parametru povaZovana za NV md nezndmé pravdépodobnostni rozdéleni - zde chybi bliZsi vysvétleni, zda tieba
jde o empirické rozd&leni, nebo NV urenou pomoci charakteristik, napf. momentii. Podobné i trochu dal pfi
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zmince o stochastické struktufe grafu — ano stochastické grafy existuji, aviak jde o znaéné ndroénou partii na
rozmezi diskrétni matematiky a teorie pravdépodobnosti. Dalsi vyhradu mam k nepfesnému vyjadieni algoritmu
uréeni kritické cesty v Kap.3.1, a to i pfes to, Ze je podpofen zde dokonce dvéma odkazy — totiz,

v extremalizaénich ulohach (3), resp. (7) na str.25, které vlastné tvoii jadro celého algoritmu, chybi obory, pies
které se ty extremalizace provadé&ji, &imz je cely algoritmus znehodnocen. Navic, kdyZ na tu podstatnou
algebraickou podminku, pomoci které se rozhodne zda ¢innost je/neni kriticka, si ¢tenai' musi pockat az na
Kap.3.1.2, ktera rozebira ¢asové rezervy. Také modus mj; na Obr.¢.10, str.31, je, byt s malou odchylkou, ale
oznacen nespravné. Situace se zlepdi od Kap.3.3, ve které je pfedstavena metoda kritického Fezu, které je
vE&novéna zvy$ena pozornost, nebot’ pravé tato metoda je pouzivana k Fizeni projekti ve SKODA POWER, a
autorka s ni mé viditeln& podstatné vice zkuSenosti. I kdyz, na Obr.€.14, str.39, ziejmé ve druhé fadce ma byt
misto A | A | A ziejmé A | B | C. Kap.3.4 je zajimava tim, Ze jeden vybrany projekt je ukazkové vyfeSen
metodami CPM, PERT a CCPM. I zde je tentokrate numericka chyba, v Tab.¢.4, str.48, je chybné spoéten
rozptyl ¢innosti L. V Kap.3.5 je provedeno zhodnoceni se zavérem, ktery zde vyzniva mirné v prospéch CCPM.
Kap.4 je zaméfena na predstaveni ﬁrmy SKODA POWER s.r.0., ale hlavné na celkem podrobny popis
zavedeného projektového Fizeni nejprve pomoci sw Concerto, ktery vyuZziva metodu CCPM. Autorka zde opét
plné vyuzila svych znalosti s timto sw a tuto ¢4st zpracovala velmi dobfe s celou fadou zajimavych prikladi.
Podobné je tomu i v dal8i ¢asti, ktera uvadi aplikace metody CPM v sw Primavera. Zavér je v Kap.5, kde jsou
verbdlné srovnany silné a slabé stranky obou sw, a vzhledem k tomu, ze realita ve firmé ukazuje, Ze sw
Primavera nahradi sw Concerto, zavér tedy vyzniva v prospéch CPM/PERT koncipovaného sw Primavera, coz
je jisté zajimavé ve srovnani s diléim zavérem v Kap.3.5, ale zfejmé& ve hie jsou i jiné faktory pfedeviim
integrace spole¢nosti do skupiny Doosan Power Systems. Pozitivné hodnotim pfilohy, a to zejména ty, které
jsou vytvofeny MS-Excel-em, a déle i seznam pouZitych anglickych zkratek na str.84.

Préce je napsana prehledng. Odkazi na zdroje je vyuZivano hojné. BohuZel abstrakt v angli¢ting ma drobné
chyby. Pfi podrobném ¢&teni celé DP jsem nael i nékteré dal3f drobnosti &i pfeklepy — str.3, 2.¥.shora: ma byt
Lukasovi, str.16, 17 i dale je nékolik piipadt chybné napsanych zdvorek, nepisi se kurzivou, str.25, 6.f. shora:
,»..v8ichni jeji pfedchiidei.” je velmi zkreslyjici vyjadieni podminky ,,neZ miiZe zacit Cinnost vychazejici

z daného uzlu musi skoné&it viechny ¢innosti, které v ném konéi®, str.28, vztahy (14)-(16) maji byt zapsany
kurzivou.

Ptes celkem kritické hodnoceni piisobi tato DP spiSe pozitivng a sice viditelnym akcentem na praktické
zkuSenosti. Z hlediska vedouciho prace ocenuji trvale aktivni zdjem o zvolené téma v pribéhu diplomového
seminafe i konzultaci. PouZitelnost vysledkid DP je spiSe v praxi, a to viude tam, kde se jedné o moznych
zménéach/inovacich sw vybaveni pro fizeni projekti.

Pfedlozenou DP navrhuji hodnotit stupném: velmi dobre.

Otazky a pFipominky k blizSimu vysvétleni pFi obhajob&*:
1) Upfesnéte algoritmus hledani kritické cesty v metodé CPM.

2) Struéné diskutujte riizna zdrojova omezeni v kapacitnim planovéni (str. ?ﬁ’/) u reah;zjch/pmjk

V Plzni, dne 2012-05-21 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

! Oznadte vysledek kontroly plagidtorstvi. ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odiivodnéte niZe pii odivodn&ni
klasifikatniho stupné.

% Kliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikaéni stupei.

* Strugné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeii, odéivodn&ni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

* Otazky a pfipominky k bliZ§imu vysvétleni pfi obhajobé — dvé aZ tii otazky.

Posudek odevzdejte na sekretaridt KEM, FEK ZCU do 21. 5. 2012. Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem
modie (pro rozeznani originalu).



