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Oponentni posudek diserta¢ni prace
_Ing. Katefiny Micudové (Pitrové)
na téma: ,,Upadky podnikii — vyuZiti predikénich modelii .

Formdlni aspekty disertani prace, vyjadfeni k systemati¢nosti, prehlednosti, formalni
tipravé a jazykové rovni disertacni prace;

Disertaéni prdce je zpracovina systematicky, prehledné a formdiné dobie. Jazykové
nedostatky jsem neshledal. Celkovy formdlni dojem je velmi dobry.

Obsah disertani prace, vyjadfeni se k volbé tématu, metodologickym postuptim,
kvalité analyzy a zhodnoceni svétového poznatkového fondu v dané oblasti;

Autorka disertaéni prdce zvolila vhodné téma, které je zpracovino metodologickymi
postupy dle obhdjenych tezi. Obsah odpovidd tématu prdce. Svétovy poznatkovy fond
je zohlednén pFimérené tématu. Doktorandka na zdkladé reserse odborné literatury,
predevs§im zahranicni, analyzovala principy fungovini predikénich modeli.
Objasnény byly pFiiny krize podniku, prdvné vymezen upadek podniku a
definoviny ndklady upadku.

Cile disertaéni prace, vyjadieni se k formulaci stanovenych cilti a k jejich naplnéni;

Cilem disertacni prdce je analyzovat piesnost vybranych predikénich modelii a
Jejich vyuZivdni v podnikové praxi. Cil prdace byl napinén. Pro splnéni zdkladniho
cile jsou postupné plnény ndsledujici dil¢i cile: a) zpracovdini prehledu stdvajicich
poznatkit a metod vztahujicich se k finanénimu zdravi podniku a jeho hodnoceni, k
upadkum podniku a jejich predikce, b) provedeni vyzkumu, ktery je zaméfen na
analyzu financnich ukazateli zastoupenych v predikénich modelech a zthodnoceni
finanéniho zdravi vybranych podnikia, c) realizace dotaznikového Setieni, které
poskytne informace o mire vyuZiti predikénich modelu v podnikové praxi. 1 diléi cile
jsou naplnény na poZadované idrovni. Konkrétné pomoci vhodnych ndstroji je
provedena komparace spolehlivosti jednotlivich modeli. DalSi Cdst prdce je
vénovina vyzkumu zaméfenému na zhodnoceni vyuzivini predikénich modelii v
podnikové praxi. Prdce poddvd Siroky pohled a doporuceni pFi praktickém vyuZivani
podnikovych predikénich modeli.

Na zdvér této &dsti hodnoceni disertacni prdce Ize konstatovat, Ze vytyceny cil prdce
v podobé analyzy pFesnosti vybranych predikénich modelii a jejich vyuZivani v
podnikové praxi byl spinén. Prestoie kapitola 9. ,,VyuZivini predikénich modelu v
podnikové praxi“ neni ani rozsahem, ani hloubkou vyzkumu srovnatelnd
s pFedchozimi, md pro naplnéni cile prdce velky vyznam a 7 disertalni prace vytvdii
uceleny monograficky celek. Rovné? byly naplnény i stanovené diléi cile.
Predkladand disertacni prdce prFindsi v takovéto komplexni podobé dosud
nepublikovany p¥istup k hodnoceni financniho zdravi podnikii promoci predikénich
modelit.

V piipad¢€, Ze prace obsahuje formulace hypotéz a jejich testovani, musi obsahovat
vyjadfeni se k relevantnosti pfijatych hypotéz vzhledem k feSenému problému,
posouzeni kvality a néro¢nosti uzitého metodického aparatu k jejich testovani,
zhodnoceni kvality a rozsahu empirického materialu;



Mohu konstatovat, e disertaéni prdce se opird o velmi propracovany metodicky
apardt. Ve své odborné praxi jsem se setkal s desitkami disertatnich praci na
riznjch univerzitich vCR a v zahrani®i, ale tato price svou metodickou
dislednosti, systemati¢nosti a logi¢nosti argumentii teoretického i praktického
charakteru patii k nejlepsim, které jsem hodnotil. Ji ta skutecnost, Ze prdce se opird
102 literdrnich a jinych pramenii vydanych nejen v CR, ale i v zahraniéi, potvriuje
zodpovédny prFistup a snahu o preciznost. Ddle o velmi kvalitnim zpracovini
zadaného tikolu svéd&i rozsah prdce, 278 stran je nadstandardnim rozsahem
disertacni prdce. Prilohovd &dst je mimo¥ddné pritkaznd a dokumentuje ndrocnost a
duslednost zpracovdni poznatkii nutnych k na plnéni cilii a k ovéfeni hypotér
vymezenych na pocdtku prdce.

Autorka prdice dle popsané metodiky v ivodnich Cdstech textu a v souladu se
stanovenymi cili definuje pro téely vyzkumu ndsledujici hypotézy:

HYPOTEZA 1: Modely predikce finanéni tisné nejsou v rdmci finanéni analyzy
v podnicich zpracovatelského priamyslu vyuZiviny.

HYPOTEZA 2: Modely predikce finanéni tisné zaloZené na diskriminaéni analyze
nejsou uspésné pri predikci upadku a hodnoceni finanéniho zdravi podniku
zpracovatelského prumyslu v Ceské republice. Predikéni sila téchto modelii je nizkd
i v obdobi tésné pred uipadkem.

Obé hypotézy lze povaiovat jako relevantni k FeSenému problému. Realizovany
teoreticky a empiricky vyzkum umoZnil ovéfeni platnosti hypotéz stanovenych na
zaédtku prdace. Hypotéza 1 nebyla zamitnuta. Hypotéza 2 vSak byla zamitnuta.

V prdci byla dodriena a naplnéna kritéria kvality zkoumdni vymezend v kapitole 2.2
— platnost, spolehlivost, reprezentativita. PoZadavek relevance mezi cilem, postupem
a dosaienymi vysledky (neboli platnost) byl naplnén. Zvolené postupy vedly k
naplnéni cilu prdce. Stilost ziskanych vysledkiu (neboli spolehlivost) byla u
nékterych vysledkii ovéFena pomoci jejich komparace s dostupnymi vystupy
obdobnych vyzkumu. U mnohych vysledkii nebylo moiné komparaci z divodu
neexistence vystupi jinych autori provést. Komparace rady vysledku s dostupnymi
vystupy jinych autoru napliiuje i kritérium moZnosti zobecnéni zdvéri, neboli
reprezentativity.

Stanovisko k vysledkiim disertatni prace a puvodnimu konkrétnimu piinosu
doktorandky / doktoranda, zhodnoceni vyznamu pro obor, posouzeni moznosti dal§iho
rozpracovani tématu;

Disertacni prdce md z hlediska vyzkumu a vyvoje v oboru podnikové ekonomiky a
managementu nékolik pFinosi. Zpracovdini uceleného teoretického pohledu v
oblasti modelii upadku podnikiu a moinosti predikce jejich vpadku je pFinosné pro
obohaceni dosavadnich znalosti. Price pFind$i mnohé poznatky v Ceské republice
dosud nepublikované. Empiricky vyzkum a zdvéry 7 néj vychdzejici pFispivaji
k dal§imu rozsifeni moZnosti vyzkumu v oblasti predikce upadku podnikit. Vysledky
provedené analyzy proménnych predikénich modeli najdou uplatnéni predevsim pFi
upravé stivajicich nebo konstrukci novych podnikovych predikénich modeli.
Metody pouZivané v empirické Cdsti je moiné aplikacné vyuZit také prFi dalSich
analyzdch finanéniho zdravi podniki.

AAP



Disertacni price je vyuZitelnd jak pro odbornou (akademickou) verejnost, tak pro
manaery jednotlivich podnikii. PFinosy disertatni prdce existuji také v oblasti
pedagogické Cinnosti, poznatky je moiné prezentovat formou obohaceni ucebnich
textit apod.

f) Vyjadieni se k publikaénim aktivitam doktorandky / doktoranda v souvislosti
s kvalitou dila;

Autorka disertacni ma jeden &ldnek v odborné veFejnosti uzndvaném casopise E+M,
Ekonomie a management. Ddle doktorandka je autorkou nebo spoluautorkou 10
PpFispévkit ve sbornicich. Uvedeny pocet a zaméFeni publikacnich pocinii povaZuji za
pFiméFené. D&l Cisti této disertacni prdce byly rovnéi prezentoviny na
mezindrodnich védeckych konferencich. Autorka plinuje uverejnéni vystupu
praktické &dsti prace v odbornych Easopisech, pripadné i s impakt faktorem.

vy _ W

Publikace zdvéri prace muZe predstavovat podklad pro dal§i védeckou diskuzi.
g) Otazky k diskusi v ramci obhajoby;

1. Pied kterymi riziky nekritické aplikace modelit tipadku podnikii je tieba varovat
odbornou praxi (manaZery, ticetni, financni analytiky apod.)?

2. S ohledem na turbulence na trzich neni moiné jen se opirat o analyzy ex post
finanénich ukazatelii podnikii. S kterpmi prognostickymi i expertnimi metodami
nebo modely by se dala aplikace modelii upadku podnikii skombinovat, aby
chybovost predpovédi ipadku byla minimalizovina?

h) Vyjadfeni oponenta, ktery doporucuje disertadni praci k obhajobé (dle zdkona ¢&.
111/1998 Sb. § 47):

Protofe, obsah price splituje poZadavky kladené na doktorskou disertalni prdci,
samotnd prdce je kvalitni a autorka zde prokdzala potiebné znalosti v daném oboru
a schopnost védecky pracovat, coi dokazuje mj. i prezentovand publikacni Cinnost,
hodnotim tuto doktorskou prici kladné a doporutuji tute doktorskou praci
k obhajob&. V pripadé iispésné obhajoby navrhuji, aby byl Ing. Katefiné Micudové
udélen titul doktor (PhD.) v oboru Podnikovd ekonomika a management.
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Prof. Ing. Zden¢k Mikolas, CSc.
oponent

Ostrava, 22. zafi 2012



