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Doktorandka piedloZila disertaéni praci vrozsahu 184 strany zdkladniho textu, se Sestnacti
samostatnymi pfilohami v¢etné dotazniku s nasledné uvedenych vybranych ukazateld, udajt a
modeli. Je zpracovan seznamem literatury, elektronickych zdrojt a vlastni publikaéni ¢innost.

Stanoviska:

a) formdlni aspekty disertacni prdce:
DisertaCni price je po formalni strance zpracovana peclivé. Text dila je uspofadan piehledné,
odkazy na zdroje jsou v souladu s platnymi citaénimi standardy, jazyk dila odpovid4 védecké
stati. V textu uvedené tabulky a grafy jsou pochopitelné a vzhledem k obsahu dila relevantni.
Pouzité vzorce jsou vhodné uvozeny.

b) obsah disertacni prdce:

Disertani préace fesi problematiku vyuziti predikénich modeli pti diagnostice tipadku podniki.
Toto téma je neustale velice diskutované. Podniky, ale i dal3i zainteresované subjekty hledaji
uchopitelné nastroje predikujici jejich ekonomicky vyvoj, predevsim pak hrozbu krizového
vyvoje. Prezentované ndstroje maji svoji historii a je G¢elné podrobit je provéfeni v kontextu
aktudlniho vyvoje podnikatelského prostfedi. V této souvislosti je zapotfebi vyzdvihnout
systematicky vedenou reser$ni ¢innost, komplexné& uvozujici problematiku v roviné ekonomie,
legislativy i podnikové ekonomiky. Nasledny empiricky vyzkum zpracovava srovnani
spolehlivosti v podstaté péti modeli predikce finanéni tisn& na zkladé databaze firem a instituci
Albertina, dale jsou ptedloZeny vysledky vlastniho dotaznikového Setfeni zaméfeného na
vyuzivéni predik¢nich modelti v podnikové praxi. Ob& dv& roviny vyzkumné &innosti jsou
kompatibilni a pfinddeji informace umoZiujici ucelen& hodnotit zkoumanou problematiku.
Obsah disertatni prace je tedy aktudlni, v souladu s jejim nazvem i zaméfenim doktorského
studijniho programu P 6208 Ekonomika a management.

¢) cile disertacni prdce a jejich naplnéni:

Doktorandka v uvodnich dvou kapitolach své prace jasné formulovala cile disertaéni prace a
pracovni hypotézy, které byly v dal$im textu ov&fovany. Stanoveny cil disertaéni price —
analyzovat pfesnost vybranych predikénich modeld — je nasledné rozveden i o jejich vyuZiti
v praxi. OvSem spiSe neZ o analyzu vyuziti danych modeld se prace zamé&tuje na vyzkum vyuZiti
té€chto modell podnikovou praxi. Tato drobnd nepfesnost na kvalité dila neubira. V kontextu cilt
jsou formulovany i dvé nosné hypotézy, z nichZ prvni predpokléddé jadro ¢innosti ve vyzkumu,
druhd pak v analytickych postupech. Dalsi obsah disertaéni prace se pak orientuje na disledné



naplnéni vychozich premis. Proto 1ze zavérecna konstatovani v kapitolach 8.7, 9.3, 9.4 a 10.1
povazovat za seridézni a vérohodnd. Cil disertacni prace je mozné povazovat za splnény.

d) formulace hypotéz a jejich testovini:

Stanovené hypotézy (,Modely predikce financ¢ni tisn€ nejsou vramci finanéni analyzy
v podnicich zpracovatelského primyslu vyuzivany* — Hypotéza 1 a ,,Modely predikce finan¢ni
tisn€¢ zalozené na diskrimina¢ni analyze nejsou usp&$né pii predikci Upadkd a hodnoceni
finan¢niho zdravi podnikié zpracovatelského primyslu v CR* — Hypotéza 2) jsou formulovany
pregnantn¢ a davaji prostor provést ndsledna vyzkumnd a analytickd Setfeni. Tato Setfeni
probihaji cestou exaktnich metod, které vyuzivaji bohaty statisticky aparat a doktorandka zde
prokazuje jeho pochopeni i schopnost praktické aplikace. Dale jsou v praci vyuZivany i ,,mékké*
postupy zalozené na vyhodnoceni informaci ziskanych ze strukturovaného dotazniku. I zde bylo
prokazano osvojeni si metodiky tvorby dotaznikd a schopnost pracovat s informacemi, které
ptinaSeji. Pfidanou hodnotou metodického postupu je i prokazani schopnosti dotaznikové Setfeni
organizovat. Vybrany vzorek pro provedeni analyz a jejich vyhodnoceni, 85 podniki, lze
povazovat za uspokojivy a zjisténé zavéry za prukazné. Dotaznikové Setfeni bylo pfipraveno
peclivé a s védomim nizké vytéZnosti téchto postuptli. Navratnost dotaznikd lezi v praméru, a
proto vzorek podnikd, které se Setfeni ucastnily, lze akceptovat a zjisténé vystupy pak chapat
jako prifez oslovenym odvétvim.

Velice cenné je provedeni komparace s vysledky obdobné vedenych vyzkumii. Tato polemika
jasné podtrhuje samostatny tvir¢i pfistup doktorandky 1 schopnost sebehodnoceni a
inteligentniho oportunismu, ktery je pfedpokladem uspésné dalsi kariéry ve vyzkumu a vyvoji.
Prezentované zavéry tedy napliiuji vSechny atributy védeckého dila.

e) vysledky disertacni prdce, pFinos doktorandky:

Disertacni prace Ing. Katefiny Mi¢udové je z hlediska vyznamu pro obor Podnikova ekonomika
a management piinosnd. Z p¥inosi lze konkretizovat provedeni zevrubné analyzy podniki CR
v obdobi ekonomické krize pomoci predikénich modelti a nasledné zhodnoceni jejich vypovidaci
schopnosti. V tomto smeéru jsou vystupy disertaéni prace vyuzitelné jak pro akademické
prostiedi, tak i pro odbornou vefejnost (bankovni instituce, management podniki). Z vysledd
prace jasn€ vyplyva, Ze zjiSténé progndzy nelze pii manazerském rozhodovani precetiovat,
zv14st€ diskutabilni je snaha koncentrovat veskerou predikéni silu do tizce vymezeného Ciselného
intervalu. Pokud bychom posuzovali predikéni modely jako indikatory vykonnosti podniki, pak
je zapotiebi konfrontovat jejich vypovidaci silu s pfistupy VBM, kde vidim prostor pro dalsi
smysluplné rozpracovéani tématu.

Zavéry empirického vyzkumu lze vyuZit jako hodnotnou informaci pro subjekty, které se
investi¢né podileji na rozvoji podnikid a posuzuji miru podstupovaného rizika, ale i pro instituce,
které se zabyvaji vyzkumem predikce upadku.

Disertaéni prace, ¢i jeji Gasti, jsou ptinosné i v pedagogické roving — jako zdroj informaci i
inspirace pro vyzkumné aktivity podobného zaméfeni.

J) publikaéni aktivity doktorandky:

Doktorandka Ing. Katefina MiCudova vykazuje ve své disertatni praci pomérné Sirokou
publika¢ni ¢innost. Za zminku stoji pfedeviim impaktovany ¢lanek v odborném Easopisu E+M
(Ekonomie a Management), ktery vznikl na bazi diserta¢ni prace a jehoZ uvefejnéni je dikazem
kvality disertatni prace samé. DalSich deset stati ve sborniku potvrzuje koncentrované usili
doktorandky detailn€ se seznamit s tématy souvisejicimi s naplni prace. ProtoZe téma vyzkumu
neni doposud vyCerpdno, lze doktorandce doporuéit, nové a ziskané poznatky dale publikatng
zhodnocovat.



e) otdazky k diskusi v ramci obhajoby:
Do diskuse v rdmci obhajoby této diserta¢ni prace doporuduji nasledujici otdzky:
1. Na stran€ 34 uvadite obrazek 2: Preference uZivatelu financni analyzy. Zduvodnéte, pro¢
udavate za stéZejni indikator pro vlastniky rentabilitu a konfrontujte tento svij postoj
s metodikou VBM.
2. Je moZné indikovat u modeld predikce finanéni tisn€ dopad rizik z vyvoje podnikového
prostiedi?
3. Ktery ze zkoumanych modeli predikéni tisné vyjadiuje nejspolehlivéji trajektorii
budouciho vyvoje podniku a pro¢ jste nezvolila pro analytické provéfeni jiné spektrum
predikénich modela?

h) vyjddFeni k ndvrhu na udéleni védecké hodnosti doktora v oboru:

ProtoZe obsah posuzované disertaéni prace splituje poZadavky kladené na doktorskou disertaéni
préci, samotna prace prokazuje, Ze je kvalitni, vystupy vznikly na podkladé samostatné v&decké
a tvir¢i ¢innosti autorky a autorka v préci prokazala i znalosti potiebné pro dalsi védecky rist, o
Cemz sv€d¢i i prezentovand dosavadni publikaéni ¢innost, doporuéuji tuto doktorskou disertaéni
praci k obhajob¢. V piipad€ uspésné obhajoby navrhuji Ing. Katefiné Mi¢udové udélit hodnost
doktora (Ph.D) v oboru Podnikova ekonomika a management

(Wee
V Plzni, dne 4. fijna 2012 doc. Ing/ Emil Vacik, Ph.D.
' /

S
F 4
4
/
/s



