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Ptedlozen4 prace je aktudlnim a cennym pFispévkem k FeSeni problematiky regionalniho
managementu v CR, ktera zatim neni na teoretické ani aplika¢ni drovni pfili§ rozpracovana..

a) Formalni aspekty disertaéni prace, vyjadieni k systemati€nosti, prehlednosti,
formalni ipravé a jazykové trovni disertani prace

Prace je zpracovéna piehledné. Spliiuje stanovené obsahové a formalni nalezitosti, je
zpracovana kultivovanym jazykem s nevelkym mnoZstvim pieklepti, pouZité obrazky, grafy a
pfilohy vétsinou vhodné doplfiuji text.

Nékteré formulace by bylo vhodné upravit (napf. misto ,,realizovat piipadné studie®, str. 16,
radé&ji ,,zpracovat ptipadové studie®, viz str. 18).

Informaéni hodnota mapek (obr. 8, 19, 22, 23, 24, 25) je sniZena malou velikosti pisma jak
v mapkach, tak v jejich legendach.

Vysedové grafy (napk. obr. 9) by byly pro ¢tenafe piehlednéjsi, kdyby jednotlivé segmenty
nebyly odliSeny jen stupni $edé — napf. barevné nebo pouzitim vzork).

Sloupcové grafy sumarizujici data z riiznych zdroji a dotazniku by bylo vhodné sefadit podle
vyznamu, poétu odpovédi apod.

V préci je uvedeno celkem 75 odkazii na pouZité zdroje, z toho 45 kniZnich a Casopiseckych
publikaci, 23 elektronickych on-line zdrojii a 7 osobnich rozhovorii a korespondence (v
ném¢cing).



b) Obsah disertaéni prace, vyjadfeni se k volbé tématu, metodologickym postupim,
kvalité analyzy a zhodnoceni svétového poznatkového fondu v dané oblasti.

Teoretickd vychodiska prace vychazi z analyzy dostupné literatury a vymezuji zakladni
pojmy. Frekventovany pojem ,regiondlni management” je v praci pouzivdn ve dvou
smyslech — jednak jako koncept, disciplina, ale i jako instituce, organizace, coz miize byt pro
¢tenare lehce matouci.

V kapitole 2 jsou uvedeny cile prace, popsana pouzitd metodika a dva vyzkumné okruhy.

Kapitola 3 vychdzi ze studia literatury (hlavné ¢eské a némecké) a shrnuje zakladni aspekty
regionalniho managementu jako discipliny. Za dulezité povazuji to, Ze doktorand rozliSuje
mezi pojmy ,,dé€lat véci spravné (ucelnost, effectiveness) a ,,délat véci spravné“ (i¢innost,
efficiency), coz se dale odrdzi napf. vrozliSeni pojmi vedeni (leadership) a Fzeni
(management) — viz str. 35.

V podkapitole 3.9 by bylo vhodné pracovat s pojmem zajmovych skupin (stakeholdert).
Nesdilim nazor, uvedeny v této podkapitole, Ze by se €innost regionalniho managementu
(jako organizace) neméla prekryvat s €innosti jinych organizaci, myslim, Ze jisté prekryti
nemusi byt véci na skodu.

V podkapitole 3.10 bych rad€ji nez o technologickém transferu vjeho tzkém pojeti,
obvyklém v CR, rad&ji mluvil o transferu znalosti.

Kapitola 4 popisuje aplikaci konceptu regionalniho managementu v Bavorsku a zdroje jeho
financovani. Zajimavy je poznatek, Ze regionalni manazefi jsou ¢asto zamé&stnanci zemského
ufadu. Na tuto kapitolu bezprostiedn€ navazuje kapitola 5, obsahujici 3 pfipadové studie jako
ptiklady dobré praxe. Je zde formulovana hypotéza H: ,,Prakticka aplikace RM vykazuje
charakteristick€ rysy teoretického konceptu RM*, tyto charakteristické znaky vSak nejsou
jednozna¢né definovany. Na str. 79 je pak tato hypotéza potvrzena na zakladé jediného
takového znaku — zapojeni regionalnich aktéra.

Ptipadové studie se soustfedi hlavné na popis personalniho obsazeni a financovani organizaci
RM (za zbyte¢né povazuji uvadéni financnich Castek na dvé desetinna mista). Pokud jsou
uvedeny pfiklady realizovanych projektd, neni jasné, zjakych zdroji jsou tyto projekty
financovany.

c,d) Cile disertacni prace, vyjadreni se k formulaci stanovenych cilu a jejich naplnéni.
Vyjadreni k relevantnosti formulovanych tvrzeni, posouzeni kvality a naro¢nosti uzitého
metodického aparatu k jejich testovani, zhodnoceni rozsahu empirického materialu
Empiricka ¢ast prace shrnuje a vyhodnocuje poznatky ziskané primarnim kvantitativnim i
kvalitativnim vyzkumem.

Kapitola 6 shrnuje stavajici strukturu RM v CR. Soustiedi se pfevazn& na mikrororegiony a
mistni akéni sdruZeni (MAS), nezabyva se strukturami na vyssi Grovni (regionalni rozvojové
agentury apod.).

Na tuto kapitolu navazuje kliCova Cast prace — srovnavaci analyza €eskych a bavorskych
zkuSenosti v oblasti RM, jejimz zékladem je dotaznikové Setfeni, jehoz se zt€astnilo 125
respondentll na ¢eské a 35 na bavorské strané. Tento pocet 1ze povazovat pro dany ucel za
postacujici, zajimavé by bylo doplnit tuto informaci a celkovy pocet kontaktovanych
organizaci a navratnost dotaznikli. Plny text dotazniku je uveden v pfiloze, formulace otazek
1ze pokladat za vhodné, u otazek umoziiujicich vétsi pocet odpovédi by mohlo byt zajimavé
vyzadat si hodnoceni jejich priorit.

Ukazuje se, Ze mezi nejveétsi problémy Eeskych organizaci RM patii jejich financovani,
zejména jeho nestabilita a neexistence dlouhodobych vyhledd, coz vede k obtizim pfi



zaméstnavani pracovniki na terminované pracovni poméry, nemoznosti ziskat pracovniky
s vys$si kvalifikaci apod.

Za dalsi zavaZzny problém povazuji praci se strategickymi plany. Jak z disertadni prace
vyplyva, strategické plany jsou Casto formélni a slouzi pfedevsim pro ziskani finanénich
zdroji. Problematict&jsi je prace s jejich realizaci, strategické plany Casto stanovi §iroky
rozsah priorit tak, aby byl uspokojen co nejvétsi pocet stakeholderd, je vidét i snaha vyhnout
se konfliktnim tématiim. Pouze v necelé pétiné eskych organizaci RM jsou definovany osoby
zodpoveédné za realizaci (pozor na pieklep na str. 129)

V zavéru prace jsou uvedena doporudeni pro feSeni klicovych problémi RM v CR. Tyto
navrhy jsou dobfe zpracované, podplirné argumenty jsou popsany v disertaéni praci. Dilezité
ale bude, jak se k takovym navrhiim postavi vyssi ¢lanky fizeni na urovni kraji a vlady.
V prozkoumani tohoto faktoru vidim moznost potencidlu dalsi vyzkumné prace.

PouZité postupy a kvalitu analyz a doporu¢eni hodnotim pozitivng, autor na zakladé poznatki
ziskanych z doméciho a bavorského svétového poznatkového fondu v dané oblasti piispiva k
vyzkumu specifik regionalnimu managementu, kterému zatim v CR neni vénovéna dostate¢na
a systematicka pozornost, presahujici délku volebniho obdobi.

e) Stanovisko k vysledkim disertacni prace a puvodnimu Kkonkrétnimu p¥Finosu
doktorandky, zhodnoceni vyznamu pro obor, posouzeni moznosti dal§iho rozpracovani
tématu Y

Diserta¢ni prace je hlubsim pohledem na problematiku regionalniho managementu v CR, Na
zéklad€ shrnuti poznatkil ze zahrani¢i i vlastniho vyzkumu formuluje zavéry dileZité pro dalsi
rozvoj této discipliny, jejiZ rozvijeni v dlouhodobém horizontu ma velky potencial pro
vyrovnani regionalnich disparit, podporu podnikatelskych aktivit v lokalnim mé&fitku

Prace miZe byt vyuZita jako cenny studijni material pro pfedméty spojené s problematikou
regiondlniho rozvoje.

f) Vyjadreni k publika¢nim aktivitim doktorandky v souvislosti s kvalitou dila

Doktorand uvadi celkem 15 publikovanych titulti, z nichZ ve 3 piipadech je samostatnym
autorem, ve zbyvajicich pfipadech je spoluautorem (ve vétSiné ptipadd se svym Skolitelem
doc. Jezkem). 2 publikace jsou v ném¢éin¢, 1 v anglicting. 10 publikaci je zafazeno do RIV, 3
maji zdznam ve WoS.

Pocet a napln prispévku odpovida pozadavkim kladenym na studenty doktorského
studia.

g) Otazky k diskusi v ramci obhajoby

1. Jak hodlate vyuzit znalosti a zkuSenosti ziskanych pfi zpracovani disertaéni prace v dal$im
vyzkumu, publika¢ni ¢innosti i vyuce?

2. S jakymi nejvyraznéj$imi problémy jste se setkal pfi zpracovani prace a co vam nejvice
pomohlo?

3. Na str. 42 uvédite, Ze mezi ukoly regionidlniho managementu (RM) patii ,,pfiprava a

realizace definovanych regionalnich projekti™. Kdo tyto projekty definuje? Nemél by to
byt pravé jeden z ukoltt RM?

4. Na str. 82 Ize nalézt tvrzeni, Ze organizace RM nejsou poradenskymi nebo projektovymi
organizacemi, zatimco na str. 93 piSete, Ze k 5 nejvyznamngj$im oblastem ptisobnosti RM



-

v CR patfi dotaéni management jak piiprava a Fzeni rozvojovych projektd. Prosim
vysvétlete.

Zaver

Disertacni prace se zabyva problematikou, kterd je mimofadné aktudlni. Praci lze jako celek
hodnotit pozitivné. Autor prokdzal schopnost samostatné védecké prace i zvladnuti postupd,
které to umoznuji. Kromé& schopnosti aktivné pracovat s informaénimi prameny diserta¢ni

prace vytvaii predpoklady dal§iho védeckého a odborného riistu doktoranda a otvird moznosti
dal§iho vyzkumu.

Pocet a kvalita publikaci svéd¢i o schopnosti zpracovat vysledky své prace na pozadované
urovni.

Na zaklad¢ uvedenych skute¢nosti doporucuji tuto disertacni praci k obhajobé (dle § 47
zakona ¢. 111/1998 Sb.) a v ptipad€ uspésné obhajoby navrhuji, aby byl Ing. Lukasi Kankovi
ud¢len titul doktor (PhD.) v oboru Podnikové ekonomika a management.
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