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POCATKY STABU V UDCOVA ZASTUPCE

Miroslav Breitfelder

6. listopadu 1932 ztratila NSDAP ve volbach Riského sému 34
mandat. Ackoli zustala suverérin nejsilrgjSi stranou, fSla o praci
vybudovany nimbus politického uskupeni, které je meustalém vzestupu.
Nedosti na tom. O #isic pozdji ptiSel dalSi Sok, kdyz 6. prosince museli jeji
¢lenové a pvrzenci ,spolknout” &Zkou volebni porazku v komunélnich
volbach v Durynsku. V mnohychdstech — jako nagklad ve Vymaru — ztratili
nacisté az 35 procent higszatimco obanské strany zaznamenaly vyznamny
aspech. ,Vadce“ se tak ocitl v situaci, kdy musétlit stale rostoucimu tlaku
fady svych dosavadnich stoupénkteti na réj naléhali, aby vyuZzil dosavadnich
Uspscha a nevahal aZ do doby, kdy ufibe byt pozd'. V Goebbelso¥ deniku
stoji doslova: ,Situace Risi je katastrofalni. V Durynsku jsme od 3grvence
piisli o témet 40 procent. Musime vice pracovat a Mégjednavat.? Doposud
spradané intriky i politické kalkulace, nakonec vylysti— k Hitlerovu
piekvapeni — ve jmenovani generala von Schleich&skym kanclg&m.
Politicky* & ,rudy® general, jenZ se mnohem Iépe citil jako $eda emig, se

ve vicemén vnucené roli pokusil o uskuteni zajimavého a snad |

! Craig, G., A.: Deutsche Geschichte 1866 — 1945n\Morddeutschen Bund bis zum Ende
des Dritten Reiches. Minchen 1989, s. 496.

2 Reuth, R., G. (Hrsg.): Joseph Goebbels TagebiiBaad 2: 1930 — 1934. Miinchen 1999, s.
733.

% Toto dehonestujici ifzvisko mu pisoudili jak Hugenbergovi dmeiti nacionalisté, tak
konzervativci po rozhlasovém projevu z 15. prosid&32, v 8mZz odmitl ndzor, Ze ma
v umyslu zavést vojenskou diktaturu. Dale pak pasihl Zze bude spiSe ,socialnim
generalem”. Nejvice mu vSak prayaddobré usSkodilo prohlaSeni o pozemkové reférrdle
niz melo byt pro vnitni kolonizaci dano do rukou ,drobnych podnikatebsi 300 000
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uskut&nitelného planu: vytviat jakousi ,vojensko — &nickou® koalici,
oprenou o katolické a nezavislé odbory, avSadpvsim o &nické organizace
nacisti za pIné podpory veleni Reichsw&hon Schleicher si byl ddb wdom
netrgélivosti, ktera panovala v NSDAP jiz od prezidentshkyvoleb v 16 roku
1932 a vladni krize kandié von Papena. Od srpna byl ve spojeni s Gregorem
Strasserem, velmi popularnim a vlivnyhsskym organizanim vedoucim
NSDAP, de facto druhym muzem strany. Gregor v rb880 sice nepodpib
svzpouru®“ svého bratra Otty, kterého @tgdet diive do strany fivedl a ktery
hlasal, ze pro stranu jeil@zit¢jSi vérnost programu (getnymi socialistickymi
prvky) nez ¥rnost Hitlerovi, avSak v krizovych okamzicich s@dzapomenuté
rétorice vratil. Navic si byl ddk wdom nejen neklidu panujiciho ve sttaale
samozejm¢ byl obeznamen s praxi fungujici v NSDAP. Koncemstopadu
zahdjil Gregor Strasser s Hitlerovym souhlasemdngeani o dasti nacisi ve

von Schleichero¥ vlack. Spol€éné¢ se Strasserem se jednariastnili SA
Obergruppenfithrer Lutze a prezident pruského zemwsks®mu Kerrf. 2.
prosince (tedy v den jmenovani von Schleichera [€gam) nEla byt na popud
Goringa a Goebbel8gednani okamzit ukortena. KdyZ von Schleicher Zzadal
nacisty do 5. prosince alespo toleranci své vlady, Strasser jeho Zadost na
porad vedeni NSDAP mohutnpodporoval a tvrdil, Ze se v podstagedna o
posledni Sanci nacionalnich socidliszasahnout do pb¢hu udalosti.

V opaném gfipack hodlal novy kancléznovu rozpustiRissky sgm a vypsat

hektafi velkych upadajicich usedlosti ve Vychodnim Prus&. Poncet, A., F.: Berlin 1931
—1938. Vzpominky diplomata. Praha 1947, s. 64nn.

% Craig, G., A.: 0. C., S. 496.

> Cilek, R.: Vystely na objednavku. Po stopach dvou politickych eréf933 — 1935). febi
2000, s. 146.

® Z jeho denikovych zapigkvsak nic takového nevyplyva. Dlgchto zaznar jednal 1. a 2.
prosince se Schleicherovym emisarem Ottem Hitlewbos 2. prosince f&d nim drzel
tiihodinovou pednasku, ngeZz navrhy designovaného karfeléodmitl. O Schleicherovi
negativie hovail jiz 1. prosince. Srv.: Reuth, R., G. (Hrsg.)sd8ph Goebbels Tageblcher.
Band 2: 1930 — 1934. Minchen 1999, s. 7729R.



dalSi parlamentni volby, coz by pro fika8 zcela vy¢erpanou NSDAP
znamenalo katastrofu. Goebbels vSak byl jiz inforém, Zze Strasserovi byl
v nové vlad nabidnut post vicekandk ten jej neodmitl, ba naopakgbibil, Ze

v pristich volbach sestavi svoji vlastni kandidatku ilekh odsune stranou.
Hitler vzagti von Schleicherovu Zadost #stodmitl, kdyZz prohlasil, Zze o
Ustupcich z jeho strany né#ée byt anifeci, neba’ jemu jde nikoli o osobni
prestiz, nybrz ciest NSDAP. Ten, kdo nyni zradi, jen dokazuje, Zgonestl
velikosti nacistického hniti Pro tzv. ztroskotani Schleicherova planu bylo na
straré jedné rozhodujici, Ze se protiému vyslovilo radikalgjsi kiidlo
socialnich demokrat ktefi se rozpoméli na podporu, kterou general poskytl
Papenov pievratu proti sociakh demokratické viaglv Prusku, na str@ndruhé
Strasserova nerozhodnost a snaha utié@d podpowdnosti. 7. prosince napsal
Hitlerovi list, v némz jej varoval, Ze vede stranu ke krachu, slozdciry své
funkce a ... odjel na dovolenou do ltalie. O den pzpeste vySel v jim
vydavaneém deniku Tagliche Rundschau o&iijiek proti Hitlerovu vedeni, a to
bylo v&e. Midce" sice propad| hysterickému zachvanicmérs jednal rychle a
rozhodr. Dosavadni — Strasserovi podléhajici — politicggrat® byl rozpustn

a prebudovan. Podolknjako po vynuceném odchoduwtkaejSiho widce SA

Pfefferd”, kdy sam pevzal vrchni veleni a pro vlastni prackitr,nacelnika

" At pravdiw ¢i nikoliv — Cilek tvrdi, Ze Lutze o Strasserovycmzrech lhal. Srv. Cilek, R.:
0. c., 146. SA Obergruppenfuhrer Lutze za rokuh zradil n&elnika Stdbu SA, Ernsta
Réhma.

8 Reuth, R., G. (Hrsg.): 0. c., s. 731n.

® Jednalo se o znamou pébku, ?e pokud se strana rozpadneglaidSemu doif minut
konec.

19 strasser pracoval jako organima vedouci nacionain socialistické strany (Reichs-
Organisationsleiter).

X Franz von Pfeffer, narozeny vroce 1888 v Diiss@idawmecky distojnik za prvni
swtové valky, @astnik Kappova pie, se vroce 1924ripojil k nacionalnim socialisim.
V letech 1926 — 1930 ,vrchnitdce SA“ (Oberste SA-Fuhrer, Osaf)teB nepopiratelné
L2aspéchy* odmitl Hitler rekteré powkud drsi piednasSené pozadavky SA (tzv. Stennesova
aféera) a pevzal jejich veleni sam. Pfeffer se tak ocitl nadr koleji, za valky byl zcela



Stabu SA*, podridil si Hitler nyni vedeni celé ,politické organizt, tj. celé
struktury NSDAP. Jako Stadbniho vedouciho dosadWaldho gauleitera a
soudobéhdisSského inspektora Roberta Leye. Zarovéak omezil kompetence
noveho ,vedouciho“ a roztl je na rekolik casti. Nejenze osamostatnil
zentdélsko — politicky Gad pod vedenim Dareého, zarbvtaké vytvdil zcela
novou instituci: ,astedni politickou komisi“ (Politische Zentrallkommisi), jez
pievzala oddleni politické prace ve stranVedenim po#til sveho dosavadniho
,soukromého tajemnikd Rudolfa HeR&. Prvotni Gkoly nové komise byly
spiSe negativhi — &a zabranit novému Stabnimu vedoucimu politické
organizace strany ViftiSné samostatnosti. | proto se Hitlerovi naprostiolany
Hel3 na tento post velmi dibhodil. Byla to jeho prvni stranicka funkcébec.

R. Hel3 se f&s noc stal jakymsi generalnim tajemnikem s pravemna které na
papie sahaly do vSec#lanki stranického Zivota: od této chvile byl teoreticky
pod jeho kontrolou vesSkery stranicky tisk, jako¥Sichni nacistiti nositelé
volitelnych mandédt mimo Prusk®&’.

odstaven a v roce 1944 &aren. Povaléné osudy nejsou znamy. In: Das grosse Lexikon des
Dritten Reiches. Miinchen 1985, s. 442.

12 N&kdejsiho velitele SA, kapitana Ernsta Réhma (tgfidglukovnika bolivijské arméady) si
vybral nejen jako muZe svéiekry, ale i jakocloveka, ktery v danou chvili stal zcela mimo
strukturu SA.

13 Vlastr jiz od roku 1925. HeR jako soukromy tajemnik nezemal pro Hitlera jen tlevu od
rutinni stranické prace, nybrz néstroj, s jehoZz pommohl byt \adce® prakticky nezavisly
na stranickém aparatu. Hel na jedné stratrzoval v ramci nacionarsocialistického hnuti
piistup k Hitlerovi i mimo obvykly stranicky postupa druhé strahvsSak do wtité miry
Hitlera izoloval od BZného stranického Zivota. Mnohé konflikty a probyérak prochazely
filtrem HelRovy kancei@ a na jeji pdé mnohdy padala jiziied rokem 1933 rozhodnuti, pro
néz si soukromy tajemnik vyzadal Hitter souhlas az zjpn¢. Nagiklad v roce 1930 vyzval
Hel3 dlouholetého ,hospotikého odbornika“ a jednoho z audtoprogramu NSDAP,
Gottfrieda Federa, aby prdigte ve svych pednaskach vynechal ekonomickou problematiku.
Jelikoz mu Feder nevyhdl byl tajemnikem napomenut, Ze od #jgka bude k podobnym
zélezitostem paebovat Hitlerovo osobni schvaleni. Hiflersouhlas s timto postupem si Hel3
zajistil az dodaténe.

4 Lang, von J.: Der Sekretar. Martin Bormann: Demilader Hitler beherrschte. Miinchen
1987, s. 70.

15 Knopp, G.: Hitlerovi pomocnici. Praha 1998 %s. @32



Von Schleicher, jenz se jéStcela nevzdal myslenky na ziskasdisti
nacisti pro (fast ve vlad, aniz by se Hitler stal kané¢m, @imél jeS€ 4. ledna
prezidenta Paula von Hindenburga, akiyjap Gregora Strassera.cRoli se
Strasser prezidentovi zamlouval mnohem vice neleritrnactidenni pasivita
vté dol jiz neékdejSiho muzecislo dw v NSDAP odsoudila tuto snahu
k nedsgchu. UraZeny von Papen navic prakticky ve stejnée dojednaval
s Hitlerem. Udalosti nabraly rychly spad a Schlercmusel pgitat s tim, ze mu
Rigsky s#m 31. ledna 1933 vyslovi néagru. Prezident odmitl $m rozpustit,

a pomohl tak Hitlerovi fekonat posledni ipkdZzku na cestdo iiSského
kancléstvi'®,

Prakticky okamZit po grevzeti moci se stranické organy a organizace
zataly masivé vimesSovat dainnosti statnich orgdini ekonomiky. Akoli Hitler
sam zastaval nazor, Ze naciogabocialisticka strana je nad statem (,Die Partei
befiehlt dem Staal), naristajicimu chaosu se pokusil zabranit. Jednak
vynosem z 10. i#ezna, v&mz vyzval vSechny své soudruhy k nejvyssi
disciplins a zakazal svévolné akéejednak vytvéenim nové funkce jdcova
zastupce” (Stellvertreter des Fuhrersiegmji ieceno ,Midcova zastupce pro
vhitrostranické zalezitosti“. Povolanim solmddaného Hele, ktery jej pro
osobni nevyraznost a politickou naivitu nemohl nms&y ohroZovat, se Hitler
pokusil vyeSit nastalou prekérni situaci, aniz by se o&afmsil angazovat.

Podobr jako v gipact ztizeni ,politické komise®, i novy (kad, ktery de

1 Broszat, M.: Uchopeni moci. Vzestup NSDAP aseni Vymarské republiky. Praha 2002,
s. 157.

17 Vetejne ovdem tuto z&sadu vyslovil aZ na stranickém sjezdoce 1934. Nasledoval
podobny zmatek jako po lednu 1933: vedouci miststciinickych skupin se domnivali, Ze
mohou dle svéile odvolavat a dosazovat starosty, vedouci Zupoaalilvynosy zemskych
vlad a vrchnich prezideit Tehdy jiz ovdem Stabtdcova zastupce takovyto postup
podporoval. Na pg&atku valky se Goring a Frick pokusili uk&ih neutuchajici boj o
kompetence, ovSsem s pramalym &gpgem. Lang, von J.: 0. c., S. 119.

8 Héhne, H.: Die Zeit der lllusionen. Hitler und Amige des Dritten Reiches. 1933 bis 1936.
Dusseldorf, Wien, New York 1991, s. 84. o



facto vznikl vlastg sowasre s HelR3ovym jmenovanim, provdidspisecinnost
omezujici v daném okamziku svévolné zasahy strgoickrganizaci aiznych
mistnich Mdci“ do cinnosti  statnich, spotenskych a hospotekych
organizact™ bez vyslovného schvéalenfaglem widcova zastupce neghvadny
stranicky organ, pdfpac c¢inovnik, zasahovat do prace vySe zénith
instituci.

Hitlerovi se velmi rychle poddo docilit toho, ze se vladnuti vedtitisi
stalo ,neproniknutelnou houstinoutiznych instanéf. NSDAP byla na
zdvojovani kompetenci velmi dib gipravena, nebdse jiz ged ,uchopenim
moci“ organizovala jako stat ve st&h piblizné od roku 1930 se jejRiSské
vedeni (Reichsleitung) podobalo wadMinisterstva, tady i stranické organy a
ufradovny nasledn vénovaly WWtSi c¢ast energie spom o pravomoci,
vyhledavani spojeric slabych mist protivnika atd. nez své vlastni iprac
Postup® sice zpravidla dochazelo ve staletSim nefitku k vytvéeni
personalnich unii mezirédniky strany a statu, avsak v princigistavaly stat a
strana oddeny”. Pra¥ na to doplatilo nafklad ministerstvo vnitra, jehoz $éf
tvrdil, Ze nacionalé socialistéti ministi a vlada jako celek fedstavuje
dostaténou zaruku pro zabezfeni TretifiSe a Ze vydavat zakony a rozhodovat

by méla vylu¢né vldda. Jenze vlada se od smrti prezidenta von dfibdrga

19 Jednalo sefpdevsim o Gtoky proti obchodnim dom, z nichz mnohé staly na pokraji
bankrotu, ale i protiijgdluzenym konzufm etc. Je zajimavé, Ze se Hitler nepokusil situaci
celit tim, Ze by posilil autoritu Hel3e a jeho j&siniho vyboru“, nybrZ ignechalieSeni
kabinetu. 12. kezna zakazal Goring v Prusku veSkeré ,samostatoe @ko dva dny pozyi
vydal ministr vnitra Frick o&Znik ukeny zemskym viadam, wmz je povzbuzoval

k tvrdému postupu proti jehmatim neautorizovanych stranickych organMésic ped
jmenovanim wudcovym zastupcem z#ipahal Hel3 své soudruhy, aby prokazali vice
.Sebeovladani“ a nezapowin Ze ¢as boji pominul. ibid. s. 85.

20 Knopp, G.: Hitlerovi pomocnici. Praha 1998, s. 238

2L Nolte, E.: Der européische BUrgerkriel% 1917 - 194ationalsozialismu und
Bolschwismus. Miinchen 2000, s. 332.



schazela staléideeji a od Unora 1938 tbed?. Zato pibyvalo jednotlivé
disponujicich ministerskymi pravomocemi, k nimzipati vydavani vynos a
nafizeni, které se po Hitleréwschvaleni stavaly automaticky zdkonem. Mnoho
funkci vlady bylo jednodude fgvedeno jinam: logicky na Stabadcova
zastupce, ale také na zmeénne pro valéené hospod&tvi (Schacht), pro spravu
(von Frick) a proCtyilety plan (Goring). Celkem existovalo kolettyiiceti
dvou exekutivnich orgdntisské vlady, které spadaly podimpou jurisdikci
svudce”. Centréla, o &t se opirala Hitlerova diktatura, se (teoretickggtavala
ze &yt kanceldi: Kancel& prezidenta,RiSské kanclstvi, Stab vdcova
zastupce (pozBi Stranicka kanceffi a Kancelé vaidce NSDAPB®. Opravdu
vyznamnym mistem se v3ak stal, jak jsme jiZz n&iingen Stab widcova
zastupce vedeny Rudolfem HeflRem (jiz s Martinem Bomem v pozadi),
ackoli po jmenovani do de facto nejvysSi stranickékfie se HelR zal stale
vice vzdalovat z#dcova bezprogedniho okofi*. OvSem tento proces byl velmi
pozvolny a rozhodh nelzeftici, Zze se ,podivin Hel3* od géatku nachazel ve
stavu dudevni néftomnosti a chod svého Stabu nijak neawbival. Jako

jednoznény priklad mize slouzit jeho jiz nazgavany a vytrvale vedeny boj

22 Ri&sky sim (Reichstag) se po 24tdznu 1933, kdyifjal tzv. zmodiovaci zakon, sesel jen
dvanéactkrat, z tohattyiikrat kwili prodlouzeni zmiovaného zakona, jinak se poslanci
schazeli, aby vyslechiie¢ Adolfa Hitlera. — Shirer, W., L.: Aufstieg und Fales Dritten
Reiches. Bindlach 1990, s. 265n.

*%ibid., s. 266.

24 Neslo ovSem zdaleka jen o to, Ze HeR nytaiddval v Mnicho¥, zatimco jeho pan se
zdrzoval pevazrié v Berling. Vyznamnou ficinou se stalo jeho stalgetelrgjSi vzdalovani
od reality: Zde jeteba zminit HeRovu zalibu v okultismu, &nmuz patilo vedle astrologie
také proutk&eni, vykladani sih ba i wStci s kyvadlem. Pro své zvlastni stravovaci navyky
byl vykazan od Hitlerovy tabule (nosil si vlastrpesialni stravu). Situace se dostala tak
daleko, Ze v roce 1938 jiz ydcav zastupce” nebyl na rozdil od svého vedoucihous@dan

k dalezitym politickym poradam. Najklad 9. listopadu 1938 jej navstivil Hitler a oba
spolé&né vzpominali na nezdany pokus o pliv roce 1923. Hel3 ovSem nebyl informovan o
skute&nosti, Ze v Nmecku pra¥ vypukl ,spontanni“ pogrom —ijSska kistalova noc”, a
fakt, Ze se mu nesiil ptitomny kmotr jeho syna — tedy Hitler — jeji@dné rozzuil. — Srv.:
Knopp, G.: 0. C., S. 242 — 247. 11



sRi&skym organiz&nim vedoucim Robertem Leyem, ktery se téddu let a
skortil Hel3ovym vitzstvim.

Vlastni Kancel& vidce NSDAP byla jest,zamadena“ Strasserovymi
lidmi, kanceld prezidenta byla Hitlerovi k dispozici az po Hinteingow smrti
a tento handicap jiz nemohla vyrovnat, a tofegto, Zze ,wdce” byl jejimu
piedstavenému, Dr. MeilBnerovi, za jeho podporu vued®33 ponarné
piiznivé nakloren (v roce 1937 byl Mei3ner jmenovan statnim mieisiy a ve
své funkci vydrzel az do samého konce valkyunkce kanceté se napst
sestavala z Wyzovani protokolarnich zalezitosti. Mnohem Iépeejména diky
svému vedoucimu, Dr. Hansi Heinrichovi LammersatélaRisska kancefa
tedy vlastni tadovnariSského kanck&. Pravnik Lammers (ve statnich sluzbach
od roku 1922, v NSDAP od 1932) byl po uchopeni niditierem jmenovan
statnim tajemnikem a vedoucim 2wwwané kancef@. Vyznam instituce
zdiaraznila v letech 1938/39 vystavba nové vpgavoompézni budovy na
WilhelmstraRe. O strarém kanidévsi, do ®hoz se Hitler nashoval v roce
1933, se vyjatll, Ze je ,@im&tenym tak pro mydisky koncern®. Lammers,
podobré jako Meil3ner od roku 1937 ministr bez portfej& ma starosti pravni
formulace pedloh zakofi, personalni zalezitostiré@dnictva na ministerstvech i
koordinaci¢innosti ministerstev. Jako Hithiey pravni poradce travil mnoh@asu
na Obersalzbergu, kdédce mimo jiné informoval @innosti vladnich organ
Od roku 1943 fedsedal v Hitlero¥ negitomnosti zasedanim kabinetu a jeho

vliv a moc byva #ejmé pravem srovnavana s moci Martina Bormahna

> Wistrich, R.: Wer war Wer im Dritten Reich. Einographisches Lexikon. Franfurt am
Main 1992. s. 239n., Das grosse Lexikon des DriRerthes. Minchen 1985, s. 381. Srv. téz:
Meil3ner, O.: Staatssekretar unter Ebert, HindenbodgHitler. Mlinchen 1958.

%6 Speer, A.: V srdci feti fiSe. Pandti Hitlerova architekta a ministra zbrojnihotpryslu.
Brno 1996, s. 111n.

27 Wistrich, R.: 0. c. s. 216.; Das grosse Lexikdd Beitten Reiches. Miinchen 1985, s. 341.



Ovsem jen ,Stabddcova zastupce* sednstat svého druhu kontaktnim
mistem mezi nacion&rsocialistickou stranou a statem, tedy mistemgkieto
slouzit zajiSéni stranického vlivu ve statnim sektoru. Funkcédgav zastupce”
platila ovSem platila jen uvifitstrany a tam byl Hel3 uz jako vedouci jéadni
komise" beztak formakfunkcion&em nejvyssiho ranku po Hitlerovi. Hon@sn
zngjici titul ,vadciv zastupce“ totiz fwodné neznamenal, Ze by se Hel
automaticky stal natzenym ostatnich stranickych vedoucich. Ve sidsti
byl jen jednim ze Sestnadfsskych vedoucich, kiemgli — stejre jako vedouci
zup — @imy peistup k Hitlerovi. \adce se ovSsem obaval jiz zfovaného
Strasserova ,legitimniho&dice*, Roberta Ley&, stabniho vedouciho politické
organizace NSDAP, a jeho rychle rostouciho mocdrsk@péria. Aby tedy byl
jeho novy zastupceibec schopen zastat tuto dvoji roligpesl na &ho Hitler
ponerné rychle radu kompetenci. ,Zapomii mu vSak Leye poxidit. Diky
tomu nemohl Hel3 prakticky disponovat sborem pdéitohr vedoucich, kié
tvorili pated organizace strany. A jelikoz Hitler odmitl zaujmou této \&ci
jednozné&né stanovisko, zZal dlouholety souboj o sféry vlivu, funkce a §hn
piikazl. Také proto si Hel3 pospiSil s etablovanim svétaoluiv mnichovském
Hnédém domd a s naistem kompetenci jej persondln institucionalr
rozsiovalf®. Jed na jade podidil Hitler HeRBovi 24. bezna 1933 ifzeny
Spojovaci $tab NSDAP v Berlins. O nsco pozdji (22. z&f) jej pozdvihl nad
kruh Sestnactiidskych vedoucich s tim, Ze HelR budeiii&puzivat jen tituld*

svudeoiv zastupce®, i tim, Ze meZiSské vedouci byl 1@ijna povysSen vedouci

28 7e Strasserovych kompetenci ziskal jeho byvalyouetl jeho &tabu, Ley, veskerou
odpowdnost v otazkach organigzich, personalnich a ,vZthvacich”.

29 Jako ,generalni tajemnik” si gwlastni §tab piidit nesngl.

30 Verbindungsstab der NSDAPizlil Hitler prakticky okamZi& po frevzeti moci ji Rigské
kanceldi, aby se ,vSechny sluzebny NSDAP, které éghinavazat kontakt HSskymi
ministerstvyéi RiSskou kancel mely kam obratit se svymi dotazy, zadostmi a Gdaji.*

31 HeR se zarowevzdal i hodnosti SS-Obergruppenfithrera. Udage domnival, Ze jeho
piikladna skromnost jehaidce zaujme, dojme adojde o&my.



HelRova Stabu, Bormann. Je tedgjme, Ze Hitler vytvienim nové funkce a
nove instituce zamyslel cosi jiného, nez tvrdileg@gsi oficialni zdivodreni, v
némz se uvadlo, Ze se zaneprazémy novy kanclé potrebovalcaste&ne oprostit
od svych dosavadnich povinnosti yedeni strany.

Pro HeRRe bylo samtgimosti, Ze sluzebna ydcova zastupce*
piedstavuje kliové misto prolinani strany a statu v ,podvojnénst&viizeni
Treti riSe. Postaveni ve statni spfawla kancelé zajis€no ex lege. Zakon k
zajiseni jednoty strany a statu z 1. prosince 1933 tojgdovre stanovil, Ze ,k
zajiseni nejuzsi spoluprace mezi stranickymi sluzebnamgrajnymi Gady se
vidoiv zastupce stavadnymeélenemiiského kabineftd.V prosinci 1933 se
(spole&né s E. Rbhmem) Hel3 stal ministrem bez portfeje. @wvpe 27.cervna
priznal kabinet HelRovi pravocastnit se vSech zasedani vlady i ministerskych
porad. Hitler zarouve stanovil, Ze veSkeré ministerské navrhy zdkam
provadtcich naizeni musi byt fed jejich zvéejnénim resp. vydanimipdlozeny
kanceldi vidcova zastupce. Nadto obdrzel Hel3 pravo zasahomghdrovat se
k otazkam vztahujicim se k jmenovani vSech vyssi@udniku. Prosazovani
téchto opravéni v praxi vSak vedlo Eetnym spoim s jednotlivymi
ministerstvy i samotnymi ministfy; Fakt, Ze se tento ,jednoduchy soudruh*
dokéazal v ostrém konkurénim boji o kompetence prosadit, ba dokonce sama
skut&nost, Zze se doénvubec pustil, neni ani zdaleka dokladem bojovného
duchacerst& jmenovaného jfrdcova zastupce“. Ze skdteosti, Ze se Hel}
zejména v péatenich fazich aktiva podilel jak na ,budovani nacion&n
socialistického rezimu, tak zejména na vyerd \vidcova kultu a zarove

%2 Organisationsbuch der NSDAP. Hg. Reichsorganisskiiter der NSDAP. Miinchen
1943, s. 152.

3 paragraf 1 tohoto zakona stanovil, e ,pasastvi nacional# socialistické revoluce je
NSDAP nositelkou &mecké statni ideje a jako takovd ndsein¢ spjata se statem”.
Deutsche Geschichte von 1918 bis 1938 in Dokumetentgart 1943, s. 327.

3 Orlow, D.: Rudolf HeR ,Stellvertreter des Fiihrerf: Smelser, R., Zitelmann, R.: Die
braune Elite. 22 biographische Skizzen. Darméﬁaéo,’ls. 88n.



fungoval jako jakési ,z& n&ka** nastupujiciho rezimu — od svych soudige

odliSoval i tim, Ze svych funkci a kontaktezneuzival k osobnimu obohac@ni

— a navic napominal a varovaked skuténym i imaginarnim nebezpien, které
ohrozovalo nastupujici diktaturu, jako midgad druhorevolani choutky
neuspokojené SA vyplyva, Ze byrokraticky souboj o kompetence, omaiou
velkou valku, penechal wervenci 1933 jmenovanému vedoucimu svého Stabu,
Martinu Bormannovf. Tento muz se poprvé vyragnprojevil v fjnu 1932,

kdy se pisemhobratil na Hel3e getnymi obvirgnimi proti Ernstu R6hmovi.
Sam sebe v dopise wili jako poctivého stranického pracovnika ktery
otewere vystupuje proti n&stym machinacim a intrikam délnika Stabu SA.
Priblizné o pil roku pozaji napsal Bormann Hel3ovi znovucas si uédomil,

Ze se jen obtizn stane nastupcem svého Séfa Schwarze a Ze vypomocna
pokladna po uchopeni mociqu sebou nema prakticky Zadnou budoucnost.
Pred nE€sicem jmenovanému jacovu zastupci pro stranické zalezitosti* ¢ili

udajny Schwarnkv zamér pokladnu postuph likvidovat a pozadal jej o jiné

% To ovdem nebylo nic nového. Jiz davrfegpuchopenim moci vyuZil HeR své pozice mezi
Hitlerem a zbytkem stranyimZ vytvadil neoficialni funkci jakéhosi koordinatora a muze
starajiciho se o Zaloby a stiznosti. — Knopp, @lekbvi pomocnici. Praha 1998, s. 230.

3 A7 pifsloveina zdrZzenlivost a prostota ve vybavéfiiské kancet& Gdaji inspirovala
Hitlera k vystavid nové pompézni budovRiSského kanciétvi. Po navévé HeRovy
sluzebny 2. srpna 1938 Hitler udajprohlasil: ,Hel3 totalé postrada urlecky cit. Nikdy ho
nedostanu k tomu, aby postaviice nového. Z&di stavajiciRisské kanclistvi a nebude tam
smst nic menit. ProtoZze niemu nerozumi.“ — Speer, A.: V srdcie€li fiSe. Brno 1996, s.
144n.

%"HeR, R.: Reden. Miinchen 1938, s. 46n.

38 Akten der Parteikanzelei der NSDAP. Rekonstrukéores verlorengegangenen Bestandes.
Sammlung der in anderene Provinzien Uberliefertemré§pondezen, Neiderschriften von
Besprechungen usw. mit dem Stellvertreter des Féihued seinem Stab bzw. der Partei-
Kanzelei, inren Amtern und Unterabteilungen sowiehteR und Bormann personlich. Teil |,
3 Bde: Regesten und Register. — Teil 1l, 2 Bde: ribfisches. Hrsg. von Institut fur
Zeitgeschichte. Bearb. von Helmut Heiber. Minché&iien 1983 — 1985, s. *10.

39 Martin Bormann tehdy pracoval v Esém dond v Mnichow jako vedouci ,Vypomocné
pokladny NSADP“ (Hilfskasse der NSDAP), jez mj. pg®vala finagni podporu a
nemocnéni pojiseni rarenym ¢lenam strany, ,bojovnikm* zfad SA, SS a NSKK. V této
funkci byl podizen F. X. Schwarzovi, ijSskému pokladnikovi®, ktery tehdy spravoval
rozpacet NSDAP. 15



Ukoly, a to vramci politické organizace strdhyByl si dolife wdom
skutenosti, ze no¥ vznikajici Gad — Stab &dcova zastupce — nabizi jeho
kariée dosti vyznamné moznosti. Bormannovo Usililanisgch: paéatkem
cervence 1933 se stal HelBovym ,vedoucim Stabu“ amrcr novych funkci
vidcova zastupce se doposud bezvyznamnému straniak@atnikovi podélo
dosahnout znatelného kariérniho skoku. Jignu byl vedouci Stabu povySen do
ranku ¥i§ského vedouciho NSDAP a v listopadu se stal postaRiSského
srému. A byl to koneckonc Bormann a nikoli Hel3, kdo vybiral a ziskal prvni
pracovniky pro novou sluzebHu

L~vedouciho Politické ugedni komise, soudruha Rudolfa Hel3e, jmenuiji
svym zastupcem a @ldiji mu plnou moc rozhodovat mym jménem ve vSech
zalezitostech vedeni strany®, stoji velletii Adolfa Hitlera z 21. dubna 1933.
Rozsah této plné moci sice nebyl nikdy vyskdvstanoven a ani vyklad
pochazejici z pozigi doby, by o nsco vymluvrgjsi, neni nijak konkrétit,

Zasahovala prakticky vSude, jenzél poku po ,uchopeni moci“ #a tato

“0 Dopis Martina Bormanna jidcovu stranickému zastupci, panu Rudolfu HeRovP27z5.
1933. In: Lang, von J.: 0. c., S. 451. — Charaktiela pro Bormaniv pristup je i zawrecna
prosba, aby o jeho Zadosti nebyl informovan Schwaeba by jeho postupu neporozgia
okamZit se jej zbavil. -Cast dopisu je ietistna také v praci: Heiberova, B., Heiber, H.:
Odvréacena tvdhakoveho kize. Neznama fakta aigcich TretitiSe. Praha 1997, s. 220.

“! Lang, von J.: 0. c., s. 75 — 96. — O ,sluzebna“ (,Dienststelle) bylo vyhrazeno jen
statnim institucim. Skuteost, Ze si je pro své kancidanarokovali i nacisté, jen doklada
proristani statni a stranického aparatu. Srv. DesclheReinhard Heydrich architekt totalni
moci. Praha 2002, s. 55.

42 Vynosem widce z 21. dubna 1933 obdrZeldeiv zastupce plnou moc rozhodovat ve
vSech zalezitostech stranického vedeni jméneidce. Tim se &dciv zastupce stal
zplnomocrnym zastupcemuadce pro kompletni vedeni NSDAP. SluZzebiidaoova zastupce
je tudiz wadcovou sluzebnou. Utidcova zastupce se sbihaji vSechny gitanické prace. O
veSkerém vnitrostranickém planovani a vSech otdekilezitych pro existenci émeckého
naroda rozhoduje v kotieé instanci on. Ydciv zastupce wuje veSkeré nutné simice pro
stranickou préaci.“ Funkce HelRova Stabu jakevpdové paky pro ovladani statu naciosaln
socialistickou stranou je charakterizovana naslaeétoy udcovu zastupci nalezi vedle uloh
pii vedeni strany i rozsahlé kompetence v oblastusta sice: 1. Gast v zakonodarném
procesuisském i zemskémgetre pripravy vadcovych vynos. 2. Souhlas &dcova zastupce
s navrhy na jmenovanii€édniki a vedoucich tadi, 3. ZajiS&ni vlivu strany na samospravu
obci.” In: Nationalsozialistisches Jahrbuch 194]ﬁ159n.



teoreticka ,vSemocnost* vlastrepiSe charakter naroku; mocenské pozice byly
jiz rozkkleny a zarli¢ stezeny. Fislusné kompetence si mohl St&dsto ziskat
jen v tuhém souboiji s jinymi mocenskymi centryjitjymi vysoko postavenymi
soudruhy.

A tak kdyZz se Martin Bormann a dalSi dsiati muzi 3.cervence 1933
stthovali do novych sluZzebnich prostor v mnichovskéngédém dong, honosil
se vySe jmenovany titulem vedouciho §tabu, avdab t&ab jedt neexistovar.
Jen pér résial poté, viijnu roku 1933, podiéhalo Stabudcova zastupce a jeho
Stdbnimu vedoucimu jizép spolupracovnik a Et externist powiovanych
specialnimi tulohami. Naztanému istu kompetenci odpovidal i rychly &t
poétu zangstnand, takze zahy se ukazala peita dalSich kancedia Nové
odbory pondrné brzy zastinily vlastni organizai ¢innost Stabu. Vedlegtotiz
nahle misobila celatada zvlastnich p@enai, odbornych poradg vedoucich
Uredniki a jinych funkcion&. Ti sice misobili pod hlavikou Stabu udcova
zastupce, kmenevvsak vlastd ke sluzeb& nepatili, avSak oblast jejich
pasobnosti pesré zapadala déinnosti Stabu. Z tohoto pekud negehledného
nakupeni poradca powienal se az vroce 1935 vyloupla strukturaspbici
zcela ve smyslu Hitlerovychapodnich zamsra o dvojjediné funkci sluzebny,
neba’ zahrnovala jak ,planovaci odbor pro vnitrostragickalezitosti“, tak
,=odbor powienai pro statopravni otazky“. Tato uskupeni se stadmmiz&nim
jadrem praceschopnéhdadu. O fi roky pozaji se Stab udcova zastupce,
ktery obsazoval dalSi a dalSi kandeléa to i v dalSich budovach mimo d&diy
dam, jiz zcela jas& vyprofiloval do ti odctleni: I. Vedeni i#adu, Il
Vnitrostranické zaleZitosti, Ill. Statopravni ot§zk Tato struktura feZila i

Hefliv ,ulet* do Velké Britanie a néaslednourgminu Stabu ve Stranickou

*3Lang, von J.: 0. c., s. 75.
4 Longreich, P.: Hitlers Stellvertreter. Fithrun @antei und Kontrolle des Staatsapparates
durch den Stab Hel3 und die Partei-Kanzelei Bormisktiimchen — London 1992, s. 109.



kancel& (Partei-Kanzelér) a v zasa#l zistala zachovana az do roku 1945.
Vramci €chto ti odcleni vytvail Bormann, ktery svelkym zapalem
vykonaval kazdodenni praci svého, v tomto ohledstidaxniho Séfa, vnihi
¢tyistupiovou hierarchickou strukturu: vrchnifagovny, dadovny, vrchni
sluzebny a sluzebny. Jednimistkdki takovéto diferenciace byl zéray nafgst
poctu pracovnik. Ten stoupl z 468 pracovrikv fijnu 1938 na 871 v lednu
1944. V listopadu roku 1943 se kandeldskdejSiho Stabu ddcova zastupce
nachézely jiz v patnacti budovd&hKdyZ oviem Bormann vyhledaval nové
spolupracovniky, dbalipdevsim na jejich kvalifikaci a zdaleka se nemuselo
jednat ocleny NSDAP’. Hitlerovi, ktery nendl Gredniky z povolani nijak
v lasce, pesto imponovalo — oprotiédivé rozbujelému statnimu aparatu,
zejména Frickova ministerstva vnitra — pgng skromné obsazeni Staflu

Vnitfni vyvoj organizace sluzebny Ize rekonstruovat mhtizre a
v obrysech, nelibBormann s poukazem na v3ezahrnujici kompetendau Sta
resp. Stranické kancé® odmital vzdy i jen sdit presnécleréni jednotlivych

> Hitlerova reakce stmem ke Stabuidcova zastupce byla zcela pragmaticka: ,Dosavadni
sluzebna wdcova zastupce nese od wtjghka ozndeni Stranicka kancelaPodléha mé
osobr. Jejim vedoucimiwstava jako doposud soudriil$sky vedouci Martin Bormann.” O
dva tydny pozdi, 29. kwtna 1941, podepsal Hitler vynos, jim#idgli Bormannovi
ministerské kompetence (nikoliv titul ministra) ak¢ ¢lena riSské vlady jej povolal do
Ministerské rady fiSské obrany. Tim Bormann ziskal prakticky stejoéngetence, jakymi
disponoval Hel3. Chyh mu jen titul ,vidciv zastupce“, nelio Hitler nékterym svym
nohsledim slibil, Ze nebude jmenovat HeRova nastupce. g,bamn J.: o. c., s. 166, 170.

% Longreich, P.: 0. c., s. 131. Jaky to pokrok! KdgtiZ v roce 1921 hledal Hitlefipsvém
putovani po mnichovskych pivnicich a restauraciblodné sidlo pro vedeni strany, jejiz
celkovy majetek se v té ddlomezoval na krabici od doutriikve které byly stranické finance

a par dopisnich obalek, nasSel tmavou zadni mistre$terneckerbrau, kde najemtiéilo
padesat marek &si¢cné. Stranicky vybor pokladal ostatriuto ¢astku za nehoraznou. Nové
ustredi strany rdlo jediné okénko vedouci dotmhodu, ktery byl tak uzky, Ze d@&jmidajns
nikdy neproniklo slunéni swtlo. ,Mistnost“, napsal Hitler, ,vypadala spiSe gakrobka, nez
jako kanceld” Poddilo se ziskat sil a paj¢it par zidli, byl Zzizen telefon a nakonec i trezor

k Uscho¥ c¢lenskych legitimaci a hotovosti, ve které viak nm@ergz nebylo. — Pool, J.:
Kdo financoval nastup Hitlera k moci. 1919 — 19BBha 1998, s. 33.

*"Lang, von J.: 0. c., s. 117

48 ihid.. s. 120. 18



oddkleni a oboit komukoliv mimo sluzebnu. Jejich Zwegeni tudiz wibec
nepipadalo v Gvahtl. Vedouci HeRova $tabu si totiZz pa&traleko dive nez
jeho Séf uedomil, Ze Hitler rozehravaigtty mezi statem a stranou Umyslaby
ani jeden z aparatna sebe nestrhilriiSnou moc. Zizeni Ill. odeleni (pro
statopravni otazky) #éto sestavenim vilastni administrativy umoznit udikrelk
a casem i ziskat nad statnim organgyahu. Nikdo ovSem nemuseldét, Ze
pro kazdé ministerstvo existuje ve Stabideova zastupce odpovidajici
kontrolni instituce, v jejimZele zpravidla stal vladni radaasesot’.

V priabéhu mocenskych souhbjse sluzeb&h — ¢asto ve spolupraci
s jinymi ,nositeli vysokych stranickych hodnosti“peddilo dobyt vysostného
postaveni i fadd 3pikovych funkcion& RiSského vedeni (4.
Reichsleitung’) a omezit pole jejichisobnosti a politicky vliv do oblasti, ktera
jim podle nazoru Stabu, odvozujiciho ze zastupovaddée neustale opakovany
narok na neomezenéudcovstvi, pinalezela. Pouze nad vedoucimu Zup
(gauleitery), jez svoji moc odvozovali bezptestre od Hitlera, se ji zpatku

neddilo ziskat vrch. Situace se ve présp sluzebny zinila az v roce 1939,

9 ongreich, P.: 0. c., s. 91nn., 118n.

0| ang, von J.: 0. c., s. 120.

*1 Nejvyssi politéti vedouci NSDAP s ditymi vymezenymi oblastmi Gkél Rigsti vedouci
byli jmenovani Hitlerem a tvdli tzv. RiSské vedeni (Reichsleitung). Nejednalo se oviem o
jakykoli kolektivni organ, #issti vedouci se neschazeli a ifj@pali jako celek zZadna
rozhodnuti. Jejich sidlem byl Kdy dim v Mnichow, mnozi z nich kuli dalSim Ukotim
méli je$te kanceld v Berlins. Risti vedouci neovladali zadna konkrétni Gzemi (Zares,
mésto), v zasa#l mgli za Ukol ukovat ,politické cile gmeckého naroda‘, ipozere dle
Hitlerovych snérnic, plnit ugité ukoly v ramci strany a starat se o to, abyysech oblastech
Zivota existovalo vedeni neodfiné zastavajici nacionalnsocialisticky sétovy nézor*.
Jejich dalSi ulohou bylo vybudovani vykonného sleddho aparatu. V roce 1940 byl
fiSskymi vedoucimi mj.: ni&lnik Kancelé vidce (Bouhler), ¥dciv zastupce (HeR) a jeho
vedouci Stabu (BormannjiSsky organizéni vedouci (Ley),tiSsky pokladnik (Schwarz),
iiSsky vedouci propagandy (Goebbels), nejvysSi isttarsoudce (Buch)iiSsky tiskovy Séf
(Dietrich), ¥iSsky vedouci pro tisk (Amann), #&nik RiSského tadu pro zerdélskou
politiku (Darré), néelnik Ridského pravniho fadu (H. Frank), vedouci zahr#né
politického &adu (Rosenberg), vedoudiadu pro kolonialni politiku (Epp) a vedouci frakce
NSDAP vRiSském sému (Frick). — Das grossellgexikon des Dritten Rescidiinchen 1985,
s. 480.



kdy doSlo ke kompeténimu konfliktu mezi Bkolika Zupnimi vedoucimi a
vrchnimi prezidenty. Gauleitesi ve Stabu sFovali, Ze je statnitady zcela
obchazeji @ dualezitych politickych rozhodnutich. Spor se dostd @red
Hitlera, ktery rozhodl, Zze zupni vedouci jsou zodmi na svém uUzemi za
naladu lidu, a proto se politicka rozhodnuti égmprovadt jen s jejich
souhlasem. Pokud se zastupci statueaddgtavitelé strany nedohodnou, pak je
rozhodujici stanoviskoidcova zastupce. Tim ziskal Bormann pro Hel3e, tedy
de facto pro sebe, pravo kontrolovat exekutivniaagg ministerstva vnitra.
Navic zZupni vedouci byli n&S€ pfi svych sporech se statnim aparatem
odkéazani na Stabtdcova zastupce. V roce 1933 to oviem bylasjésidba
budoucnosti. Vyliné naroky nafizeni statu se Stabuidcova zastupce ani
pozcEjSi Stranické kanceta nikdy nepodélo zcela uplatnit. V cest stala
zejménacetna pekryvani kompetenci mezi NSDAP a statni byrokracie
sfé&e statni spravy se proto Stab &fitu omezoval jen na uplaim prava veta

a intervence, a to pouze ve vyznamnytipgdech. V oblasti zakonodarstvi bylo
i pres velkou snahu ostatmprakticky nemozné dakym ,tvarcim“ zpasobem
zasahovat dogsobnosti odbornych ministerstev. K zasahze strany sluzebny
dochazelo jen v otdzkachuldzitych pro nacionakh socialistickou stranu.
Samostatnou iniciativu vyvijel Stath Kancel& jen v ugitych ideologickychdi
swtonazorovych oblastech, jakymi byly rédgad otdzky osidlovaci, rasové a
cirkevni politiky. Ve skuténosti sluzebna naplnila své ambice ,jen“ v oblasti
protizidovskych zakoin Fi formulaci tzv. Norimberskych zakénv z&i roku
1935 sehral Stabrgjme rozhoduijici roli. Nasledntrval na jejich co nejtvrdsi
prosazovani v praXl. V piipads potreby HeR zasahoval i do jednani siud

2| ongreich, P.: 0. c., s. 256n.

>3 Orlow, D.: Rudolf HeR — ,Stellvertreter des Fiilsterin: Smelser, R., Zitelmann, R.: Die
braune Elite. 22 biographische Skizzen. Darmst@301s. 90. Osobni podil Rudolfa Hel3e
sice nelze jednoziie¢ urcit, zakony vSak nedu jeho podpis, stejako zakaz vykonu



neba’ byl zmocrén ,nemilosrdi zasahovat” proti obzalovanyéhodsouzenym,
ktefi — dle jeho nazoru — vyvazli $ijS nizkym trestem. Bvod byl zZejmy: i
soudci ,zvlaStnich soudnich d¥st projevovali ugitou snahu po nezavislosti,
ba dokonce i po dodrzovani zakorProto musely byt vSechny rozsudky této
soudni komory fedkladany HeRovi.

Pfi jmenovani wedniki sice zpravidla dochazelo k namitkam ze strany
sluzebny, avsak jejich pravni zavaznost nemindynstdady vzdy respektovat.
Az v disledku zahrainé politické expanze naciona@rsocialistického rezimu

vyvinula sluzebnaiblizné od roku 1938 vySsi aktivitu, a to jak ve statak ve
vnitrostranické oblasti. Vaémé podminky pak umoznily BormanncYwedeni

povolani pro zidovské |éka a advokaty. Za valky navrhl, aby Zidé v Polskii bystaveni
télesnym trestm. — Knopp, G.: Hitlerovi pomocnici. Praha 199&43.

>* Sondergericht jako specialni druh soudu bilzen je& pred ustavenim obavaného
Lidového soudniho dvora (Volksgerichtshof) a dlenfolace z&kona z 21.idzna 1933
pievzal od Bznych soud pripady ,zakénych utoki proti vlac”. Soudci byli vybirani
vyhradré z divéryhodnych¢lena strany. — Zentner, Ch., Beddrftig, F. (Hrsg.).:sDgrosse
Lexikon des Driten Reiches. Minchen 1985, s. 544.

% Shirer, W., L.: 0. c., s. 260.

*% Hitlerav vynos, jimZ po HeRav,mirové misi* do Anglie penesel kompetence byvalého
vadcova zastupce na jeho Stdbniho vedouciho, Bormaabézi také oficialni (tj. stranickou)
charakteristikwinnosti sluzebny: ,Stranicka kancej@st sluzebnouidce vyplyvajici z jeho
postaveni cobytidce NSDAP. Vdci bezprosedré zodpowdny vedouci jefiSsky vedouci
Martin Bormann. Ten centréanzpracovava pro tdce vesSkeré podstatné plany a pign
patici do stranickych zalezZitosti.ié3 r¢ho jsou distribuovany pro celou stranu platné
vadcovy snérnice, & jiz vypracované samotnymagicem, & sestavené na jeho rozkaz.
VeSkeré ¢innost pochéazejici ziwci role strany wuc¢i stdtu se koncentruje ve Stranické
kanceldi. Ta se také stara o to, aby byly z&mst rozlicné ukoly NSDAP v oblasti vedeni
lidi. Kancel& tidi mnohostranné nasazeni stranickych oiggin totalni vnitnim vedeni
valky a stranickou praci naiplenénych a obsazenych UzemichkidRusi ji také projednavani
vSech otazek tykajicich se strany a Wehrmacht.

Do kompetenci strany dale patentralni zpracovani okruhu vSech otazek, kterfvisi se
zajis€nim jednoty strany a statu.adcovym vynosem z 29. ktna 1941 disponuje vedouci
Stranické kanceté pravomocemiiSskeého ministra a jdenemiiSské vliady. Jemu jedinému
piislusi zastupovani stranyudr nejvysSim fiSskym dadim. Konkrét@ disponuje
nasledujicimi kompetencemi: 1. Vedouci Stranickéck#ge se podili na nejvysSirfisskymi
Urady gipravovanychitiSskych zdkonech, na vynosech d&izenich widce, na nézenich
Ministerské rady prd@iSskou obranu, jakoZ i naitizenich nejvysSichiSskych dadi vcetrg
provadcich a vykladovych ifedpigi. Totéz plati f souhlasu se zakony zemi ariganich
fiSskych mistodrzicich. Navrhy a p(mntykajicig zakonodarstvi podavané NSDAP a jejim



uvest v zivot velkoucast mivodnich i novych kompetenci, zvl&Sha ukor
konkurergnich instituci statniho sektorurdel Gtoky Stranické kancét se tak
az do konce valky dokézala zcela nebctBiasti uhgjit dlezita mocenska
centra, jejichz Séfové & piimy pristup k Hitlerovi. To platilo zejména pro
Wehrmacht pod Wilhelmem Keitlem, zbrojni aprysl fizeny Albertem
Speerem, aparat policie a SS podléhajici HeinricHimmlerovi a

propagandistické masinérii vedené Dr. Josephem iGxedm’.

¢lenskym a pdruZzenymi organizacemi budougalavany gislusnymiiSskym dadim jen
prostednictvim Stranické kancél 2. Vedoucimu Stranické kandeapislusi roviz
souhlas se jmenovanim a povysSovanimdailka a vedoucich pracovni sluzby, pokud nebylo
jiz diive provedeno Zupnim vedoucim. 3. Také ve vSedtrosh dileZitych a politickych
otazkach probih&a kontakt nejvyssigiskych wadi s nejvySSich itadi zemskych se stranou
vyluéné prostednictvim Stranické kancét 4. Vedouci Stranické kancidadisponuje
raznymi pravomocemi Kk zaji&i vlivu strany na jednotky Uzemnich samosprav. In:
Nationalsozialistisches Jahrbuch 1944, s. 181n
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Building Up the Staff of the Fuhrer’'s Deputy
Summary

Apart from the Ministry of Propaganda, the politee SS troops, the
Ministry of Armament and Ammunition, and especiadKW as Hitler’s first
military office, there remain only two institutioriat were important for the
administration of the Third Reich. The first onesw#he Reichskanzlei headed
by Heinrich Lammers, with power in the civil semicThe second one was the
Staff of the Fuhrer's Deputy, or — after Hess' gish aberration — the Party
Office intended as a place to manage the Natiooelk$st Party. The Party was
given the supreme position from the very beginniiilge Partei befiehl dem
Staat.” And thus, although Hess had started asragmently listening minister
without portfolio, later there was no proceduraderthat was not submitted to
the Party Office. The number of decrees issuedhlsyimstitution continued to
rise dramatically. Naturally, the Staff, or as tase may be, the Party Office,
constantly struggled for power with other authesti An urgent legislative
process thus sometimes took whole weeks or montksassionally even years
— to complete. But only as long as Germany was mwqn

Vorgeschichte und Grindund des ,Stabs des Stellvadters des Flhrers*:
Anfange der Dienststelle
Zusammenfassung

Lalt man die Propagandaministerium (seit 1933 uatabbels), Polizei
und SS, Reichsministerium fir Bewaffnung und Mwumti(seit 1942 unter
Speer) und besonders die OKW, die militarische l€dnzHitlers, als einen
Sonderbereich auf3er acht, so bleiben noch zweil&anzibrig. Einmal die
Reichskanzler unter Heinrich Lammers als HitlerédeBisstelle im Staatlichen
Raum, zum anderen der Stab des Stellvertretersdean Fihrer bzw. — nach
Hel3' Englandflug im Mai 1941 — die Partei-Kanzlds alas Pendant dem
Parteisektor. Die Partei war von Anfang an die édindle Rolle zugedacht: ,Die
Partei befiehlt dem Staat”. Hatte Hel3 bereits raaclger Zeit die Stellung eines
stets ,beteiligten”, das heif3t also bei allem uedem vorher zu hérenden
Reichsminister, gab es spater kaum noch eine Dinalwfigsverordnung, die
nicht zuvor auch der Partei-Kanzlei vorgelegt wordear, und die Zahl der
Erlasse, die von ihr angesegnet wurden, stieg met&. Nur die ewigen
Auseinandersetzungen um die Kompetenzen wirkten d#tegen. Die
notwendige Gesetzgebung dauerte dann nicht nur tdorsmndern Jahren.
Bisher hat man aber doch gesieqgt . . .
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