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Roman Cernik

V reprezentativnim jednacim prostoru Uradu Plzeriského kraje se dne 25. dubna 2019 setkali na
zavérelné spole¢né konferenci partnefi a spolupracovnici projektu Cesty kinkluzi spolecné
sdalsimi hosty a dcastniky. Bylo symbolické reflektovat vice nez trileté obdobi
mnohovrstevnatych aktivit. Pfed tfemi roky bylo téma inkluze ve spole¢nosti Zhavou roznétkou,
socidlni sité i bulvarni tisk a televize se pfedhanély v tom, jak inkluzivni pfistup, ktery otevird a
demokratizuje vzdélavani i pro znevyhodnéné skupiny zaka, vykreslit v co nejcernéjSich barvach.
Bylo projevem jisté statecnosti vSech zudcastnénych, navzdory divokému ryku ve verejném
prostoru, projekt podporeny z evropskych zdrojl zahdjit tak, jak byl na plzeriské katedre
pedagogiky FPE ZCU pfipraven a vystavén. Nyni, po tFech letech prace, bylo moZno nahliZet jeho

vysledky, vystupy a po tfech letech s Gspéchem reflektovat projektové aktivity.

Ve dvou blocich pripravenych konferencnich prispévkd a naslednych vespolnych diskusich se nad
klicovymi motivy, které inkluzivni proces do Skoly prindsi, zamysleli odbornici z rGznych sfér
Ceského vzdélavaciho systému. Diskuse se vyznacovala otevrenosti a zaujetim pro sledovany
problém. Celé jedndni svym vstupnim slovem otevrel PhDr. Josef Slowik Ph.D., odborny reSitel
celého projektu. Pozdravil Gcastniky konference také jménem dékana Fakulty pedagogické RNDr.
Miroslava Randy, Ph.D., ktery konferenci vyjadril svou osobni zastitu. Josef Slowik také predstavil
jednotlivé etapy naplfiovani projektového zadani a vyzdvihl pfinos projektu pro vSechny partnery
- tedy pro partnerské skoly, Diakonii zdpad i pro domdci akademické pracovisté, katedru

pedagogiky plzeriské pedagogické fakulty.

Vstupni referdt ,,S ¢im se ucitelé potykaji pfi vyuce v ramci spolecného vzdélavani“ prednesla
pani doktorka Jifina Novotna z Narodniho Ustavu pro vzdé&lavani (NUV). Ve své obsahlé prezentaci
se zaméfila na inkluzivni role nérodniho kurikuldrniho institutu, kterym pravé NUV je. Podstatnou
soudasti bylo jisté predbézné zhodnoceni inkluzivniho usili v eskych Skoldch na zakladé sbéru dat,
které NUV ma diky realizaci nékterych projektd k dispozici. Nabidnuty k uvaZzovani byly vystupy
kvantitativni i kvalitativni. Doktorka Novotnd se sama ve svém vystoupeni zaméfila hlavné na
problémova mista, kterymi jsou pfipravenost a motivovanost ucitel(, vyjasnéni roli a kompetenci
pedagogickych asistentd, pocty Zakd v inkluzivnich tfidach, administrativni procesy pri zavadéni
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souboru proinkluzivnich opatfeni na jednotlivych Skolach. DlleZitym tématem bylo také pojeti
,Spravedinosti“ a rovného pristupu k Zakim se specidlnimi vzdélavacimi potrfebami. Zvlastni
zf'etel se i v diskusi pak pfenasel k praci s nadanymi zaky uvnitr inkluzivné nastaveného vzdélavani.
Jako dlezité téma se ukazovalo i zvlddani spoluprace s rodici a komunikace probihajicich zmén ve
vzdélavani i mezi laickou vefejnost. V souvislosti s diskutovanymi inkluznimi tématy se také
vramci tohoto prvniho pfispévku hovofilo o potfebé promény zdakladnich kurikularnich
dokumentll a komplikované situaci s jejich revizemi a inovacemi. Jako podstatny a v plénu
pozitivné nahlizeny se jevil institut nové ovérovanych podplrnych nastroji — predevsim
koordindtora inkluze a supervizni prace v ucitelskych kolektivech. Obecné se znovu a znovu
v diskusi, jez casto zahrnovala i obecnéjsi problémové body soucasného ceského Skolstvi,
opakovala potreba spoluprice, motivovaného zaujeti a spole¢ného hledani adekvatnich reseni
v konkrétnich situacich, které budou obecnymi modely jen obtizné zachytitelné. Tato teze se
dokonce vyhrotila v tom, zda mlZeme vibec jesté mluvit o jednotném Skolstvi a rovnych
podminkdch tfeba mezi centrem a periferiemi, mezi venkovem a mésty. Diskuse k tomuto
vystoupeni byla opravdu boufliva a dlouhd, a v jistém slova smyslu odrazela bolest soucasnych

nejistot, kterymi Skolstvi trpi.

Nasledujici vystoupeni bourlivou atmosféru ponékud uklidnilo. Pracovnice z katedry hudebni
kultury Fakulty pedagogické ZCU v Plzni, doc. PaedDr. Marie Slavikovd, CSc. a Mgr. et Mgr.
Romana Feiferlikovd, Ph.D., nabidly plénu konference ve svém vystoupeni nazvaném
,,K problematice inkluzivni hudebni edukace” zajimavé moznosti vyuziti ucCiva a metod uceni
k inkluzivni praci. Hudba a hudebni vychova a jejich role a moznosti v inkluzivnich aktivitach byly
predstaveny prostrednictvim pestré rady prikladi dobré praxe. Zretelnou hlavni tematickou niti
bylo cilené uziti esteticko-vychovnych funkci, prace s emocemi i fddem (rytmem) v oblasti
vytvareni spolecnych a respektujicich hodnot apod. Nasledujici diskuse nebyla nijak
antagonistickd, porozuméni a souznéni snad jen trochu elektrizovalo ve chvili, kdy doSlo na
uvazovani o postaveni estetické vychovy, o jejich stavajicich rolich v kurikulu i redlné praxi ceskych

zakladnich skol.

Mnohé problémové otazky otevi‘ené v prvnim bloku se staly predmétem kulodrovych rozhovort
v Case prestdvky. Potreba vyjadrit se, pripadné doptat se v prabéhu prestdvky, jasné svéddila
o aktudlnim a velmi otevieném tematickém poli problémd, jimiz aktualné ve spojeni s inkluzi Zije

ceska skola.

Druhy blok konference byl otevien dvéma vystoupenimi primych UGcastnik( projektu Cesty

k inkluzi, koordindtorky prace se zapojenymi dobrovolniky Mgr. et. Mgr. Marie Dlouhé (Diakonie
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Z3apad) a reditele jedné ze zapojenych zakladnich skol, PaedDr. Antonina Herrmanna (Masarykova
ZS v Plzni). Tfetim hlasem druhého bloku jednani konference pak byla Mgr. Tereza Vagnerova ze
spolecnosti META, o.p.s., sdruZeni pro prilezitosti mladych migrantd, kterd se dlouhodobé vénuje

podpore zaclenéni déti z kulturné znevyhodnéného prostfedi do ceskych 3kol.

Nejdrive predstavila v uceleném prehledu zkusenost se zapojenim dobrovolnikd, studentd
pedagogické fakulty do projektu Cesty k inkluzi Marie Dlouhd, koordindtorka privodct pro zZdky a
v partnerské Diakonii Zapad. Prdvé spoluprdce s neziskovym sektorem se ukdzala jako zretelny
inovativni moment celého projektu. Mgr. Dlouhd ve svém pfispévku ,,Spoluprdce nestdtni
neziskové organizace, rodiny a skoly: zkusenosti z projektu Cesty k inkluzi* (zpracovaném spolecné
s kolegyni Mgr. Lucii Petfickovou) pojmenovala rozhodujici momenty vyuziti potencidlu student
a zdroven potrebu pootevreni Skol impulsim, ale také funkéni pomoci a spolupraci ze strany
zkuSenych neziskovych organizaci. Zkusenosti a metody prace s klienty vyZadujicimi specifickou
podporu, jak je vyuzivd ve své praci Diakonie Zapad, byly posluchac@im predstaveny v prehledné a
v bohaté vypovidajici formé&. V pozorné sledujicim publiku nejvice rezonovaly konkrétni priklady a
zkuSenosti, individudini pribéhy, z nichZz bylo moZno vyvozovat zobecnéni svédcici o efektivité

propojeni ucitelské profesionality a nasazeni dobrovolnik.

Otdzka spoluprace Skoly a podporujicich neziskovych organizaci byla také naplni vystoupeni
zastupkyné zkuSené neziskové organizace META o.p.s., pani magistry Terezy Vagnerové. Ve svém
referdtu ,,Organizujeme a u¢ime &estinu jako druhy jazyk na ZS“ autorka predstavila kli¢ové
postupy, porovnala cile a vystupy mnohaletého Usili organizace META se zaclefiovdnim a vibec
vzdélavanim déti cizincl. Opét byly pojmenovany jako hlavni pfinosy rtizné podoby spoluprace,
hledani cest ke koordinaci jednotlivych aktivit, koordinace dobrovolniki i jejich pristupd. Pravé
zkuSenosti z oblasti socidlni prace a pritomnost zkuSenych socidlnich pracovnikd ve
spolupracujicich tymech nabidly skoldm nejen novy pohled na sledované otdzky, ale také jisté
odlehceni, nové nahledy z jinych Ghld. Vyznamnym a vicekrdt pojmenovanym piinosem bylo

budovéni cest ke spolupraci rodicd, Zakd a pedagogt - ale i dalsich spolupracujicich organizaci.

Poslednim vystoupenim podnétné a Zivé konference byl pfispévek ,,Cesty k inkluzi - a jak dadl...?*
reditele Masarykovy Zakladni Skoly v Plzni, PaedDr. Antonina Herrmanna. ZkusSeny reditel
predstavil podoby inkluzni praxe ve své Skole, strukturované vyhodnotil konkrétni prinosy a také
promény, které Gcast v projektu Cesty k inkluzi Masarykové Skole a jejim zdkdm i pedagoglim
pfinesly. Pan feditel Hermann také ukazal na komplikace, se kterymi se Skoly v oblasti inkluzivni
prace redlné potykaji. Jeho vystoupeni bylo velmi emotivni, misty provokujici a vyzadalo si

k navozenym otazkdm a problémovym tématdm bohatou diskusi. Leitmotivem této faze spolecné
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délné diskuse bylo predevSim financovani, pocty zakd ve tridé, prebujeld administrativa i

neukotveni systému i roli pedagogickych asistentd.

Z3avéreclnad shrnujici debata, jez dalece presahla pfedem planovany cas, otevrela prostor pro
vyjadreni viem zucastnénym - pracovnikim pordadajici katedry, uciteldm z praxe, koleglim a
kolegynim ze spolupracujiciho neziskového sektoru i studentim. Atmosféra byla bourliva, ale
diskuse vZdy vécna a zaujatd. Pokusime-li se shrnout a kategorizovat jednotlivé vrstvy diskuse a
prevést je do témat a problému, pak Ize konstatovat, Ze konference ,,Perspektivy inkluzivniho
vzdélavani“ vymezila jako zakladni prinosy projektu Cesty k inkluzi zejména vybudovani prostoru
pro propojeni a konkrétni pozndvani mnohacetného pole vSech aktérl inkluzivniho vzdélavani.
Spoluprace akademikd, uditeld v praxi, student( ucitelskych obord, socidlnich pracovnikd byla
vSemi diskutujicimi cenéna jako jeden z nejvyznamnéjSich prinosd projektu. Prinosné bylo také
definovani pozice a naplné prace 3kolnich asistentd a spoluprace se socidlnimi sluzbami.
Podminkou zdafilé inkluze je samozrejmé také dostatek financi na zajisténi nezbytné podpory,
personalni zajiSténi, vytvoreni adekvatniho prostfedi ve Skoldch. Komplikaci je pak predevsim
administrativni, ekonomickd a legislativni z4téZ a nejistota. Jako dllezité faktory pro Uspésné
zacleriovani vsech Zakl byly vytyceny spoluprace s rodinou a individudini a respektujici pristup ke
kazdému zakovi. Cestou k Uspésné realizaci implementace inkluzivniho vzdéldvani mdze byt také
tésnéjSi propojeni pripravy budoucich pedagogli s praxi, nabidnuti osobni zkuSenosti
s konkrétnimi praktickymi problémy a s konkrétnimi Zaky.
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Projekt Cesty k inkluzi se chyli ispé3né k cili, poté nastane ta méné atraktivni ast, totiz realizace
kazdodenniho inkluzivniho vzdélavani ve Skolach bez této specifické projektové podpory. Dvere
jsou otevieny, mnohé nastroje vyzkouSeny, bude to tedy jisté napinava a zajimava cesta k dalsi

humanizaci nasich skol.



