CESTY K INKLUZI — A JAK DAL?

Antonin Herrmann

Abstrakt: Prispévek predstavuje zkuSenosti jedné z partnerskych kol projektu Cesty k inkluzi
s podporou inkluzivniho vzdéldvdni v priibéhu realizace tohoto projektu. Ohlizi se jak za pozitivnimi
zménami, tak také formuluje rizika souvisejici s ukoncenim nékterych podpGrnych ndstrojd, které
byly v rdmci projektu tGspésné pilotné ovérovdny, nejsou viak dosud systémové dostupné a skoldm

tak budou v jejich snaze poskytovat kvalitni vzdéldvdni pro vsechny Zdky citelné schdzet.

Kli¢ova slova: Zdk se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami, podplirnd opatreni, projektové zkusenosti.

Uvob

Pravdépodobné bychom mohli sméle zacit i dnes zcela aktualnim citatem pochazejicim z obdobi
starovékého Recka: ,,Nase mlddeZ miluje pfepych. Nemd sprdvné chovdni. Neuzndvd autority a nemd
uUctu pred starim. Déti odmlouvaji rodictim, srkaji pfi jidle a tyranizuji své ucitele.”>. Presto hledame
cesty ke vzdélavani viech déti navzdory vSem prekazkdm. Predstavme tedy bezmala trileté
zkudenosti z projektu Cesty k inkluzi z pohledu jedné z partnerskych kol - a sice Masarykovy ZS
v Plzni. Skola do projektu vstupovala v dobré vife nau¢it se nové metody a formy préce s détmi se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, a zejména také pilotné odzkouset nékteré nové pedagogické
pozice — a to koordindtora inkluze, ale také vyuZiti Skolniho specidlniho pedagoga v praxi

inkluzivni Skoly.

Hlavnim divodem zapojeni 3koly do spoluprace s Fakultou pedagogickou ZCU a ostatnimi
partnery v projektu bylo vytvofrit skolni systém pro zlepseni vSech oblasti, které inkluzivni (resp.
spolecné) vzdélavani zahrnuje. Projekt zacinal v dobé, kdy zacala platit prvni skute¢né prakticka
zakladni pravni norma pro inkluzi, tedy Vyhlaska ¢&. 27/2016 Sb., a byl pro Skolu vyzvou vytvéret ty
nejlepsi podminky vsem pedagogickym pracovnikim zapojenym do projektu a spole¢né pak
hledat cesty co nejefektivnéjsiho plsobeni na zaky skoly. Jestlize je nyni projekt témér u konce,

nastdva cas pro hodnoceni aktivit, které byly kli¢ové pro rozvoj spole¢ného vzdélavani ve skole.

2 FREEMAN, Kenneth J. a M. J. RENDALL (1907). Schools of Hellas: an essay on the practice and theory of ancient
Greek education from 600 to 300 B.C. London, Macmillan and Co.
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PROJEKT CESTY K INKLUZI VE STRUCNEM PREHLEDU JEDNE PARTNERSKE SKOLY

KROUZKY A DOUCOVANI

Po celou dobu projektu byly ve Skole organizovany niZze uvedené krouzky a doucovani — vroce
2017 pribyl navic jesté krouzek logopedické prevence a jeho letorka ziskala potfebné znalosti a
dovednosti rovnéz vramci kurzu DVPP ,Logopedicky preventista“ nabizeném rovnéz
diky projektu. MozZnost poskytovat logopedickou podporu je pro Skolu jednim z mnoha
pozitivnich vystupt projektu zejména v dobé, kdy do prvnich ro¢nikd nastupuije vice nez polovina
zaka s logopedickou vadou.

Ro¢ni priméry poctu podporenych zakl formou doucovdni za celé tfi roky realizace projektu byly
nasledujici:

e Skupinové doucovani ¢eského jazyka pro I. stuperi — 14 podporenych zak;

Skupinové doucovani ceského jazyka pro Il. stuperi - 15 Zak(;

e Skupinové doucovani matematiky pro I. stuperi — 10 Zak(;

e Skupinové doucovani matematiky pro II. stuper — 44 zZakd;

e Skupinové doucovani anglického jazyka — 10 Zakd;

e Skupinové doucovani chemie - 24 zak(;

e Skupinové doucovéni Ceského jazyka pro cizince I. stuperi — 12 Zakd;
e Skupinové doucovani ceského jazyka pro cizince Il. stuperi - 10 Zaka.

Celkem bylo kazdy rok doucovdno prdmérné 139 zakd, coz je témér tretina zakd sSkoly. V této

aktivité navic bylo vzdy vyhovéno vSem zajemciim.
Krouzky pro zaky byly ve $kole nabizeny nasledovné:
o Ctendrskd dilna 1. stupné - vzdy 18 24k (dvé skupiny po deviti);
e (Ctenarskd dilna 2. stupné - 10 2aky;
e Hravd matematika 1. stupné - 7 Zakg;
e Hrajeme si s roboty (vZdy dvé skupiny 20 Zacich);

e Logopedickd prevence — 21 Zakl (pro velky zajem a z ddvodu kvality bylo nutné rozdélit

krouZek na dvé skupiny - sudy a lichy tyden).
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Celkem kazdy rok navstévovalo krouzky 76 zakd, v aktivité Roboti a Logopedie nebylo ani mozné

vyhovét vSem zdjemclim z dlivodu kapacity.

Vzhledem k tomu, Ze vysSe uvedené aktivity byly predkladany zakonnym zastupcdm vzdy pfi
zahajeni Skolniho roku (spolu s ostatnimi volnocasovymi aktivitami skoly), Ize konstatovat, Ze
o uvedené krouzky a doucovani byl velky zdjem a ze strany rodicd byla tato Siroka nabidka velmi

pozitivné hodnocena.

INDIVIDUALNI DOUCOVANI

IndividudIni doucovani bylo poskytovdno zejména prostrednictvim prdvodce Zz3akd, ktefi se
osvédcili predevsim u Zakd ohrozenych skolnich netspésnosti z ddvodu nepodnétného rodinného
prostredi. Polet zapojenych Zakl se v pribéhu projektu pohyboval mezi 12 az 25 a zavisel na

ochoté dobrovolniki z fad stfedoskolskych a vysokoskolskych studentl zapojit se do této aktivity.

SKOLNI SPECIALNI PEDAGOG

Projekt umozZnil Skole zaméstnat na plny Uvazek specidlni pedagozku - zponékud
nepochopitelnych ddvodl vsak pouze na 22 mésich. Prinos této pozice pro skolu byl pritom
obrovsky, skola proto vyuzila ndvazné jinou projektovou podporu, aby se zde podafilo tuto snad
dnes jiz nepostradatelnou pozici udriet na dalSi obdobi. Tato posila se totiz ukazala jako
neodmyslitelnd soucast Skolniho poradenského pracovisté a Uzce spolupracuje s tfidnimi uciteli i
vychovnymi poradkynémi, kterym pomdha se zpracovanim pldn( pedagogické podpory a
individudinich vzdélavacich plani pro Zdky s potiebou podpory. Velmi casto se také ucastni
jedndni se zdky i jejich zdkonnymi zdastupci pri rfeseni vychovnych a vzdéldvacich problémd.
Pracuje také se zaky, kteri maji z PPP ¢&i SPC doporucenou intervenci specidlniho pedagoga a
zaroven pomaha zakdm 1. i 2. stupné doplnit zameskané ¢i nepochopené ucivo, fixuje a trénuje se
Zaky probranou latku, pomaha se vzdélavanim déti zakd cizincd pfi vyuce ceského jazyka. Stala se
odbornym partnerem pro rodice, ktefi ji navstévuji a spolecné hledaji cesty k reseni probléma
jejich déti. Az prekvapivé Casto ji navstévuiji Zaci také se soukromymi ¢i rodinnymi problémy a snazi

se spolec¢né hledat vychodiska, pfipadné hledaji pomoc v jinych organizacich.

KOORDINATOR INKLUZE

Projekt umoznil pilotné ovérovat vyuzZiti a potfebnost této zcela nové pozice ve Skole - v pfipadé
Masarykovy ZS se stala koordinatorka nedilnou souésti $kolniho poradenského pracovisté.
Kromé& administrace projektovych aktivit pomdhala se zaclefiovanim déti se specidlnimi

vzdéldvacimi potiebami do tridnich kolektiv(, vedla agendu zakd se SVP, spolupracovala s uciteli a
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rodici a pomahala s doporucenim, jak upravit ucivo pro potfeby vyuky nebo chovani konkrétniho
zdka. Individudiné pracovala také se zaky se SVP dle potreby zaka i Skoly a komunikovala se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Podporovala ale také zaky cizince a starala se o principy a
metody jejich vyuky, podporovala jejich zacleriovani do tridnich kolektiv, pomahala vyucujicim
s materidly do vyuky a hodnocenim Zak(. Koordinatorka inkluze Uzce spolupracovala s vedenim
gkoly a komunikovala s kli¢covymi manazery projektu (ZCU) a s partnerskymi $kolami zapojenymi
do projektu. Koordinovala rovnéz aktivity projektu realizované ve skole (pravodci zaka, krouzky a

doudovani apod.).

Z Sirokého spektra ¢innosti a aktivit projektu jsme zde zminili pouze nékolik, které Ize povazovat

za klicové v celém systému inkluzivnich opatfeni.

CO BYCHOM MELI ZKUSIT PRISTE MOZNA JINAK...

Celou problematiku zavadéni inkluzivniho vzdélavani do praxe Skol provazi od podatku rada

,,nedokonalosti“. Pokusme se nyni nahlédnout alespori nékteré z nich.

1. VétSinova spolecnost neni na inkluzi nijak pfipravovdna, nejsou vysvétlovany hlavni
principy a pfinosy inkluze, politickd i odborna verejnost je velmi nejednotna v celkovém

pohledu na inkluzi.

2. Nejsou pfipraveni a pripravovani dostatecné ani pedagogicti pracovnici ve Skolach — aby
unich dochdzelo k pozitivnim zménam ve zpusobu mysleni a v pfistupu k Zakdm - a

takova zména neni ani ze dne na den mozna.

3. Neexistuje dostatek odbornych kapacit pripravenych na inkluzi — napt. obtizné Ize nalézt
kvalifikované Skolni specidlni pedagogy, etopedy, asistenty pedagoga a dalSich
profesionaly, nedostate¢nd je v tomto sméru rovnéz priprava studentl na pedagogickych

fakultach.

4. Schazi koncepce reSeni a systémova opatreni pro nékteré nové vznikajici a narlstajici
problémy — napr. edukace psychiatricky nemocnych zak(, Zaka cizinc apod.

5. Dodrzovani konceptu inkluzivniho vzdélavani neni disledné vyzadovano od vsech skol
béZného typu - néktery Skol jako by se inkluze stdle netykala, naopak jiné jsou pak
nevyhnutelné prehlceny poc¢tem z3kd se SVP.

Jako velmi ucinnd podpora se béhem projetu ukazalo sdileni dobré praxe rdznymi zpUsoby, které

ma v mnoha pripadech vétsi dopad na tcastniky nez mnohdy ,,nudné“ teoretizovani.
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Ukonceni projektu, na ktery nenavazuje zadna pfima systematickd podpora, pfinasi partnerskych

Skoldm nékterd vyznamna rizika. V jejich praxi to bude od nového skolniho roku zrejmé znamenat:
e ukonceni financovani (a v nékterych pripadech tedy i poskytovani) doucovani a krouzki,
e ukonceni pozice koordinatora inkluze ve Skole,
e ukonceni podpory pozice Skolniho specidlniho pedagoga,

e ukonceni podpory formou privodcd Zak(.

JAK TEDY DAL...?

Projekt dal vedeni Skoly moZnost zacit budovat systematickd opatfeni ke zlepSeni prace
souvisejici s Sirokym spektrem otdzek inkluzivniho vzdélavani. Posilil pfesvédceni, Ze hledat ve
Skole samotné feseni je (zatim) jedina cesta, jak inkluzivni vzdélavani rozvijet. A pfinesl také
zjisténi, Ze na to nejsme sami - protoze existuji i dalsi Skoly, neziskové a podptrné organizace,
které se snazi o totéz a se kterymi se lze sdilet a vzajemné podporovat. Vyzkouseli jsme i nové
nastroje, jako napr. vzdjemné hospitace pedagogt, nové strategie multidisciplinarni spoluprace a

spoluprace skoly s rodinami zakd atd.

Mezi jednoznacné ndvrhy a doporuceni, které mizeme na zakladé vlastnich zkusenosti z projektu

vyjadFrit jako podnéty pro reSeni dalsi systémové podpory inkluzivniho vzdélavani, patfi:
e zgajisténi narokové pozice skolniho specidlniho pedagoga,

e z3jisténi systémové pozice koordinatora inkluze ve viech Skoldch v zavislosti na potfebach

a charakteristikach konkrétni Skoly,
e systémové zajiSténi podpory vzdélavani zak( cizincd,
e systémové FeSeni moznosti financovdni podplrnych volnodasovych aktivit Zzaki
(doucovani, krouzky apod.),
e provést potrebné adekvatni Upravy ve Skolském zakoné (nikoliv pouze ve vyhlaskach),
e umoznit Skoldm vétsi pruznost v prijimani opatrfeni pro podporu zaka se SVP, zakl
nadanych i zaka cizinca.
Je zného zjevné, Ze problémy se kterymi se potykame pfi pfipravé nové generace pro Zivot,
zGstavaji stale stejné. Méni se mira naseho poznani, spolecenské klima i ideova vychodiska,

nicméné cil by mél zlstat jediny: vychovat z nasich Zakd odpovédné obcany a rodice, kteri budou
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prinosem pro celou spolecnost — a to se tyka i téch z3akd, ktefi prichazeji do béznych skol diky

podpore inkluzivniho vzdélavani.
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