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Abstrakt: Prispévek reflektuje pilotovany postup tvorby strategického pldnovdni pro vytvdreni
inkluzivniho prostfedi na Skoldch. Dané pldnovdni bylo pilotovdno na sedmi skoldch v letech 2015-
2016 a nyni je metodika aplikovdna na 21 $koldch v celé CR. V pfispévku budou vymezeny zdkladni
kameny procesu pldanovani, avsak také hlavni tskali procesu tvorby a realizace planu. Realizace pldanu
je v jisté ndvaznosti na akéni (realizacni) plan, ve kterém jsou aktivity, které se redlné stanou dany rok
a k cemu sméruji. Cilem prispévku, i samotného pldnovdni je zamérit se na skolu jako celek, ktery se
musfi otevirat celkové ve vSech rovindch. Neni mozné zvysSovat diverzitu zdku, pokud procesy na skole
neodpovidaji potfebam rodic(, ucitelt, ani Zdkd. Koncept skolni inkluze miizeme ve shodé s Boothem
a Ainscowem vnimat nikoliv jako stav, ale spiSe jako proces, pfipadné dokonce jako idedl, k némuz je

nutné se prostrednictvim pldnovaného postupu pfibliZzovat, ac jej nemusi byt nikdy plné dosazeno.
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Uvob

,,Povazujeme za velmi sprdvné, aby kazdy ¢lovék mohl svobodné rozhodnout, kterou skolu chce
navstévovat, a vidime mnoho prednosti inkluzivni edukace — ziskdvdme vic socidlnich kompetenci,
mdme Sirsi zkusenostni spektrum, ucime se prosadit v normdinim svété, nuti nds najit si pratele
s postizenim i bez postizeni a integrovat se s nimi. Inkluzivni edukace s individualizovanou,
specializovanou podporou je pro nds nejlepsi pripravou pro vysokoskolské studium. Z inkluzivni

edukace neprofitujeme pouze my, ale i ostatni.“ (Lisabon, 2007)*

? Lisbon Declaration: Young People’s Views on Inclusive Education — Pohled mladych lidi na inkluzivni
vzdeélavant.
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V sou€asném prostfedi Ceské republiky, ale i v jinych mistech ve svétg, stoji pedagogické védy
pred obrovskym tkolem. Zvysuji se tlaky na edukadni realitu ze strany decisni sféry i rodic(, kdy se
apeluje na maximalni vykonovou efektivitu vzdélavani, nicméné, aktudIni rozvoj védy a techniky je
rychlejsi, nezli jej miZe ucitelska obec reflektovat, v ramci globalizace je mozné v redlném case
komunikovat s celym svétem a zvy3uje se fluktuace a migrace obyvatelstva. V8echny tyto, ale i jiné
aspekty se prolinaji do vzdélavani, a to bud' zvySenym poctem cizincli ve skolach, vétsi tlak na
uCitele pracovat s aktuadlni technikou, ale hlavné tlak na pedagogické pracovniky si adekvatné
poradit v heterogennich tridach za predpokladu stéle vyssiho vykonu jejich zakl. Celosvétoveé se
promitaji i nové metody a formy vyuky. V rdmci proinkluzivniho nastaveni skoly se mdzZzeme ptat
na otazky typu: Jak Ize inkluzivni prostfedi ve Skole vytvorit? Pro¢ bychom toto prostredi méli
vytvaret? Jak Ize uroveri inkluze ve Skole mérit? Jaké jsou techniky tvorby inkluzivniho prostiedi? Jaky
md inkluze vliv na Zdaky? Jaké kompetence by mél mit inkluzivni ucitel? Nebo tf'eba: Jaké jsou postoje
Zaka vaci lidem s postizenim v inkluzivnim vzdéldvdni? V rdmci tohoto clanku neni mozné veskeré
otazky zodpovédét, aviak pokusime se alespori nastinit proces k ziskani danych odpovédi z roviny

Skoly.

INKLUZIVNI SKOLA

V rémci $kolniho prostredi je inkluzivni vzdélavani vymezeno také jako nekonici proces. Skola se
tomuto idedlu maze priblizovat, nikoli ho vsak v jeden dany moment zcela dosdhnout. Termin
inkluzivni §kola bychom tedy radi vymezili jako Skolu s inkluzivnimi tendencemi ¢i Skolu, kterd je

proinkluzivné orientovana, vytvari proinkluzivni strategie apod.

Vzdélavani v inkluzivni Skole vychazi ze zakladni myslenky inkluze, kterou je poskytnuti moznosti
na vzdélani vSsem détem bez vyjimky. Stava se tak diverzifikovanou instituci, kterd oceruje rozdily,
a proto se vice zaméfuje na proces uceni, ze kterého tézi vSechny déti, nikoli pouze déti

s postizenim (Maxovd & Pitnerovd, 2014).

Inkluzivni Skola by méla vychazet z pfesvédcleni, Ze existuje osobnost Zdka, ktery disponuje
vychozimi schopnostmi, dovednostmi a osobnostnimi rysy a ukolem inkluzivni pedagogiky je
poskytnout mu takové edukacni prostredi, v némz najde takovy Zak optimalni podnéty pro svdj
vlastni rozvoj (Houska, 2007). V tomto bodé pravé primo nardzime na zdkladni kdmen celé
inkluze, ktery pfipisuje pravo na rovné podminky ve vzdélani vdem détem (Pipekovd & Vitkova,
2014).

e

Jelikoz inkluzivni pedagogika odrazi podobu dnesni spolecnosti, ve které bychom marné hledali

vvvvvv
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heterogenita Skolniho kolektivu. V inkluzivni Skole, stejné jako ve spolecnosti, nalezeneme jedince
vékové, kulturng, jazykové, genderové, mentdlné, vykonové a temperamentové odliSné. Tyto
rozdily vnima inkluze jako pfileZitost k vzajemnému obohaceni (Strnadova & Hajkova, 2010) a

odlisnosti, nejen ve vzdélavani, vita (Nind, Rix, Sheehy, & Simmons, 2005).

STRATEGICKE PLANOVANI

Pro vytvéreni proinkluzivnich strategii na Skoldch existuje nékolik nastrojd. Jednim ze zakladnich
muZe byt zminén Index for Inclusion (Booth & Ainscow 2002), pfipadné vzorec Ainscowa (2001)
nebo Knostera (2000). V eském prostfedi je aktudlné odpilotovana Metodika tvorby
strategického planu pro vytvéfeni inkluzivniho prostfedi $koly (Svoboda, Ri¢an, Morvayov3,
Zilcher, 2015), ktera je jistou kombinaci mezi modelem dle Ainscowa a Indexem inkluze (Booth &

Ainscow, 2011) a tzv. modelem GROW, jehoz popis je pro lepsi pochopeni v tabulce pod textem.
Jednotlivé atributy modelu The GROW (Svoboda et al., 2015, p. 7):

Model The GROW je akronymem anglickych slov, které popisuji schéma vhodného postupu

managementu zmeén (rdstu) v organizacich

T - Theme, Topic téma, jeho vymezeni a mapovani
G - Goal setting nastaveni cilll
R - Reality mapovani reality, provéreni skutecného stavu organizace v ramci

vymezeného tématu

O - Options moznosti, podminky, alternativni strategie nebo postup cinnosti nutny

k dosazeni cile
W - will mapovani a podpora vile k dosazeni cile

Metodika je tvorena tak, aby umoznila $kole pracovat na spole¢ném cili, s vyuZitim podpory vSech
¢lend tymu, a umozriuje pracovat s konkrétnim kontextem. Kroky, které se v metodice nabizeji,
nejsou dogma, které je nutné vidy a za kaZzdou cenu dodrzet, jde spiSe o linii, kterd umozZzruje
tvorivou strategickou praci s tématem na Skoldch. Model dané metodiky je zaméren na Skoly,

které:
e vnimaji a véFi, Ze zmény jsou tfeba, ale netouZi po nadmérném riziku,

e jsou proaktivni a kreativni a radéji jsou hybatelem zmén, nez aby pouze reagovaly na

vynucené pozadavky na zmény, které prichazeji zvendi,
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e davéruji tomu, Ze Ize dosahovat posunt ve spolupraci s druhymi,
o preferuji konkrétni a redlné vystupy pred prazdnymi slovy a sliby,
e V&, Ze zména neznamena vzdy zhorSeni, ale vnimaji ji také jako pfilezitost ke zlep3eni,

e chtéji pracovat na zméndch v tymovém duchu, v dobré, bezpecné a tvlrdi atmosfére.

(Svoboda et al., 2015)

Celé pojeti metodiky vychazi z predpokladu, Ze lidé v konkrétni Skole jsou tim nejlepSim expertem
na procesy v ni, podobné jako na zménu, kterou si pfeji uskutecnit. Metodika nenabizi ,,zazra¢nou
metodu“, kterd néco vyresi sama o sob€. Posun ke zméné neni mozny bez vile a motivace k praci
na tématu a osobni angaZovanosti na ném. Pokud takova vile na strané Skoly existuje, pak
metodika, kterd spocivd mimo jiné v sérii specifickych otazek, mize pomoci chdpat, v jaké situaci
vzhledem k tématu dand 3kola je, jakou roli v ni hraje a napomize pripadné experimentovat
s feSenim nebo zplsoby, jak vyzvé inkluzivniho vzdélavani ,,celit”. Metodika nenabizi ,,spravna
reSeni“ ¢i konkrétni rady a ndvody, poucovani nebo presvédcovani, je spiSe ucelenym schématem,
podle kterého si skola mlze tvorit pro zamyslenou zménu podminky. Nabizi strukturovaného
privodce procesem, ktery mlize napomoci mapovat strukturu specifické situace na skolach i cesty
ke zméné a Fedeni. V pribéhu celého procesu tvorby planu se doporuéuje’ zapojeni externiho
privodce, facilitdtora, mentora, kouce nebo konzultanta, ktery pomuze podporit cely proces

nebo jeho jednotlivé ¢asti.

ZAVER

Mezi vSemi oblastmi, které jsme zminili, neexistuji pfesné definované a jednoznacné hranice. Je
patrné, Ze inkluzivni Skolou se nelze stat ze dne na den. Tato proména je procesem nekoncicim,
jelikoZz do Skoly prichazi stale novi Zaci a s kazdym novym Z3kem pfichdzi ruku v ruce i novy
pohled, metoda &i postup vychazejici z individuality a jedinecnosti kazdého Z3aka. Inkluzivni Skola
pro nds znamena takové misto, které vzbuzuje pocit bezpedi, pfijeti a jistoty a v némz se viem
zakdm dostdava kvalitniho vzdélani zaloZzeného na principu spoluprdce, otevienosti a prirozeného
z&jmu o druhé (Svoboda, Ri¢an, Morvayovd, & Zilcher, 2015). Jednou z moZnosti, jak manazersky
uchopit proces fizeni rozvoje Skoly postavené na vysSe vymezenych predpokladech je vyuziti
Metodiky tvorby strategického planu pro vytvareni inkluzivniho prostredi Skoly, ktery byl nasim

autorskym kolektivem (s podporou dr. Morvayové) pfipraven v rdmci projektu Skola pro viechny.

4 stejné jako napf. v Indexu Inkluze (Booth & Ainscow, 2002)
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Uvedend metodika i vSechny potfebné podkladové materidly jsou k dispozici na webovém

odkazu.®
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