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Abstract:

Components of Society 4.0 are taken as those currently most significantly influencing human being,
common activities related to the existence of individual in society. It is closely related to changes
in approach to information and its use. Modern ways of data sharing and processing are used massively,
what is reflected also in changes of interpersonal communication generally. Positive impacts of this state
are discussed at conferences and other events closely related to the issue of Society 4.0. On the other
hand, it is also necessary to deal with possible negatives and risks related to use of new technologies
that may arise in the future. Objective of this contribution is to explain and discuss selected aspects
of society transformation to Society 4.0 which is based on specific principles. To reach the defined
objective, literary research of relevant area and initial analyses of current state in the area
of understanding principles of Society 4.0 by the representatives of small and medium sized companies
specified in the research were used. Main focus was given to the new ways of data processing, changes
of current conditions in relation to job positions, education and overall quality of life. Selected findings
are presented in individual sections of the contribution. The emphasis was given on approaches
to information and communication technologies and approach of individuals to changes Vvisible
in the whole society. This contribution should be taken as the summary of selected information coming
from the initial research phase.
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uvoD

Obdobi, ve kterém se aktualné nachazime, je charakterizovano neustalymi a rychlymi zménami.
Tyto zmény maji zasadni vliv na lidsky Zivot, na bézné aktivity spojené s existenci kazdého jednotlivce
v lidské spole¢nosti. M&ni se mnohé €innosti, zplsob jejich vykonavani i jejich vysledny dopad do dal$ich
aktivit nutnych pro zabezpeceni akceptovatelné urovné ,kvality Zivota“.

Jednou ze zasadnich véci, ktera ovliviiuje téméF veSkeré déni, je zména pfistupu k informacim a jejich
vyuziti. Moznosti, které spoleCnost ziskala v souvislosti s rozvojem informaénich a komunikacnich
technologii (ICT) vedou k urychleni vymény dat. Dochazi k masivnimu vyuziti modernich zpasobu sdileni
dat a prace s nimi, coZ se odrazilo i ve zméné zplsobu komunikace mezi lidmi obecné. Standardni,
do nedavna vyuzivané komunikacni kanaly ustupuji novym moznostem. Komunikace zaloZena na hovoru
mnohdy ustupuje komunikaci zaloZzené na textu. V mnohych pfipadech jiz jednotlivec nema moznost
volby komunikacniho kanalu, nebot je legislativné nastavena jedind cesta — vyuziti komunikace
prostfednictvim elektronickych nastroju. Zde se jednd zejména o komunikaci s organy statni spravy.
V této oblasti Ize pozorovat trend pfechodu od vyuziti standardnich forem komunikace (prostfednictvim
dokument( v listinné podobé&) ke komunikaci zalozené na vyuziti pfenosu dat prostfednictvim ICT
(elektronicka podani).

Obecné je tedy mozné fici, ze zména nazirani na informace a nové moznosti jejich zpracovani a vyuZiti
se odrazi ve vSech oblastech lidské cCinnosti, ve vSech oborech. To samoziejmé nevyhnutelné vede
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ke zménam na trhu prace. Dochazi ke zménam ve zpusobu vykonu jednotlivych povolani, méni se jejich
parametry. Reakci na tento stav je pak nutnost zménit stavajici systém vzdélavani zplsobem,
ktery povede k zabezpe€eni budouci pracovni sily pro takto nové vzniklé ¢&i kvalitativné pozménéné
pracovni pozice.

V souvislosti s vySe popsanymi skutecnostmi bylo, a je, mozné zaznamenat velké mnozstvi pozitivnich
dopadi uvedenych zmén. Tyto jsou velmi Casto zmifiovany v ramci konferenci & podobnych akci,
jejichZ tématem je Spole€nost 4.0, popfipadé dnes jiz i spolecnost 5.0. Jsou zde vyzdvihovany moznosti,
které pfinasi digitalizace, senzorika, robotika a jiné technologie. Pfesto je tfeba pfipomenout i odvracenou
stranu problému, mozna negativa plynouci z takto nastaveného zpracovani informaci a rizika s tim
souvisejici (zabezpe€eni ochrany dat, pfistup k soukromi jednotlivce).

Predkladany ¢lanek se ve svych dalSich Eastech zaméfi jen na nékteré z vySe popsanych problémd, na ty,
které byly identifikovany prvotnimi Setfenimi provadénymi v ramci projektu ,Adaptace sektoru znalostné
naroénych sluzeb na podminky Spole¢nosti 4.0,

1. CiL AMETODIKA

Cilem tohoto pfispévku je shrnout a diskutovat vybrané aspekty transformace souCasné spole¢nosti
na Spolecnost 4.0, ktera je zalozena na specifickych principech vychazejicich z tzv. ¢tvrté primyslové
revoluce. K dosazZeni stanoveného cile byla vyuZita jednak literarni reSere relevantni oblasti a jednak
analyzy sou¢asné situace v oblasti porozuméni principim Spolec¢nosti 4.0, provedené na vzorku zastupct
malych a stfednich podnikd, podrobnéji specifikovanych ve vySe uvedeném vyzkumu.

Hlavni dlraz byl kladen na nové zpUsoby zpracovani dat, zmény soucasnych podminek ve vztahu
k pracovnim pozicim, tvorbé a vyuziti znalosti, vzdélavani a celkové kvalité Zivota. Zahrnuty byly také
pfistupy k informaénim a komunika¢nim technologiim a pfistup jednotlivcil ke zménam viditelnym v celé
spole¢nosti.

Tento prispévek by mél byt chapan jako shrnuti poznatk( vychazejicich z pocatecni faze provadéného
vyzkumu.

2. TRANSFORMACE SPOLECNOSTI VE SPOLECNOST 4.0

Dle Podivinského a Ehlera (2016) vznikala koncepce ,Industrie 4.0“ od roku 2011. Jednalo se o ,projekt
pro budoucnost® vychazejici z platformy SmartFactory zroku 2005. Poprvé byla tato koncepce
pfedstavena spole¢nosti v roce 2013 v ramci technologické show Hannover Messe, které se kazdoro¢né
ucastni tisice firem z rGznych zemi. Némecka vlada poté pfijala vyzkumny program Industrie 4.0 a ¢tvrtou
prumyslovou revoluci vélenila i do nové digitalni strategie z roku 2014. Platforma 4.0 sdruZuje odborové
svazy, firmy, vyzkumné instituce, politiky i zastupce zaméstnancl. Jejim cilem je ,odborna diskuze
a pfiprava doporuceni a vyzkum v kliCovych oblastech Industrie 4.0, tj. architektura, standardizace
anormy; vyzkum a inovace; bezpecnost sytému; pravni aspekty; vzdélavani a pracovni aspekty”
(Podivinsky & Ehler, 2016).

V/ sougasnosti je tzv. ¢tvrta primyslova revoluce, v Evropé oznacovana spise jako Pramysl 4.0 (Industry
4.0), vSeobecné pfijimana jako koncepce pfinasejici technologie (internet véci, robotiku, virtualni realitu,
kyber-fyzikalni systémy, umélou inteligenci i big data), které ovliviiuji zcela zdsadnim zpUsobem praci
a zivot obecné. Pavodni pojeti Primyslu 4.0 bylo vztaZeno k oblasti vyroby. Ukézalo se v3ak, Ze dana
koncepce ovlivni celkovou podobu dnesni spole¢nosti. Principy, metody a nastroje Primyslu 4.0 maji totiz
vyuziti nejen v primyslové vyrobé, ale také v dalSich (vyrobnich i nevyrobnich) sektorech narodniho
hospodafstvi, ve vefejné spravé i v Zivoté jednotlivcd. | z tohoto dlivodu se zacal pouzivat Sifeji zaméfeny
pojem ,Spole¢nost 4.0°.

Oznaceni 4.0 poukazuje na fakt, Ze se jedna o Ctvrtou primyslovou revoluci. S timto terminem se Ize
setkat zejména v USA (Brynjolfsson & McAffee, 2014). Ctyfi viny pramyslovych revoluci a jejich struéna
charakteristika jsou uvedeny v nasledujici tabulce (Tab. 1).
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Tab. 1: Ctyfi viny prlimyslovych revoluci

Poradi Obdobi Oznaceni Struéna charakteristika
1. (1187'§())|et' Prvni primyslova revoluce Mechanizace, voda (vyuziti vodni sily), para.
9 19. stoleti Druha primvslova revoluce Hromadna vyroba, montazni linky,
| (1870) prumy vyuziti elektfiny.
3. (21 5(%) 20. stolet] Treti primyslova revoluce ViyuZiti poCitacu a automatizace.
2011 3 Informacni systémy.
4, Ctvrta primyslova revoluce | (Digitalizace, pokrogila automatizace,

(resp. 2013)

kognitivni technologie, vysokokapacitni sité.)
Zdroj: viastni zpracovani 2019 dle Roser (2019)

Je potieba fici, ze vyuZiti a chapani pojmu Primysl 4.0 v ¢eském pojeti je ponékud jiné, nez by se
odekavalo v souvislosti s b&zné uzivanym prekladem pojmu ,Industry”, tedy ,Primysl‘. VV prostfedi Ceské
republiky je tento pojem chapan v uzsim smyslu, spiSe jako vyroba, ¢emuz by zfejmé |épe odpovidal
anglicky pojem ,Manufacture*.

Obecné je mozné definovat Primysl 4.0 jako ,zastfeSujici pojem pouZivany k popisu skupiny
souvisejicich technologickych pokrokU, které poskytuji zaklad pro zvySenou digitalizaci podnikatelského
prostfedi* (Skobelev & Borovik, 2017). V zésadé totéZ je obsazeno v definici spoleCnosti McKinsey
(2015), ktera fika, ze Pramysl 4.0 pfedstavuje ,dalSi fazi digitalizace vyrobniho sektoru, vedené Ctyfmi
naruSenimi: ohromujicim narlstem objemu dat, vypoCetni energii a konektivitou, novymi
nizkoenergetickymi Sirokopasmovymi sitémi; vznikem analytickych a business inteligencnich (Bl)
schopnosti; novymi formami interakce Clovék-stroj, jako jsou dotykova rozhrani a systémy rozsifené
reality; a vylepSenim pfenosu digitalnich instrukci do fyzického svéta, jako je pokroCila robotika a 3D tisk".

3. PRUMYSL 4.0, SPOLECNOST 4.0 V CESKE REPUBLICE
V roce 2015 zpracovalo Ministerstvo primyslu a obchodu CR dokument nazvany Narodni iniciativa
Primysl 4.0 (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015). V tomto dokumentu je vysvétlen pojem Primysl|
4.0, a jsou zde rozebirana témata jako napfiklad technologické predpoklady a vize, poZadavky
na aplikovany vyzkum, standardizace, bezpeCnost, dopady na trh prace, vzdélavaci soustavu
nebo regulatorni prostredi.
Iniciativu Pramysl 4.0, jejimZ cilem je udrZovat a posilit konkurenceschopnost Ceské republiky v dobé
nastupu &tvrté pramyslové revoluce, schvalila na svém zasedani v srpnu 2016 Viada Ceské republiky.
Iniciativa Primys| 4.0 se snazi v€as postihnout podnéty, které primyslu pfinai vyuzivani novych
technologii a jejich propojovani, aby tak pfipravila podminky pro realizaci ¢tvrté primyslové revoluce
v Ceské republice. Jednotlivé elementy této priimyslové revoluce se, dle Ministerstva primyslu a obchodu
(2015), opiraji o internet véci, kyber-fyzickeé systémy a umélou inteligenci. Pfedpoklada se znacny vliv
Ctvrté prdmyslové revoluce na ekonomiku zemé i celou spoleénost. Iniciativa 4.0 je tedy cosi jako navod
k tomu, aby Ceska republika piechod na Spole¢nost 4.0 isp&$né zvladla. Jejim cilem je ,zmobilizovat
kliCové rezorty a reprezentanty primyslové sféry k vypracovani podrobnych akénich pland v oblastech
politického, ekonomického a spolecenského zivota“ (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015).
Iniciativa Pramysl 4.0 se vyjadfuje k nasledujicim oblastem:

e Technologie (pfipravenost na Primysl 4.0 — technologicka baze, digitalizace a pokrocila
automatizace).
Vyzkum a vyvoj.
Legislativni upravy.
Bezpecnost dat.
Trh préce (produktivita prace).
Vzdélavaci systém — nutné zmeény.
Energeticka a surovinova narocnost — snizeni energeticke a surovinové narocnosti.
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Situace eského pramyslu je specifickd zejména tim, Ze zde primyslova vyroba zaujimé vysoky podil
na celkové ekonomice statu. Ctvrta primyslova revoluce a nastup Spoleénosti 4.0 tedy bude v Ceské
republice velmi pravdépodobné vypadat jinak, nez tomu bude v okolnich statech.
V souvislosti s pfechodem na Spole¢nost 4.0 byly vydany i dalSi dokumenty zabyvajici se touto tématikou.
Patfi mezi né napfiklad:

e Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU (Urad viady CR, 2015).
Iniciativa Prace 4.0 (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2016).
Akéni plan Prace 4.0 (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2017).
Aliance Spolegnost 4.0 (Urad viady CR, 2017a).
Akéni plan Strategie digitalni gramotnosti CR na obdobi 2015 - 2020 (Ministerstvo prace
a sociélnich véci, 2014).
e Vzdélavani 4.0 (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2016).
e Akéni plan pro Spole¢nost 4.0 (Urad viady CR, 2017b).

4. VYSLEDKY

4.1. Zpracovani dat - technologie pro budoucnost
Z dokumentl uvedenych v pfedchozi Casti Clanku a z Setfeni provadénych velkymi spole¢nostmi,
jako napriklad PwC (2017), vyplynulo, ze dllezitymi technologiemi budoucnosti vyuzitelnymi v podnikani
budou zejména:

o Uméla inteligence.
Roz8ifena realita.
Blockchain.
Drony.
Internet véci a sluzeb.
Robotika.
Virtualni realita.

o 3-D tisk a aditivni vyroba.
Uvedené technologie (Obr. 1) budou dale prochazet vyvojem, budou se zdokonalovat a ziskavat dalSi
uplatnéni. Bude dochazet k jejich propojeni, a tim také ke zvySovani vyuzitelnosti takto vytvofenych
aplikaci. Prikladem miZe byt vyuZiti umélé inteligence ke zpracovani dat ziskanych pomoci nékteré
z vySe uvedenych technologii, napfiklad prostfednictvim drond. Ty se dnes vyuZivaji pfi dorucovani
zasilek Ci v realitnich Cinnostech, obecné vSude tam, kde je poZadovan uceleny pohled na urcity usek
terénu (zachranné a bezpecnostni sluzby, ...).

Obr. 1 Technologie, které jsou v sou¢asnosti duleZité pro podnikani

Uméla
inteligence (Al)

RozS§ifena
realita (AR)

Blockchain

Virtualni
realita (VR)

Internet véci a
sluzeb (loT)

Robotika

Zdroj: vlastni zpracovani 2019 dle Likens (2019)

V souvislosti s nutnosti vyuZivat vySe uvedené technologie bude dochazet i ke zménam na trhu prace.
Nové technologie jako digitalizace, automatizace nebo robotika budou klast naroky na znalosti
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zaméstnancu. To se dale projevi ve zménach nastaveni pracovnich pozic, jejich struktury — povinnosti
a odpovédnosti zaméstnancu.

4.2. Zmény v oblasti pracovnich pozic — chapani pojmu kvalita zivota
Na trhu prace jsou o¢ekavany podstatné zmény souvisejici s moznym zanikem nékterych pozic (divodem
budou napfiklad zména zpUsobu vykonavani profese ¢i zména organizace) a se vznikem pozic novych.
Na téma mozného zaniku nékterych pracovnich pozic (takovych, kde se vyskytuje zajiStovani
opakovanych, ¢asové naroCnych, rutinnich Cinnosti, které by bylo mozné v budoucnu automatizovat)
se vedou diskuse mezi zastupci podnikatelské sféry, verejné sféry i sféry akademicke.
S ohledem na zjisténi, ktera pfineslo prvotni Setfeni (dotaznikové Setfeni a osobni rozhovory se zastupci
vybranych podnikatelskych subjektl) je mozné se domnivat, Ze spie nez k masivnimu zaniku pracovnich
pozic bude dochazet k obménam v aktualnim nastaveni pracovnich pozic — zménam pracovni naplné.
Ptiprava na tuto situaci musi zadit jiz v oblasti vzdélavani. Z tohoto ddvodu pfijala Ceska republika
Strategii digitalniho vzdélavani do roku 2020 (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2014).
Cilem této strategie je rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni studentl. Je zde viditelna
shaha zlepsit jejich kompetence v praci s digitalnimi technologiemi, zavést nové metody uceni a nové
nastavit ramcové vzdélavaci programy tak, aby odpovidaly novym podminkam akceptujicim principy
Ctvrté primyslové revoluce. Tato transformace se netyka pouze pfedSkolniho vzdélavani a Skolni
dochazky (zakladni, stfedoSkolské a vysokoSkolské vzdélavani), ale také rekvalifikaCnich kurzd, Skoleni
nebo forem studia ,na dalku®.
Zmény vzdélavaciho systému a zmény v oblasti trhu prace povedou také ke zménam v sociélni oblasti.
Pfedpokladaji se zmény typl pracovnich Uvazkd (homeoffice, diléi Uvazky a jiné), zpusobl
zprostredkovani prace, socialniho zabezpeceni nebo souladu rodinného a pracovniho Zivota. Posledni
zminovana oblast je Uzce navazana na pojem kvalita Zivota. Ten byl historicky definovan prostfednictvim
vyCtu poloZek, které kvalitu Zivota vytvareji (determinuiji), a které ji umozuji méfit. Ne vZdy je vSak mozné
hodnotit kvalitu Zivota prostfednictvim finan¢né vyjadfitelnych veli€in. Velkou roli vzdy hraje subjektivni
postoj jednotlivc.
Pfes hodnotici kritéria, jakymi jsou dle WHO (2018) napfiklad zdravi, vzdélani, prace a kvalita pracovniho
Zivota, ¢as obecné a volny ¢as, moznost uzivat majetek a sluzby, psychické prostfedi, osobni prava
na svobodu a pravni stat a rovnost Sanci na Ucast ve vefejném Zivoté, se doslo k jedenacti oblastem,
které jsou v souvislosti s méfenim kvality Zivota na zakladé doporu¢eni Maussenové (2018) aktualné
hodnoceny:
e pfijem a bohatstvi,
zamestnanost,
bydleni,
zdravi,
sladovani pracovniho a soukromého Zivota,
vzdélavani,
mezilidské vztahy,
ob¢anska angazovanost a dobré vladnuti,
Zivotni prostredi,
bezpecnost,
e 0sobni pohoda.
Ke zvySovani kvality zivota by mohlo vést i vyuziti znalostné intenzivnich sluzeb, kterymi jsou napfiklad:
e vyzkum a vyvoj,
manazerské konzultace,
informacni a komunikacni sluzby,
fizeni lidskych zdroju a zaméstnaneckeé sluzby,
pravni sluzby (v€etné ochrany dusevniho vlastnictvi),
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e UcCetni, auditorské a marketingove sluzby.
Technologie, definované v ramci specifikace prvka Ctvrté primyslové revoluce, které by mohly byt vyuZity
ke zvySovani kvality zivota ve vSech vySe popsanych oblastech, jsou vySe zminovana uméla inteligence,
rozSifena realita, blockchain, drony, internet véci a sluzeb, robotika, virtualni realita a 3-D tisk.

4.3. Transformace Spolecnosti 4.0 ve Spole¢nost 5.0

Jak vyplynulo z osobnich rozhovor( provadénych v ramci prvotniho Setfeni v Gvodni fazi projektu,
Spole¢nost 4.0 je novym konceptem, ktery méni zaZité postupy v mnoha oblastech lidské Cinnosti.
V budoucnu jej ale bude potfeba rozsifit o dalsi prvek — Clovéka samotného. Zastupci nékterych
spolecnosti, zejména téch nevyrobnich, které nabizeji sluzby, se domnivaji, ze je tento koncept v jeho
aktualnim pojeti ur€en spiSe pro vyrobni spole¢nosti a nepostihuje dokonale problematiku spole¢nosti,
které se zabyvaiji oblasti sluzeb. Spolecnost 4.0 je tedy fenoménem soucCasnosti, ktery bude zfejmé
doplnén nebo nahrazen konceptem novym, nazvanym Spoleénost 5.0.

Spolecnost 5.0 stavi do centra pozornosti ¢lovéka, kvalitu jeho Zivota a spokojenost (Keidanren, 2018).
Zaméfuje se na osobni i profesni Zivot jednotlivce, na vyrobni i nevyrobni sféru. | v tomto konceptu
se objevuji prvky jako robotizace, digitalizace, internet véci a sluzeb, uméla inteligence nebo blockchain.
Zakladni mySlenkou tohoto konceptu je osvobozeni lidi od nutnosti vykondvat opakované cinnosti,
¢innosti fyzicky narocné &i Cinnosti naroéné na ¢as. Lidé by méli mit moznost soustfedit se na ¢innosti
vyzadujici urCitou kreativitu. Transformaci spole¢nosti az na Spole¢nost 5.0 demonstruje nasledujici
tabulka (Tab. 2).

Tab. 2: Vyvoj sméfujici ke Spolecnosti 5.0

Pofadi Obdobi Oznaceni Struc¢na charakteristika
1. pocatek civilizace | Spole€nost lovcl Soulad s pfirodou.
2. | 13000 pF.n.1. (Z:é‘:éer‘:ﬁ;s“a SpoleCnost |/ alez zaviazovaci techniky. Trvalé osidlent.
3. konec 18. stoleti Primyslova spole€nost Obdobi pary. PoCatky hromadné vyroby.
4, konec 20. stoleti Informacni spole¢nost Pocitacové systémy. Pfenos informaci.
5. 21. stoleti Spoleénost 5.0 Super inteligentni spolecnost.

Zdroj: viastni zpracovani 2019 dle Keidanren (2018)

Spole¢nost 5.0 by méla byt spoleCnosti, ktera vyuZiva kombinace digitélni transformace a predstavivosti
a tvofivosti lidi a umozriuje FeSeni technickych, ekonomickych, environmentalnich a sociélnich problémd
a vytvafeni novych hodnot. Reaguje na celospoleenské problémy (terorismus, znecisténi Zivotniho
prostfedi, pfirodni katastrofy, starnuti populace) a na pesimistické vysledky odbornych studii zabyvajicich
se ekonomickymi a socialnimi dopady automatizace, robotizace, digitalizace spojené s tvrzenimi o zaniku
pracovnich mist, rostoucich sociélnich rozdilech, bezpec€nosti a zneuZiti hromadnych dat, ztraty soukromi
nebo etickych a pravnich problému rozvoje umélé inteligence.

ZAVER

Spolecnosti 4.0 a 5.0 budou spojeny s hlubokymi zménami Zivotniho stylu, prace a vzdélani lidi. Vyuziti
potencialu digitalni transformace vSak mize vést k ekonomickému ristu, feSeni socialnich otazek,
politickych problém( a zajisténi udrzitelného souziti s pfirodou.

Jako nejvétsi problém v pfechodu na Primysl 4.0 (Spole¢nost 4.0) se jevi nedostatecné mnozstvi
kvalifikovanych pracovniku (kvalifikovanych ve smyslu schopnych zajistit napIinéni princip Spole¢nosti
4.0), ktefi by se na budoucim trhu prace mohli uplatnit. K vyfeSeni daného problému jisté dopomohou
i zmény v soucasném systému vzdélavani, které se ostatné jiz déji (viz vySe uvedené dokumenty
publikované Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy). Pfechod na spole¢nost 4.0 si vyzada také
investice do védy avyzkumu. DalSim problémem identifikovanym v souvislosti s pfechodem
na Spole¢nost 4.0 je skuteCnost, ze Cast manaZerd nechape inovaci jako kli¢ovy krok spojeny s budoucim
rozvojem firem. Jak vyplynulo z Uvodnich 3etfeni, jen néktefi z manaZer( véfi, ze bez v€asné pfipravy
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nebude mozné udrzet krok s postupnou digitalizaci celého primyslového odvétvi. Existuji zde také obavy
plynouci z viry, Ze spolu s modernizaci prmyslu dojde k zaniku mnoha pracovnich pozic (BDO Ceska
republika, 2019).

Spoleénost se aktualné nachazi v éfe, kterd pfedstavuje akceptaci a zavadéni zmén souvisejicich
s rozvojem novych technologii. Teprve Cas ukaze, jaké dopady bude zavedeni a vyuZiti principd
Spole¢nosti 4.0, resp. 5.0, mit na aktivity podniku i Zivot jednotlivce a jeho kvalitu.

Podékovani

Tento ¢lanek byl vytvoren v ramci projektu ,,TL02000136 - Adaptace sektoru znalostné naroénych
sluzeb na podminky Spoleénosti 4.0 feSeného Zapadoceskou univerzitou v Plzni, Fakultou
ekonomickou ve spolupraci s Vysokou $kolou technickou a ekonomickou v Ceskych
Budsjovicich, se statni podporou Technologické agentury CR.
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