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Abstract: The present paper deals with an assessment of the performance of Czech’s 7 international
airports in terms of their technical efficiency. This paper aims to assess the efficiency of 7 selected airports
in Czech Republic using the DEA method and Malmquist index. The data are collected for years 2015-
2018. For the assessment of technical efficiency the data envelopment analysis method is applied
with one input and one output. For input was chosen the number of employees, the number of passengers
was used as the output. For each airport from the sample as well as for whole sample were calculated
the values of the Malmquist index. With help of Malmquist index it was possible to quantify the total factor
productivity change and to decompose it to technological change and technical efficiency change.
The first part of the paper is devoted to a literature review on the use of the DEA method in assessing
the performance of airports and air transport. The second part of the paper describes the methodology
of the actual research. In conclusion, the results of the research are discussed. By applying input-oriented
BCC model, at least two airports are identified each year as able to efficiently transform the given input
into output, because they use best practices and appropriate processes in their operations management.
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uvoD

Letecka doprava se v sou¢asné dobé fadi mezi jednu z nejvyznamnéjsich prostfedki pfepravy. V mnoha
oblastech je letecka doprava stézejni hnaci silou regionalniho rozvoje, ktera se pouziva jak pro pfepravu
osob, tak pro pfepravu zbozi. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 byla zasadnim
zpusobem rozSifena i oblast letecké infrastruktury. Nezastupitelnou roli hraji v procesu letecké prepravy
pfedevsim letiste.

V Ceské republice bylo v roce 2019 evidovano 91 civilnich letist, které Ize v zasadé délit do tfi skupin:
na letisté s celostatnim vyznamem a na regionalni letisté vétSiho a mensiho vyznamu. Regionalni letisté
vétSiho vyznamu Ize poté délit na vefejna vnitrostatni a mezinarodni leti$té. Oznagenim mezinarodniho
letisté se mize chlubit 24 letist, z toho je sedm vefejnych, zbytek jsou nevefejna Ci vojenska (Ministerstvo
zahraniénich véci CR, 2019).

Nejvétsim letistém v Ceské republice a také prvnim leti§t&m, které bude podrobeno hodnoceni, je letité
Véclava Havla Praha (dale Praha-Ruzyné). Toto letisté bylo postaveno v 30. letech 20. stoleti. V souCasné
dobé letisté slouzi pro mezinarodni i vnitrostatni, pravidelny i nepravidelny letecky provoz. Letisté
disponuje tfemi terminaly (pro mezikontinentalni lety, lety ze statd v ramci Schengenské dohody
a terminalem pro soukromé a charterové lety). Leti$té ma v CR dominantni postaveni a zajistovalo v roce
2018 vice nez 94 % celkovych vykonU v osobni pfepravé a vice nez 84 % v nakladni letecké pfepravé
(StfedoCesky kraj, 2019). Druhym hodnocenym letistém je letiSté Brno-Turany, které bylo otevieno v roce
1954. Jedna se o druhé nejvétsi leti$té s mezinarodnim vefejnym provozem v CR. Toto leti$té je
vzdusnym pristavem letecké dopravy pro cely jihomoravsky kraj. Tfetim hodnocenym a zéroven tfetim
nejvétsim mezinarodnim verejnym letistém je letisté LeoSe Janacka Ostrava (dfive Ostrava-MoS$nov),
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které je v provozu od roku 1959. Dal§im hodnocenym letiStém je mezinarodni vefejné civilni letisté Karlovy
Vary. Leti$té je ctvrté nejvétsi v CR a bylo otevieno v roce 1929. Nejvice leteckych spojii je sméfovano
pfedevsim do oblasti vychodni Evropy. Kvlli kratké a Uzké pfistavaci draze zatim letist€é nemize
provozovat linky do vzdalengjSich destinaci. DalSim je mezinarodni letiSté Pardubice, které zacalo byt
vyuzivano pro civilni G&ely az v roce 2005. Leti$té se nachazi uprostied vychodnich Cech a je odsud
dobfe dosazitelné pro cely vychodoCesky region. DalSim hodnocenym letistém je letisté Hradec Kralové,
které spada v souCasné dobé do kategorie regionalniho letisté s civilnim provozem. Letisté Hradec
Kralové ma ale veliké ambice stat se dalSim ¢eskym regionalnim leti§tém pro mezinarodni pfepravu.
Mezi dalSi hodnocena letisté bylo zafazeno letisté Kunovice, které se v souCasné dobé fadi do skupiny
mezinarodnich nevefejnych letist s vnéjsi schengenskou hranici. V souCasnosti slouzi letisté predevsim
pro potieby spolecnosti Aircraft Industries, a.s. (vyrobce mensich dopravnich letadel). DalSim vyznamnym
subjektem z hlediska letecké dopravy je mezinarodni letisté Mnichovo Hradisté. Letisté disponuje jednim
terminalem umoznujici odbaveni cestujicich pro mezinarodni lety. Poslednim vyznamnym letiStém je
mezinarodni nevefejné letisté Vodochody, které je v soucasné dobé ureno pfedevsim pro provadéni
zalett nové vyrobenych a vyvijenych letadel a pro pfepravu cestujicich a nékladl souvisejici s leteckou
vyrobou. V soucasné dobé se uvazuje o jeho rozsifeni a vyuZiti i jako mezinarodniho vefejného letisté
pro nizkonakladové lety, nepravidelné lety a privatni lety (Stfedocesky kraj, 2019).

Dnem 1. Eervence 2004 ukondil svou &innost statni podnik Ceska sprava letist a letisté Brno-Tufany,
letisté LeoSe Janacka Ostrava a letisté Karlovy Vary byly pfevedeny do vlastnictvi krajd. Jedinym letistém,
které z(istalo v rukach Ceské republiky je letisté Praha-Ruzyné. V posledni dekadé si zacaly kraje a obce
uvédomovat dllezitost regionalnich letist a zagaly je podporovat v ¢innosti a rozvoji. Tato podpora stala
majitele znaCné naklady v souvislosti s udrzenim tempa s rychlym ristem leteckych pohybd
a prepravenych osob, a s pfibyvajicimi pozadavky na bezpecnost a technické vybaveni letist. Nemalym
zatizenim byly i technické, stavebni a administrativni Gpravy letiét na pné zapojeni CR do schengenského
prostoru. Toto pfipojeni pfineslo provozovatelim fadu novych povinnosti spojenych se znacnymi
finanénimi naklady (Ministerstvo dopravy CR, 2019; Ceska televize 2017).

Zatimco letidti Praha-Ruzyné pfibyvaji kazdym rokem cestujici (v roce 2018 zaznamenalo letisté
mezironi nardst poétu cestujicich o necelych 9 %), do stale vétSich problémi se propadaji ¢asto
regionalni mezinarodni letistg, jejichz provoz je vétsinou ztratovy (Ministerstvo dopravy CR, 2019).
Hlavnim problémem téchto regionalnich mezinarodnich letist je nedostatek pravidelnych linek. Ze Ctyf
nejvétSich regionalnich mezinarodnich letist je za poslednich nékolik let ziskové pouze letisté Brno-
Tufany (Novotny, 2019). Presto, Ze nejsou regionalni letidté zavratné ziskova, pfinaseji jakysi sekundarni
zisk kraji ve formé benefitll z cestovniho ruchu pro celou oblast kraje, zisk se ovSem jiz nevraci zpét
na tuto vstupni branu kraje - leti$té (Ministerstvo dopravy CR, 2019).

Z vySe uvedeného vyplyva otazka, zda neni takovéto mnozstvi tuzemskych mezinarodnich letist az pfilis
veliké.

1. TEORETICKA VYCHODISKA

Vyzkum v oblasti srovnévani a méfeni vykonnosti letit vyuziva rdznych technik. Nékteré studie byly
provedeny s pouzitim jediné metody, nékteré naopak vyuzily kombinaci nékolika metod. Témér vSechny
bézné pouzivané pfistupy k méfeni produktivity a Gcinnosti letist vychazeji z poméru vystupl (vysledka)
letist a vstupl (zdroju). Pro tento ucel Ize vyuZit i metodu analyzy datovych obald, které je flexibilni a velice
snadno pouzitelna (Lupi a Danesi, 2008).

1.1 Analaza datovych obali a malmquistiv index
Metoda analyzy datovych oballi (angl. data envelopment analysis, dale DEA) je specializovany nastroj
pro hodnoceni tzv. technické ucinnosti. Pomoci této metody Ize hodnotit jakékoliv stejnorodé jednotky
vykonavajici stejnou nebo podobnou €innost, jejimz vysledkem jsou urcité vystupy, na jejichz pfeménu
jsou spotiebovany vstupy (Jablonsky a Dlouhy, 2004).
DEA modely obecné hledaji takové vahy vstupnich a vystupnich parametrd, aby maximalizovaly miru
technické Ucinnosti, ktera miZe nabyvat hodnot z uzavieného intervalu od 0 do 1. Jednotky s mirou
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technické Uc¢innosti rovnou 1 jsou oznaceny za efektivni a zaroven tvofi tzv. hranici G¢innosti. Jednotky
s hodnotou technické ucinnosti niz8i nez 1 jsou oznaCeny za neefektivni a lezi pod hranici u€innosti
(Cooper et al., 2006).

V zavislosti na vyrobnich moZnostech a vlastnostech vstupnich/vystupnich proménnych mizeme
uvazovat nékolik riznych typd DEA modell: model podle autordi Charnes, Cooper a Rhodes (CCR);
model autorti Banker, Charnes a Cooper (BCC). Model CCR se li§i od modelu BCC tim, Ze model CCR
uvazuje konstantni vynosy z rozsahu, zatimco model BCC zvazuje variabilni vynosy z rozsahu.

Zakladni DEA modely Ize ale povaZzovat za statické, nebot’ nezohledriuji vyvoj nebo zmény efektivnosti
¢innosti subjektl v Case. Tento nedostatek je odstranén pomoci tzv. Malmquistova indexu, ktery hodnoti
zménu efektivnosti v pribéhu ¢asu. Malmquistlv index se sklada ze dvou &asti. Prvni komponent méfi
zménu v technické Gc¢innosti (Eq) a druhy komponent méfi technologickou zménu (Tq) mezi obdobimi
tat+ 1 podle vztahu (1).

Dé“(x“’l,y“'l) Dé(x“l,y“l)D};(xf,yt) (1)
Dé(xf,yf) Dé“(xt“,yt“)D};“(xf,yt)

MIq (x”l,y”l,xt,yt) — EqTq —

Hodnota Mly > 1 oznaduje rlst produktivity; Mlq = 1 znamena, Ze nenastala zadna zména produktivity
a Mlq < 1 znamena pokles produktivity.

1.2 Vyuziti analyzy datovych obalti v oblasti letecké dopravy
Nize jsou strucné shrnuti vybrani autofi, ktefi ve svych dilech aplikuji metodu DEA pfi hodnoceni
vykonnosti a efektivity letist a leteckych spolecnosti. Pofadi je dano chronologicky dle roku publikovani
a nasledné abecedné dle autora.
Lupi a Danesi (2008) v pfispévku aplikuji vstupové orientované DEA modely k vyhodnoceni vykonnosti
italskych letist. Vyzkumny vzorek tvofi 38 vyznamnych mezinarodnich italskych letist. Za vstupy
do modelu uvazuji: poCet bran v terminalu pro cestujici a celkovou délku pfistavacich drah. Jako vystupy
byly vybrany tfi proménné: pocet pohybl letadel, poCet cestujicich a mnozstvi pfepraveného nakladu.
Kogak (2010) v ¢lanku zkouméa pomoci modelu DEA efektivnost 40 letist v Turecku. Za timto Ucelem
uvazuje provozni naklady, poget zaméstnancd, letovy provoz a podet cestujicich za vstupni proménné,
zatimco jako vystupni proménné jsou uvazovany pocet cestujicich na m2 vefejné pfistupné plochy, pocet
drah a provozni naklady.
Fageda a Voltes-Dorta (2012) hodnoti 42 Spanélskych letist. Vyzkumem bylo zjisténo, ze mala letisté
nejsou schopna vyuzivat Uspory z rozsahu. Z analyzy déle vyplynulo, ze vSechna neefektivni letidté jsou
letiSté s méné jak 500 000 prepravenymi cestujicimi za rok.
Lai et al. (2015) vyuzivaji pro hodnoceni efektivity 24 svétovych mezinarodnich letist kombinaci metod
AHP a metody DEA. Pro hodnoceni byla vybrana sada Sesti vstupnich parametr(i (pocet zaméstnanc,
pocet bran, poCet pfistavacich drah, velikost prostoru terminalu, délka drahy a provozni vydaje) a Ctyf
vystupnich parametrl (poCet cestujicich, mnozstvi nakladu a posty, pohyby letadel a celkové pfijmy).
Pedram a Payan (2015) analyzuji pomoci klasického DEA modelu efektivnost 7 mezinarodnich letist
v iranu v letech 2010 az 2013.
Périco et al. (2017) analyzuiji efektivitu 16 mezinarodnich brazilskych letist pomoci aplikace bootstrap
data envelopment analysis (BDEA) na vybrana data let 2010-2012. Jako zavisla proménna ovliviiujici
vykonnost letist byl vybran poCet odbavenych cestujicich; pouzité nezévislé proménné ovliviujici
vykonnost jsou: podet pfistavacich drah, pocet odbavovacich ¢itacli, poCet parkovacich mist pro letadla
a prostor pro cestujici.

2. DATA A METODIKA

Prvnim krokem bylo vybrat vzorek letist pro analyzu. Bylo vybrano 9 Ceskych letist. Pfi urovani vzorku
bylo rozhodnuto soustfedit se na mezinarodni a regionalni civilni letisté. Ze vzorku byla takeé vyloucena
letisté, pro ktera nebylo mozné dohledat potfebné kvantitativni data (letisté Vodochody a Mnichovo
Hradisté). Hlavnim zdrojem dat byly vyroéni zpravy hodnocenych letidt. Z vyronich zprav za roky 2015
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az 2018 byly ziskany Udaje o poétu pfepravenych osob, poétu leteckych pohybl, poctu zaméstnanc,

vySi trzeb za provedené vykony a velikosti nakladd.

Tab. 1: Pfehled leti$t vybranych pro hodnoceni

Prdmérny pocet Prdmérny pocet
Letisté ICAO Typ zaméstnancu cestujicich

v letech 2015-2018 | v letech 2015-2018

Praha-Ruzyné LKPR | mez., prav. provoz 2058 11829 363

Brno-Turany LKTB | mez., prav. provoz 151 463 696

Leo3e Janacka Ostrava | LKMT | mez., prav. provoz 179 317 302

Karlovy Vary LKKV | mez., prav. provoz 46 35 856

Pardubice LKPD | mez., prav. provoz 29 81581

Hradec Kralové LKHK | Mezl heprav. 12 4 854
provoz

Kunovice LKKy | M2 neprav: 14 240
provoz

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé dostupnych dat z vySe uvedenych zdrojl bylo déle tfeba vybrat vhodné mnoziny vstupl (1)
a vystupll (0). UvaZované vstupy byly: 11 — Celkovy pfepocteny stav zaméstnancu. 12 — VySe nékladl
(v KE&). Uvazované vystupy byly: O1 — Pocet pfepravenych osob. O2 - Pocet leteckych pohybi. O3 —
Trzby za poskytnuté vykony (v K&).

Dal$im z dulezitych kroku je zvolit vhodny podet vstupl a vystupl vzhledem k poctu hodnocenych
jednotek. Zatimco Bowlin (1998) vyzaduje trojnasobny pocet hodnocenych jednotek oproti poctu
zvazovanych vstupl a vystupl, Golany a Roll (1989) stanovuji pravidlo, Ze poCet DMUs by mél byt
dvojnasobny oproti poCtu zvazovanych vstuptd a vystupd. Autor tohoto pfispévku se pfiklani
k benevolentngjSimu limitu dle Golanyho a Rolla (1998). K dalSimu zizeni poctu vstupl a vystupl Ize
vyuZit korelacni analyzu. Jednim z hlavnich pozadavkd na vybér proménnych je pomérné vysoka
meziskupinova korelace, tj. vSechny vystupy by mély byt generovany vstupy a zaroved mala
vnitroskupinova korelace tj. vstupy/vystupy by mezi sebou méli korelovat co nejméné. Za timto Uucelem
byl pro vSechny proménné stanoven korelaéni koeficient. Tabulka 2 uvadi korelacni matici uvazovanych
proménnych. Z tabulky 2 je patrné, Ze zcela stejnou vypovidajici schopnost maji pocet cestujicich a trzby
za poskytnuté vykony (r = 1), proto bude postacovat zvolit za vystupni proménnou pouze jeden z téchto
vystupl. Ze vstupl dosahuje nejlepSich hodnot pocet zaméstnanci (I1). Vzhledem k tomu, Ze pocet
cestujicich koreluje 1épe s poCtem zaméstnancu, bude pro dalSi vyzkum zvolen jako vystup pocet
pfepravenych cestujicich (O1). Na zakladé jejiho vyhodnoceni byly pouZity jako vstup: (I1) pocet
zaméstnancu, a jako vystup (O1) poCet pfepravenych cestujicich.

Tab. 2: Hodnoty korelacnich koeficientli uvaZzovanych vstupt a vystupl

1 12 01 02 03
(zaméstnanci) (naklady) (cestujici) (pohyby) (trzby)
I1 (zaméstnanci) X
12 (naklady) 0,3347 X
01 (cestujici) 0,9992 0,3000 X
02 (pohyby) 0,8798 0,1640 0,8821 X
03 (trzby) 0,9991 0,3010 1,0000 0,8813 X

Zdroj: vlastni zpracovani
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DalSim krokem je konstrukce DEA modelu a stanoveni skore technické efektivnosti. Pfi méfeni efektivity
prostfednictvim metody DEA byl pouzit model DEA orientovany na vstupy, a to model BCC-I. Klasicky
model BCC-I pracuje s pfedpokladem variabilnich vynost z rozsahu a lze jej zapsat vztahem (2)
pfi platnosti podminky konvexnosti (3).

Ey = min. 0 — (XL, sy + X5 57)

s.t Z?:lA}XL} +SI._ = HXiO,i = 1, W, m (2)
Z7=1/1jyrj —sf=Yor=1,.,s
Yja =1 (3)

- + . « —
Apsi,si =>0,j=1,.,ni=1,.., mr=1,..,s.

Skore rovno 1 ziska letiste, které v hodnoceni s jinymi souvisejicimi letiSti neprojevuje znamky
neefektivnosti. Skore mensi nez 1 indikuje neefektivni letisté. Letisti oznacenému jako efektivni bylo
nasledné vypocteno skore super-efektivnosti. Pro kazdé letisté a obdobi byla v prostfedi softwaru
MaxDEA 7 Ultra nasledné uréena Malmquistova indexu podle vztahu (1).

3. VYSLEDKY VYZKUMU

Nejprve byl na data o 7 Ceskych letitich aplikovan BCC-I model. Tento model pfedpoklada variabilni
vynosy z rozsahu a poskytuje tzv. Cisté skore technické ucinnosti (dale PTE). Model BCC-I oznacil v roce
2015 tfi letisté (Praha-Ruzyné, Hradec Kralové a Brno-Tufany) jako efektivni, to znamena, Ze tato letisté
jsou schopna efektivné transformovat dany vstup na vystup. Bez ohledu na svou velikost, Ize ocekéavat,
Ze pfi fizeni provozu pouzivaji vhodné postupy a procesy. Ostatni letisté, oznaCena dle modelu BCC-I
jako neefektivni, vyZaduji pro tvorbu dané Grovné vystupu mnohem vice vstupu, nez je optimalni. Obecna
doporuceni pro tato neefektivni letisté ve vstupové orientovaném modelu zahmuji zmény postupl
a procesu v fizeném provozu, které by sniZily Uroveri vstupu (tj. pocet zaméstnancu) pfi stavajici Urovni
vystupu (poCet pfepravenych cestujicich). V letech 2016 a 2017 byly BCC-I modelem oznacena
za efektivni dvé letisté (Praha-Ruzyné a Hradec Krélové). V roce 2018 byla tfi letiSté (Pardubice, Hradec
Kralové a Praha-Ruzyné) oznacena jako efektivni. Je zfejmé, Ze za efektivni jednotku ve vSech letech
2015-2018 bylo mozno oznadit letisté Praha-Ruzyné a letisté Hradec Kralové. Podrobny prehled hodnot
PTE skore za roky 2015 az 2018 uvadi tabulka 3.

Tab. 3: Hodnoty PTE skére pro vybrana letisté za roky 2015-2018

Letisté 2015 2016 2017 2018
Pardubice 0,933556 0,486033 0,785987 1
Karlovy Vary 0,531902 0,272226 0,301299 0,443306
Brno-Turany 1 0,437395 0,455207 0,612698
Kunovice 0,909091 0,666667 0,857143 0,933333
Hradec Krélové 1 1 1 1
Praha-Ruzyné 1 1 1 1
LeoSe Janacka Ostrava 0,566513 0,251121 0,291834 0,387945

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 4 jsou dale uvedeny hodnoty skore superefektivnosti za roky 2015 az 2018. Na zakladé téchto
hodnot je mozné sestavit pofadi letist v jednotlivych letech. Z tabulky 4 je patrné, Zze v roce 2015, se
na prvnim misté z hlediska efektivni transformace vstupu na vystup umistilo letisté Brno-Turany,
na druhém misté letiSté Hradec Kralové a na tfetim Praha-Ruzyné. Jako nejhife hodnocené skondéilo
v roce 2015 letiSté Karlovy Vary. V roce 2016 bylo na prvnim misté letiSté Hradec Kralové, na druhém
letisté Praha-Ruzyné a na tfetim letisté Kunovice. Jako nejhife hodnocené bylo letisté LeoSe Janacka
v Ostravé. Vroce 2017 se na prvnim misté z hlediska technické ucinnosti umistilo letisté v Hradci
Kralovém, na druhém letisté Praha-Ruzyné a na tfetim letisté v Kunovicich. V poslednim hodnoceném
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roce se na prvnim misté umistilo leti$té v Pardubicich, na druném letisté Hradec Kralové a na tfetim letisté
Praha-Ruzyné a na poslednim letisté LeoSe Janacka v Ostrave.

Tab. 4: Hodnoty PTE skére a skére superefektivnosti pro vybrana leti$té za roky 2015-2018

Letiste 2015 2016 2017 2018
Pardubice 0,933556 0,486033 0,785987 1,138592
Karlovy Vary 0,531902 0,272226 0,301299 0,443306
Brno-Tufany 2,173487 0,437395 0,455207 0,612698
Kunovice 0,909091 0,666667 0,857143 0,933333
Hradec Kralové 1,225047 1,572729 1,212353 1,109956
Praha-Ruzyné 1 1 1 1
LeoSe Janacka Ostrava 0,566513 0,251121 0,291834 0,387945

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5 dale podava prehled o vyvoji primérné hodnoty Ml a jeho slozek pro oblast mezinarodni letecké
dopravy v obdobi let 2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018. K vypoctu téchto prdmérnych hodnot byl
vzhledem ke konstrukci Ml jako multiplikativniho modelu pouzit geometricky primér. Na zac¢atku obdobi,
mezi lety 2015/2016, byla hodnota Ml 0,82, coZ znaci 18% pokles primérné efektivnosti mezinarodnich
letist. Rozborem komponent MI bylo zjisténo, ze vétsi podil na poklesu méla zména technické ¢innosti
mezinarodnich letist (42 %), zatimco technologicka zména zaznamenala nérdst o cca 42 %. K meziroéné
nejvétSimu narstu hodnoty Ml doslo mezi lety 2017/2018, a to 0 8 %. Z rozkladu indexu pak vyplyva, ze
v tomto obdobi vzrostla technicka uc¢innost mezinarodnich letist primémé o 21 %, zatimco technologicka
zména zaznamenala pokles o cca 11 %. V prdméru za celé obdobi 20015-2018 doslo
ke dvouprocentnimu poklesu hodnoty MI, z rozkladu indexu vyplyva, Ze technicka Ucinnost
mezinarodnich letist v CR v priméru o 8 % poklesla, tj. doslo ke zlep$eni, zatimco technologicka zména
zaznamenala zlep$eni o necelych 7 %.

Tab. 5: Hodnoty Malmquistova indexu pro hodnoceni efektivnosti mezinarodnich letist v CR
Obdobi MI E T

2015/2016 | 0,823436 | 0,581111 | 1,417002
2016/2017 | 1,074574 | 1,115221 | 0,963553
2017/2018 | 1,082988 | 1,210196 | 0,894886
Primeér 0,985893 | 0,922200 | 1,069066

Zdroj: vilastni zpracovani

4. DISKUZE

Mezi dulezité faktory ovliviiujici Cistou technickou U¢innost patfi poCet zaméstnancu. Takové zjisténi je
v souladu se zahrani¢nimi studiemi (Lai et al., 2015). Uvazované vstupy a vystupy jednotlivych autor(
jsou rGznorodé. Vzhledem k omezenému poctu zkoumanych jednotek, ale nebylo mozné zvysit pocet
vstupl a vystupd a vyzkum musel byt omezen pouze na hodnoceni za pomoci jednoho vstupu a vystupu.
Na strané vstupu byvaji nejCastéji uvazovany financni faktory (néklady) a faktory zohlednujici fyzickou
infrastrukturu letisté (pocet pristavacich drah, plocha terminalu, pocCet bran). Jako vystupy jsou pak ¢asto
pouzity ukazatele tykajici se poctu cestujicich, letadel a trzeb.

V rdmci jednotlivych studii také neexistuje jasné ur€eni vynosl z rozsahu, nékteré studie pfedpokladaji
variabilni vynosy z rozsahu, jiné stavi na pfedpokladu konstantnich vynosU z rozsahu. Jednotlivé studie
jsou také rozdéleny v zavislosti na zvolené orientaci vybraného DEA modelu: néktefi autofi vyuzivaji
vstupové orientované modely, jini vystupové (Lozano a Gutiérrez, 2011). Tato komparativni studie stavéla
na predpokladu variabilnich vynos( z rozsahu a vyuZila vstupové orientovany model. V dalSim vyzkumu
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by bylo mozné doplnit analyzu a model CCR-I, ktery uvazuje konstantni vynosy z rozsahu a poskytuje
skore celkove technickeé ucinnosti. V takovem to pfipadé je celkova technicka ucinnost dana soucinem
Cisté technické ucinnosti a efektivnosti z rozsahu. Technicka neefektivnost je zapfi¢inéna hlavné tim, ze
vétSina letist nepracuje v optimalnim rozsahu, coz bylo zjiSténo také v zahrani¢nich vyzkumech (Fageda
a Voltes-Dorta, 2012).

ZAVER
Pfispévek prezentuje vysledky vyzkumu vénovaného hodnoceni technické efektivity 7 Ceskych
mezinarodnich letist v letech 2015-2018. Vysledky vyzkumu mohou slouZit jako metodicky navrh
pro hodnoceni vykonnosti letist. Zvolenou metodou hodnoceni byla metoda DEA, konkrétné vstupové
orientovany BCC-l model, v ramci néhoz byla méfena technicka efektivita transformace jednoho vstupu
na jeden vystup.
Aplikaci vstupové orientovaného DEA modelu byla kazdy rok identifikovana alespoi dvé Ceska
mezinarodni letisté, ktera jsou schopna efektivné transformovat dany vstup na vystup, nebot pfi fizeni
provozu pouZzivaji osvédcené postupy a vhodné procesy. Ostatnim neefektivnim letiStim je mozné
doporucit zvySeni efektivity transformacniho procesu, letisté by si méla osvojit postupy, které jsou
uspésné zavedeny v provozu vysoce efektivnich letist. Dopady aplikace vybraného DEA modelu by bylo
mozné rozsifit o stanoveni tzv. vzorovych jednotek pro kazdé z neefektivnich letist. Kazda vzorova
jednotka je charakteristicka svou vahou, pomoci které Ize stanovit potfebnou Uroven vstupu, aby dosud
neefektivni jednotka doséhla na hranici efektivity a stale se tak jednotkou efektivni.
Z hlediska efektivni transformace vstupu na vystup jsou na tom nejhife letisté LeoSe Janacka Ostrava
a Karlovy Vary. Letisté LeoSe Janacka Ostrava se dlouhodobé potyka s nedostatkem pravidelnych linek.
Moravskoslezsky kraj, ktery je zaroven provozovatelem leti$té, v roce 2019 schvalil plan investovat az 800
miliont korun do rozvoje leteckych linek z Ostravy do Mnichova, Vidné a VarSavy. Podle ekonomd nejsou
ostravske linky konkurenceschopné, protoze Celi konkurenci z polskych letist, ktera jsou v tésné blizkosti.
Letisté v Karlovych Varech je orientované pfedevsim na oblast Ruska a Ukrajiny (Sdra, 2019). Letisté
v Karlovych Varech kvlli kratké a uzké pristavaci draze zatim nemilze uvazovat o linkach
do vzdalengjSich destinaci, protoze na ni nemohou pfistavat vétsi typy letadel. V dusledku nepfiznivého
vyvoje musi také Karlovarsky kraj zachranovat sve letisté pfed financnimi potizemi.
Vysledky vyzkumu mohou slouzit jako metodicky navrh pro hodnoceni vykonnosti letist, leteckych
spolecnosti i letecké dopravy. Vysledky vyzkumu mohly byt ovlivnény pouZitim dat za pomérné kratké
Casove obdobi (2015-2018), proto pfi interpretaci vysledki konkrétniho letisté by mély byt vzaty v Gvahu
Udaje za delSi Casové obdobi napf. 10 let. Pro budouci vyzkum Ize sledovani vyvoje efektivnosti v Easove
fadé pomoci Malmquistova indexu rovnéz doplnit o parametr kvality. Ukazateli kvality v pfipadé letecké
dopravy mohou byt napfiklad v€asnost pfiletli a odletl nebo kvalitu poskytovanych sluzeb na letisti.

Podékovani
Podporeno TUL - Technicka univerzita v Liberci, Ekonomicka fakulta v ramci projektu SGS
¢. 21294 ,Vyuziti kvantitativnich metod pfi hodnoceni vykonnosti ekonomickych subjekti“.
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