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Oponentsky posudok dizerta¢nej prace je vypracovany v zmysle zadkona ¢. 111/1998 Sb. a ¢l. 50 odst.
8 Studijniho azkusebniho fadu ZCU na zaklade Ziadosti prof. Ing. Josefa Basla, CSc., predsedu OR.
Podkladom na vypracovanie posudku bola tlaena verzia dizertacnej prace a autoreferat prace.
PredloZend doktorandskd dizertacnd prdca ako aj autoreferdt DDP
sti spracované v zmysle predpisov bez zdvaznych nedostatkov.

a) Zhodnoceni vyznamu disertace pro obor

Techniky inova¢ného manaZmentu su povazZované za efektivne nastroje zniZovania vyrobnych
nakladov a zvySovania konkurencie-schopnosti firiem. St hlavnym néstrojom pre budovanie
znalostnej ekonomiky. Nutia firmy hl'adat rezervy vsetkych druhov, optimalizovat a zlepSovat
vyrobné procesy v celom hodnotovom retazci vyroby od vyhl'adavania inovacného nametu, cez
tvorbu inovécie aZ po jej realiziciu a vyuZivanie.

Preto tému prdce s jej stanovenymi ciel'mi povaZujem za aktudInu.
b) Vyjadieni k postupu feSeni problému, pouzitym metodam a splnéni stanoveného cile

Dizertaéna praca je spracovana $tandardnou metodikou, obsahuje analyzy, poznatkovi bazu
a implementaé¢né rie$enie s vyhodnotenim sformulovanych hypotéz.

Pre rie$enie danej problematiky doktorand zvolil primerané metddy.

Realizovany postup rieSenia prace, vedici k overeniu stanovenych hypotéz a naplneniu
stanovenych ciel'ov povaZujem za adekvatny poZiadavkam kladenym na tento druh prac.
Preto k zvolenym metédam spracovania nemam podstatné pripomienky.

Doktorand obsahovo naplnil vytycené ciele prdce.



c) Stanovisko k vysledkiim diserta¢ni prace a pivodniho konkrétniho prinosu disertanta

Autor préce teoretické poznatky o produktovych a procesnych inovacidch vybranych inovacnych
radov analyzoval a pretransformoval do roviny ich vplyvov na zmenu technologickych postupov
a organizacie vyroby.

Sumarom tejto analyzy je navrh ,Celkového modelu vlivu inovace vyrobku na zménu
technologického postupu a uspofadani pracovisté” (str. 65, obr.15).

Metodika overovania platnosti/neplatnosti tohto modelu je podporena SW MS Exel aplikaciou.

Jej overenie autor realizoval na 9-tich vyrobkoch, kde na ,inova¢nych radoch (1-2-4-5) podla prof.

Valenty,” analyzuje a porovnava vyrobné procesy a ich vplyv na zmenu technologickych postupov
a usporiadanie pracovisk.

Pre ucely vyhodnotenia a overenie platnosti modelu a jeho SW aplikacie sformuloval 5 hypotéz.
Vysledkom su zavere¢éné konstatovania o pravdivosti, resp. nepravdivosti vyslovenych hypotéz.

Overenie modelu bolo realizované na ,technologicky $pecifickej“ skupine produktovych inovacii.
Prijaté zavery nemusia mat v3eobecni platnost v 3irSom, vSeobecnejSom spektre rieSenia
problematiky, napr. na produkty procesne naro¢nejSie na vyrobu a montaz.

Metodika mdze byt vyuZita ako podporny néstroj pri rozhodovani o tielnosti a prospechu inovacie
vyrobku.

Teoreticky prinos prace je predovSetkym v oblasti metodiky analyzy a sumarizacie vstupnych
informacii o vyrobkoch a aplikovanych technolégiach nevyhnutnych pre rozhodnutia o rozsahu
implementacie vybranych produktovych a procesnych inovécii vyvolavajicich narokoch na zmeny
organizécie vyroby.

Praca je prispevkom do rozvoja ,manaZmentu produktovych a procesnych inovacii“.

Vysledky dizertacnej prdce prezentované zdvereénymi ¢astami povaZujem za akceptovatel'né.
d) Vyjadreni k systemati¢nosti, piehlednosti, formalni iipravé a jazykové tirovni
diserta¢ni prace

Doktorand pracoval s relevantnymi vstupnymi vedeckymi poznatkami, adekvdtnymi rokom
publikovania pouZitej literattiry.
Praca je spracovana na 98 strandch. Obsahuje 32 obrazkov a grafov, 32 tabuliek, 54 titulov

literattry a internetovych zdrojov a 10 titulov publikovanych préace autora.
Je rozclenena do 12-tich, obsahovo navzijom nadvazujtcich kapitol.

Sucasny stav vedeckého poznania rieSenej problematiky a teoretické vychodiska spracovania
dizertacnej prace st zhrnuté v ivodnych kapitolach prace.

Ciele prace st formulované ako sdibor 4 zdkladnych hypotéz skimajicich zavislost vybranych
inovacii na technologické postupy vyroby a vyrobnu $truktiru pracoviska.

Jadro préce tvori 6 a 7 kapitola. V nich autor predstavuje obecni vazbu medzi inovaciou vyrobku a
jeho technologickym postupom a naslednu jeho vidzbu na potrebu zmeny usporiadania pracoviska.
Autor predstavuje navrh ,Celkového modelu vlivu inovace vyrobku na zménu technologického
postupu a usporadan{ pracovisté" a SW produkt pre podporu jeho overovania .

Zaverecné kapitoly dokumentuji metodiku overenia platnosti vyslovenych hypotéz na skupine
9-tich vyrobkov.

KonStatovania a zavery o ich platnosti si dokumentované v 9 kapitole.

Ostatné kapitoly pojednavajti o prinosoch préace s jej celkovym zaveretnym zhodnotenim.



e) Vyjadreni k publikacim disertanta

Bibliograficky zoznam v préci pouZitej literatiry obsahuje 54 zdrojov.

Dosiahnuté vysledky prace st podporené spoluautorstvom desiatich kniznych, domécich a zahrani¢nych
konferenénych a ¢asopiseckych publika¢nych vystupov doktoranda.
Ako spoluriesitel participoval na vedecko-vyskumnych projektoch na $koliacom pracovisku.

Prosim o vyjadrenie :

1) Hypotéza H3 : , Lze vyvodit vazby mezi mirou zmény technologického postupu a nutnosti
preusporadani pracovniho prostredi”.
Vrozhodovacom procese o aplikdcii inovacie akym spésobom stanovim tu ,mieru zmeny*
technologického postupu, ktora ndm signalizuje to, Ze budeme musiet’ reorganizovat’ vyrobnui
Struktiru pracoviska ?

2) St obmedzujice podmienky ilustrované na str.67, obr.17 vSW aplikacii dostacujtice pre
relevantnost ziskanych vysledkov ? Aké d’alSie vstupné tidaje nam musia byt zname ?

3) Domnievate sa, Ze zavery o platnosti/neplatnosti hypotéz H1 az H4 by boli platné aj na
technologicky zloZitejSie a komplexnejSie strojarske vyrobky ?

f) Zavérecné vyjadreni k diserta¢ni praci:

Zvolena téma prace je aktualna, koreSponduje s vyvojom v predmetnej oblasti.

Préca spliia kvalifika¢éné podmienky.

Vytycené ciele rieSenia boli splnené.

Posudzovana praca ma pozadovanu forméalnu i odbornd droveri.

Praca je prinosom vo zvolenom segmente rieSenia predovsetkym pre zdokonal'ovanie
edukacnych aktivit na Skoliacom pracovisku a spolupréce s praxou.

> Autoreferat DDP je vypracovany v sulade s poZiadavkami.

YV VVVYYVY

Konstatujem, Ze z méjho pohl'adu tdto prdca splnila odborné i zdkonné kritérid a Standardy.

PredloZen dizerta¢ni pracu na zaklade predchadzajiiceho hodnotenia

DOPORUCUJEM prijat k obhajobe
a po jej ispeSnom obhajeni navrhujem udelit' doktorandovi akademicky titul

,philosophiae doctor (Ph.D)"

Dne: 04.03.2019

doc. Ing. Vladimir Rudy, PhD.



OPONENTSKY POSUDEK DOKTORSKE DISERTACNI PRACE

na téma:

MODEL VLIVU INOVACE VYROBKU NA TECHNOLOGICKY POSTUP A
USPORADANI VYROBY.

Jméno doktoranda: Ing. Patrik Polasek

Obor: 2301V007 Priimyslové inZzenyrstvi a management
Skolitel: doc. Ing. Michal Simon, Ph.D.

Oponent: doc. Ing. Petr Bri§, CSc.

Pracovisté: Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni

a) Zhodnoceni vyznamu pro obor

Téma propojeni produktové inovace s designem infrastruktury a technologickymi
vyrobnimi postupy, které si doktorand zvolil ve své disertaéni praci je originalni a
v sou¢asném obdobi nastupu primyslové revoluce Industry 4.0 velmi aktualni a
zajisté i potfebné pro praxi, jelikoz frekvence inovaci se zvySuje a s tim souvisejici
zmény ve vyrobé se musi planovat ¢i fesit za pochodu. Modelovani infrastruktury a
designu pracovniho prostfedi spolu s technologickymi postupy ve vazbé na
inovovany produkt by mohlo byt uzitené jak pro projektové ¢i poradenske
organizace, univerzity, tak i pro samotné vyrobni organizace s vysokou frekvenci
inovaci.

b) Vyjadfeni k postupu feSeni problému, pouzitym metodam a splnéni
stanoveného cile

Hlavnim cilem diserta¢ni prace bylo nalézt souvislost mezi inovovanym produktem a
zménou usporadani pracovisté s modifikovanou ¢i nemodifikovanou technologii
vyroby, coz je ukol velmi tézky a prakticky nesplnitelny v obecné roviné. Proto si
doktorand vymezil (ovSem ne Uplné idealné a srozumiteln€) zkoumané inovované
produkty.

Otazka 1: Mohl byste vice specifikovat zkoumané inovované produkty, technologie Ci
vyrobni obory, kde by se eventualné model dal vyuZit?

Nedostatek prace spociva v tom, Ze v teoretické Casti se doktorand nezabyva
souvislostmi mezi inovovanym produktem, uspofadanim pracovisté, zménou
technologie na pracovistich. "Zkouma” jednotlivé oblasti oddélené



V' préaci je ziejma nevyvazenost mezi teoretickou a projektovou &asti, jinymi slovy
receno, v projektové Easti je aplikovano minimum z toho, co je uvedeno v teoretické
casti.

Prace ma logickou strukturu s problematicky definovanym postupem nalezeni fesenti,
jsou definovany cile, provedena problematicka analyza sougasného stavu s
naslednym sestavenim vlastni metodiky. Neni UpIné jasné vyuZiti védeckych metod,
které byly pouzity a za jakym Gcelem.

Otazka 2. Jakym zpusobem jste ovéfoval hypotézy? Jak a které vyzkumné metody
Jste pii overovani uplatrioval? Z kolika inovovanych produktu jste vychazel pri tvorbé
modelu?

Obecné realizovany postup feSeni Ize | pfes vySe uvedené nedostatky povazovat
jako odpovidajici pozadavkim disertacni prace, vedouci jednak k ovéFeni
stanovenych hypotéz a k dosazeni a napInéni stanovenych cild.

c) Stanovisko k vysledkim disertacni prace a ptiivodniho konkrétniho pfinosu

Zvoleny postup Ize povaZzovat za spravny, aviak s jistymi nedostatky. Neni
dostateCné vymezeno pro jaky typ produktl a procest je model tvofen. Realizovana
analyza, vCetné metod vyzkumu, nejsou zcela v souladu s pozadavky kladenymi na
disertacni prace.

Z textu neni zcela jasné, jak se da prakticky vyuzit celkovy model vlivu inovace
vyrobk( na zménu technologického postupu a uspofadani vyroby.

Prinos této prace spociva v nastaveni cesty k dal§imu badani, v inspiraci pro
podrobnéjsi a daslednéjsi zkoumani vzajemnych souvislosti mezi inovovanym
produktem, designem pracovisté a technologickymi aspekty na pracovisti.

d) Vyjadieni k systemati¢nosti, formalni GUpravé a jazykové Grovni disertaéni
prace

Prace je slozena z 12 kapitol o celkovém rozsahu 98 stran. V prvni autor popisuje
souCasny stav védeckého poznani. Postradam zde vice aktualnich informaci
z odbornych cCasopist, konferenci, vyzkumnych projektl i pfipadovych studii ze
soucasné praxe. V druhé a tfeti ¢asti autor stanovuje cile a hypotézy disertaéni prace
a popisuje védecké metody a postupy, vhodné pro spinéni vytyéenych cild Ctvrta
Cast popisuje technologické postupy, patd zaklady ergonomie pracovisté. Tato
kapitola je zbyteCna, jelikoZ v praktické asti se autor ergonomii pracovisté nezabyva.

Ve zbylych kapitolach se jiz doktorand pIlné vénuje vlastni tvorbé a praci. Kapitoly
obsahuji vyhodnoceni vyzkumného S$etfeni, navrh modelu, vytvofeni softwarové
podpory spolu s praktickym ovéfenim funk&nosti na konkrétnich vyrobcich, ovéfeni
hypotéz, doporuceni pro dalsi vyzkum, pfinosy prace a zavér.

K formalnim nedostatkim prace patfi absence seznamu zkratek, které nejsou v fadé
pfipadl vysvétleny, dale v Uvodu neni ani zminka o tom, co ma byt fe$eno, jaké jsou



cile disertacni prace. V CV je uveden jiny nazev doktorské disertani prace, nez je ve
skute€nosti.

e) Vyjadreni k publikacim studenta
Publika¢ni &innosti doktoranda (10 titulll) je v souladu se zaméfenim disertacni
prace, je orientovana do oblasti odbornych konferenci (6), kniznich odbornych
publikaci (2) a odbornych casopist (2). Pét z deseti titulll je uvedeno v Ceskéem
jazyce. Ze zminénych dlvodl povazuji publikaéni aktivitu za nadprimérnou, zejména
diky participaci na 2 odbornych knihach.

f) Jednoznaéné vyjadieni oponenta, zda doporucuje ¢i nedoporucuje disertaéni
praci k obhajobé

Doktorand predloZenou praci dokumentuje schopnost samostatné fesit slozita temata
ve zvoleném studijnim oboru. PredloZenou disertacni praci doporucuji k obhajobé a
po jejim Uspésném obhajeni navrhuji pridéleni akademického titulu Ph.D.

V Zliné, dne 11. bfezna 2019

doc. Ing. Petr Bris, CSc.

Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav primyslového inZenyrstvi a informaénich systému
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