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Anotace

Disertacni prace je zaméfena na rozvoj systému ekonomického fizeni ve vybraném

segmentu nestatnich neziskovych organizaci.

Vybranym segmentem je segment evidovanych pravnickych osob, které jsou ziizovany
cirkvemi a nabozenskymi spolecnostmi podle zdkona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich
a nabozenskych spole¢nostech v platném znéni, a které jsou evidovany v Rejstiiku

pravnickych osob vedeném MK CR.

Pod Rimskokatolickou cirkvi dle Kodexu kanonického prava existuji, pokud jde
o sdruzeni véfticich, dvé formy pravnickych osob, a to vefejnd a soukroma sdruzeni
véficich. Zakladnim rozdilem je zptsob zfizeni. Disertacni prace se specifikuje jesté na
uzsi vybér evidovanych pravnickych osob, a to na soukroma sdruzeni véficich v Ceské
republice.

Teoretickd vychodiska zahrnuji analyzu pfistupu Ceskych a zahrani¢nich zdroji
k vymezeni terminu ,,nestatni neziskova organizace®, jeji funkce, role a rysy. Teoreticka
vychodiska dale obsahuji analyzu piistupti k ekonomickému fizeni nestatni neziskoveé
organizace, vychazejici zprvu obecné z fizeni podniku, ekonomického fizeni podniku

a nasledn¢ ekonomického fizeni nestatnich neziskovych organizaci a jejich ukazatelt.

Na teoreticka vychodiska navazuje empiricky vyzkum zkoumané evidované pravnické
osoby Koinonia Giovanni Battista — Koinonia Jan Kititel (soukromé sdruzeni véficich).
Byl navrzen systém ekonomického fizeni pro vybrany segment nestatnich neziskovych
organizaci, ktery je zalozen na integraci ¢tyf komponent s fazemi zivota nestatni neziskové
organizace. Cilem systému je zajistit cilené usmériiovani Cinnosti nestatni neziskové
organizace zaméiené na podporu, dodrzovani a dosazeni poslani, strategie a cilii nestatni
neziskové organizace, a to s hospodarnym vyuzitim vécnych, financnich a lidskych zdroju.
Néavrh mize byt vyuzit u evidovanych pravnickych osob, soukromych sdruzeni véticich
v Ceské republice. Je pienositelny i na ceské spolky, které se zabyvaji kulturnd-duchovni
¢innosti. Je rovnéz vyuzitelny i u zahrani¢nich Koinonii, a to zejména u slovenskych

a polskych, z divodu podobného legislativniho ramce.

Klicova slova: Nestatni neziskova organizace (NNO), evidovana pravnickd osoba,

ekonomické fizeni, meritokracie.



Annotation

The dissertation focuses on the development of economic management system in a selected

segment of non-governmental non-profit organizations.

The selected segment is the segment of registered legal entities, which are established by the
churches and religious societies according to the legal act Nr. 3/2002 Coll., “Law on churches
and religious societies” as amended, and which are enrolled in the Register of Legal Entities

maintained by the Ministry of Culture of the Czech Republic.

In the Roman Catholic Church according to the Code of Canon Law exist, with respect to associations
of believers, two forms of legal entities, specifically public and private associations of believers.
The fundamental difference is in the form of establishment. The thesis aims to a narrow selection
of registered legal entities, namely to private associations of believers in the Czech Republic.

Theoretical basis includes analysis of the approach to the definition of the term “non-governmental
non-profit organization” by Czech and foreign sources, its function, roles, and features. It also contains
analysis of approaches to the economic management of a non-governmental non-profit organization,
which is based on general operational management, economic and financial management and then on

the economic management of non-governmental non-profit organizations and their indicators.

The theoretical basis is followed by empirical research focused on registered legal entity
Koinonia Giovanni Battista — Koinonia Jan Kititel (private association of believers).
An economic management system was proposed for the selected segment of non-governmental
non-profit organizations, which is based on the integration of four components into the lifecycle
of the non-governmental non-profit organization. The objective of the system is to ensure
targeted guidance of the non-governmental non-profit organization activity focused on support,
compliance, and accomplishment of the mission, strategy and goals of the non-governmental

non-profit organization with economical utilization of material, financial and human resources.

The proposed system can be used by other registered legal entities, private associations
of believers in the Czech Republic. It is also applicable to Czech associations, which are
dealing with cultural-spiritual activities. It might be also used by foreign Koinonias,
particularly by Slovakian and Polish, thanks to the similar legislative framework.

Keywords: Non-governmental non-profit organization (NNO), registered legal entity,

economic management, meritocracy.



Anmerkung

Die Dissertationsarbeit befasst sich mit der Entwicklung des Wirtschaftsmanagementsystems
in einem ausgewahlten Segment von nichtstaatlichen gemeinniitzigen Organisationen.

Das ausgewdhlte Segment ist ein Segment registrierter juristischer Personen, die von Kirchen und
religiosen  Gesellschaften gemd dem Gesetz Nr. 3/2002 Slg. iiber Kirchen
und Religionsgemeinschaften in der geltenden Fassung, gegriindet werden, eingetragen
im Register der juristischen Personen, welches vom tschechischen Kulturministerium gefiihrt wird.

In der romisch-katholischen Kirche gibt es nach dem Kodex des Kirchenrechts zwei Formen
juristischer Personen und zwar Offentliche und private Vereinigungen von Glaubigen.
Die Dissertation widmet sich spezifisch noch einer engeren Auswahl registrierter juristischer

Personen, und zwar den privaten Vereinigungen von Glaubigen in der Tschechischen Republik.

Die theoretischen Schwerpunkte beinhalten eine Analyse des Ansatzes tschechischer
und ausléndischer Quellen, um den Begriff "nichtstaatliche gemeinniitzige Organisation",
seine Funktionen, Rollen und Merkmale zu definieren. Zum theoretischen Hintergrund
gehort auch eine Analyse der Ansitze flir das Wirtschaftsmanagement einer nichtstaatlichen
gemeinniitzigen Organisation, die zundchst auf Unternehmensfiihrung, Wirtschafts-
und Finanzmanagement und anschlieBend auf dem  Wirtschaftsmanagement

von nichtstaatlichen gemeinniitzigen Organisationen und ihren Indikatoren basiert.

Den theoretischen Schwerpunkten folgt eine empirische Untersuchung der untersuchten
eingetragenen Rechtsperson Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Kititel (privater
Glaubigenverband). Basierend auf der Integration von vier Komponenten mit Lebensphasen
einer nichtstaatlichen gemeinniitzigen Organisation wurde ein wirtschaftliches
Managementsystem fiir ein ausgewdhltes Segment von nichtstaatlichen gemeinniitzigen
Organisationen entworfen. Ziel des Systems ist es, eine gezielte Ausrichtung der Aktivititen
von nichtstaatlichen gemeinniitzigen Organisation sicherzustellen, die darauf abzielen,
die Mission, Strategie und Ziele der nichtstaatlichen gemeinniitzigen Organisation
zu unterstiitzen, zu beobachten und zu erreichen und dabei die materiellen, finanziellen
und personellen Ressourcen wirtschaftlich einzusetzen. Der Entwurf kann von eingetragenen
juristischen Personen, privaten Vereinigungen von Gliaubigen in der Tschechischen Republik
verwendet werden. Es ist auch auf tschechische Gesellschaften iibertragbar, die sich
mit kulturell-geistlichen Aktivititen befassen. Aufgrund eines &hnlichen Rechtsrahmens gilt
dies auch fiir auslandische Koinonien, insbesondere fiir slowakische und polnische.

Schliisselworter: Nichtstaatliche gemeinniitzige Organisation (NRO), eingetragene
juristische Person, Wirtschaftsmanagement, Meritokratie.
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Uvod

Neziskové organizace jsou zvlastnim fenoménem soucasné spolecnosti. PfinasSeji zcela jiny
pohled na fungovani firem ¢i vytvareni zisku. Dalo by se fici, Ze spolecnost je ekonomicky
rozde¢lena na ty, ktefi podnikaji pro zisk, a ty, ktefi funguji pro ,,své poslani. Tim je mysleno,
ze svym fungovanim dopliuji cinnosti, které ve spolecnosti chybi. V neziskovych
organizacich (dale jen NO), jak uz nazev napovida, se zisk nevytvafi, ptipadné se vraci do
ginnosti organizace. NO pracuji pro ob&any, pro obce, kde sidli. Casto ,,supluji“ za stat
chybéjici sluzby ¢i aktivity. Jejich dostatecné financovani stitem vSak neni samoziejmosti.
Proto se mnoho nestatnich neziskovych organizaci potyka s financnimi problémy, od kterych
se odvijeji 1 nasledné problémy personalni. Takové organizace pak stagnuji, velkou ¢ast své
energie vénuji starostem ,,0 preziti“, tedy zajisténi financnich prostiedki. Existuji ale i takové
nestatni neziskové organizace, které prosperuji a rozviji se, jsou ekonomicky zajisténé.
Disertacni prace je zaméfena k hlubSimu rozboru fungovani pravé téchto nestatnich
neziskovych organizaci (dale jen NNO).

NNO maji v Ceské republice (dale jen CR) razné pravni formy. Vybranym segmentem
disertac¢ni prace je segment NNO, evidovanych pravnickych osob, které jsou zfizovany
cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich
a nabozenskych spolecnostech v platném znéni, a které jsou evidovany v Rejstiiku
pravnickych osob vedeném Ministerstvem kultury CR (dale jen MK CR). Podle Kodexu

kanonického prava se jednd o soukroma sdruzeni véticich.

V evidované pravnické osobé¢, soukromém sdruzeni véticich s nazvem Koinonia Giovanni
Battista — Koinonia Jan Kititel (dale v textu bude uvadéno ¢eskd Koinonia), jejimz sidlem je
Plzen-Litice, od roku 1998 autorka zije a jako ekonomka a spravkyné od roku 1999 ptisobi.
Z toho divodu se rozhodla zmapovat vyvoj ekonomického fizeni této organizace a pouzit

ucetni data, ktera dvacet let zpracovava, k vytvotreni navrhu ekonomického tizeni.

Ekonomické tizeni podnikatelskych subjekti je dilezitym zakladem pro ekonomické tizeni
NNO. Evidované pravnické osoby (dale jen EPO) maji vedle ostatnich NNO sva specifika
ekonomického fizeni a Setfend Ceskd Koinonia vykazuje nadto své vlastni konkrétni

charakteristiky.

Vyzkumnym tématem disertacni prace je Rozvoj systému ekonomického Fizeni

ve vybraném segmentu NNO.
12



Prvni ¢ast prace charakterizuje NO, principy, na kterych funguji, oblasti, kde piisobi a jejich
zakotveni v pravnim fadu nasi republiky. Jsou zde popsany tradice a vyvoj jejich vzniku,
véetné popisu Ceské Koinonie, kterd je predmétem zkouméni. Ve druhé casti jsou
prezentovany cile disertacni prace. Treti ¢ast ma za kol podrobné popsat ekonomické fizeni
NNO a komparovat je s podnikatelskym subjektem. Ctvrta ¢ast se zabyva konkrétnim

zpracovanim navrhu systému ekonomického fizeni ve vybraném segmentu NNO.

Na pocatku existence ¢eské Koinonie bylo pozvani plzeniského biskupa. Nasledovalo pravni
zalozeni a zapsani do Rejstiiku EPO v roce 1997. Hlavnim poslanim Setfené organanizace je
Sifeni kiestanské viry modernimi zpiisoby. Diky dvacetiletému ptisobeni autorky v ceské
Koinonii je mozné zachytit ekonomicky rlst organizace, snahu o dosazeni ekonomické

samostatnosti, vytvareni zdrojli na investice a jeji rozvoj.

Hlavnim cilem této disertacni prace je vytvofit navrh systému ekonomického fizeni Ceské
Koinonie a zachytit jeji ekonomicky vyvoj a rozvoj, a to diky ekonomickym a finan¢nim
ukazatelim. Navrh systému muize pomoci ke zlepSeni ekonomického fizeni vybranému
segmentu NNO. Zadny vyzkum rozvoje systému ekonomického fizeni téchto specifickych

forem NNO jesté nebyl v CR proveden.

Navrh systému ekonomického fizeni zachycuje ne¢kolik fazi — od zrodu, ptes rist, finan¢ni
samostatnost, vytvareni zdrojii na investice, rozvoj a naslednou opétovnou snahu o rust,
finan¢ni samostatnost, vytvareni zdroji na investice, rozvoj a opet o nasledny rist. Jde o faze
Zivota 04azy.

Vybrané ekonomické ukazatele ¢eské Koinonie vychazeji z principu dilezitosti ¢lenti a jejich
prispévkl na finan¢ni samostatnost ¢eské Koinonie (0dzy) a jeji dalsi ekonomicky rozvoj.
Ekonomické ukazatele byly verifikovany na ucetnich datech ¢eské Koinonie roku 2008 az

2018.

Prosperita tohoto vybrané¢ho segmentu NNO je pozoruhodna, neni v§ak ndhodné. Vytvorenim
navrhu systému ekonomického fizeni vznikne moznost tuto prosperitu nejen dal cilené
rozvijet v daném segmentu, ale nabidne i pfipadny potencial jeho aplikace v dalSich
podobnych organizacich. Vytvofeny navrh systému ekonomického tizeni by mohl pomoci
podobnym ceskym organizacim v jejich ekonomickém rozvoji a rovnéz i zahrani¢nim

Koinoniim.
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Ekonomika zkoumané Ceské Koinonie je zaloZzena na evangelni prosperité¢ chapané jako
sdileni majetku zalozeném na davani. Jedna se o zivotni styl, ktery je povazovan za vyraz viry
a spoleCenstvi. Ve zkoumané organizaci existuje jednotny model pastoracniho
a organizac¢niho fizeni. V této praci bude popsan systém fungovani vybraného segmentu
a zdokumentovan jejich rozvoj od pocatku az do dnesniho, prakticky globalniho rozsiteni —
v soucasnosti doslo k rozvojovému procesu jiz do 25 zemi svéta. Empiricka studie se sice
zaméfila na ¢eskou Koinonii, nebot’ zamérem je, aby tato studie mohla byt ptikladem pro
organizace podobného charakteru v CR, ale zaroveih mize byt piinosem i pro slovenské
a polské Koinonie, které maji podobny pravni ramec.

Disertani prace ma pfinést i obohaceni v pedagogické oblasti, zejména aby definované
pojmy, pfedevsim z oblasti ekonomického fizeni a financovani NNO, mohly byt pouzity ve
vyuce na odbornych institucich, které se zabyvaji nestaitnim neziskovym sektorem, zejména
cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi. Zvolené téma disertacni prace je aktualni a dtlezité

pro obc¢ansky, kulturni a ekonomicky Zivot spole¢nosti.
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1 Segment neziskovych organizaci

1.1 Charakteristika neziskovych organizaci

Nase spole¢nost hleda odpovédi na mnohé otazky kazdodenniho Zivota. Na nékteré z nich je
mozné ziskat odpoveéd’ a feSeni v organizacich neziskového sektoru, kde cilem neni zisk, ale
prospéch a rast jednotlivce, prospéch a rist celé spolecnosti. Jde predev§im o synergii

a reciprocitu mezi soukromym a spolecnym dobrem (Dvotrakova & Mackova, 2014).

NO zastavaji v kazdé spole¢nosti vyznamné postaveni. Nejsou jen ,,pouhymi‘ poskytovateli
urcitého spektra sluzeb, které nedokaze zajistovat trh nebo stat prostfednictvim vefejného
sektoru, jsou také indikdtorem rozvinutosti obcanské spolecnosti, Casto jsou hybateli

vefejného minéni a iniciatory spolecenskych zmén.

NO jsou skupinou ekonomickych subjektt, které jsou financovany z riznych zdrojt, a diky
nim mohou realizovat cilené aktivity. V ramci ¢innosti téchto subjekti dochézi ke generovani
lidského kapitalu a ptispivaji tak ke kultivaci socidlniho a znalostniho potencidlu jednotlivych
lidi, rovnéz i mj. k tvorbé HDP (Stejskal a kol., 2012). Jejich existence je ve velké mife
spojena s pojmy ,,vefejny zajem* ¢i ,,vefejna prospésnost™. Dobrozemsky a Stejskal (2015)
uvadeji, ze plnénim svych funkei a ¢innosti NO pfispivaji k blahobytu celé spolec¢nosti, nebo

alesponl vyznamné skupiny obyvatel.
1.1.1 Postaveni neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi

V trzni ekonomice se setkavame s ekonomickou aktivitou riiznych druhti organizaci. Jedna
se 0 soukromé ziskové organizace, soukromé NO a organizace vetejného sektoru (Pelikdnova,

2016).

Podle sektorového vymezeni narodniho hospodafstvi mame ziskovy (trzni) sektor
a neziskovy (netrzni) sektor. Ziskovy (trzni) sektor je soubor subjektli, jejichz primarnim
cilem je dosdhnout profit, zisk, a to diky statkim prodavanych za trzni cenu. Neziskovy
(netrzni) sektor je souborem subjektd, jejichz primérnim cilem je dosdhnout ptimého uzitku,
ktery ma vétSinou charakter vetejné sluzby. Toto vymezeni podle Pestoffa (2002) znazornuje

obrazek 1.
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Obrazek 1: Struktura narodniho hospodarstvi

ziskovy (trzni) sektor infrastruktura

neziskovy vetejny
sektor
neziskovy soukromy

neziskovy (netrzni) sektor sektor

sektor domacnosti

Zdroj: vlastni zpracovani podle Pestoffa (2002)

Pojmové je neziskovy sektor nejednotné definovan, vSeobecné se hovoii o organizacich

vetejného sektoru, nevladnich organizacich, nevydéle¢nych organizacich nebo NO.

Nejpiehlednéji tuto situaci zachycuje Pestoff (1995). V sektorovém modelu jsou uplatnéna tti

hlediska ¢lenéni sektoru:

1. vetejny vs. soukromy,

2. neziskovy vs. ziskovy,

3. neformalni vs. formalni.

Toto ¢lenéni je zachyceno v obrazku 2. Specidlni postaveni NO nalezeneme v tzv. tfetim
sektoru, ktery tvofi prinik vSech vyse zachycenych sektorti. Model je staticky, nezachycuje
toky. Jedna se o modelové zobrazeni, hranice nejsou zcela vymezeny a dochéazi k vzajemnému

prolinani a ovliviiovani prvkt (Synek a kol., 2015).
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Obrazek 2: Sektorovy model spole¢nosti dle Pestoffa

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni

sektor

\ vefejné
organizace

soukromé

organizace

NEZISKOVY

NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY

DOMACNOSTI SEKTOR

neziskové 7 ziskové organizace

organizace

smisené organizace hraniéni organizace

Zdroj: Rektorik a kol. (2010)

Schaad (1998) uvadi, Ze nestatni neziskovy sektor je mozné chapat jako treti sektor — sektor
mezi staitem a trhem. Dobrovolny vstup pfiblizuje NO k trhu, aspekt obecné prospésnosti
a neziskova orientace naopak ke statu. Koordinaénim mechanismem, ktery je pro sektor NO

urcujict, je solidarita (oproti hierarchické kooperaci statu a kompetitivni kooperaci trhu).

Schaad (1998) rozeznava 5 kritérii, na jejich zaklad¢ je mozné charakterizovat organizace

tfetiho sektoru:

* princip solidarity;

* princip uspokojovani potieb;

e autonomie od statnich zasaha;

* neformalni ¢lenska struktura a dobrovolny piistup;

¢ sménné vztahy smétujici ke vzajemnosti.

Synek a kol. (2015, s. 462) uvadi ,,pro NO lze pouZzit i pojem ,,moradlni sektor — cinnost

organizace takového typu vyrazné ovliviuji internalizované mordlni normy jednani.

NO plni tlohu kompenzacni v narodnim hospodaftstvi. Jsou schopny produkovat statky,
v jejichz produkci trh i stat selhava. Ujimaji se funkce pii doplnéni trzni a statni nabidky
z kvantitativniho 1 kvalitativniho pohledu. Disledné uplatnéni principtt trhu vede

k vyhrocenym rozdilnostem zivotni urovné dil¢ich skupin obyvatelstva, coz je casto
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spole¢nosti chapano jako nespravné, jak uvadi Hobsbawm (1998). Nasledné disledkem
prosazeni trznich principti miize dojit ke vzniku zapornych externalit (napt. znecistovani
prostiedi v oblasti velkych chemickych zavodit). Odstraiiovani nésledka takové situace je
nezbytné hradit z celospolecenskych zdroju a z pohledu nutnosti efektivniho feseni takovych

trznich selhani maze vést ke vzniku organizaci neziskového sektoru.

K oblastem pasobnosti NO patii socidlni sluzby, kultura, skolstvi, ekologie, zdravotnictvi,
télovychova, sport aj. Hovotime také o ,,vetejnych sluzbach®. Tabulka 1 zachycuje piehled

oblasti pisobeni NO.
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Tabulka 1: Piehled oblasti piisobeni NO

Socialni sluzby

socialni sluzby pro staré a zdravotné postizené obcany
socialni sluzby pro déti, mladez a rodiny
socidlni sluzby vylou¢enym osobdm a komunitdm

Zdravotnictvi

ambulantni péce

ustavni péce

specialni primarni péce (v¢. zdravotnické zachranné sluzby a 1ékaiské sluzby
prvni pomoci)

poskytovani 1é¢ivych ptipravki a prostiedkl zdravotnické techniky

lazenska péce

péce v détskych ozdravovnéach

zdravotnicka doprava

ochrana vetejného zdravi

zachytné protialkoholni a detoxikacni stanice a ochrannd 1écba

Skolstvi

predskolni vzdélavani

zékladni Skolstvi

sttedni Skolstvi

vysoké a vyssi odborné skolstvi
specialni a jiné (napt. umeélecké) skolstvi
volnocasové aktivity

télovychovné a sportovni aktivity
stravovani zakd a studentd
ubytovani zakl a studentt
pedagogicko-psychologické poradny
pedagogicka centra ustavni vychovy

Zaméstnanost

politika zaméstanosti, civilni sluzba

Kultura

profesionalni uméni
neprofesionalni umeéni

knihovny

muzea

galerie

pamatkova péce, kulturni dédictvi
regionalni a narodni kultura
cirkve

Doprava

vefejna osobni silni¢ni doprava
vefejna osobni drazni doprava

plavba a sluzby vodni dopravy
letecka doprava

Obrana

vojenska obrana
leteckd zdhrannd a pétraci sluzba

Vnitini véci

bezpecnost a vefejny poradek

integrovany zachranny systém v¢. pozarni ochrany
archivnictvi

azylova zatizeni

ochrana obyvatelstva

spoje, postovni sluzby

telekomunikacni sluzby

Zivotni prostiedi

ochrana pfirody a krajiny
technickd ochrana zivotniho prostredi

Sluzby technické

vodni hospodatstvi

infrastruktury zasobovani energiemi
Informacni portal vetejné spravy
sluzby

Zdroj: Pelikanova (2016)
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1.1.2 Taxonomie neziskovych organizaci

Z rozsahlé literatury zabyvajici se NO je mozné predstavit nasledujici ptiklady vyznamnych

definic NO podle jednotlivych autorti (Stejskal, 2012):

NO nebyly zalozeny ¢i ztizeny za ucelem podnikani. Jsou to organizace, o jejichz ¢innosti
je jiny zéajem, at’ uz od statu, spolecnosti ¢i urcité skupiny lidi. Tyto organizace plisobi
v ramci neziskového sektoru, a to jak vefejného, tak i soukromého (Tetfevova, 2008).
Casto uzivany pojem NO je v pravnim fadu CR nevymezenym pojmem. Oznauje
organizaci, kterd vznikla za ucelem vykonéavani vetejné¢ prospé$né Cinnosti, nikoliv za
i¢elem dosahovani zisku (Stejskal, 2010).!

Termin NO oznacuje pravnické osoby (dale jen PO) ¢i organizace, které se primarné
zabyvaji ziskdvanim a prerozdélovanim financnich prostfedkli pro tcely dobrocinné,
rozvoje nabozenstvi, kultury, vzdélani, socidlni ucely nebo pro realizaci dalSich ,,dobrych
skutki*“ (United Nations, 2012).

NO jsou pravnické ¢i socialni subjekty vytvorené za ucelem vyroby zbozi a sluzby, jejichz
stav nedovoluje, aby byl zdrojem pfijmt, zisku nebo jinym finan¢nim vynosem pro

jednotky, které je zalozily, ¥idi nebo financuji (UNSD, 2012).

., Kritéria ¢lenéni NO jsou velmi rozmanita, Ize je clenit napriklad podle predmeétu cinnosti,

podle globalniho charakteru poslani nebo podle zakladatele ¢i zrizovatele. Uvedena kritéria

vSak nestoji izolované od ostatnich moznych znaku trideni NO, v praxi Ize sledovat urcitou

provazanost mezi nimi. ““ uvadi Krechovska a kol. (2018, s. 19).

Podle pfedmétu ¢innosti se definuji tfi zakladni klasifikace NO:

Mezinarodni klasifikace NO — ICNPO (International classification of non-profit

organizations);

Systém klasifikace netrznich Cinnosti OSN — COPNI (Classification of the purposes

of non-profit institutions);

! Vefejné prosp&sny poplatnik je nové definovan od 1.1.2014 v § 17a zékona &. 586/1992 Sb., o danich z piijmil, v platném
znéni (dale jen ZDP) takto: ,, Verejné prospésnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym pravnim
Jjednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organu verejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava cinnost,
kterd neni podnikanim.” (CR, 1992).
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* Klasifikace ekonomickych ¢innosti (nevyrobnich) — CZ-NACE? (Nomenclature statistique

des activités économiques dans la Communauté européenne).
Tti zékladni klasifikace NO podle pfedmétu ¢innosti zobrazuje tabulka 2.

Tabulka 2: Zakladni klasifikace NO podle pfedmétu ¢innosti

Klasifikace sluzeb

Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci podle | Klasifikace ekonomickych
neziskovych organizaci ti¢elu slouZicich ¢innosti CZ-NACE
ICNPO domacnostem CZ-COPNI
1 Kultura, sport a volny cas 1 Rekreacni, kulturni sluzby 90-93 K}llt’u}"n b zabavm
a rekreacni ¢innosti
2 Vzdélavani a vyzkum 2 Vzdélavaci sluzby, vyzkum | 85 Skolstvi
3 Zdravotnictvi 3 Sluzby zdravotnické 86 Zdravotnictvi
4 Sociélni sluzby 4 Sociélni sluzby 87 Socialni sluzby

5 Pfirodni a zivotni prostiedi

6 Komunitni rozvoj a bydleni

7 Obcanskopravni osvéta
a politické organizace

8 Dobrodinnost

9 Mezinarodni nadac¢ni aktivity

10 Nabozenstvi a cirkve 5 Nabozenstvi a cirkve

94 Cinnost spoleenskych
organizaci (odbory, politické
strany, cirkve a profesni

spolky)

6 Organizace profesni,
11 Odbory a profesni spolky odborafské a obCanska
sdruzeni

7 Ostatni sluzby, smiSené

12 Nespecifikované, ostatni 96 Ostatni sluzby

a nespecifikované

Zdroj: Skarabelova (2002)

Clenéni podle globalniho charakteru poslani klasifikuje tyto dva typy NO:
* organizace veiejné prospesné;

* organizace vzajemné prospesné,

Organizace vefejn¢ prospésné jsou koncipovany tak, ze jejich cilem je uspokojovani potieb
celé spolecnosti. Oproti tomu organizace vzajemn¢ prospésné funguji pro uspokojovani
potieb &lent organizace neboli vymezeného okruhu osob (Skarabelova, 2002; Hejdukova,
2015). Zakladni aspekty ¢lenéni NO podle globalniho charakteru poslani jsou znazornény

v tabulce 3.

2 CZ-NACE byla dfive znama pod zkratkou OKEC. Od 1.1.2008 byla nahrazena klasifikaci CZ-NACE v rdmci harmonizace
Ceské legislativy s legislativou evropskou.
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Tabulka 3: Zakladni aspekty veiejné prospéSnych a vzaijemné prospéSnych NO

Druh NO | Cil, zaméreni Priklad

Vetejné Produkce vefejnych a smisenych statkti uspokojujicich | Charita
prospésna | potieby vefejnosti Veftejna sprava
Vzijemné | Vzajemna podpora skupin ob&ant ¢i PO, spole¢ny Zajmova sdruzeni
prospésnd | zajem, uspokojovani vlastnich potieb Profesni spolky

Zdroj: Hejdukova (2015)

Podle Hejdukové (2015) se kromé& divodi zalozeni nachazeji podstatné rozdily u NO

i v oblasti zakladateld. NejcastejSimi subjekty, které zakladaji NO, jsou:

vladni instituce;
cirkve a nabozenské spolecnosti (dale jen CNS);
domacnosti;

podnikatelské subjekty.

Na zéklad¢ vyse uvedeného je pak mozné NO jesté rozdélit na dva zakladni typy:

Vetejnopravni NO — jsou zalozeny vefejnym sektorem a financovany z vetejnych
rozpocti. Tento typ NO se také oznacuje jako vladni nebo statni.

Soukromopravni NO — muze zalozit ¢i zfidit jiny subjekt nez subjekt spadajici do
vetejného sektoru, naptiklad domacnost, podnikatelsky subjekt apod. NO tohoto typu se
podileji na déni v ramci obCanské spolecnosti. Tento typ NO se oznacuje jako nestatni NO

(déle jen NNO) ¢i nevladni NO (Hejdukova, 2015).

Rektotik (2010) ¢leni NO podle riznych typologickych znakl nasledovné:

Neziskové soukromoprdvni organizace vzajemné prospésné, s globalnim poslanim
vzajemné prospésné ¢innosti.

Neziskové soukromopravni organizace vetejn¢ prospésné, s globalnim poslanim veiejné
prospésné ¢innosti.

Neziskové verejnospravni organizace typu organizacnich slozek a prispévkovych
organizaci statu a izemné¢ spravnich celkd, s globalnim poslanim vefejné spravy a vetejné
prospésné ¢innosti.

Neziskové ostatni vefejnopravni organizace, s globalnim poslanim vefejné prospésné

¢innosti.
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* Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti a jimi podobnych,

s moznosti globalniho poslani vefejné i vzajemné prospésné ¢innosti.
1.1.3 Zakladni funkce nestatnich neziskovych organizaci

Mezinarodni taxonomii charakteristickych znakii NNO zpracovali védci Salamon a Anheier
(Salamon® & Anheier®, 1997). ,,0ba autoFi chdpou NNO jako soubor instituci, které existuji
vné statnich struktur, avsak slouzi v zasade verejnym zajmiim, na rozdil od zajmii nestatnich*
(Stejskal a kol., 2012, s. 19). Za urcujici povazuji pét zakladnich vlastnosti, podle nich jsou
NNO:

* institucionalizované (organized) — maji jistou institucionalni strukturu, organizacni
skute¢nost, bez ohledu na to, zda jsou formaln¢ nebo pravné registrovany;

e soukromé (private) — jsou institucionalné oddé€leny od statni spravy. To neznamena, ze
nemohou mit vyznamnou statni podporu nebo Ze ve vedeni nemohou byt mj. statni
ufednici;

o neziskové (non-profit) — nepfipousti se u nich zadné prerozdélovani ziski vzniklych
z ¢innosti organizace mezi vlastniky nebo vedeni organizace. NNO mohou svou ¢innosti
vytvaret zisk, ovSem ten musi byt pouzit na cile dané poslanim organizace;

e samospravné a nezavislé (self-governing) — jsou vybaveny vlastnimi postupy
a strukturami, které umoziuji kontrolu vlastnich ¢innosti, tzn. Ze nejsou ovladany zvenci,
ale jsou schopny fidit samy sebe. Nekontroluje je ani stat, ani instituce stojici mimo né;

¢ dobrovolné (voluntary) — vyuzivaji dobrovolnou ucast na svych ¢innostech vykonem

neplacené prace pro organizaci, dary nebo ¢estnou ucasti ve spravnich radach.

NNO plni nekolik funkeci:

¢ funkci ekonomickou — ptisobi jako producent a spotiebitel statkil, zaméestnavatel atd.;
* funkci sociélni, kterd zahrnuje:
- funkci servisni — vykon a poskytovani specifickych statk,

- funkci participacni — sdruzovani se a zapojovani se do zivota spole¢nosti.

? Profesor Lester M. Salamon (1943) je profesorem na Johns University v Baltimore. Je jednim z prvnich sociologi
zabyvajicich se neziskovym sektorem a obfanskou spolenosti ve svétovém métitku.

* Profesor Helmut K. Anhaier (1954) je profesorem na Heidelberské université a dékanem Hertie School of Governance.
Jeho kniha Nonprofit Organizations je povazovana za prvni uéebnici v této oblasti.
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* funkeci politickou, ktera zahrnuje:
- funkci ochranafskou — chrani jednotlivce i skupiny obyvatel pied porusovanim
zékladnich lidskych prav,
- funkci demokratiza¢ni — dava lidem moznost ovlivnit vefejné minéni a tak rozvijet
demokracii.
¢ funkci informacni — osvétova funkce.
* funkci kontrolni — laicka kontrola demokratického procesu uplatiiovani vetrejné volby nebo

instituci vefejného sektoru.

Vsechny uvedené funkce vychézeji z ramct hlavnich ¢innosti NNO (Pelikdnova, 2016).

Cinnost NNO se d¢li na ¢innost hlavni a ¢innost hospodatskou.

Vyhléaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem
,» Hlavni c¢innosti se pro ucely této vyhlasky rozumi veskerd cinnost, pro kterou byla ucetni

Jjednotka zaloZena nebo zrizena zvlastnim pravnim predpisem, ziizovaci listinou nebo jinym

dokumentem.

Hospodarskou cinnosti se pro ucely této vyhlasky rozumi hospodarskad cinnost stanovena
zvlastnim pravnim predpisem nebo cinnosti stanovena ve zrizovaci listiné, statutu, zakladacit
listiné nebo zapsané v prislusném rejstiiku, zejména cinnost doplikova, vedlejsi,
podnikatelska nebo jind cinnost. (§ 5a vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.).

V disertacni praci je pro ¢innost hospodaiskou, doplnkovou, vedlejsi, podnikatelskou ¢i jinou

¢innost pouzit jednotny termin hospodarska ¢innost.

NNO hraji v modernich trznich ekonomikach vyznamnou a nezastupitelnou roli (Synek a kol.,

2015), ptesnéji feceno role (Rakusanova, 2007).

Prvni z nich je role participativni. Obcané se prostiednictvim sdruzovani v NNO snazi
vyjadiovat své spole¢né zajmy a pozadavky; sdruzuji se s cilem fesit své spole¢né problémy.
Tato spoluprace mezi NNO a statni spravou ¢i samospravou je prospesna pro ob¢ strany,
nebot’ NNO jsou ¢asto mnohem blize realité¢, a mohou proto rozhodovacimu organu pomoci

pfi definici problémd, které je tieba fesit.
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Dalsi vyznamnou roli NNO je role servisni. NNO poskytuji sluzby zejména pro takové
skupiny lidi, které své potieby nemohou uspokojit jinde. NNO tak de facto vypliuji mezeru
v nabidce sluzeb, jez poskytuje vétSinou stat nebo obec. Sluzby nabizené NNO byvaji
zpravidla velice efektivni a levngjsi, nebot’ NNO nejsou nuceny dosahovat pii své ¢innosti
zisku, ktery by byl nésledné pterozdélovan — ziskané prostfedky proto slouzi k pokryti
nakladi a ptipadny ptebytek je investovan do dalsiho zlepSovani poskytovanych sluzeb. Tyto
sluzby byvaji také mnohem cilengjsi, protoze vétSinou vychazeji ze skuteCnych potieb
klientq.

Rizné marginalizované skupiny spolecnosti mohou také prostfednictvim sdruzovani v NNO
vyjadfovat své zdjmy a potieby. Svou riznorodosti poméhaji NNO vytvaiet nazorovou
pluralitu a nabizeji alternativni feSeni rozliénych probléml. V rdznych oblastech

spolecenského zajmu tak NNO agreguji, selektuji a uspokojuji z4jmy obc¢and.
1.1.4 Komparace NNO a podnikatelského subjektu

Komparaci NNO a podnikatelského subjektu 1ze provést z riizného uhlu pohledu. Zakladni
srovnani dle priorit, vyuziti zisku a cash flow a odpovédnosti managementu shrnuje tabulka 4
(Boukal & Vavrova, 2007).

Pro NNO je prioritou jeji poslani, kvtli kterému vznikla, a predavani jejich hodnot. Dalsi
prioritou je nulovy VH z hlavni ¢innosti a maximalni kladny VH z hospodaiské ¢innosti.
Kladny VH z hospodartské ¢innosti je pouzit k pokryti pfipadné ztraty z hlavni ¢innosti, neni-
li, tak k rozvoji hlavni ¢innsoti.

Prioritou pro podnikatelsky subjekt je zisk, kladné cash flow a nasledné poslani a hodnoty.

U NNO je vyuziti zisku a cash flow vidéno jako dilezité pro reinvestovani do ¢innosti
k naplnéni jejich poslani. U podnikatelskych subjektii se zisk prerozdéluje mezi majitele
a akcionare, ¢asteéné slouzi k reinvestici a nékdy k dobro¢innosti.

U NNO je odpovédnost managementu spojena s odpovédnosti ¢lent NNO vcetné
sympatizanti a Sir$i vefejnosti. U podnikatelského subjektu se odpovédnost managementu
tyka predevsim majitelt ¢i akcionari.

Vyhléaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,

o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem

-----
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Tabulka 4: Komparace NNO s podnikatelskym subjektem

Polozka NNO Podnikatelsky subjekt

Posléani, hodnoty. Zisk.

Priority Minimalizace ztraty. Kladné cash flow.
Vyrovnany penézni rozpocet. | Poslani, hodnoty.

Vyusiti zisku Reinyeﬁtqvéni doréi’nnosti Pfeyozc,isvzler}i’ mevzi Vmaj.itele (“:.i

a cash flow naplnujicich poslani NNO. alfcmnare, ceivs:tecne reinvestice,

n¢kdy dobrocinnost.
Odpovédnost Clenové NNO véetng §irsi Predevs§im majitelé ¢i akcionafi.

managementu | vefejnosti.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Boukala a Vavrové (2007)

1.2 Nestatni neziskové organizace v Ceské republice

1.2.1 Typologie NNO v trzni ekonomice CR

Vlada svym usnesenim ze dne 29. ¢ervence 2015 ¢. 608 schvalila Statni politiku viici NNO
na léta 2015-2020, kde je uvedeno: ,,Typické NNO napliuji znaky mezindarodné sdilené
definice NNO, jejimiz autory jsou americky sociolog L. M. Salamon a némecky sociolog H.
K. Anheier. Tato definice byla vypracovana v devadesatych letech minulého stoleti jako
reakce na potirebu vymezit konkrétni a realné znaky soukromych NNO, které budou platné
i v mezindarodnim méritku bez ohledu na rizna ndrodni ¢i lokalni specifika umozni
mezinarodni srovnani. Presné kategorizovat tuto velkou mnozZinu PO a postihnout jeji
riiznorodost neni mozné. Lze vSak prijmout urcité zjednodusené clenéni typii NNO z hlediska

vvvvvv

advokacni NNO, filantropické NNO a zdjmové NNO.“ (Vlada CR, 2015, s. 8).
Servisni NNO poskytuji ptimé sluzby svym klientim. Typicky do této skupiny patii NNO
poskytujici socidlni sluzby, NNO v oblasti zdravotnictvi a socidlniho zaclenovani nebo

v oblasti rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci. Jde vétsSinou o neclenské NNO, které

ey oo

v jednotlivém piipade splyvaji, tedy konkrétni NNO plni obé uvedené funkce zaroven, a to

v urCitém pomeéru svych ¢innosti.
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Advokacni NNO bojuji za prava vymezenych skupin ¢i vybranych vetfejnych zajmii. Jejich
¢innost spo¢ivd v prosazovani zmén nebo naopak branéni zménam vici vefejnym nebo
soukromym institucim. Maji vyznamnou roli v prosazovani principu rovnosti
a nediskriminace, v ochrané mensinovych z4jmu a vetejného zdjmu, jako je ochrana zdravi,
zivotniho prostiedi nebo prav spotiebiteli. Tyto NNO jsou z hlediska struktury jak ¢lenskymi
organizacemi (spolky), tak neclenskymi entitami (obecné prospé$né spolecnosti, nadace

a nadac¢ni fondy).

Filantropické NNO podporuji finan¢n€ i hmotné vetejné prospésné aktivity predevsim ve

zdravotni a socialni oblasti.

Zajmové NNO jsou vibec nejpocetnéjsi skupinou NNO v ceském neziskovém sektoru.
Typicky do této skupiny patii NNO v oblasti sportu a kultury ¢i tradiéni venkovské zdjmové
spolky. Zajmové NNO jsou postaveny vyhradné na ¢lenském principu (Vlada CR, 2015).

Typologii NNO v CR podle funkci shrnuje nasledujici tabulka 5.

27



Tabulka 5: Typologie NNO v CR podle funkci

Funkce Hlavni ¢innost Vnitini stuktura

Servisni Socialni, zdravotni péce Prevazné neclenské
Vzdélavani, vyzkum
Humanitarni pomoc a charita
Kultura

Rozvojova spoluprace a humanitarni
pomoc

Advokaéni Ochrana zivotniho prostiedi Clenské i ne¢lenské
Ochrana lidskych prav

Prosazovani rovnosti a nediskriminace
Ochrana prav mensin

Ochrana zvitrat

Ochrana prav spottebitell

Boj proti korupci apod.

Kulturni aktivity

Filantropické | Poskytujici granty a dary Pievazné neclenské

Zajmové Sport Clenské
Volny ¢as

V¢elari, myslivci, zahradkari
Komunitni spolky

Dalsi

Zdroj: Fri¢ (2015)°

1.2.2 Tradice a vyvoj NNO v CR

Pocatky formovéni neziskového sektoru na nasem tzemi lze sledovat jiz ve stfedoveéku
a raném novoveku (Hejdukova, 2015). Tehdy mél neziskovy sektor charakter dobro¢innosti

a rozvoje spole¢nosti, a to na zaklad¢ jak humanitarni, tak duchovni pomoci.

Charitativni ¢innosti, kterd vychéazela z kiest'anského uceni o lasce k bliznimu, se zaméfovala
predevsim na péci o chudé, staré lidi a zdravotné postizené (Agnes, 2019). Novotny a kol.
(2004) uvadi, ze v Ceskych zemich zacaly v pocatcich 13. stoleti vznikat nadace, které
podporovala zejména cirkev, nebot’ byla tehdejSim centrem vzdélanosti a méla sviij pevny

rad. Jednalo se zejména o podporu chudych, nemocnych, postizenych ¢i starych. Pozorovat

> Tabulka piedstavuje prevazujici funkce a &innosti NNO (v rozdé&leni funkci existuji presahy).
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lze 1 vytvatreni riznych spolkd a korporaci na irovni obci, bratrstev, mni§skych fadi apod.

(Hejdukova, 2015).

Za zminku stoji 1 rozvoj profesnich spolk, tzv. tovarysstev, zejména po husitskych valkach
(Krechovska a kol., 2018). Velmi dilezitym milnikem pro neziskovy sektor byl rok 1811,
kdy byl pfijat obecni zdkonik rakousky, ktery umoznoval vznik pravnické NO. Nejvice se
rozvijely spolky, naptiklad po rozpadu bachovského absolutismu vznikaji Hlahol ¢i Prazsky

Sokol.

Na ptelomu padesatych a Sedesatych let 19. stoleti dochdzi k formovani moderni obCanské
spoleCnosti a neziskovy sektor se bouflivé rozviji. Mezi podporovana odvétvi pattily
predevsim véda, kultura a vzdélavani. Za prvni republiky neziskovy sektor jen vzkvétal

(Hejdukova, 2015; Agnes, 2019).

Slibny vyvoj v oblasti neziskového sektoru byl vsak pferusen némeckou okupaci v r. 1938,
ktera vyustila v II. svétovou valku. Okupacni rezim mnohé NNO zrusil, ostatni byly
reorganizovany na piisn¢ centralizované instituce slouzici statni moci. Po valce spole¢né
s obnovovanim demokracie zacalo i obnovovani neziskového sektoru. Obnovilo se ptes
10 000 spolkt, nékteré z téch nejvyznamnéjsich (Sokol, CSM) se vak dostaly pod silny vliv
politickych stran (Agnes, 2019).

Po komunistickém puci v r. 1948 byl znovu nastolen totalitni politicky systém, ktery
sdruzovani ob¢ani omezil na centrdln¢ fizené masové organizace. Spolkovy zivot byl
zastaven vytvofenim akénich vybord, které pod zdminkou ociStovani vefejného Zivota od
reakCnich a protisocialistickych sil nahradily volené organy NNO. Majetek spolki
a cirkevnich organizaci byl zkonfiskovan a jednotlivé organizace byly slouceny do
jednotnych "dobrovolnych organizaci" Narodni fronty. Zapojeni ob¢anti bylo ¢asto pouze
formalni, vynucené rezimem. Sluzby poskytované NNO v oblastech $kolstvi, zdravotnictvi
a socialni péce byly zcela nahrazeny statem, ktery si vytvoril vlastni, tzv. statni neziskovy

sektor skladajici se z rozpoctovych a prispévkovych organizaci (Agnes, 2019).

Pocatkem Sedesatych let 20. stoleti pfislo politické uvoliiovani, které skoncilo obdobim
Prazského jara v roce 1968. V této éte byla obnovena ¢innost nékterych spolktl jako Junak ¢i
Sokol, byly pofadany rizné sbirky, vznikaly nové politické strany. Toto kratké obdobi bylo

preruseno vpadem vojsk VarSavské smlouvy v srpnu 1968 a nastalo obdobi dvacetileté
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normalizace (cenzura, zdkazy mnoha spolkli a sdruzeni, Cistky). Jako reakce na tyto
skute¢nosti v sedmdesatych letech vzniklo naptiklad seskupeni Charta 77, které se
zamétovalo na prosazovani a dodrzovani lidskych prav a svobod (Krechovska a kol., 2018).
Rezim se je snazil potlacit, ale jejich rostouci aktivita vyvrcholila v roce 1989 tzv. sametovou
revoluci. Pro stat to znamenalo konec komunistického rezimu a pro ob¢any moznost budovani

svobodné demokratické spole¢nosti (Tima a kol., 2001).

»Rok 1989 prinesl v této oblasti zasadni zménu. Zacaly vznikat tisice NNO a neziskovy sektor
od té doby prosel Fadou zmén. V Ceské republice a vitbec v celé stiedni a vychodni Evropé
doslo k posunum v chdpani pojmu obcanska spolecnost. Nové spolecenske usporadani
prineslo obcaniim pravo vyvijet viastni aktivity a sdruzovat se v zajmové organizace, resici

viastni problémy a problémy spolecnosti jako celku® uvadi Pelikdnova (2016, s. 18).

Pocet NNO se po roce 1989 zacal vyrazné zvySovat. V roce 1996 je mozné pozorovat nartst
obecné prospésnych spolecnosti, coz bylo zplisobeno tim, ze vstoupil v platnost zdkon
¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech, ve znéni pozdéjsich predpist. Naproti
tomu od roku 1998, kvili pfisn€jsim pozadavkiim zdkona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich
a nadac¢nich fondech, ve znéni pozd¢jsich predpist, doslo ke snizeni poctl nadaci, popiipade
jejich transformaci do nada¢nich fondd.

Podle tdaji Ceského statistického ufadu (dale jen CSU, 2015) v roce 1990 existovalo 3.879
obcanskych sdruzeni a o tfi roky pozdéji jich bylo 21.694, témét Sestkrat tolik. Od roku 1990

se zaGala rovnéz formovat legislativa pro tento sektor. Podle tidaji CSU (2015) v roce 2013

existovalo v CR celkem 127.295 NNO, jejich strukturu a vyvoj demonstruje obrazek 3.

Je pouzito clenéni podle Rady vlady pro NNO (dale jen RVNNO — obc¢anska sdruzeni, nadace,
nadacni fondy, OPS, EPO, organiza¢ni jednotky a sdruzeni).

V obdobi let 2013 a 2014 doSlo k ostiejSi a intenzivnéjsi selekci NNO podle zékona
¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik, v platném znéni (dale jen NOZ). Z poctu 34.536
organiza¢nich jednotek a sdruZeni se pretvofilo na poboéné spolky 26.118. Podle udaji CSU
(2015) k roku 2014 existovalo v roce 2014 v CR celkem 122.196 NNO (oproti roku 2013 —
127.295 NNO). V roce 2017 existovalo 129.947 NNO.
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Obrizek 3: Vyvoj poétu NNO v CR v letech 1990-2013
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Zdroj: viastni zpracovdni podle CSU (2015)

Neni sporu o tom, Ze neziskovy sektor v CR proziva v soucasnosti obdobi svého nového
rozmachu. AvsSak posledni tdaje nasvéd¢uji tomu, Ze tempo rastu poctu NNO se zacina
zpomalovat. Jistym paradoxem a specifickym rysem zapasu NNO o své preziti v CR je
skutecnost, ze zatimco proporce, vnitini struktura, styl a pravidla fungovani neziskového
sektoru jsou jest¢ stdle ve znatném zpozdéni za vyspélymi zemémi, pfichazi faze jisté
nasycenosti na trhu sluzeb, které tyto organizace zabezpecuji. Vyvoj po¢tu vybranych NNO
v CR od roku 2014 do roku 2017 podle CSU (2019) ukazuje tabulka 6. Je pouZito ¢lenéni dle
NOZ. Obrazek 4 ukazuje strukturu NNO roku 2017.

Tabulka 6: Vyvoj poétu NNO v CR v letech 2014—2017

Rok | Zapsan | Nada | Nada¢ni Obecné Cirkevni Pobo¢- | Zapsané Celkem
é ce fondy prospésné organizace né ustavy
spolky spole¢nosti spolky
2014 | 86956 | 508 1407 2926 4158 | 26118 123 122196
2015 | 89584 | 505 1518 2894 4166 | 26423 388 125478
2016 | 92878 | 516 1635 2792 4177 | 26370 686 129054
2017 | 93651 | 515 1670 2774 4171 | 26414 752 129947

Zdroj: viastni zpracovdni podle CSU (2019)
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Obrazek 4: Struktura NNO v CR v roce 2017
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Zdroj: viastni zpracovani podle CSU (2019)

K obnoveni ¢eského obcanského sektoru dochazi jiz pres Ctvrt stoleti. Obrazek 5 demonstruje

celkovy vyvoj poétu NNO v obdobi 19902017 v CR.
Obrizek 5: Vyvoj poétu NNO v obdobi 1990-2017 v CR
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Vznikly rovnéz i subjekty, které se snazi mapovat a rozumét déni v tomto odvétvi a sva
zjisténi nabizet odborné i laické veiejnosti. Vedle statnich subjektd (CSU, RVNNO)
a akademickych pracovist’ (Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, Fakulta humanitnich
studii a Fakulta socidlnich véd UK Praha, Univerzita Hradec Kralové, Vysoka skola
ekonomicka a dalsi) se jedna i o samotné organizace ob¢anského sektoru, jejichz poslanim je
rozvoj a profesionalizace neziskového sektoru (Agnes, AVPO CR, Férum darct, Hestia,

Nadace Neziskovky.cz, NROS a dalsi), které se stava spoleCenskou vyzvou (Vrzacek, 2014).
1.2.3 Vymezeni NNO v pravnim ¥idu CR

I kdyz NNO piinéseji spolec¢nosti a ekonomice nesporné velké pozitivni pfinosy, nemaji zcela
jasné misto v pravnim fadu CR. Existuje spousta definic, jez se riiznym zpisobem piekryvaji.
Dle Pelikanové (2016, s. 21) ,,neprovdzanost mezi teorii a praxi miize zpiisobit zpomaleni

procesu dalsiho rozvoje neziskového sektoru .

Dlouho o¢ekavany a diskutovany zakon ¢. 89/2012, obcansky zékonik (NOZ) byl vyhlaSen
v dubnu 2012 ve Sbirce zdkont. NOZ nahradil byvaly obc¢ansky zékonik (zakon ¢. 40/1964
Sb.) a také fadu dalSich zakonii (napf. zdkon o sdruzovani obcant, zdkon o nadacich
a nadacnich fondech, zdkon o ndjmu a podnajmu nebytovych prostor, ¢astecné obchodni
zakonik atd). Obrazek 6 znazoriiuje struény piehled historie formovani legislativy

neziskového sektoru po roce 1989.
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Obrazek 6: Struc¢ny prehled historie formovani legislativy pro neziskovy sektor

1990 Zakon o sdruZovani ob&and ¢&. 83/1990 Sb. U¢innost od
1.5.1990.

1995 Zakon o obecné prospéSnych spolecnostech ¢. 248/1995 Sb.,
v platném znéni ¢. 231/2010 Sb. U¢innost od 1.1.1996.

1997 Zakon o nadacich a nadacnich fondech ¢. 227/1997 Sb.,
v platném znéni ¢. 158/2010 Sb. U¢innost od 1.1.1998.

2000 zahajeni praci na ob¢anském zakoniku - navrh vécného
zaméru zakona (schvalen v dubnu 2001).

2005 Obcansky zakonik, Elias, Zuklinova (hlavni zpracovatelé) -
prvni konsolidovana verze k vefejnému pripominkovani.

2010 Novela Zakona o nadacich a nadacnich fondech ¢. 158/2010.
Ucinnost od 1.7.2010. Novela Zakona o obecné prospésnych
spole¢nostech ¢. 231/2010, t¢innost od 1.1.2011.

2012 Novy ob¢ansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. U¢innost od 1.1.2014

2013 Zakon o zmén¢ pravni formy obCanského sdruzeni na obecné
prospesnou spolecnost, €. 68/2013 Sb. Ucinnost od 1.4.2013.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Pelikanové (2016)

Obecnym rysem NOZ je to, Ze zastfeSuje obchodni i ob¢ansky zakonik (obchodni zakonik
byl nahrazen zdkonem o obchodnich korporacich) a nékteré dalsi zakony. Pfi uzavirani
obchodnich vztahti odpadéd odkaz na vili stran, zda budou postupovat dle ob¢anského nebo
obchodniho zakoniku. Obsahuje mj. kompletni upravu zavazkového prava. Je méné formalni,
klade vétsi diiraz na skutecny projev ville. U NNO nespoléha na samostatné zakony, jak tomu

bylo do roku 2013 (Pelikanova, 2016).

Az do vzniku NOZ nebylo v teorii pfimo uvedeno vymezeni veiejné prospésnosti. S timto
pojmem jiz dlouho pracuji zahrani¢ni pravni Upravy, u nds se také pouzival v praxi
neziskového sektoru, ale teprve od roku 2014 dostal tento pojem zakonnou definici.

Vetejn¢ prospésnd je podle NOZ PO, jejimz poslanim je prispivat v souladu se

zakladatelskym pravnim jednanim vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha, pokud na
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rozhodovani PO maji podstatny vliv jen beztthonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych

zdrojti a pokud hospodarné vyuziva své jméni k vefejné prospésnému uéelu (CR, 2012).

Ptid€leni statusu vetejné prospésnosti PO ptindsi vyhody, které jsou uzakonény v pravnich
predpisech (napt. moznost Cerpat dotacni prostiedky z vetejnych rozpocti, uplatiovat danové
vyhody apod.). Vefejna prospésnost spada pod pojem vetfejny zajem. Podstatny je vykon

¢innosti NNO, ktera napliiuje podminky vefejné prospésnosti NOZ.

PO lze ustavit ve vefejném nebo soukromém zajmu. Tato jeji povaha se posuzuje podle hlavni

¢innosti PO (Pelikanova, 2016).

Vertejné prospésny poplatnik je nové definovan od 1. 1. 2014 v ZDP. Vetejné prospesny
poplatnik je poplatnik, ktery jako svou hlavni ¢innost vykonava ¢innost, jez neni podnikdnim
Do konce roku 2013 byli tito poplatnici definovani v § 18 odst. 3 ZDP jako poplatnici, ktefi

nejsou zalozeni nebo ziizeni za tc¢elem podnikani.

Vetejné prospesny poplatnik je dle ZDP ten, ktery v souladu se zakladatelskymi listinami
jako svou hlavni ¢innost vykonava cinnost, kterd neni podnikanim, pfiCemz zalezi na
formulaci hlavni ¢innosti v zakladatelském pravnim jednani, statutu, stanovach atd. V ZDP
(§ 17a odst. 2) je vymezeno, ktery subjekt neni povazovan za vetejné prospesného poplatnika,
prestoze podnikani neni jeho hlavni ¢innosti. Tito negativné vymezeni poplatnici jsou sice
PO, ale nemaji vyhody vetejné prospésného poplatnika (napt. osvobozené bezuplatné ptijmy,
moznost uplatnit snizujici polozku dle § 20 odst. 7 ZDP®) a maji povinnost vzdy podavat

danové ptiznani. Tabulka 7 zachycuje prehled, kdo je a kdo neni vefejnym poplatnikem.

vV § 20 odst. 7 ZDP je uvedeno: ,, Verejné prospésny poplatnik s vyjimkou obce, kraje, poskytovatele zdravotnich sluzeb,
ktery mad opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb podle zdakona upravujiciho zdravotni sluzby, a profesni komory
a poplatnika zaloZeného za ucelem ochrany a hdjeni podnikatelskych zajmu svych Clenu, kteri nejsou organizaci
zaméstnavatelii, miiZze zaklad dané zjistény podle odstavce 1 sniZeny podle § 34 ddle snizit az o 30 %, maximdlné viak
0 1000000 K¢, pouZije-li prostiedky ziskané touto tisporou na dani v ndsledujicim zdanovacim obdobi ke kryti nakladii
(vydajii) provadenych nepodnikatelskych cinnosti. V pripadeé, ze 30 % snizeni ¢ini méné nez 300000 K¢, Ize odecist castku
ve vysi 300000 K¢, maximalné vsak do vyse zakladu dané. Verejna vysoka skola, obecné prospésna spolecnost nebo ustav,
které jsou soukromou vysokou Skolou podle zakona upravujiciho vysoké Skoly, a verejna vyzkumna instituce mohou zaklad
dané zjisteny podle odstavce 1 snizeny podle § 34 dale snizit az o 30 %, maximalné vsak o 3000000 K¢, pouziji-li prostredky
ziskané touto usporou na dani v ndsledujicim zdariovacim obdobi ke kryti nakladii (vydajii) na vzdélavani, védecké,
vyzkumné, vyvojové nebo umeélecké cinnosti a v pripade, ze 30% snizeni ¢ini méné nez 1000000 K¢, mohou odecist castku ve
vysi 1000000 K¢, maximalné viak do vyse zakladu dané ..
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Tabulka 7: Verejné prospésny poplatnik

Vetejné prospesny poplatnik

ano ne
Zajmové sdruzeni PO, Obchodni korporace — obchodni spole¢nosti
pokud neni zfizeno za i¢elem podnikani | a druzstva
Spolek Ceska televize, Cesk;’/ rozhlas, Ceska tiskova
Odborova organizace kancelat
Politicka strana a politické hnuti Profesni komora nebo poplatnik zalozeny za
Registrovana cirkev a ndbozenska ucelem ochrany a hajeni podnikatelskych
spole¢nost z4jmu svych ¢lent, u nich nejsou ¢lenské
Nadace a nadacni fond prispévky osvobozeny od dané s vyjimkou
Obecné prospésnd spoleCnost a ustav organizace zamgéstnavatell (jedna se o profesni
Veiejna vysoka $kola a vefejna komory — VKornora danovych poradcti, Komora
vyzkumna instituce auditory, Cevské lékarska komora, Komora
Skolska PO architektl, Ceska stomatologicka komora,
Organizace zaméstnavatel apod., Agrarni a Hospodai'ska komora)
Organizacni slozka statu Zdravotni pojiStovna
Obec, kraj, dobrovolny svazek obci Spolecenstvi vlastnikii jednotek
Regiondlni rada regionli soudrznosti Nadace, ktera slouzi pro podporu osob
Piispévkova organizace blizkych zakladateli (tzv. rodinné nadace)
Statni fond atd.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Pelikanové (2016)

Je tfeba upozornit na to, Ze neni mozné zameénovat ,,statut veiejné prospesnosti‘ dle NOZ
a ,,vefejn¢ prospésného poplatnika® dle ZDP. Po novelizaci zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, v platném znéni (dale jen ZU), a vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zédkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisi, pro
ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem Cinnosti neni podnikéni (déle jen vyhlaska
¢. 504/2002 Sb.), je od 1.1.2016 definovand hlavni a hospodaiské Cinnosti v § 5a této
vyhlasky.

Hlavni ¢innosti je pro tcely vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. definovana veskera ¢innost, pro kterou
byla ucetni jednotka zaloZena nebo zfizena zvlaStnim pravnim piedpisem, zfizovaci listinou

nebo jinym dokumentem.

Hospodatskou cinnosti se rozumi hospodaiska cinnost stanovend zvlaStnim pravnim

pfedpisem nebo ¢innost stanovend ve zfizovaci listing, statutu, zakladajici listiné nebo
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zapsana v prislusném rejstiiku, zejména Cinnost doplitkova, vedlejsi, podnikatelska nebo jina

&innost’ (Pelikanova, 2016).

Vymezeni NNO v CR, definované RVNNO (Vlada CR, 2015) a pouzivané pro ucely statni

politiky CR, vychazi z pravnich forem typickych pro NNO. Toto vymezeni nepolemizuje

s mezinadrodnim vymezenim, nybrz ztizuje okruh pravnich forem, které ji napliuyji.

Podle této definice jsou za NNO povazovany tyto pravni formy soukromého prava:

»  Zapsané spolky a pobo¢né spolky (noveé podle NOZ), diivéjsi obCanska sdruzeni a jejich
organizac¢ni jednotky se musely transformovat (podle zakona ¢. 83/1990 Sb.,
o sdruzovani obc¢ant).

» Nadace a nadacni fondy (dfive podle zédkona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadac¢nich
fondech, nyni podle NOZ).

» Evidované pravnické osoby (EPO), ucelovd zafizeni cirkvi zfizované cirkvemi
a nabozenskymi spole¢nostmi podle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych
spole¢nostech, v platném znéni (dale jen ZOCNS).

» Obecné¢ prospésné spolecnosti podle zdkona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech (nyni jiz zruseného; existujici obecné prospésné spolecnosti vsak podle n¢j
stale funguji).

» Zapsané Ustavy (podle NOZ).

> Skolské PO, registrované Ministerstvem §kolstvi, mladeze a télovychovy a zahrnujici ve

vyznamné pievaze také cirkevni skoly.
Nové pravni formy NNO po rekodifikaci dle Pelikanové (2016):

Korporace — v soucasné pravni Gpraveé tam patii spolky (§ 214 a nésl. NOZ) — reprezentuji
soukromy nebo vetejny zajem, nebo to mize byt i kombinace soukromého a vefejného zajmu.
Mohou mit kromé& hlavni i hospodaiskou ¢innosti (v rdmci hospodatské ¢innosti mizou
i podnikat), ale zisk musi byt pouzit na podporu spolku. Dale tam patfi cirkve, politické strany,
profesni komory, piispévkové organizace apod.

Fundace — (§ 303 a nasl. NOZ) — oSetfuji majetek a prerozdéluji jej dle zdkona jinym. Je
typické, ze jejich zéklad (fundus) tvofi majetek ureny k uréitému ucelu. Patii tam nadace

(§ 306 a nasl. NOZ) a nadac¢ni fondy (§ 394 a nasl. NOZ). Nadace nové mizou podnikat na

"V diserta&ni praci se pro tuto &innost pouzivé termin hospodafska &innost.
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podporu své hlavni Cinnosti. Po piekroceni nada¢niho kapitdlu nebo obratu v uplynulém
ucetnim obdobi, a to desetindsobku minimalni zdkonné hodnoty nadac¢niho kapitalu (500 tis.
K¢), maji povinnost auditu ro¢ni ucetni zaveérky. Nadace se miize transformovat na nadacni
fond, ktery nemd stanovenou minimalni hodnotu vkladu, nemé nadac¢ni listinu a kapital

a nepocita se s jeho dlouhodobou existenci. Nada¢ni fond se mtize transformovat do nadaci.

Zapsané ustavy (§ 402 a nasl. NOZ) — jsou kombinaci lidského a majetkového principu
(majetkové vklady). V ustavech je osobni a majetkova slozka propojena. Ustav nemé &leny
jako korporace, ale zaméstnance. Majetek ustavu neni tak chranén jako u fundaci. Jako hlavni
1 hospodatskou ¢innost miizou provozovat podnikatelskou ¢innost, ale zisk se musi pouzit pro
ustav. Mohou zakladat obchodni spolec¢nosti. Pfi ptekroceni hranice 10 milionti K¢ Cistého
obratu za minulé uzaviené ucetni obdobi je povinnost ovefeni ucetni zaveérky auditorem.

Ustav vyhotovuje vyroéni zpravu, pokud zakladatelska listina neuréi jinak.

1.3 Segment nestatnich neziskovych organizaci jako predmét vyzkumu

Vybranym segmentem pro vyzkum je segment NNO, evidované pravnické osoby, které jsou
zfizovéany cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi podle zédkona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich
a nabozenskych spolecnostech v platném znéni, a jez jsou evidovany v Rejstiiku evidovanych

pravnickych osob vedeném MK CR.

Podle MK CR (2019) je ,.iistavnim zdkladem pro realizaci svobody ndbozenské viry je Listina
zdkladnich prav a svobod, ktera zejména v clancich 3, 15 a 16 stanovuje individualni
i kolektivni prava. Vztah statu a CNS je v Listiné ramcové vymezen v ¢l. 2 odst. 1 ustanovenim,
Ze stat je zaloZen na demokratickych hodnotach a nesmi se vazat ani na vylucnou ideologii,
ani na nabozenské vyznani. Zdkonna uprava je obsazena v ZOCNS, ktery konkretizuje
individudlni a kolektivni prava dana Listinou zakladnich prav a svobod a vztah mezi statem
a CNS. ZOCNS je zalozen na respektovani svobody nabozZenského vyznani a vnitini
autonomie CNS a na dusledném uplatiiovani konfesni neutrality statu vici CNS. Upravuje
registraci CNS a jejich svazii, ktera je realizovana podle spravniho radu, evidenci organii
cirkvi, reholnich a jinych cirkevnich instituci a ucelovych zarizeni jako PO podle tohoto
zakona, a konkretizuje prava a povinnosti registrovanych CNS. Odivodnéni hlavnich
principit ZOCNS bylo soucasti ditvodové zpravy k tomuto zakonu*.
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Pod Rimskokatolickou cirkvi dle Kodexu kanonického prava (CIC) existuji, pokud jde
o sdruZeni véficich, dvé formy PO v cirkvi®: vetejné sdruZeni véficich a soukromé sdruzeni
véticich. Zakladnim délitkem je zplisob ziizeni. Vetfejné sdruzeni véticich ztfizuje ptislusna
cirkevni autorita. Soukromé sdruzeni véficich je ziizeno uzavienim soukromé dohody

zakladajicich ¢lend. Nésledujici tabulka 8 shrnuje charakteristiky obou sdruzeni.

Tabulka 8: Verejné a soukromé sdruzeni véricich

Polozka Verejné sdruzeni Soukromé sdruZeni
véricich véricich

Kodex kanonického prava kéanon 116/1 CIC, kéanon 116/1 CIC,

(CIO) kanon 312 a nasledujici kénon 321 a nasledujici

Ztizovatel (zfizeni) pfislusna cirkevni autorita soukroma dohoda

zakladajicich ¢lenid

Dohled cirkevni autority v celém rozsahu ve vymezeném rozsahu

Postaveni nadfizenosti cirkevni autorita stanovy

a podfizenosti

Ekonomicka a finan¢ni stanovy + cirkevni autorita stanovy

kontrola sdruzeni

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze shora uvedenych hledisek vyplyva vetejna povaha prvni a soukroma povaha druhé¢ PO

v cirkvi.

Settenou PO je EPO, soukromé sdruzeni véficich, Koinonia Giovanni Battista — Koinonia Jan
Kititel (dale jen ¢eska Koinonia, ¢eské o0aza), jez sidli v Plzni-Liticich.

Tato EPO byla zaevidovana na MK CR v Rejstiiku EPO dne 8.4.1997 (vice v podkapitole

1.3.4). Organizacn¢ a pastoracné spada zkoumana ceskd Koinonia do celosvétové Federace

Koinonii Jan Kititel.

Nasledujici text disertacni prace je zaméfen na zakladni charakteristiky Koinonie Jan Kititel

(déle jen Koinonia) v celosvétovém kontextu.

8 pravnické osoby v cirkvi“ dle kénonu 115/1 (CIC, 1994).
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1.3.1 Prezentace Koinonie v celosvétovém kontextu

Charisma, historie, zakladatel
Koinonia je komunita ve sluzbé nové evangelizace a nalezi do katolické cirkve.

Charismatem Koinonie je podpora nové evangelizace, nové zapalem, metodami a vyrazem,
a to prostfednictvim tii nosnych linii: hldsani kérygmatu, pouzivani charismat a komunitniho
Zivota’.

Komunita vznikla v roce 1979 diky knézi P. Ricardu Arganarazovi. Po silné zkuSenosti
s Duchem svatym se odebral do zapadl¢ horské lokality zvané Camparmo (blizko italské
Vicenzy), kde zapocal zivot oddany modlitb¢, manudlni praci a studiu a kde se k nému zahy
ptipojili dalsi bratfi a sestry, touzici zasvétit sviyj zivot Panu.

V samoté pocatkil se upevnily zdkladni prvky nové komunity: modlitba, naslouchani Bozimu
slovu, zkuSenost s dary Ducha svatého, bratrské pratelstvi, pfijimani bratii, sdileni a divéra

v prozietelnou ruku nebeského Otce.

Jako oficialni datum vzniku komunity se uvadi 1. leden 1979, slavnost Matky Bozi Panny
Marie, a to pfi pfilezitosti pouti do Svaté chysSe v Loretu. Po prvnim obdobi disledné samoty
zacala komunita postupné rozsifovat své pastoracni pusobeni vytvarenim spolecenstvi,

vénujicich se evangelizaci a formaci zvéstovateli evangelia.

Zakladatel Koinonie P. Ricardo Argafiaraz se narodil v Salté v Argentin€ 3. Cervence 1936.
V roce 1954 po silné zkuSenosti konverze vstoupil do knézského seminafe a 15. Cervence
1962 byl vysvécen na knéze. Byl poslan do Italie na studia filozofie a kanonického prava na
papezskych univerzitich a mél moznost byt aktivné zapojen pii zahajeni Druhého
vatikanského koncilu.

Vystudoval filozofii a doséhl doktoratu z cirkevniho prava v roce 1969. Po dvou letech sluzby
na vatikanském Statnim sekretaridtu ho zacal ptitahovat kontemplativni zivot, a proto spolu

s dal§imi knézimi zalozil sdruzeni Knézské bratrstvo (Fraternita presbiterale).

9

Ke — Kérygma (hlasani) radostné svédectvi o osobni zkusenosti se vzkiisenym JeziSem.
Ka — Karisma (charismata) otevienost vii¢i charismatim.
Ko — Koinonia (spolecenstvi) byt v jednoté.
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V letech 1974 a 1975 prozil zkuSenost nckolika vyliti Ducha svatého s projevy
charismatickych darti. V tomto obdobi, po dvou mésicich samoty na hofe Pasubio, pftijal
vnuknuti dat vzniknout nové komunité. Dne 19. zafi 1975 se poprvé dostal do Camparma,

neobydlené osady pattici k horské obci Valli del Pasubio blizko Vicenzy, kde se usadil.

Asi po tfech letech zivota v samot¢ vznikl s ptichodem prvnich povolani zarodek komunity,
jejz zahy nasledovaly dalsi zalozeni nejprve v Italii, a poté i1 jinde ve svéte.

V roce 1999 se Otec Ricardo vzdava veskerych fidicich funkei (Koinonia Jan Kititel, 2017;
Argafiaraz, 1998).

Struktura Koinonie, jeji spiritualita, ¢innost, formace, roz§ifeni a znak

Koinonia je strukturovana jako federace sjednocujici jednotlivé Koinonie rozsifené po svéte,

které spole¢né tvoii Federaci Koinonii.

Federace Koinonii (Federdlni sidlo — Sede federale) je tvofena synodou pastyii
(sinodo/synod), federalni radou (consiglio federale/federal council) a generalnim pastyfem
(pastore generale/general pastor — ptedseda), jeho mistopiedsedou (vice pastore generale/vice
— general pastor) a osobou zodpovédnou za formaci (responsabile formazione/head

of formation).

Pod generalniho pastyfe spada generalni sekretar (segretario generale/general secretary),
zodpovédny za administrativni oblast (responsabile area amministrativa/head
of administration) a zodpovédny za duchovni oblast (responsabile area spirituale/head
of spiritural care). Generdlni sekretat je zodpovédny za cely sekretariat (seg). Osoba
zodpovédna za administrativni oblast ma na starosti sekci ekonomickou (eco), technickou
(tec) a pravni (leg). Pod osobou zodpovédnou za duchovni oblast spada sekce pastoracni

(pas), formacni (for), médii (med) a zahrani¢nich vztaht (est).

Federace Koinonii ma dvé urovné: uroven fizeni (livello direzionale/executive level) a uroven

operativni/provozni (livello operativo/operational level).

Pod uroven fizeni se fadi synoda, fidici rada, generalni pastyt, jeho mistopiedseda a osoba
zodpovédna za formaci. Pod troven operativni spada generalni sekretar, sekce ekonomicka,

technicka, pravni a sekce pastoracni, formacni, médii a zahrani¢nich vztaha.

Obrazek 7 zobrazuje fidici strukturu Federace.
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Obrazek 7: Struktura Koinonie
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Zdroj: Koinonia Giovanni Battista - Sede federale (2019)

Kazda jednotliva Koinonia je ¢lenéna na komunitu zivota a komunitu smlouvy. Komunita

zivota a komunita smlouvy spolecné tvoti oazu.

Pro odzu je charakteristickym rysem pfitomnost smiSené komunity zasvéceného Zivota
a n¢kolika komunit smlouvy, které sjednocené mezi sebou, mohou ve zvlastnich ptipadech
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tvoftit jesté poloautonomni ,,reality”. Kazdou oazu vede zodpovédna osoba s titulem ,,pastyi.

Komunita zasvéceného zivota je tvofena bratry a sestrami, kteti Ziji podle evangelnich rad

Cistoty, chudoby a poslusnosti a maji vSe spolecné v intenzivni komunitni atmosféte.

V ramci kazdé oazy existuje struktura domti modlitby, rodinnych komunit, smiSenych

komunit zasvéceného Zivota a piipadné i komunit Zivota rodin.

Dim modlitby je zdkladni operativni bunkou komunity, kterd podporuje kazdy tyden
evangeliza¢ni setkani malych skupin v soukromych domech, pti¢emz tato setkani jsou uréena

pro bratry vzdalené ve vite.
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Rodinnd komunita je mald komunita smlouvy, tvofena na teritoridlnim principu bratry

zijicimi ve vlastnich domech, ale Uc¢astnicimi se aktivit a sluzeb komunity, do niz patfi.

Rodinna komunita se setkdva mési¢né€ na tzv. ,,agapitu®.

Komunita zivota rodin sdruzuje rodiny, které touzi po intenzivnéj§im komunitnim zivote.

Jak jiz bylo uvedeno, Koinonia se opira o tfi nosné prvky: kérygma, charisma a koinonia.
Tuto spiritualitu 1ze oznacit také zkratkou KeKaKo: hlasani kérygmatu (Ke), charismatické
pusobeni (Ka) a pratelska laska ¢ili koinonia (Ko).

Koinonia chce byt komunitou ptatel (koinonia), ktera zvéstuje JeziSe zmrtvychvstalého

(kérygma) v moci Ducha svatého (charisma).

Koinonia pofadd pravidelnd setkdni s cilem utvafet spoleCenstvi a zintenziviiovat
evangelizacni usili svych ¢lent, dale rovnéz preevangelizacni a evangelizac¢ni aktivity ad
extra (véetn¢ jednorazové i systematické formace).

Formaéni struktura Koinonie si klade za cil realizaci progresivniho, systematického
a integralniho programu urc¢eného k formaci evangelizatorii schopnych predavat mentalitu
KeKaKo, mentalitu pozitivni a kristocentrickou, otevienou charismatické a komunitni
dimenzi. Nosnymi liniemi formac¢niho programu jsou modlitba, studium, praxe a komunitni
Zivot.

Formacni struktura ptedklada tfi organicky propojené urovné:

Zakladni troven tvoii evangelizacni $kola, jejimz tkolem je vyuka pfedavani evangelizacni
zvesti jednoduchou, G¢innou a kreativni formou, a to prostfednictvim navazujicich kurzi.
Stfedni urovenn se uskutec¢iiuje na papezskych teologickych fakultach a tvoii ji dva roky

filozofického a tfi roky teologického studia s dosazenim magisterského titulu.

Vyss$i urovenn ma za cil pokraCovani studii na teologickych fakultach s cilem dosahnout

licenciatu ¢i doktoratu z filozofie nebo teologie.

V soucasnosti celosvétova Koinonia ¢ita vic nez 30 celibatnich komunit (04z), k nimz se fadi
dalsi Cetné reality. Celkovy pocet ¢lent je 9659 (udaj z r. 2018). Rozsiteni Koinonie od roku

1996 do roku 2018 demonstruje obrazek 8.
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Obrazek 8: Vyvoj poctu ¢lent svétové Koinonie v letech 1996-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Sede federale (2019)

Komunita se nachéazi v riznych zemich péti kontinentt:

1. TItalie 12. Mad’arsko
2. Némecko 13. Svédsko
3. Ceska republika 14. Svycarsko
4. Slovensko 15. Izrael

5. Polsko 16. USA

6. Velka Britanie 17. Mexiko

7. TIrsko 18. Kolumbie
8. Francie 19. Australie
9. Spanélsko 20. Indie

10. Belgie 21. Zimbabwe
11. Lucembursko 22. Jihoafricka republika
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Obrazek 9 predstavuje znak Koinonie. Tento znak je tvotfen ¢tyimi elementy:

1) tfi vrcholy oznacujici stabilitu komunitniho Zivota a misto, kde se komunita zrodila —
Camparmo, Italie;

2) Cervenozlaty ktiz uprostied odkazuje na vzkiiseného Jezise, stfed naseho byti a jednéni;

3) elipsa nad prostfednim vrcholem symbolizuje Zivot modlitby a kontemplaci;

4) teka stékajici do udoli indikuje evangeliza¢ni poslani komunity.

Obrazek 9: Znak Koinonie Jan Kititel

Zdroj: Koinonia Giovanni Battista - Sede federale (2019)

Ekonomika a rizeni Koinonie v celosvétovém kontextu

Koinonia chce zit evangelni prosperitu chdpanou jako sdileni majetku zaloZeném na davani.
Materialni zajiStovani zivota a aktivit pochazi z dobrovolného piispévku ¢lend, biblicky
zvaného desatek, z dard a rozli¢nych aktivit Koinonie.

Kazda jednotliva Koinonia ma desatek z piijmu jako zZivotni styl, coz povazuje za vyraz viry
a spolecenstvi, pti¢emz kazdy ¢len k davani desatku ptistupuje svobodné.

Koinonia je v fad¢ diecézi riznych kontinentl oficidlné uznana jako soukromé sdruzeni

ktest'ant dle diecézniho prava.

Je tizena kolegialné. Kazda mistni Koinonie je fizena radou a zodpovédnou osobou (fidici
v 1 ~ v r . s ’ N7 ’ 7
rada a piedseda'’). Viechny zodpovédné osoby jednotlivych odz pak tvoii generalni

shromazdéni Federace Koinonii zvané synoda, kterd zodpovidd za obecné sméfovani

1 ptedseda = pastyi = lidr.
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komunity, zatimco vykonna sprava je uskute¢novana federalni radou, jiz predseda generalni

pastyt (Koinonia Jan Kititel, 2017).

Vsechny Koinonie maji stejny organizac¢ni a pastora¢ni model fizeni o0az.
Komunikace, organizace a rizeni Koinonie v celosvétovém kontextu

Pro Koinonii jsou principy komunikace, organizace a fizeni zcela zésadni.

Primarni postaveni mezi t€émito procesy ma proces komunikace. Jedna se piedevsim
o komunikaci vize Koinonie, pastoracnich planti a projektti (Mackova & Dvorakova, 2018).

Tato komunikace je zalozena na motivaci a jeji vyznamnou soucasti je meritokracie.

Meritokracie znamend podporovani téch aktivit, které ptinaseji plody a uzitek. Meritokracie
na osobni urovni Ize dosdhnout motivaci jednotlivce. Aktivni ¢lenové dostanou prostor ke
sluzbé a dostane se jim vefejného uznani a ocenéni. Soucasti komunikace je také pribeézné
externi zvefejiiovani poskytovanych sluzeb, aktivit a vysledkd. V ramci procesu komunikace
vyznamnou ulohu sehrava realizace setkdni a aktivit, pii nichz se Uc€astnikiim pfedkladaji
a diskutuji se nejen vize a cile, ale 1 vysledky, uznani a ocenéni jednotlivych ¢lenti, napf.
Clenové, ktefi se zabyvaji financovanim misii, jsou béhem setkani zvani pied celé
shromazdéni a vetejné je jejich sluzba ocenéna, tim se citi byt motivovani a uznani.
Komunikace neni charakteru vykonnostniho, ale motivujiciho. Jinak dochézi ke ztraté sily
poslani, nebot’ cilem je motivace ¢lenti pro poslani a cile, jimz je dobro ¢loveka ve smyslu
duchovnim, lidském a materialnim.

V Koinonii se organizace zaméiuje predevsim na spolupraci s lidrem (tzv. pastyfem).
Postaveni lidra neni vertikalni, ale horizontalni, synodalni, demokratické. Lidr je vyjadifenim
této demokrati¢nosti a jeho tikolem je délat vSe proto, aby vsichni ¢lenové spolupracovali na
stejném cili.

Od lidra se o¢ekava prioritni tikol vtahnout ¢leny do déje sdruzeni, motivovat je, aby vSichni
slouzili co nejlépe pro dobro vSech. Lidr je pfedevsim motivator. Nejedna se o pyramidni
vedeni a organizaci. Koinonia je obecné fizena fidici radou, kterd ptijima rozhodnuti. Vychazi
z mnis$ské benediktinské historie, kde stfedem neni opat, ale mnisi. Lidr neni volen bez
omezeni, mize byt zménén. Management je tvoien ucasti vSech. Toho lze dosdhnout roli
lidra, jehoz prvnim ukolem je podporovat, motivovat, udrzet primarni linii, povzbuzovat,

napravovat a korigovat. Pro dobré fungovani organizace je vyznamnd synergie mezi lidrem
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a radou. Dojde-li ke zlomu nebo disfunkci mezi lidrem a radou, Koinonia ztraci svoji
funkcnost a oslabuje se jeji poslani. Predseda se silnou osobnosti a fidici rada, ktera je tvofena

zralymi lidmi, jsou zdkladnimi pfedpoklady pro fungovani vsech procest sdruzeni.

V Koinonii byly identifikovany dva ptistupy k procesu organizace:

* rybafska sit’ (predstavuje vztahy a spojeni mezi ¢leny — vztahy jsou prestaveny rybarskou
siti, jsou to vztahy mezi ¢leny);

¢ pavucina (pfedstavuje vztah ¢lend k lidrovi).

Jedna se o dva riizné pohledy na organizacni strukturu. Z jedné strany jsou to vztahy a spojeni
mezi Cleny, z druhé pak jednota s lidrem. Jsou to dva pohledy, které musi byt vzajemné
propojeny. Ani jedna organizaéni struktura se nemize absolutizovat. Ukolem lidra je vztahy
a spojeni ¢lend podporovat. Spoje sit¢ ukazuji na vztahy mezi Cleny. Naopak pavucina
ukazuje na jednotu organizace.

Pavucina predstavuje vztah c¢lentt k lidrovi. Respektovany lidr musi mit specifické
charakteristiky. Pomaha vytvaret trvalé vztahy a spojeni mezi ¢leny. Neni vSak viidcem, ktery
vSemu vladne, nybr i lidr je Clen (bratr), ktery se s ostatnimi musi porovnavat a srovnavat.
Kone¢né rozhodnuti nalezi lidru (pastyii). Neni nezbytné¢ nutné demokratické¢ hlasovani,
priorita je vSak kladena na hledani duchovni dynamiky jednoty, tvofeni jednoty

a jednomyslnosti téla sdruzeni.

V Koinonii je cilem efektivniho fizeni podpora pastora¢niho programu (pastoracniho planu)
a veskeré¢ sily jsou smétovany k tomu, aby byl podporovan a realizovan. Dochazi k vytvareni
nastrojii podpory programu, jedna se o zajisténi nezbytnych zdroji (lidskych, materidlnich,
casovych, organizac¢nich) k realizovani programu (Mackova & Dvotakova, 2018).

Pti tvorbé struktury programu dochazi ke dvéma zakladnim krokim: stanoveni hlavniho cile,
podcilt, etap realizace hlavniho cile a dil¢ich cilt, planovanych krokt a prosttedki, nalezeni

a zajisténi zdroju (finan¢ni prostredky, osoby) ke kazdému dil¢imu cili.
1.3.2 Ceska Koinonia

Predmétem hlavni ¢innosti ¢eské Koinonie je ¢innost duchovni. Ceskd Koinonia je vetejné

prospésnym poplatnikem. Statutdrnim organem je predseda a fidici rada. Je zalozena na
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zakladé soukromé dohody zakladajicich ¢lenti ve smyslu kdnonu 299, § 1-3 CIC a fidi se

normami stanov.

Stanovy jsou soucasti soukromé dohody zakladajicich ¢lent — zakladajiciho aktu. Na zaklad¢
zadosti zakladajicich ¢lent je NNO uznana dekretem o cirkevnim uznani (podle kan. 299, § 3
CIC) a timto dekretem o cirkevnim uznéni jsou schvaleny i jeji stanovy. Uznani cirkevni
autoritou vSak neni jejim ziizenim (to je provedeno soukromou dohodou zakladajicich ¢lent),
ale uznanim. Uznanim cirkevni autoritou NNO ziska pravni subjektivitu (podle kanonu 116
§ 2 akénonu 322 § 1 CIC). Vedeni a zastupovani sdruzeni nalezi fidicimu vyboru (zpocatku
je tvofen jen zakladajicimi &leny, neZ se sdruZeni rozsiif). Ridici vybor jmenuje piedsedu
a vse jiz postupuje bézné dle stanov.

Podle stanov (Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Kititel, 1996) je cilem Ceské
Koinonie §ifeni kiestanské viry ve vSech aspektech: v duchovnim, kulturnim, ekumenickém
a socialnim a v osobnich a mezinarodnich vztazich. K dosaZeni téchto vyse uvedenych cilt
sdruzeni podporuje:

1) novou evangelizaci prostfednictvim:

a) osobni a spolecné modlitby jakozto evangelizacni sily;
b) evangelizac¢nich Skol a institutd zabyvajicich se filozoficko-teologickou formaci;
¢) spolecenstvi riznych trovni; modernich komunikac¢nich prostiedk;

2) rtzné pracovni zptsoby.

Spole¢nymi organy Koinonie dle stanov (Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Kititel,
1996) jsou:

¢ Clenské shromazdéni

* fidici rada

¢ predseda

* spravni rada.

Clenské shromazdéni je tvofeno ¢leny zapsanymi v knize Glentl, kte¥i fadné zaplatili
prispévky. Rozhodnuti o rozpusténi sdruzeni a prevodu majetku mtze byt piijato, hlasuji-li
pro né alespon tfi Ctvrtiny Clend sdruzeni. Shromazdéni piislusi: schvalovat vSeobecné

programy sdruzeni, schvalovat ro¢ni rozpocet, schvalovat ptedpisy predpokladané stanovami,
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volit fidici radu, rozhodovat o vSech otazkach, které jsou shromazdéni vyhrazeny ze zékona
nebo mu jsou predkladany k prezkoumani fidici radou nebo alespoii desetinou ¢lent sdruZeni.
Funkéni obdobi fidici rady je téileté. Ridici rada se sklada z predsedy, mistopiedsedy
a z urCitého poctu poradct, jimiz jsou fadni Clenové sdruzeni, a jejich pocet se mize
pohybovat od tfi do deviti poradcti. Tento pocet je stanoven shroméazdénim pied volbami do
fidici rady. Ridici rada ma plnou moc ¥adné i mimoitadné spravy, s vyjimkou pravomoci, které
jsou témito stanovami nebo ze zdkona vyhrazeny shromazdéni. Ridici rada jmenuje jednoho
ze svych ¢lent spravcem, ktery nese odpovédnost za vedeni tcetnich knih sdruzeni a dohlizi
na to, zda je provadéni rozhodnuti spole¢nych orgénti v souladu s vedenim spravy sdruzeni.
Ptedseda je volen fidici radou z jejich vlastnich tad a na tfileté funk¢éni obdobi. Predseda je
fadnym spravcem a pravnim predstavitelem sdruzeni. Je-1i neptfitomen nebo brani-li vykonu
jeho funkce prekazky, zastupuje ho mistopiedseda zvoleny tidici radou. Je-li nepfitomen
predseda a mistoptedseda nebo brani-li vykonu jejich funkei prekazky, zastupuje je poradce,
ktery je po nejdelsi dobu ¢lenem sdruZzeni.

Spravni rada se sklada ze tfi vykonnych ¢lend, kteii jsou voleni shromazdénim i z fad neclent.
Jeden z vykonnych ¢lent rady je zvolen predsedou. Déle jsou do spravni rady jmenovani dva
zastupujici clenové. Funk¢ni obdobi ¢lenti spravni rady je pétileté. Jeji clenové mohou byt
voleni opakované. Spravni rada kontroluje spravu sdruzeni, dohlizi na dodrzovéani zakoni
a téchto stanov, zajistuje spravné vedeni ucetnictvi a to, aby stav rozpoc¢tu odpovidal stavu
vyplyvajicimu z t&etnich knih a ze zakonem stanovenych dokumentii. Clenové spravni rady
mohou k inspekci a kontrole pftistoupit kdykoli, zjiStovani stavu ucetnictvi vSak musi
vykonavat periodicky a musi také provadét vse, co jim piipadné uklada zakon. O kazdé, tedy
i individualni inspekci, musi sepsat protokol a zalozit ho do k tomu urcené knihy.

Clenové se dle stanov &eské Koinonie déli na dvé kategorie: ¢lenové fadni a ¢lenové
spolupracujici.

Radny ¢len je fyzicka osoba, ktera se trvalym zplisobem uéastni ¢innosti sdruzeni a alespoti
dva roky nalezela do kategorie spolupracujicich ¢lend.

Spolupracujici ¢len je fyzicka osoba, ktera se pripojuje ke sdruzeni a ui¢astni se jeho ¢innosti
jinak neZ trvale. Clenem, aviak jen spolupracujicim, miize byt i PO — spole&nost, spolek nebo
organizace, jejiz cil (ndbozensky, kulturni, formacni, pracovni, socidlni, turisticky nebo
rekreacni) odpovida cili sdruzeni.

O pftijeti za ¢lena sdruzeni rozhoduje tidici rada, které je tieba v této véci predlozit zadost.
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Povinnosti ¢lena je dodrzovat stanovy, piedpisy a rozhodnuti spoleénych organti, zaplatit
ptijimaci poplatek a rocni ptispévky ve vysi stanovené fidici radou, spolupracovat v ramci
svych moznosti na ¢innostech sdruzeni podle smérnic spolecnych organii. Sprava sdruzeni
a jeho majetku je upravena zvlastnim predpisem schvalenym ¢lenskym shromdzdénim a je
kontrolovéana spravni radou (Stanovy Koinonie Jan Kititel, 1997).

Organizac¢ni struktura ¢eské Koinonie je tvofena 23 rodinnymi komunitami, které se nachazeji
po celé CR (Koinonia, 2019) a celkovy pocet ¢eskych &lend je 379 (udaj z r. 2018). Vyvoj

poctu Clend béhem 22 let existence zobrazuje obrazek 10.

Obrazek 10: Vyvoj poctu ¢lenii ¢eské Koinonie v letech 1998-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Sede federale (2019)

V kapitole 4 budou ¢erpéana historicka ucetni data zkoumané ¢eské Koinonie od roku 2008 do

roku 2018.
Princip solidarity a subsidiarity

Koinonia vychazi z principu solidarity a subsidiarity.

Princip solidarity je v Koinonii chapan jako soudruznost mezi oazami a ochota ke vzajemné
pomoci, a to pfedevsim v personalnim obsazeni 04z a v pastoracnich planech. Kdyz néjaka
oaza ma nedostatek personalu piipadné néjaké tézkosti v pastoracnich planech, skrze

Federalni sidlo dochdzi k solidarni pomoci a do¢asnému obsazeni persondlu z jinych oaz.
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Princip subsidiarity v Koinonii znamena pfedevsim finan¢ni podporu (subsidia) mezi odzami
a Federdlnim sidlem. Jde o podporu studenti Koinonie, zahrani¢nich misii a provozu

Federalniho sidla.

Mezi Ceskymi osobnostmi minulosti nachazime zastance ideji solidarity i zakladnich tezi
neziskového sektoru (socidlni ekonomiky) a také snahy zakladat spolky ¢i druzstva, které
bychom mohli dnes chéapat jako ,,kotfeny* ¢eskych socialnich podnikii. Patii k nim naptiklad
Frantisek Cyril Kampelik (1805-1872) a jini. Zajem zakladat obcanské a cirkevni organizace
i nadace v obdobi prvni republiky byl podminiovan osobnosti Tomase Garrigua Masaryka
(1850-1937) a jeho zdiraziiovanim Cestnosti i vzajemnosti, stejn¢ i filantropologie jako
klicového mravniho spolecenského principu (Dohnalova, 2012; Masaryk 1946; Cambon,
1999; Vendemiati, 2013; Salutati, 2014).

Subsidiarita, slovo zné&jici velice souCasné, neni viibec novym a modernim pojmem, jeho
koteny sahaji hluboko do historie, az do pocatku 13. stoleti (Druldkova, 2010). Termin
subsidiarita v modernim pojeti zavedl Msgre. Wilhelm Emanuel von Ketteller (1811-1877),
ktery byl biskupem mohuéskym a zaroven radikdlnim socialnim reformatorem (Delcamp,
1994). Cely sviij zZivot se zasazoval o nezavislost cirkve na statu a vystupoval proti statni
nadfazenosti.

Pojmu subsidiarita a subsididrni je mozné obecné piikladat rizné vyznamy. Pojem subsidiarni
ma byt v soucCasnosti chapan jako ,,podplrny* s tim, Ze tento pojem pochdzi z latinského
subsidiarius, coz znamend zalozni. Slovo subsidiarius je pak odvozeno od ,,subsidium®, coz
muize mit bud’ vyznam uplatnovany ve vojenstvi jako zdloha (mysleno zaloha vojska c¢i
pomocnych sboril), nebo v obecné roviné jako pomoc, ptispéni ¢i podpora (Jemelka, 2013).
Na zaklad¢ principu subsidiarity si v§echny organizace (soubory jedincll) vyssi trovné musi
osvojit postoje pomoci (,,subsidium®), tedy podpory, oziveni a rozvoje vzhledem
mens$im spolkiim jako pomoc ekonomicka, institu¢ni, pravni; z pohledu negativniho zada, aby
stat nezmensSoval existencni prostor mensim buiikam, které jsou pro spolecnost nutné. Jejich
iniciativa, svoboda a odpovédnost nemohou byt vytlacené (Prandini, 2000; Santolini & Sozzi,
2002).

Na stejném principu solidarity a subsidiarity funguje i svétové znamé Hnuti Fokolare

(Lubichové & Zamboniniova, 1992; Lubich, 2001; Moramarco & Bruni, 2000).
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1.4 Dilc¢i shrnuti

Zijeme v raznorodé spole¢nosti, kde kazdy jednotlivec mlize najit své uplatnéni a své misto.

Jednotlivci se mohou realizovat v organizacich neziskového sektoru.

V USA iv dalSich zemich svéta je z riiznych uhli pohledu uznavana dtlezitost NNO a zajem
o treti sektor roste i v akademické sféfe. Sociologie, ekonomie, politické védy, socidlni
politika, historie, pravo, psychologie a dalsi discipliny studuji a védecky zkoumaji organizace
tietiho sektoru (Dohnalova, 2012).

NNO pftispivaji k ekonomickému, socidlnimu a environmentalnimu prospéchu zejména tim,
ze bezprosttedné reaguji na konkrétni poteby obcanti. Poskytuji velké bohatstvi sluzeb.
NNO mohou vytvaret kladny VH z hospodaiské Cinnosti, jen jej pouzivaji na rozvoj NNO.
Povazovat NNO za subjekt, jehoz pojmovym znakem je absence zisku, je dost nest’astné (Vit,
2015). Tento nazor je nespravny — NNO neni charakterizovana absenci zisku, ale tim, ze
dosazeni zisku neni hlavnim smyslem jeji existence — tim je zpravidla sluzba uréitému
vetejnému zajmu. Dobfe to vyjadfuje termin pouzivany v anglofonnim prostfedi — non for
profit organisation. NNO samoziejm¢e zisk vytvaiet miize, neni to vSak jejim primarnim
ucelem. A tento zisk, pokud je dosazen, nema slouzit jejim zakladatelim nebo ¢leniim, nybrz
ma byt reinvestovan zpét do jeji Cinnosti. Dal§im obecné uznavanym znakem NNO, ktery
vSak ve vyrazu samém neni vyjadren, je jeji sluzba uréitému obecnému (vefejnému) zajmu.
Zasadni rozdily mezi NNO a podnikatelskym subjektem jsou v uziti zisku a v dirazu
kladeném na realizaci svého poslani, své sluzby vefejnému zajmu. Pro NNO je prioritou
poslani a pfedavani svych hodnot. Nasledné je snaha o vyrovnany penézni rozpocet, ptipadny
zisk z hospodaiské Cinnosti je pouzit na uhradu ztraty z hlavni ¢innosti a idealné na rozvoj
hlavni ¢innosti. Prioritou pro podnikatelsky subjekt je zisk, kladné cash flow a nasledné
poslani a hodnoty.

U NNO je vyuziti zisku a cash flow vidéno jako dilezité pro reinvestovani do ¢innosti
k naplnéni svého hlavniho poslani. U podnikatelskych subjekti se zisk prerozdéluje mezi
majitele, akcionare, Caste¢né muize slouzit k reinvestici a také k dobro¢innosti.

U NNO je odpovédnost managementu spojena s odpovédnosti také jejich ¢lend a Sirsi
vetejnosti, ktera vyuziva sluzeb NNO. U podnikatelského subjektu se odpoveédnost
managementu tyka pfedev$im majitelt ¢i akcionaru.
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Spolec¢nymi rysy u NNO a podnikatelskych subjektii jsou soukromé vlastnictvi, uspokojovani
potieb zakaznikl, klientli a samospravnost chépand jako vlastni sprava a ftizeni. NNO
a podnikatelsky subjekt cht&ji minimalizovat riziko, aby nedoslo k zaniku. Vefejna
prospésnost chapana obecné jako usilovani o vetejné dobro jak jednotlivet, tak spolecnosti
jako celku, maze byt vidéna také jako spolecnym rys. Z pohledu daniového je zde samoziejmée
jiny pohled na vefejnou prospésnost pro NNO (vyhody zdanéni pro NNO). Dobrovolnost je

typické pro NNO, ale za¢ina fungovat i firemni dobrovolnictvi, mtize jit tedy také o spole¢ny
rys.

Specifickym rysem typickym pro NNO zistava neziskovost. Zhodnoceni vlozeného kapitalu

a zvySovani hodnoty firmy jsou specifické rysy podnikatelského subjektu.

Vybranym segmentem pro vyzkum je EPO podle ZOCNS. Setienou organizaci je Geska
Koinonia, ktera v CR oficialné ptisobi od roku 1997 a jez m4 interni formu soukromé sdruZeni
véticich. Jeji charakter je soukromy. Spiritualita Koinonie je kérygmaticka, charismaticka

a komunitni a jejim poslanim je Sifeni kiestanské viry modernimi zpisoby.

Soucasny ¢loveék potfebuje nadéji. Soucasny cEloveék touzi po zmén€. Soucasny clovek
potiebuje zakouset zivot. Tyto tfi potfeby ¢i touhy lze obecné shrnout jako krizi spirituality,
kterou soucasna spolecnost proziva. Koinonia Jan Kititel odpovidd na soucasnou krizi
spirituality ¢lovéka nasledovné: Clovék potiebuje nadgji — odpovédi je kérygma. Clovék
touzi po zméné — odpovédi jsou dary Ducha. Clovék potiebuje zakouset Zivot — odpovédi je

spoleCenstvi pratel (Arganaraz, 1998; Arganaraz a kol., 2016).

Koinonia nechce byt ani firmou, ani klasickou nabozenskou strukturou, ale chce byt
komunitou, spoleCenstvim ptatel, v némz kazdy ma své misto, vyuziva své dary, své
schopnosti a zapojuje se podle své vlastni svobody. Jedna se o princip vzajemné participace,
spolutcastnéni se, ptilnuti. Kazdy dava to, co ma, protoze se citi ,,byt doma”. V Koinonii se

podili na idealu. (Grammatica, 2014; Grammatica, 2016).

Diky historickym ucetnim datim ¢eské Koinonie je mozné ji zkoumat a navrhnout koncepci
ekonomického tizeni. Na zaklad¢ poznatkd existence celosvétové Koinonie a kontaktim
s ostatnimi Koinoniemi, predevsim slovenskymi a polskymi, se vychdzi z poznani jejich

podobného legislativniho ramce.

53



2 Cile a metodika disertac¢ni prace

V této kapitole jsou identifikovany cile disertacni prace, které jsou provazany s vyzkumnymi
otazkami a hypotézou. Déle je uvedena metodika disertacni prace. Néasleduje popis vybraného

segmentu NNO, popis zkoumané organizace a zpracovanych dat.
2.1 Cile diserta¢ni prace

Hlavnim cilem disertatni prace je vytvofit navrh systému ekonomického Fizeni pro

vybrany segment nestatnich neziskovych organizaci.

Pro naplnéni hlavniho cile jsou stanoveny dil¢i cile:

1. dil¢i cil - vymezit vybrany segment NNO;

2. dil¢i cil - vymezit specifika ekonomického fizeni ve vybraném segmentu NNO;

3. dil¢i cil — vytvoftit ndvrh systému ekonomického fizeni s vyuzitim vysledkil analyzovanych
a hodnocenych dat ¢eské Koinonie;

4. dil¢i cil — urcit doporuceny pomér piispévkl ¢lenti k pokryti nékladii na rozvoj hlavni
¢innosti a k pokryti ndklad na provoz hlavni ¢innosti. Urceni poméru ovliviiuje rozvoj

NNO, naplnéni poslani NNO, motivaci internich a externich ¢lent.

Formulace hlavni vyzkumné otazky:

Je mozné pomoci vytvoreného navrhu systému ekonomického Fizeni zajistit rozvoj

vybraného segmentu nestatnich neziskovych organizaci?

Hlavni vyzkumna otdzka je doplnéna dil¢i vyzkumnou otazkou:

Jaka jsou hlavni specifika ekonomického fizeni NNO ve srovnani s ekonomickym fizenim

podnikatelského subjektu?

Zpracovanim disertacni prace by méla byt potvrzena, nebo zamitnuta nasledujici hypotéza:

Rozvoj NNO (evidované pravnické osoby, soukromého sdruZeni véricich) je
determinovan efektivni integraci posliani NNO a ekonomického Fizeni v jednotlivych

fazich zivota NNO.
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2.2 Metodika disertacni prace

Postup pfi tvofeni disertacni prace:

a) Vymezit vybrany segment v komparaci s jinymi segmenty.

b) Provést komparaci ekonomickych ukazatell, které se vyuzivaji v jinych typech segmentti
a vytypovat ty nejvhodnéjsi, pripadné jejich modifikaci pro vybrany segment, ceskou
Koinonii.

c) Predlozit navrh systému ekonomického fizeni a prezentovat funkénost systému a jeho
vyuziti. Navrh systému pracuje s i¢etnimi daty ¢eské Koinonie roku 2008-2018, které jsou
vyhodnoceny pomoci navrzenych ekonomickych ukazatel a ukazateld finan¢ni analyzy.

Vyhodnotit vyvoj ¢eské Koinonie.
Predmét vyzkumu

Vybranym segmentem pro empiricky vyzkum je segment NNO, evidovanych pravnickych
osob, které jsou zfizovany cirkvemi a nabozenskymi organizacemi podle zakona 3/2002 Sb.,
o cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech v platném znéni, a které jsou evidovany v Rejstiiku
pravnickych osob vedeném MK CR, jak je uvedeno v kapitole 1.3 — Segment NNO jako

predmét vyzkumu.

Pod Rimskokatolickou cirkvi dle Kodexu kanonického prava (CIC) existuji, pokud jde
o sdruzeni véficich, dvé formy pravnickych osob v cirkvi — vefejné sdruzeni véfticich
a soukromé sdruzeni véticich. Zakladnim délitkem je zpisob zfizeni. Oba dva typy sdruzeni
maji v predmétu ¢innosti ¢innost duchovni, ale verejné sdruzeni véficich (naptiklad farnost)
ma zpisob zfizeni vefejny, to znamena vstupuje do n¢ho vetejna autorita (biskup, farar).
Typicka je linie vertikdlni, vrchnostenska, vetfejnopravni, zplsob ziizeni je tedy vefejny.
Naproti tomu v soukromém sdruzeni véficich je rozhodujicim momentem dohoda
zakladatel, navzijem si v pravnim postaveni rovnych, tedy linie horizontalni,
soukromopravni, a zptisob zfizeni je tudiz soukromy, bez pfim¢ ingerence vetejnopravni moci

(tabulka 8).

Predmétem vyzkumu je soukromé sdruzeni véficich.
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Zkoumana organizace

Zkoumanou organizaci je ¢eskd NNO, evidovana pravnicka osoba, s nazvem Koinonia
Giovanni Battista - Koinonia Jan Kititel, soukromé sdruzeni véficich. Toto sdruzeni je

soucasti Rimskokatolické cirkve a je soucasti celosvétové Federace Koinonii.

Koinonia vznikla v Italii a celosvétové ¢ita vice nez 9.000 ¢lend. Celosveétova Koinonie se

nachdzi v riznych zemich péti kontinentti (podrobnéji subkapitoly 1.3.1 az 1.3.4).

Koinonia obecné chce zit evangelijni prosperitu chapanou jako sdileni majetku zalozené na
davani. Materialni zajiStovani zivota a aktivit pochazi z dobrovolného piispévku clent,
biblicky zvaného desatek, z darti a rozli¢nych aktivit Koinonie.

Kazda jednotliva Koinonia ma desatek (10 % z kazdého vynosu) ze svych vynost jako zivotni
styl, coz povazuje za vyraz viry a spolecenstvi, pficemz kazdy ¢len k tomu pfistupuje
svobodné (Koinonia Jan Kititel, 2017).

Tato disertacni prace bude zkoumat ¢eskou Koinonii, kterd v Plzni-Liticich ptsobi 22 let
a jsou k dispozici data v oblasti ekonomického a finanéniho Fizeni. Ceska Koinonia ma 23

rodinnych komunit po celé CR a témét 400 Elentl.

Ceska Koinonia je vybrana s ohledem na ¢eské zdkony s moznosti vytvoreni navrhu systému

ekonomického fizeni, ktery by bylo mozné aplikovat na zahrani¢ni Koinonie.

Zpracovana data

Pro zpracovani dat subkapitoly 1.2.2 (Tradice a vyvoj NNO v CR) byl proveden nejdiive sbér
dat, jejich zpracovani a nasledné rozdéleni vyvoje poctu NNO od roku 1990 do roku 2013
(nez zacal platit NOZ). Nasledné byl proveden sbér dat podle nového usporadani NNO dle
NOZ od roku 2014 do roku 2017.

Struktura NNO v CR v roce 2017 (obrazek 5) byla zpracovana podle NOZ. K vytvofeni
obrazku 6 byly sjednoceny typové stejné druhy NNO a proveden piehled vyvoje NNO
v obdobi 1990-2017 v CR.

Pro vytvofeni navrhu ekonomického fizeni vybraného segmentu NNO byla vyuzita ucetni,

personalni a jind ekonomicka data z archivu Koinonie Giovanni Battista — Koinonia Jan

Kititel a Sede federale.
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V subkapitole 1.3.1 byla vyuzita data, ktera byla vzata z archivu Federalniho sidla — pocet
Cleni k roku 2006 celosvétové Koinonie. Od roku 2007 do roku 2018 byla data ¢lent
kazdoroéné aktualizovana''. Diky tomuto zpracovani vznikly podklady pro obsah obrazku 9.
Diky zpracovani dat o poctu ¢lenti v archivu ¢eské Koinonie byl zjistén pocet Ceskych ¢leni
k roku 1998 a od roku 1999 do roku 2018 byl pocet cleni kazdoro¢né zpracovavan

a aktualizovan'”. Aktualizovana data Geskych ¢lend byla zdrojem pro obrazek 11.

Byl proveden sbér ucetnich dat ¢eské Koinonie od roku 1999 do roku 2018, jejich zpracovani,
kontrola, analyza, hodnoceni a jejich uziti pro kapitolu 4 a nasledné subkapitoly. Data byla
béhem dvou desetileti zpracovdvana a vychazeji z redlnych ucetnich hodnot, jez jsou pro
ucely anonymizace v této disertacni praci v kapitole 4.2.4 v tabulkach 21 — 23 upravena. Pro

potfeby vyzkumu byla zptistupnéna vSechna ekonomicka data zkoumané ¢eské Koinonie.

Jednad se o navrzené ukazatele, které jsou pro Ceskou Koinonii vyznamné a jez jsou
v jednotlivych letech pribézné sledovany (ukazatel A — D). Ukazatele jsou sledovany
mesicéné.

Dalsi ekonomické ukazatele byly vybrany s cilem doplnit ekonomickou analyzu ve vybraném

segmentu NNO (ukazatel E — F).
Navrzené ukazatele A — D jsou hlavnimi ukazateli a ukazatele E — F jsou vedlejSimi.
Piehled ukazatelt:

A. Ukazatel procentniho poméru piispévki ¢lenti k celkovym vynosiim - navrzeny ukazatel.

B. Ukazatel vyvoje rocniho a primérného piispévku ¢lend na jednoho ¢lena — navrzeny
ukazatel.

C. Ukazatel rozvoje hlavni ¢innosti — navrzeny ukazatel.

D. Ukazatel vyvoje VH na pocet ¢lenll — navrzeny ukazatel.

E. Ukazatele autarkie.

F. Ukazatel rentability nakladti hospodarské ¢innosti.
Podrobnéji v subkapitole 4.2.3 — Hodnoceni ekonomické analyzy ceské Koinonie

a doporuceni. Uvedené ukazatele A — D jsou vytvoreny, pravidelné sledovany a pouzivany

pro ekonomické tizeni ¢eské Koinonie.

"' Autorka disertagni prace je generalni ekonomkou celosvétové Koinonie od roku 2007 do sou¢asnosti.
12 Autorka disertatni prace je ekonomkou a spravkyni Geské Koinonie od roku 1999 do sougasnosti.
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Pouzité metody

Metody vystihuji charakter jednotlivych Casti prace. Jako vychozi metoda slouzi metoda
deskripce (pro popis dosud znamych pristupti k problematice), nasleduje metoda analyticka
a komparativni (pro rozbor a srovnani typickych znaki NNO a podnikatelského subjektu

a srovnani ekomického fizeni podnikatelského subjektu a NNO).

V praktické ¢asti jsou analyzovany principy ekonomického fizeni a komparovany ukazatele
ekonomického fizeni a finan¢ni analyzy ceské Koinonie. V zdvéru jsou vyuzity metody

syntetické (pro navrhy, doporuceni a zavéry).

Jsou pouzity obecné metody ekonomického vyzkumu analyza, komparace a syntéza. Byla
zvolena strategie smiSen¢ho vyzkumu (Punch, 2015; Eger & Egerova, 2014; Molnar, 2012;
Gray, 2009; Hendl, 2008). Je pracovano s kvalitativnimi i kvantitativnimi daty.

Jsou pouzity specifické ekonomické metody a nastroje, které napomahaji fesit ekonomické
fizeni. Jde o moznost pieneseni ur€itého poznatku na jiny subjekt nez na podnikatelsky

subjekt.

Vlastni modelovani bylo pouzito k vytvofeni ndvrhu systému. Navrh systému je urcitym

modelem, ktery byl oveéfen na redlnych datech.

Byla pouzita metoda dotaznikového Setieni.

V prvni kapitole je obecné popisovan segment NO, NNO a vymezen vybrany segment. Tieti
kapitola disertacni prace se zabyva ekonomickym fizenim a co se pod pojmem ekonomické
fizeni v této disertacni praci rozumi. Je zpracovano fizeni podniku, ekonomické tizeni
podniku a ekonomické fizeni NNO. Prace se zabyva ekonomickym fizenim, tedy celkové
hospodatenim (ekonomikou). Je provedena analyza ekonomického fizeni podnikatelskych
subjektti a analyza ekonomického fizeni NNO. Ve ¢tvrté kapitole disertacni prace jsou

zachyceny faze Zivota, jak vznikla a rozvijela se ¢eska Koinonia.

Ekonomické tfizeni ¢eské Koinonie nebylo do sou¢asnosti vymezeno a standardizovano. Diky
disertacni praci byl navrh systému ekonomického fizeni definovdn a zpracovan. Doslo
k vyhodnoceni ekonomického stavu a vyvoje ¢eské Koinonie, k doporu¢enim a diky navrhu
systému ekonomického fizeni vybraného segmentu NNO k moznosti jeho aplikace pro

podobné subjekty.
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3 Ekonomické Fizeni v nestatni neziskové organizaci

Cilem této kapitoly je analyzovat ekonomické tizeni v NNO. Je predstaveno fizeni podniku,
jeho obsah, fadze a nositelé, nasledné ekonomické fizeni podniku a jeho ukazatele. Diky
poznatkiim z ekonomického fizeni podniku se piechdzi na analyzu ekonomické fizeni NNO,
principy financovani NNO, finan¢ni fizeni NNO a jeho specifika a kapitola je uzaviena

a komparaci ekonomického tizeni podniku a NNO.
3.1 Rizeni podniku, obsah Fizeni, jeho faze a nositelé

K dosazeni zakladniho cile podniku, jenz je maximalizace zisku, resp. zvyseni hodnoty
podniku, je tfeba vytvofit jednotné podnikové fizeni, které dohlizi na kombinaci vyrobnich
faktorii. Tato ¢innost fidiciho vrcholu je oznacovana jako fidici prace a souhrn vSech fidicich
organit jako dispozitivni faktor (Wohe & Kislingerova, 2007). Vrcholnym ukolem
podnikového fizeni je vymezeni konkrétnich podnikovych cill, skrze néz mé byt dosazeno

vysledného cile.

Podle Synka a kol. (2015, s. 183) je ,, Fizeni podniku je velmi sloZity a mnohostranny proces.
Je to dano predevsim tim, Ze podnik sam je velmi sloZity organismus, jehoz jednotlivé clanky,
zabyvajici se ruznymi cinnostmi, nemohou fungovat bez dané koordinace, motivace
a kontroly. Pro uspésnost podniku je nezbytné nutné, aby vsechny cinnosti podniku a vsechna
rozhodnuti, ktera jsou v podniku provadéna, byla realizoviana ve vzdajemné ndvaznosti
a propojenosti (koordinaci), tj. systémoveé .

Funkci podniku je pretvofit vstupy (imput) ve vystupy (outup) a exportovat je do vnéjsiho
prostiedi. To vSe musi byt fizeno a koordinovano. Rizeni probiha ve fizich planovani,
organizovani, personalistika, vedeni a kontrola (Weihrich & Koontz, 1993). Ukolem
manazeril je ucinn¢ a efektivné fidit pfeménu vstupl na vystupy, vytvaret zisk a byt
produktivni (efektivni), tj. dosdhnout zddouciho poméru mezi vstupy a vystupy. Produktivita
vyzaduje ucinnost (dosahovani cilil) a hospodarnost (pouziti nejmensiho mnozstvi zdroji)
zdiraziiuje Synek a kol. (2015)

Podnik neexistuje ve vzduchoprazdnu, ale naopak je zavisly na vnéjSim prostiedi
(Sedlackova, 2000; Weihrich & Koontz, 1993). Rizeni podniku jako celku je tikolem

vrcholového fizeni podniku, které usiluje pfedevSim o vzajemné skloubeni jednotlivych
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¢innosti tak, aby bylo dosazeno vsech vytcenych cilti. Podle Synka a kol. (2015) jsou nositeli
podnikovych fidicich rozhodnuti v trzni ekonomice bud’ vlastnici, nebo organy vytvorené
vlastniky pro fizeni podniku. Zakladni problémy fungovani podniku ftes$i vrcholovy
management, jenz formuluje poslani podniku, podnikové cile a strategii smétujici k jejich
naplnéni, ktery podnik strategicky, takticky a operativné tidi.

Strategické fizeni je proces tvorby a realizace strategie a je zakladem fizeni celého podniku.
Na strategické fizeni navazuje taktické fizeni a operativni fizeni, jehoz ukolem je stanovit
a tidit postupy a prostredky, které vedou k nejefektivnéjsi realizaci strategie podniku.
Zakladni soucasti taktického fizeni je pldnovani. V této souvislosti je vyznamna funkéni
struktura planovani, predstavujici ,,obsahovou* strukturu planovani, a uloha podnikatelského

planu.

Nésledna kapitola se tyka ekonomického fizeni podniku, ktery je soucasti fizeni podniku.

3.2 Ekonomické Fizeni podniku a jeho ukazatele

Ekonomické fizeni je neodmyslitelnou a pevnou soucasti fizeni kazdého cilové zaméfeného
subjektu. Vznik potteby ekonomického fizeni je datovan do obdobi konce 19. stoleti, kdy se
zacala v primyslové vyrob¢ rozvijet skupinova prace a vznikla také potieba jejiho cileného
fizeni a koordinovani. Rizeni ekonomiky bylo do té doby zalozeno jen na vyuZiti
individudlnich zkusenosti. Soucasn¢ v nékolika zemich Evropy i Spojenych statech
americkych zacaly pocatkem 20. stoleti vznikat teorie fizeni. V USA bylo v tomto sméru
dosazeno nejvice vysledki a jsou povazovany za kolébku fizeni (managementu).
Ekonomické tizeni predstavuje cilené usmérnovani ¢innosti organizace zamétené na podporu,
dodrzovani a dosazeni hlavnich cili ekonomického subjektu, a to s efektivnim a hospodarnym
vyuzitim vécnych, finan¢nich a lidskych zdroja (Kunc, 2004).

Ekonomické tizeni, provadéné dynamicky a ucelné, predstavuje hlavni cil ekonomického
systému. Aktivity, slabd mista, analytické a rozhodovaci procesy vychazejici z vysledkt
nepietrzitétho porovnavani skutecnosti a planu jsou predmétem ekonomického fizeni.

Ekonomického fizeni Ize charakterizovat témito zdkladnimi znaky (Olejnicek, 2008):
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* je zaméfeno na aktivity;

* je orientovano na cile;

* je zaméfeno na slaba mista;

* je zaméfeno na budoucnost, o minulost se zajima jen do t¢ miry, do jaké mize minuly
vyvoj ovlivnit vyvoj budouci; fizeni nezije ze spravného planovani, ale z nespravného;

* rozviji nepretrzit¢ analytické procesy v disledku permanentniho porovnavani planu se

skuteénosti.

Ekonomické fizeni podniku vyuziva ekonomickych a finan¢nich nastroji a metod v procesu
manazerského rozhodovéni. Jde se o klicovy faktor uspéchu podniku, jelikoz se jedna
o zakladni nastroj jeho fizeni (Kocmanovd, 2013). Proces ekonomického fizeni sestava ze
stanovovani cilt a cest vedoucich k jejich dosazeni a nasledné kontroly realné dosahovanych
vysledkl v pribéhu i po skonceni fizeného procesu, véetné identifikace a analyzy odchylek

(Hradecky a kol., 2006).

Ukolem systému ekonomického fizeni je G¢inné a efektivné fidit kombinaci vyrobnich
faktorii pfi preméné na vystup. Tento systém je zavisly na vnitinich faktorech (organizace,
vedeni lidi, majetkova a kapitdlova vystavba aj.) a na faktorech vnéjSich, tj. na okoli
(legislativa, politicka vile, geografickd poloha aj.). K naplnéni tohoto tkolu jsou aktivné
vyuzivany nastroje ekonomického fizeni. Hlavnim diivodem jejich vyuzivani je neustala
snaha o zlepSovani ekonomické uspéSnosti a uspokojovani pozadavkl zakaznikid. Stalé
zmény okolniho prostfedi vedou kazdého manazera k tomu, aby maximalné vyuzival tyto
nové metody pii fizeni svého podniku. Néstroje ekonomického fizeni se vyvinuly nejprve
v ziskovém sektoru, az pozdéji byly implementovany i do oblasti neziskového sektoru.

Vyznam nastroji ekonomického fizeni - ekonomické nastroje vznikaly jako bezprostiedni
potfeba podnikatelskych systémii a hledani uspokojeni v objektivnim vyjadieni dané reality.
Jejich podstatou je, Ze slouzi ke zkoumani, zjiStovani, k usporadani a interpretaci informaci.
Nastroje ekonomického fizeni jsou velmi cetné, od ucetnictvi ptes kalkulace, plan,
rozpocetnictvi, statistiku, vykaznictvi az po ekonomickou informatiku a rozbory. Zjisténé
nebo zjistované hodnoty nejsou jen prostymi Cisly, ale jsou sumarizaci a zhodnocenim stavu
hodnot v daném okamziku ¢i za dany ¢as nebo obdobi, které bude nasledovat, a zhodnocenim
stavu Cinnosti lidi nebo predpokladii v jejich Cinnosti (Musil, 2015). Vybranymi nastroji

ekonomického tizeni jsou:
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a) ManaZerské ucetnictvi - predstavuje jeden z ucinnych néstrojii ekonomického ftizeni
kteréhokoliv hospodatského subjektu. UGetnictvi je jazyk k piedavani ekonomickych
informaci. Manazerské ucetnictvi vychazi z finan¢niho ucetnictvi, prvné se objevilo v USA,
kdy prestalo finan¢ni Gcetnictvi stacit pro fizeni podnikii a jejich kontrolu. Systém ucetnictvi
v ramci své funkce data sbira, tiidi, zpracovava, kvantifikuje, kontroluje a predava.
Manazerské ucetnictvi je integralni nastroj fizeni, ktery propojuje vsechny jeho ¢lanky. Je
pfimo spojeno s controllingem, reportingem a dal$imi néstroji ekonomického fizeni. Ve
srovnani s finanénim uUcetnictvim neni manazerské ucetnictvi regulovdno statem
(legislativou), jeho konkrétni struktura a vyuziti je proto zcela v kompetenci managementu
organizace. Mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim existuje spojitost a tyto systémy na
sebe v mnohém navazuji. Zatimco finan¢ni ucetnictvi popisuje minulost, manazerské
ucetnictvi se zamétuje i na budoucnost, coz je dilezité pro potteby planovani a kalkulace cen.
Manazerské ucetnictvi umoziuje managementu planovani, formulaci strategii, kontrolu,
analyzu skute¢nosti, optimalni vyuzivani zdroji. Hlavnim ukolem manazerského ucetnictvi
je v€as poskytnout spravné informace a doporuceni relevantnim uzivatelim (Pettik, 2005).
b) Finan¢ni analyza — tvofi v podnicich soukromého sektoru neoddélitelnou soucést
ekonomického fizeni. Hlavnim smyslem financni analyzy je tedy ptipravit kvalitni podklady
pro rozhodovani o chodu organizace. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je predevs§im posoudit
dosavadni vyvoj podniku a poskytnout informace pro rozhodovani do budoucna, analyzu
moznych variant nasledujiciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty. Zakladni zdroj dat pro
finan¢ni analyzu predstavuji ucetni vykazy organizace jako rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
vykaz cash flow a pfiloha k ucetni zavérce. Rovnéz i1 vyroéni zprava obsahuje mnozstvi
cennych dat. Data je mozno Cerpat piimo ze zprav vrcholného vedeni organizace, ze zprav
vedoucich pracovnikt ¢i auditort (Knépkova & Pavelkova, 2010).

¢) Controlling - neznamena kontrolu ani revizi. Nazev vychazi z anglického terminu ,,to
control*“: tidit, ovladat. Hlavnim cilem controllingu je zvySeni hospodarnosti. Osoba
controllera je v této souvislosti chdpana jako navigator, ktery pomahd managementu
organizace dosdahnout vyty¢enych cili. Controlling je systém fizeni podniku zaloZeny na
komplexnim informaénim a organizaénim propojeni planovaciho a kontrolniho procesu
s cilem zlepSeni podnikovych vysledka.

Controlling mé nasledujici funkce (Hindls a kol., 2003):

* registracni: sbér dat (zejména v jeho pocatcich);
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* navigacni: zaméfeni na hospodarnost (vypracovavani navrhi na zlepseni);

* inovacni a koordinacni: orientace na fizeni (nejvyssi stupeii controllingu).

Podle Fibirové (2003) controlling slouzi k planovani (koordinace a poradenstvi), k ziskavani
informaci (zajistovani, dokumentace, kontrola) a reportingu.

Reporting - jde o jednu ze zdkladnich funkci controllingu, zaroven ale i o samostatny
ekonomicky ndstroj fizeni. Cilem reportingu je zpracovani dat a jejich predani dalSim
uzivatelim a podani zprav o aktudlnim a planovaném stavu, jejich srovnani a iniciaci
napravnych opatieni. Hlavnim tkolem reportingu je vytvoreni systému ukazatelti a informaci,
ktery by mél zajist'ovat sledovani a vyhodnocovani vyvoje podniku jednak jako celku, jednak
jeho dil¢ich ¢asti, které jsou pfi fizeni rozhodujici. Vystupem z reportingu jsou vykazy
a zpravy (zékladem jsou informace z vykazu zisku a ztrat, rozvahy a cash flow), které¢ by mély
byt spravné sestaveny. ,,V Sirsim pojeti se jedna o vyprojektovani informacni zdkladny
a relevantniho hodnoticiho a navigacniho systéemu. Smyslem reportingu je zprdva o aktudlnim
a planovaném stavu, jejich srovnani a iniciace ndapravnych opatreni. Prijemcem zpravy je top
management podniku, manazeri na prislusné hierarchické urovni i zaméstnanci podniku.*

definuje reporting Hindls a kol. (2003, s. 519).
Hlavni principy (obsah) reportingu podle Fibirové (2003) jsou:

¢ struktura vystupi z reportingu musi byt predem stanovena a standardizovana;

* vystupy museji byt prehledné a srozumitelné (vhodné je vyuziti grafi a tabulek pro
upoutani pozornosti);

* vystupy nemaji byt ani malo ani moc podrobné (v zavislosti na trovni fizeni, pro kterou
se pripravuji);

¢ vystupy maji komentovat jen ovlivnitelné hodnoty (v penéznim i materidlnim vyjadient).

Vystupy (vykazy a zpravy) reportingu slouzi jak vrcholovému managementu, tak manazerim

na ruznych urovnich fizeni, kde jim napoméhaji pfi plnéni stanovenych plant, a tim

dosahovani ur¢enych cilti.

d) Balanced Scorecard - se do ¢eského jazyka preklada jako “vyvazeny systém hodnoticich

ukazateli* (dale jen BSD). Na rozdil od predchozich néstroji ekonomického fizeni tato

metoda vyuziva i nefinan¢nich ukazateld, je proto vhodna k pouziti tam, kde neni dostatek

ucetnich dat (statni sprdva, mistni samosprava — hlavni ¢innosti neni zisk). Nefinan¢nimi
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ukazateli mohou byt napt. spokojenost zakaznikli s kvalitou poskytovanych sluzeb, pocet

obslouzenych klientl, stav zavadéni inovaci. Pro nastroje BSC musi byt detailné zpracovana

vize a strategie organizace s dokonale propracovanymi jednotlivymi oblastmi. Hlavnimi pilifi

nastroje BSC jsou ,,zakaznickd perspektiva® a ,,perspektiva uceni rastu®, které zadna z

koncepci fizeni (manazerské ucetnictvi, controlling) nebrala v ivahu, uvadi Musil (2015).

Ukolem BSD je poskytovat managementu nejen dostatek zékladnich hodnoticich veli¢in

(ukazateli) zvany ,,score®, ale také poskytovat komplexni prehled vysledk organizace

zvanych ,,scorecard” (Vysusil, 2004). V této oblasti se podle Kaplana (2002) vyuzivaji ¢tyti

perspektivy, které jsou zaroven hodnoticimi kritérii podniku:

* financni perspektiva: sleduje méfitelné ekonomické dusledky akei provedenych
v minulosti (méfitko je napf. navratnost investic);

* zakaznicka perspektiva: sleduje oblast zdkaznikli (mé&fitko je napt. pocet noveé ziskanych
zéakaznikd, spokojenost, loajalita zakazniki);

* perspektiva internich procesi: sleduje, které procesy jsou kritické pro ti¢etni jednotku a kde
je tieba dosahovat nejlepsich vysledkt (méfitko je napft. jakost, naklady, uvedeni projektu
na trh),

* perspektiva uceni a rustu: Aby byl podnik schopen dosdhnout finan¢nich a zakaznickych
cilt a cilti internich procest, musi mit kvalitni zékladnu, ktera je tvofena zaméstnanci firmy
(schopnosti a spokojenost zékaznikl, schopnosti informacniho systému, motivace,

delegovani pravomoci a angaZzovanost).

Jednotlivé perspektivy jsou na sobé¢ vzajemné zavislé, dopliuji se a jako celek jsou provazané
s vizi a strategii podniku; vyrazné ptispivaji k efektivnimu ekonomickému fizeni organizace
(Musil, 2015).

e) Benchmarking — je néstrojem, ktery vyznamné piispiva k rozvoji lidského potenciadlu
smérem k vyS$si samostatnosti, ochoté ucit se a ménit véci, které jsme zvykli délat navyklym,
opakovanym zpiisobem. Zéklad pojmu ,,benchmarking® tvoti anglické slovo ,,benchmark*.
Toto slova ma vice vyznami, ale podstatu benchmarkingu nejlépe vystihuje ¢esky v prekladu
,porovnavaci ukazatel“. Smyslem benchmarkingu podle Vyletala (2008) je:

* 7zjistit, jak si subjekt stoji ve srovnani s ostatnimi porovnatelnymi organizacemi,

* zjistit, jak subjekt pracuje z hlediska vstupl, napfi. lidskych, finan¢nich a materidlnich

zdrojt, jaka je Groven zajistovanych sluzeb. Ugelem je vytygit rozdily, které lze vyuzit
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k vymezeni pro zlepSeni ve zkoumanych oblastech. Vysledek je napt. zalozen na
standardech nebo stanovené urovni, kterou je potfeba dosdhnout v poskytovanych
sluzbach;
* 7zjistit, jak n€které veci délaji ostatni, na tomto zéklad¢ formovat a opravit své postupy
Vv organizaci;
* zajistit, aby jakakoliv informace ziskana prostfednictvim benchmarkingu byla vyuzita
k dosazeni zmény ve zlepSovani procest, vystupt apod.
Benchmarking zamétuje mysleni lidi k vysledkim sluzeb, které poskytuji pfedev§im smérem
ke klientim. Zékladem je méfeni vykonu — tzv. metricky benchmarking. Jde o trvaly proces,
kterym se ovétuje, zda bylo dosazeno stanovenych cilii a hodnot. Benchmarking ptedstavuje
uceni se od nejlepsich. Mtize byt definovan jako kontinudlni a systematické srovnavani vlastni
efektivnosti v produktivité, kvalité a procesniho pribéhu s ostatnimi organizacemi vetejného
sektoru. Benchmarking podporuje souvisly, plynuly proces uceni a predpoklada ptipravenost
ke zméné. Cil je byt ,,nejlepsi tiidou* ve svém oboru.
Musil (2015) dodéava ze ekonomické fizeni je nutné chépat jako integrovany systém prvkl —
planovani zdrojti, rozpoctovani, finan¢niho fizeni, fizeni obéznych aktiv, fizeni reprodukce
majetku, fizeni ndkladt, ndkladového ucetnictvi, financnich analyz, controllingu — jejichz
informace jsou nésledn¢ vyhodnocovany pomoci ekonomickych metod a poskytuji zasadni
informace k fizeni organizace. V disertacni praci je ekonomické fizeni chapano dle Musila

(2015). Dalsi podkapitola se zabyva finan¢nim fizenim podniku.
3.2.1 Vymezeni podnikovych financi a jejich zakladni oblasti

Podnikové finance se zabyvaji oblasti financi podniku, a to v rdmci riznych pravnich forem
podnikéni. Nejedna se zdaleka pouze o problematiku financovani podniku, ale o finan¢ni
vyjadieni veSkerych procest, které v podniku probihaji (Hrdy & Krechovska, 2016).
Podnikové finance zachycuji v penéznich jednotkach veskeré hmotné a nehmotné procesy,
které v podniku probihaji a umoziuji vycisleni kone¢ného efektu, ktery je vysledkem
fungovani celého systému (Hrdy & Horova, 2009). Pokud identifikujeme podnikové finance

jakozto védeckou disciplinu, je nezbytné pracovat s pojmem finance.

Finance jsou obecné definovany jako soustava penéznich vztahd, které¢ vznikaji pfi tvorbé,
rozdélovani a pouzivani penéznich fondi (Hrdy & Horova, 2009). Podnikové finance jsou
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predevsim penézni vztahy. Zakladni definice podnikovych financi fika, ze jde o soustavu
penéznich vztahl, do kterych podnik vstupuje pfi ziskavani finan¢nich zdroju, pii jejich
alokaci do nepenéznich forem majetku, pii produktivnim vyuzivani tohoto majetku a pti
rozdélovani dosazenych vysledkid hospodateni (Hrdy & Horova, 2009). Klicovym finan¢nim
cilem podnikani, ze kterého bude vychazet rovnéz finan¢ni rozhodovani podniku, bude
maximalizace trzni hodnoty podniku pti zachovani uspokojivé vyse likvidity podniku. Vedle
tohoto klicového finanéniho cile podnikéani budou existovat jesté cile dalsi, jako napf.
maximalizace trzniho podilu podniku, maximalizace vnitfnich zdroji financovani a napf.
zajisténi socialni stability, vytvafeni novych pracovnich mist apod.

Finan¢ni rozhodovani podniku je nedilnou souc¢ésti finan¢niho fizeni podniku, které spociva

v aktivnim usmériiovani penéznich tokli v podniku s naplnénim vyse uvedeného klicového

cile podnikani (Hrdy & Krechovska, 2016).

Podnikové finance se ¢leni na jednotlivé dil¢i oblasti zabyvajici se konkrétni specifickou

problematikou. Mezi tyto oblasti patii zejména:

Analyza zakladnich pravnich forem podnikani.

Majetkova struktura podniku.

Finanéni struktura podniku a zdroje financovani podniku.

Rizeni jednotlivych slozek ob&zného majetku.

Investi¢ni rozhodovani a hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektt.
Finan¢ni analyza podniku.

Finan¢ni planovani podniku.

Zanik podniku.

A AR S e

Likvidita podniku.
10. Rizeni podniku ve finanéni tisni.

11. Podnikové finance a finan¢ni trhy.
3.2.2 Finan¢ni Fizeni podniku a cile podnikani

Podnikové finance byly vymezeny vicemén¢ pasivné jakozto konstatovani neustalého pohybu
penéznich prostfedki, kapitdlu a financ¢nich zdroja, pti kterém se podnikatelsky subjekt
dostavd do rlznorodych penéznich vztahli, s ostatnimi podnikatelskymi subjekty,

zaméstnanci a statem. Je ziejmé, Ze tento neustaly pohyb musi byt néjakym zpiisobem
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usmérnovan, fizen. Zdkladem finan¢niho fizeni je finan¢ni rozhodovani o vybéru
nejvhodnéjsich variant pohybu penéznich postiedki, kapitalu a finan¢nich zdraja a kontrola
realizace técho rozhodnuti (Pevna, 2017).

Finan¢ni fizeni je vymezeno podle Kolare (1997) jako veskeré aktivity, které zajistuji
maximalné¢ efektivni financovani (tj. obstaravani a rozdélovani kapitalu) z hlediska cili dané
organizace (Kolat, 1997).

Jindy je finanéni fizeni charakterizovano jako subjektivni ekonomicka ¢innost zabyvajici se
ziskavanim potfebného mnozstvi penéz, kapitalu z riznych finan¢nich zdroji (financovani),
alokaci penéz do riiznych forem nepenézniho majetku (investovani) a rozdélovani zisku

(dividendova politika) s cilem maximalizace trzni hodnoty vlastniho majetku firmy (Valach,
1999).

Podstata finan¢niho fizeni spociva v piijiméani finan¢nich rozhodnuti, do ¢eho investovat
(investi¢ni rozhodnuti), z ¢eho financovat (finan¢ni rozhodnuti), kolik spole¢nikiim vyplatit
na podilech na zisku a kolik zadrzet ve spolecnosti. Kromé uvedenych finan¢nich rozhodnuti

roMr r

je finan¢ni fizeni daleko rozmanitéjsi a zahrnuje dalsi oblasti, napt-:

* ziskani kapitalu pro zaloZeni a rozvoj podnikatelskych subjekti;

* volba optimalni struktury kapitalu;

* fizeni obéznych aktiv a jejich financovani;

* investovani pené¢znich prostfedkii do dlouhodobého majetku;

* rozdélovani vysledku hospodatent;

* financ¢ni fizeni pfi pfeménach, zéniku a likvidaci podnikatelskych subjekti.

Z vymezeni finan¢niho fizeni plyne, Ze se jedna o subjektivni ekonomickou ¢innost. Finan¢ni
fizeni provadi finanéni manazer, ktery obvykle fidi praci dvou utvart, a to financéné
manazerského a finan¢né kontrolniho (Pevna, 2017).

Rozhodovani patii mezi vyznamné aktivity, které manazefi realizuji. Rozhodovani je jadrem
fizeni a mnohdy je chapano jako synonymum fizeni. Jako nedilna slozka manaZzerské prace
se rozhodovani uplatiuje pii veSkerych manazerskych cinnostech, tedy i Cinnostech
finan¢nich (Pevna, 2017). Podle Vebera (2009) se za rozhodovaci proces povazuje proces

feSeni rozhodovacich problémd, tj. problémi s vice (alespoit dvéma) variantami feSeni.
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Finanéni rozhodovani je podle Valacha (1999) charakterizovano jako proces vybéru
optimalni varianty ziskdvani penéz, podnikového kapitalu a jejich uziti z hlediska zakladnich
finan¢nich cilti podnikdni a s pfihlédnutim k riznym omezujicim podminkdm. Podle Pevné

(2017) existuji rizné zpsoby rozc¢lenéni rozhodovaciho procesu do jednotlivych etap:

1. identifikace, analyza, formulace rozhodovaciho problému a stanoveni cili — je prvni
etapou rozhodovaciho procesu. Dilezité je rozpoznani situaci, které maji pro
podnikatelsky subjekt negativni disledky a vyzaduji feseni. Je nutné posoudit, zda jsou
znamy pfi¢iny daného problému nebo ne, specifikovat podstatné stranky a faktory
problému a stanovit cile feSeni. Finan¢ni problémy jsou jednak problémy vécného
charakteru (nedostatek potfebného materidlu, nadmérny stav zdsob zbozi, nedostatek
penéznich prostiedkii k uhradé¢ splatnych zavazki), jednak problémy souvisejici
s financovanim (nevhodna finanéni struktura, nevhodna struktura vkladii u penéznich
ustavi apod.) (Veber, 2009).

2. analyza informaci a podkladii pro rozhodovani — pro analyzu je vyznamnym zdrojem
informaci ucetnictvi. Podle toho, jaké rozhodovaci ulohy se tesi, 1ze vyuzivat uzivatelsky
odlisné subsystémy ucetnich informaci — finan¢ni a manazerské ucetnictvi. Finan¢ni
ucetnictvi je primarn€ orientovano na externi uzivatele informaci o ucetni jednotce, kteti
pozaduji uplné, spolehlivé a srovnatelné informace o tom, co se stalo. Pfinos finan¢niho
ucetnictvi pro financni manazery (interni uzivatele) je v tom, ze poskytuje udaje potifebné
k posouzeni finan¢niho zdravi ucetni jednotky jako celku a upozorituje na mozné problémy
a vyvojové tendence. Informace finan¢niho ucetnictvi umoznuji manazerim hodnotit
finan¢ni pozici (tu zobrazuje rozvaha), finan¢ni vykonnost (vypovidd o schopnosti
vytvaret vlastni Cinnosti zisk — vykaz ziskli a ztradty) a zmény ve finan¢ni pozici (ty
zobrazuje ptehled o penéznich tocich). ManaZzeti potfebuji pii fizeni nejen sledovat
a analyzovat minuly vyvoj, ale ovliviiovat souc¢asny a budouci vyvoj finan¢ni pozice
a vykonnosti (manazerské ucetnictvi), uvadi Fibirova (2015).

3. tvorba variant reSeni rozhodovacich problémti — umoziuje hlubsi posouzeni problémii.
Tato etapa klade vysoké naroky na schopnosti fesitelii a méla by vyustit ve zpracovani co
nejsirsiho souboru koncepcéné odlisnych variant.

4. stanoveni kritérii pro vybér optimalni varianty a hodnoceni variant podle stanovenych

kritérii;
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5. hodnoceni a vybér varianty uréené k realizaci (volba optimalni varianty);

6. realizace zvolen¢ varianty a kontrola vysledkt z hlediska stanoveného cile (Veber, 2009).

Podle Pevné (2017) je financni rozhodovani proces vybéru optimalni varianty ziskavani
penéznich postredki, kapitalu a jejich uziti z hlediska finan¢nich cili podnikani. Rozlisuje se
strategické finan¢ni rozhodovéni a kratkodobé finan¢ni rozhodovéni.

Hlavni poslani podnikdi zminuji Synek a kol. (2015, s. 62): ,,Podniky existuji proto, aby
vyrabely a distribuovaly vyrobky a poskytovaly sluzby zdkaznikim a ,,slouzily” vsem
ostatnim, kteri jsou s vyvojem podniku spjati‘. Mezi participujici subjekty (stakeholdery) patii
poskytovatelé vlastniho kapitalu, poskytovatelé ciziho kapitadlu, subjekty odebirajici
podnikové vykony, osoby v pracovnim ¢i obdobném vztahu k firmé (manaZzefi, ostatni
zameéstnanci) a fada ostatnich subjektt tvoticich okoli (dodavatelé, konkurence). Inicidtorem
vzniku firmy je investor do vlastniho kapitalu, pro n¢j je vybudovany obchodni zavod
nastrojem uskutecnéni podnikatelského zaméru. Investor do vlastniho kapitalu je hlavnim
nositelem diisledkil ¢innosti — jak pfinos, tak rizik. Je to tedy vlastnik, jehoz cile by mély byt
rozhodujici pro usmérnovani podnikatelského procesu uvadi Pevna (2017). Jako zakladni,
strategicky financ¢ni cil podnikéani, a tim i zédkladni cil podnikani viibec, se dnes zdiraziuje
nikoli zisk, ale maximalizace hodnoty firmy pro jeji vlastniky — maximalizace shareholder
value (Marek, 2009):

TH = zn THM; (1)
kde: -
TH je trzni hodnota podniku,
THM; je trzni hodnota podilu na majetku podniku i-tého vlastnika,

n je pocet vlastniki.
3.2.3 Financ¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamnou souc¢ést finan¢niho fizeni podniku, nebot’ poskytuje
managementu zpétnou vazbu a umoznuje odhalit pfipadné poruchy ve finanénim hospodateni
(Hrdy & Krechovskd, 2016). Hlavnim ucelem finanéni analyzy je vyjadfit majetkovou
a finan¢ni situaci podniku a pfipravit podklady pro interni rozhodovani managementu

podniku. Zakladnimi pozadavky kladenymi pfitom na finan¢ni analyzu jsou jeji komplexnost
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a soustavnost provadéni. Finan¢ni analyza ptedstavuje systematicky rozbor dat obsazenych
predevsim ve vykazech finan¢niho ucetnictvi a zahrnuje v sobé hodnoceni firemni minulosti,
soucastnosti a predpovidani budoucich finan¢nich podminek (Rickova, 2015). Cilem

finan¢ni analyzy je rovnéz posoudit finan¢ni zdravi podniku.

Finané¢ni situaci podniku se rozumi finan¢ni vykonnost, kterd je méfena hlavné¢ pomoci
ziskovosti (rentability), a finan¢ni pozice podniku, v niz se odrazi finan¢ni rizika spojena se

zpiisobem financovani podniku.

Pojem finan¢ni zdravi vyjadiuje uspokojivou finan¢ni situaci podniku. Za finanéné zdravy
podnik lze povazovat takovy podnik, ktery je schopen trvale dosahovat takové miry
zhodnoceni vlozeného kapitalu, kterd je pozadovana investory vzhledem k riziku dané¢ho
druhu podnikéni. Finan¢ni zdravi zavisi tedy predevSim na vykonnosti (rentabilité)
s ptihlédnutim k riziku. Financni zdravi je v zdsadé ovliviiovano likviditou a rentabilitou

(Griinwald & Holeckova, 2007).
Opakem finan¢niho zdravi je finan¢ni tiseni, kdy podnik ma jiz vazné problémy s likviditou

a Casto je nutné provést zasadni zasahy v oblasti financovani podniku (Hrdy & Krechovska,
2016).

Pro uspésné provedeni finan¢ni analyzy v podniku je nutné ziskat a pouzivat kvalitni
a komplexni vstupni udaje. Zakladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou ucetni zavérka,
tzn. rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéZnich tocich (cash flow) ¢i vykaz o zménach
vlastniho kapitalu. Informace déale lze cerpat napt. z pfilohy k ucetni zavérce c¢i
vnitropodnikového ucetnictvi. Finanéni analyzu Ize podle potieby podniku provadét dvéma
ptistupy: fundamentalni analyzou (vychazi z ekonomickych znalosti a zkuSenosti analytika)
a technickou analyzou (opira se o pouzivani matematickych a statistickych postupi). Neni
mozné hodnotit vysledky technické analyzy bez fundamentdlnich znalosti, jsou casto
pouzivany oba ptistupy najednou (Hrdy & Krechovska, 2016).

Metody finan¢ni analyzy se ¢leni dle toho, zda analyzuji ptimo polozky ucetnich vykazi
(metoda absolutni) s vyuzitim absolutnich (extenzivnich) ukazateld, ¢i vychazi ze vztahu
dvou rtznych polozek a jejich ¢iselnych hodnot (metoda relativni) s vyuzitim relativnich
(intenzivnich) ukazatel. Absolutni ukazatele vyjadiujici urcity jev bez vztahu k jinému jevu,

predstavuji udaje z ucetnich vykazi.
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Délime je na stavové (uvadéji udaje o stavu k urcitému Casovému okamziku — napf. stav
majetku podniku) a tokové (podavaji informace o zmén¢ ukazateli za urcité obdobi, jsou

zavislé na délce obdobi, napt. naklady a vynosy).
Relativni ukazatele vyjadiuji vztah dvou riznych jevt zjisténych z ucetnich vykazu.

Nejvyznamngj$i roli hraji pomérové ukazatele, které jsou podilem dvou absolutnich

stavovych nebo tokovych ukazatelti.

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim nastrojem financni analyzy. Davaji do vzajemnych
poméra jednotlivé polozky ¢i skupiny polozek uvedené ve vykazech, které spolu ur¢itym
zpusobem souviseji (ukazatele rentability, ukazatele aktiv, ukazatele likvidity, ukazatele
zadluzenosti a ukazatele kapitalového trhu) (Hrdy & Krechovska, 2016).

Je maximalizace zisku projevem financné UspéSného podnikéni? Stejné jako kazdéd jina
¢innost, 1 podnikani by mélo mit néjaky cil. Co je cilem podnikani? Z definice pojmu Zivnost
v zékoneé €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni, jakozto i z definice pojmu podnikatel
v NOZ vyplyva, ze ufelem podnikani je dosazeni zisku, rozdilu mezi vynosy a naklady.
Vynosy jsou penézni castky, které podnik ziskal z veSkerych svych cCinnosti. Néaklady
predstavuji penézné ocenénou spotifebu vyrobnich faktorti. Pokud by tedy bylo ucelem
podnikéni dosazeni zisku, pak by se uspesnost podnikani dala métit na zakladé vyse kladného
rozdilu mezi vynosy a naklady — &imZ vyssi by tento kladny rozdil byl, tim 1épe (Cizinska,
2018).

I neoklasicka teorie ,,firmy* (Skola Alfreda Marshalla) predpoklada, Ze vyrazem racionéalniho
chovani podniku je snaha maximalizovat zisk. Zisk se maximalizuje generovanim tak velkého
rozsahu produkce, pii némz se mezni néklady rovnaji cend."” Problémem neoklasického pojeti
je, ze v praxi tyto predpoklady zpravidla nejsou naplnény, takze se podniky predkladanym
zptsobem nechovaji a zisk nemaximalizuji, a to ze spousty diivodt zdaraziuje Cizinska

(2018).

13 Hlavni ptedpoklady neoklasické teorie:

* Vlastnik podniku sviij podnik i #idi a je jehom manazerem.

* Ekonomické subjekty se snazi maximalizovat své kriterialni funce, rozhoduji se v souladu s preferencemi, sleduji vlastni
zajmy a snazi se maximalizovat osobni prospéch.

¢ Informace jsou dokonalé, v§ichni k nim maji pfistup.

e Interni struktura podniku je homogenni, neexistuji zdjmové skupiny, které by sledovaly protichudné cile, ptipadné
v podniku neni nikdo, kdo by m¢l dostatek prostiedkti a moznosti, aby mohl dosahnout jiného cile nez maximalizace zisku.
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Casto je vlastnictvi separovano od fizeni. Je mozny konflikt zajmd manaZera a vlastnika.
Vlastnik nema tolik informaci co manazer (asymetrické rozdéleni informaci). Pokud by
vlastnik chtél byt o ¢innosti manazera dokonale informovan (pfip. pokud by chtél vlastnik
konfliktu zajmti zamezit vhodnou stimulaci manazera), musel by vynalozit vysoké agenturni
naklady. Jak v této problematické, konfliktni a informacné asymetrické situaci poznat, Ze
manazer pracuje spravné a jim fizeny podnik naplituje svilj zédkladni finan¢ni cil? Z tohoto
hlediska maji lepSi vypovidaci schopnost relativni ukazatele ziskovosti (rentability)
vlozenych zdroji, mezi které patii rentabilita aktiv (zisk / aktiva), rentabilita vlastniho
kapitalu (zisk / vlastni kapital) &i napiiklad rentabilita trzeb (zisk / trzby), uvadi Cizinska
(2018).

Analyza rentability neboli ziskovosti se zaméfuje na schopnost podniku generovat vysledek
hospodateni. Do (¢itatele ukazateld rentability je dosazovana vybrana kategorie vysledku
hospodaieni EBITDA", EBIT", EBT', EAT" & NOPAT™) a ve jmenovateli vybrana
polozka (¢i polozky) pasiv nebo trzby.

Typické ukazatele rentability podle Cizinské (2018) jsou nasledujici:

Zisk
Rentabilita aktiv =~ =
(return on assets, ROA) Celkova aktiva (1)
Zisk

Rentabilita vlozeného kapitalu =

(return on capital employed, ROCE) Pasiva - kratkodobé neturocené zavazky 2)
Zisk

Rentabilita investovaného kapitalu =

(return on invested capital, ROIC) Pasiva - kratkodobé netiro¢ené zavazky - neoperacni
aktiva

3)

“EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) — zisk pfed zdanénim, nakladovymi troky, odpisy
a amortizaci.

'3 EBIT (Earnings before interest and taxes) — zisk pred zdanénim a nakladovymi tiroky.

' EBT (Earnings before taxes) — zisk pred zdan&nim.

' EAT (Earnings after taxes) — zisk po zdanéni.

'8 NOPAT (Net operating profit after tax) — &isty operaéni zisk po dani.
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Vysledek hospodatreni po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu =

(return on equity, ROE) Vlastni kapital 4)
Zisk

Rentabilita trzeb =

(return on sales, ROS) Celkové trzby (5)

Dle Cizinské (2018) interpretace vyse uvedenych ukazatelll je omezena problémem
souvisejicim s ucetnimi (a tedy neredlnymi) hodnotami vlastniho kapitalu, které vstupuji do
jmenovatele vétSiny ukazatelli rentability.

Rentabilita aktiv zobrazuje, do jaké miry se dafi spole¢nosti z dostupnych aktiv generovat
zisk urcité kategorie a kolik penéznich jednotek dané kategorie zisku bylo vytvoreno z kazdé
jedné penézni jednotky vloZenych zdrojti financovani. Citatel ukazatele ROA neni pevné
stanoven. Pokud napftiklad analytik chce posoudit provozni vykonnost podniku bez ohledu na
zpusob financovani a bez ohledu na zptsob odepisovani dlouhodobého majetku, miize do

Citatele dosadit povozni vysledek hospodatfeni pied odpoctem odpist ¢i zisk kategorie

EBITDA.

Rentabilita vloZzeného, resp. investovaného kapitalu zpravidla v Citateli pracuje s provoznim
vysledkem hospodareni, ktery ov§em musi byt upraven tak, aby zobrazovat redlnou provozni
vykonnost podniku. Zpravidla se tedy pracuje se ziskem kategorie EBIT, NOPAT ¢i KPVH
(korigovany provozni vysledek hospodateni). Rozdil mezi rentabilitou ROCE a ROIC
spociva v upravé jmenovatele tak, aby zobrazoval skute¢né¢ investovany, nikoliv veskery
vlozeny kapitdl do podnikéni. Polozkou, ktera tyto dvé kategorie kapitalu odliSuje, jsou
takzvana neoperacni neboli neprovozni aktiva, tedy majetek, ktery je sice vyuzivan
v podnikéni, ale neni nutny pro zajisténi jeho provozuschopnosti (typickym piikladem jsou
nadbytec¢né penézni prostiedky). K vycisleni investovaného kapitalu se podrobnéji vyjadiuje

Mafik a kol. (2018).
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Rentabilita vlastniho kapitalu vycisluje, kolik penéznich jednotech vysledku hospodateni
pfipadd na jednu penézni jednotku vlozeného vlastniho kapitalu v ucetni hodnoté. Pro ucely
vypoétu rentability vlastniho kapitalu vychazi nej¢astgji z vysledku hospodateni po zdanéni'.
Ukazatel rentability trzeb tika, kolik penéznich jednotek vysledku hospodaieni urcité
kategorie (pouziva se provozni vysledek hospodateni, NOPAT, KPVH, EBIT ¢i EAT)

pfipadd na jednu penézni jednotku trzeb.

3.3 Ekonomické rizeni nestatnich neziskovych organizaci a jeho ukazatele

NNO jsou charakterizovany jako takové organizace, které¢ nevytvareji zisk k ptrerozdéleni
mezi své vlastniky, spravce nebo zakladatele. Zisk sice mohou vytvofit, ale musi ho zase
vlozit zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho poslani (Neziskovky, 2014). Neziskovy
sektor je sektor, v némZ organizace a instituce nejsou primarné¢ zalozeny za ucelem
dosahovéani zisku. Na rozdil od komer¢nich organizaci, cilem NNO neni vytvafeni
a rozd€lovani zisku mezi vlastniky, ale pfima produkce uzitku. NNO vSak mohou zisk

vytvaret a mohou i podnikat. Zisk se vSak musi pouzit na rozvoj NNO.

Pelikanova (2016, s. 15) dodava, ze ,, NNO je jednotka vytvorena za uicelem vyroby vyrobkii
a poskytovani sluzeb a vyroby vyrobkii, ale zarover jeji status nedovoluje, aby tato produkce
byla pro osoby, které ji zalozily, Fidi nebo financuji, zdrojem prijmii, zisku nebo financnich
vynosii “.

Naplnéni poslani NNO vyzaduje finan¢ni zdroje (Dvotfdkova & Mackova, 2014). Jde
o klicovou otazku, a proto NNO musi vytvaret strategii vedouci k dlouhodobému
(v optimalnim ptipadé trvalému) zajisténi finan¢nimi zdroji. Tvorba strategie znamena, ze se
NNO programové obraci na subjekty, které, prestoze vétsinou nejsou piijemci sluzeb NNO,
se chtéji ve vetsi ¢i mensi mife podilet na jejim poslani. Pro NNO je dulezité, aby
sympatizujici subjekty spravn¢ pochopily poslani a cile organizace. Dulezitost tohoto

pochopeni vzrustd vzhledem k silicimu ,,konkurenénimu® prostredi, ve kterém se NNO

% To je logické, nebot vlastnika (poskytovatele vlastniho kapitlu) zajimé jeho potenciondlni odména (dividenda, podil na
zisku) po thradé nakladi pozadovanych vSemi stakeholdery (dodavatelé a zaméstnanci — provozni naklady, stat — dang,
vétitelé — tiroky).
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pohybuji. Nezbytny je vicezdrojovy charakter financovani NNO, roste vyznam koalic, které
NNO vytvareji z diivodu stabilizace svych zdroji (Boukal & Véavrova, 2007; Krechovska,
2013; Krechovska 2015). Ukolem managementu je rovnéz zajisténi vhodného wG&etniho
programu pro NNO v kontextu velikosti a rozsahu cinnosti organizace se znalosti
specifickych potieb (Bourgeois, 2003).

Ekonomické tizeni NNO prestavuje cilené usmériiovani ¢innosti organizace zaméfené na
podporu, dodrzovani a dosazeni hlavnich cili NNO, a to s hospodarnym vyuzitim vécnych,
finan¢nich a lidskych zdroja.

Ekonomické fizeni je orientovano na cile; je zaméfeno na slaba mista; je zaméfeno na aktivity;
rozviji nepietrzit¢ analytické procesy v disledku permanentniho porovnavéani planu se
skutecnosti; je zaméfeno na budoucnost; fizeni nezije ze spravného planovani, ale
z nespravného).

Ukolem ekonomického Fizeni je u¢inné a efektivné fidit NNO k naplnéni svého hlavniho

poslani NNO, ekonomické stability a rozvoje NNO.
3.3.1 Principy financovani NNO

Financovani NNO je v mnohych oblastech unikatni a inovativni, coz je dano skutecnosti, ze
v sob¢ zahrnuje velké mnozstvi ekonomickych, socialnich, finan¢nich, spolecenskych
i marketingovych prvki, uvadi Sebo (2002).

Mezi zakladni principy financovani NNO patii (Krechovska a spol, 2018):

A. vicezdrojovost;

B. samofinancovani;

C. fundraising jako zptsob ziskavani prostredki;
D. neziskové rozdélovani zdroji;

E. danové ulevy.
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A. Vicezdrojovost

Krechovskd a kol. (2018, s. 41) uvadi: ,,Zdkladnim principem financovani NNO je
vicezdrojovost, tzn. zajisténi nezavislosti na jednom zdroji financovani. Duvodem pro dany
zpiisob financovani je obava ze selhani zdroje prijmi a také moznost ziskat prostredky
z rozlicnych zdrojii, casto riiznymi formami. DileZitou roli zde hraji dondatori, kteri vystupuji
v roli externich darcu“. Obecné lze konstatovat, Ze jak Siroka je Skala pisobnosti NNO, tak

rozdilné jsou i moznosti finan¢niho zabezpeceni vlastni ¢innosti.

Diverzifikace zdroji by méla byt tak Sirokd, aby NNO nebyla zavisla jen na jednom zdroji.

Zdroje penéz pro NNO podle Synka a kol. (2015) jsou: ¢lenské prispévky a zapisné, vetejné

rozpoCty, nadace a nadacni fondy, firemni darcovstvi, individudlni darcovstvi, loterie

a sdzkové hry a hospodaiska ¢innost organizaci. NNO mohou ziskévat zdroje financovani

z ruznych forem, mize se jednat o finan¢ni zdroje, ale t€Z o zdroje nefinanéni (napt. vécné

dary, know-how ¢i dobrovolnictvi). Dobrovolna prace ¢lent je dilezitym faktorem, ktery ¢ini

NNO konkurenceschopnymi vii¢i komerénim organizacim v mnoha oblastech. Jedna se

typicky nepenézni zdroj specificky pro NNO.

Lze rozliSovat i rizné zpisoby ziskavani financnich zprosttedki, a to bud’ z vlastnich, nebo

cizich zdrojii (Kuvikova, 2004; Majduchova, 2004). Pivod ziskanych prostredki se 1isi —

muze se jednat o zdroje domadci ¢i zahrani¢ni, rozlicny muze byt i financujici subjekt —

indiviudlni, darce, vefejna sprava, mezinarodni instituce, soukromopravni NNO apod.

(Stejskal a kol., 2012).

Kritéria rozdéleni zdroji financovani (Pelikanova, 2016):

v’ dle charakteru zdroje: finan¢ni zdroje (penéZni prostiedky) a nefinanéni zdroje (vécné
dary, informace, dobrovolnictvi),

v dle geografického ptivodu zdroje: domaci (lokalni) zdroje a zahraniéni zdroje,

v dle prostfedkd organizace: interni zdroje (vlastni ¢innost) a externi zdroje (vefejné,
individualni a soukromé zdroje),

v'dle typu vlastnictvi zdroje: vefejné zdroje (statni sprava, samosprava, mezinarodni
instituce, danova asignace) a soukromé zdroje (individuélni dérci, podnikatelé, nadace).

V praxi dochazi k riznym kombinacim vice zdrojii financovani - kombinaci vetfejného

financovani s financovanim z neveiejnych zdroji. Kazda NNO se musi snazit o optimalni
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kombinaci dosazitelnych finan¢nich zdroji, coz pravé napliuje princip vicezdrojového

financovani.
B. Samofinancovani

Samofinancovani je jednim ze zdroja financnich prostfedkti pro NNO, predpoklada vlastni
¢innost NNO, resp. vlastni podnikdni NNO (Boukal & Vavrova, 2007; Svidronova
& Vacekova, 2012). NNO vyuzivajici samofinancovani se nesoustfedi ,,jen” na realizaci
svého poslani, ale prostfednictvim dalSich hospodarskych c¢innosti si sama zajistuje
i prostfedky k realizaci tohoto poslani.

Stejskal a kol. (2012) vymezuji samofinancovani z uZzsiho (t.j. samofinancovani jako
hospodaiska ¢innost NNO) a Sir§iho pohledu (t.j. jakakoli divezifikace zdroji v ramci NNO).
Samofinancovani podporuje nezavislost NNO. Jako velmi ¢asta forma samofinancovani se
vyuziva prodej vlastnich vyrobkl, poskytovani sluzeb ¢i pfijmy z ndjmu movitého ci
nemovitého majetku nebo téz piijmy z Clenskych ptispévka (Krechovska a spol, 2018).
Tabulka 9 demonstruje pfedpoklady a pozadavky k realizaci samofinancovani NNO. Pokud
je v NNO stanoven strategicky cil, ze bude realizovano samofinancovani, musi nejdiive
management NNO zodpovédeét, jestli jsou nize uvedené pozadavky splnény. Teprve jestli
v drtivé vétsiné odpovédi zazni jednoznacné ano, mize se samofinancovani NNO realizovat

a rozvijet.

77



Tabulka 9: Predpoklady a poZadavky k realizaci samofinancovani NNO

Ma jasn¢ definované poslani.

Toto posléani je vnitin€ akceptovano vSemi ¢leny NNO od managementu po
prilezitostné dobrovolniky.

Ma jasn¢ definovany realisticky strategicky plan, ktery povede k realizaci
stanoveného poslani.

Ma na vysoké odborné urovni strategicky plan rozpracovany do systému
efektivnich programii.

Je schopna pruzné se prizptisobovat ménicim se okolnim podminkdm a zkostnatéle
nelpi na dfive vymyslenych postupech.

Ma vzdélané Cleny, ktefi jiz v dané oblasti nabyli dostatek zkuSenosti (nejsou
vylozeni zacatecnici a amatéii).

Ma silny a pevny management, ktery neptipusti, aby NNO byla pouhym trvalym
diskusnim klubem.

Je schopna méfit vysledky své ¢innosti.

Piedpoklady a poZzadavky

Ma prithledné, poctivé vedené tiCetnictvi.

Plisobi v stabilnim politickém a pravnim prostiedi, které spiSe spolupracuje, nez
hazi klacky pod nohy.

Ma dobré vztahy se statni spravou a podnikatelskym sektorem.

Ma dostatek dalSich finan¢nich zdrojii pro svou ¢innost (samofinancovani nemiize
byt jedinym zplisobem jak ziskat finan¢ni prostfedky, u NNO je ho nutné chapat
spiSe doplitkkove).

Zdroj: vlastni zpracovani podle Boukala a Vavrové (2007)

Samofinancovani jako specificka cesta NNO k finanénim prosttedkim ma své vyhody

i nevyhody, které ukazuje obrazek 11.

Existuji NNO, které jsou schopny se na 100 % samofinancovat, ale také organizace zcela
zavislé na vnéjsich zdrojich, jako jsou dary a ptispévky (Synek a kol., 2015). Plati zde zasada,
ze NNO, které vlastni pomérn€ rozsahly majetek, jsou schopny se samofinancovat vice nez

NNO, které majetek nevlastni™.

2 Naptiklad t&lovychovn organizace SOKOL je tradiéng schopna se z velké &sti samofinancovat.
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Obrazek 11: Vyhody a nevyhody samofinancovani NNO

emiize vyrazné zvysit objem disponibilnich finan¢nich
> prostredkt
Vyhody *miize preklenout obdobi nedostatku finan¢nich prostiredki
samofinancovani z dotaci, granti atd.
NNO *miize posilit management NNO
*miize pozitivn¢ zviditelnit NNO

eneni pouzitelné pro vsechny typy NNO
eneni jednoduché (na jednu moznost zisku ptipada 10
moznosti, jak dosahnout ztraty)

Nevyhody *je rizikové (stale hrozi ztrata nejen penéz, ale i dobrého
. jména)
ERL AT IC o] enema zadny presny navod (kazda NNO je specifickd)
NNO 'miiZze vyvolavat neoCekavané konflikty (nepromysleny

pokus o samofinancovani mtize vést i ke konci NNO)
*neni pouzitelné pro NNO prochazejici financni krizi
eneni to cesta k rychlému ziskani finan¢nich prostredka

Zdroj: vlastni zpracovani podle Boukala a kol. (2013)

Existuji NNO, které jsou schopny se na 100 % samofinancovat, ale také organizace zcela
zavislé na vnéjsich zdrojich, jako jsou dary a ptispévky (Synek a kol., 2015). Plati zde zasada,
ze NNO, které vlastni pomérn€ rozsahly majetek, jsou schopny se samofinancovat vice nez

NNO, které majetek nevlastni®'.
C. Fundraising jako zpisob ziskavani prostredkii

Piijmy z vlastni Cinnosti jsou ¢asto u NNO nedostatecné k efektivnimu a kvalitnimu
fungovani, proto se hojn¢ vyuziva ,,fundraising*.
Diive se pojem fundraisingu jeSté nepouzival, pouzivalo se Ceské slovo mecenas. Boukal

a kol. (2013, s. 25) k tomu uvadi: ,, Sdruzovani zameérené k verejne prospesnému ucelu ma

2 Naptiklad t8lovychovna organizace SOKOL je tradiéné schopnd se z velké &asti samofinancovat.
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tisiciletou tradici a dochazelo k nemu ve vsech typech spolecenského usporadani. Sdruzovani
bylo zaroven doprovazeno nutnosti zajisteni zdroji potirebnymi k naplnéni ucelu sdruzeni.
Nejvice Slo o bohaté méstany, ktefi zakladali fundace a chtéli podpotit nadané umélce své
doby. Gaius Cilnius Maecenas (70-8 pt. Kr.), jenz polozil zaklad ¢eskému slovu mecenas, se

touto ,,fundraisingovou ¢innosti proslavil (Boukal a kol., 2013).

Fundraisingové aktivity jsou dolozitelné i v Bibli, konkrétné v listech sv. Pavla. V prvnim
listu Korintskym v 16. kapitole sv. Pavel konkrétné piSe: ,, Pokud jde o sbirku pro cirkev
v Jeruzaléme, délejte to podle pokynui, které jsem dal cirkvim v Galacii. V prvni den tydne
necht kazdy z vas da stranou, co miize postradat, aby sbirka nezacala teprve tehdy, az k vam
prijdu. Az budu u vas, vyslu ty, které doporucite, s priivodnimi listy, aby donesli dar vasi

vdecnosti do Jeruzaléma. “ (Bible, 1Kor 16,1-3).

Jedna se o osloveni kiestanskych obci v Korintu (na jinych mistech také v Rimé a Galacii),
aby vykonali sbirku ve prospéch jeruzalémskych kiestanti, ktefi trpéli hmotnou nouzi. Jako
formu osloveni apostol Pavel zvolil osobni dopisy, v nichz vysvétlil konkrétni situaci
potiebnych, vyzval k solidarité a popsal i zptsob vykonani sbirky a predani prostredki. Bible

vvvvv

tehdejsi vétsinovou spolecnosti. Takovych zdznami vSak neni mnoho (Boukal a kol., 2013).

Kategorie ,,fundraising® byla pfimo poprvé vyslovena v USA koncem 40. let v souvislosti se
systematizaci ,,fundraisingovych® aktivit charitativnich organizaci na federalni urovni. V roce
1956 vysla prvni dvé ¢isla bulletinu Fund Raising Bulletins a v roce 1958 vznikl prvni registr

NNO (Boukal a kol., 2013).

Pojem fundraising je slozen z anglickych vyrazi fund, tj. zasoba, rezerva, kapital,... a to raise
tj. pozvednout, zfidit, opatfit,... (raise money — sehnat penize).

Boukal a kol. (2013, s. 34) navrhuje definici fundraisingu jako ,,péstovani fondd“, coz
., predstavuje systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které NNO potrebuje
k realizaci svého poslani prostirednictvim jednotlivych projektii. Jde o pritbéznou planovanou
cinnost naplnujict financne-ekonomickou strategii NN s cilem zajistit zdroje v potrebné vysi
a strukture. DuleZitym rysem fundraisingu je jeho systematicnost a Sire zahrnujici jak

«

financni, tak nefinancni zdroje.

Na fundraising je mozné pohliZet jako na ,,védu®, jak druhé motivovat k dobrym skutkiim,
presvédcit je, Ze penize nejsou vSechno a dat jim moznost darovat i sviij ¢as, zdjem, divéru.
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Fundraising je aktivni ¢innost NNO za ucelem ziskavani vnéjSich zdroji. Oslovuji se darci
a buduji se s nimi vztahy — nejlépe dlouhodobé. Nemusi se jednat jenom o finan¢ni
prostiedky, ale i o vécné dary, know-how, informace, predani zkusenosti apod. Mize se tedy

jednat o hmotné i nehmotné zdroje.

Pelikanova (2016, s. 38-39) dodava, ze ,,fundraising nesouvisi pouze s financni strankou
podpory projektu, ale poskytuje darci i pocit zaclenéni, participace a meél by mu prindset
predevsim dobry pocit, ktery souvisi se samotnym historickym zdkladem fundraisingu. Ten
uzce souvisi s filantropii, ktera je sama souborem cinnosti, ktere vedou k podpore dalsich
osob za ucelem dosazeni vyssi kvality Zivota jedince i spolecnosti. Je a i v minulosti bylo
otazkou prestize, kdyz majetni lidé uplatnovali filantropii napriklad poskytovanim almuzen
nebo prispivanim na riizné organizace jako sirotéince nebo vzdélavaci instituce. V Cechdch
ma tedy filantropie velmi zakorenénou tradici a fundraising se da povazovat v dnesni dobé za
jejiho nasledovnika “.
Fundraising neni jen ziskavani pené¢znich prostfedki potiebnych k pieziti, ale jde predevsim
o ziskavani divéry a s tim souvisejici stabilitu a udrzitelnost NNO. Dulezitou roli hraje
schopnost oslovit a pfivést NNO dalsi nové c¢leny, pifiznivce a ptatele. Jak uvadi Moore
(2000), rozumné vyuzivani externich a darcovskych vztahii je Casto dilezitou soucasti
strategie NNO. Ke zvySeni piijmi a rozsifeni sluzeb se stale vice pouziva v NNO internet,
ktery je vyznamnym nastrojem rovnéz pii webovych fundraisingovych kampanich.
Skotsky konzultant fundraisingu Finlay Craig a Dick Cook, feditel organizace Social Work
Community Outreach Service, kterd je soucasti Fakulty socialni prace marylandské
univerzity, tvrdi, Ze ,,fundraising je zapojeni ostatnich do toho, o co Vam jde, zpiisobem, ktery
jim usnadni Vas sponzorovat. Rada lidi se chce vice zapojit, ale nemaji c¢as. Penize jsou
nejjednodussi zpiisob, jak ukazat zajem. A fundraising je nabidka konkrétnich moznosti, na
co a jak je vénovat*. (Sobatiova, 2010, s. 8).
Fundraising je proces, ktery se spole¢n¢ s public relations (PR), marketingem a lobbingem
podili na kvalité internich a externich vztahd. Pfimo ovliviiuje znac¢ku, dobré jméno a image
organizace (Sedivy, 2012).
Ledvinova (2013) predklada tii zadkladni pravidla tspé$ného fundraisingu: Presvédcit druhé
muze jen ten, kdo je sdm presvédceny! Neziskdvame penize, ale clovéka! Musime zadat!
Lidé ptispivaji finan¢nim obnosem nebo jinym zptisobem tehdy, kdyz:
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- védi pfesné, na co budou jejich penize pouzity,

- védi, Ze jim bude za jejich ¢in podékovano,

- jsou osobné zainteresovani na vysledku podpotené aktivity,

- vidi ptiklad v ostatnich,

- védi, ze budou viditeln€ spojovani s uspésnym projektem,

- vidi, ze podpotfend organizace ma nadsSeni a odhodlani a ze nepochybné ziska penize i od
ostatnich.

- mohou si byt jisti, ze budou pravideln¢ informovani o rozvoji organizace.

Fundraising je typicky pro NNO. Jedna se o oslovovani darct, které¢ by mélo idealn¢ vyustit
ve spolupraci dlouhodobého charakteru a v partnerstvi. V praxi vidime, Ze ti, ktefi se zaCinaji
vénovat fundraisingu, se z pocatku citi jako zebraci, kteti chodi s prosikem a zadaji.

Fundraisingem ale naopak nabizime lidem moznost podilet se na realizaci smyslu organizace,
na napliovani posladni. A to neni mélo. Fundraising ma krom¢ financi dalsi aspekty jako

poskytovani know-how, znalosti, zkusenosti, informaci, vyuzivani dobrovolnické prace apod.
Pravidla Fundraisingu:

Prvni pravidlo: Fundraising je o tématech - fundraising neni o penézich (Kroupa, 2006).
Smyslem existence neziskové organizace neni ona sama, ale téma nebo otazka, kterou se
zabyva, jeji poslani, sluzba, kterou nabizi. Stejné tak neshdni penize pro sebe, ale pro své

poslani, proto fundraising neni o penézich, ale o tématech.

Druhé pravidlo: Fundraising v kontextu vzdélavani - fundraising a vzdélavani jdou ruku
v ruce. Fundraising je jedinecna ptilezitost vzdélavat darce. Kdyz né€koho pozadate, aby vam
dal penize, vzdy se zepta na co. V takové chvili darce zajima, ¢im se zabyvate, na ¢em se
muze podilet, kdyZ se rozhodne vas podpotit. Dobry fundraising vzdélava darce a zaroven
ziskava prostredky.

Tteti pravidlo: Fundraising v kontextu etiky - fundraising je eticka disciplina. Jde o to, Ze se
kazda organizace, nez se viibec do fundraisingu pusti, musi domluvit a rozhodnout, od koho
nepiijme nabizené prostiedky. Zadny obecny navod nebo spravné feseni neexistuje. Pro
kazdou organizaci je nepfijatelné néco jiného. Je ale potfeba mit jasno a nalézt kompromis,
ktery je ptijatelny pro celou organizaci: od koho a za jakych podminek nevezmete penize.
Ptikladt, kdy tak organizace neucinila a vracela ziskané penize darci, coz je pro ob¢ strany
krajné neptijemna zélezitost a pro fundraisera neobycejné frustrujici zazitek, je nepocitang.
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Zbyvajici zasady jsou nasledujici: 1idé davaji lidem, fundraising je o ziskdvani ptiznivct
a pratel, nedostanete, o¢ nepozadate, je vzdy potfeba fikat darcim pravdu, nesmite
zapomenout podékovat. Nejde o to, ziskat penize pro organizaci, ale lidi pro véc organizace,
privést do organizace nové Cleny, pratele, fandy a to tak, aby se z ,,fund-raisingu® (fund —
fond, objem financi) stal ,,friend-raising® (friend — pfitel, kamarad).

Tabulka 10 hodnoti jednotlivé metody fundraisingu vzhledem k riznym skupinam darct.

Ledvinova (2013) ptedklada potadi efektivnosti riznych metod fundraisingu od nejméné
ucinné k nejucinng;jsi
1) Inzerce — nejmén¢ ucinnd metoda. Kontakt mezi darcem a organizaci je anonymni. Osobu,

kterou zaddame o podporu, nevidime. Vyhodou je, Ze najednou oslovime velky pocet lidi.

2) Poradani akci — kde se s potencidlnim darcem mtizeme osobné setkat a pohovofit s nim.
Vétsinou vsak, diky velkému poctu ucastnikli na akci, nemame cas se darci vénovat delsi

dobu. Kontakt je ptili§ kratky na navazani dlouhodobé spoluprace.

3) Postovni kampan — osobni kontakt je navazan pomoci dopisu. Bohuzel tak nemtzeme
doséhnout stejného tcinku jako pii osobnim jednani. Na druhé stran€ ovsem muiizeme oslovit

mnohem vétsi pocet lidi.

4) Telefonicka kampan — s potencidlnim darcem mtizeme osobné mluvit a tato komunikace
ma mnoho vyhod osobniho jednani "tvaii v tvar". Pti citlivém zachazeni s hlasem mtzeme
doséhnout velkého uspéchu. Zaroven telefonicky miizeme oslovit vice lidi, nez bychom stihli

osobné navstivit.

5) Clenstvi — ma velkou vyhodu dlouhodobého vztahu mezi darcem a na$i organizaci. Je
velmi uzite¢né s nasimi ¢leny udrzovat pravidelny kontakt, setkédvat se s nimi, napsat jim
obcas dopis nebo zatelefonovat.

6) Osobni setkdni — ,tvari v tvar” je nepopiratelné¢ nejucinnéjsi metodou fundraisingu.
Muzeme pfi ném vyuzit v§ech vyhod osobni komunikace. Vyzaduje vSak dikladnou znalost
principt Uspésného vyjednavani a dostatek zkusenosti. Je ¢asové nejnaroénéjsi metodou ze

vSech vyse jmenovanych.
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Tabulka 10: Metody fundraisingu a zakladni skupiny darct

Kategorie darci

Metody fundraisingu Nadace Spolky, cirkve Podnikatelé, Statni a mistni Jednotlivci,
a jiné NNO vyrobni a obch. sprava ¢lenové,
spol., banky aj. priznivci,
vefejnost
Vypracovani zakladni metoda | pouze, je-li pouze, je-li zakladni metoda vétSinou
projektu pozadovan pozadovan nevhodné
Nabidka prezentace | pouze, je-li nekdy je zakladni metoda, nékdy je vhodnou | Casto je vhodna
a reklamy vyzadovéna jako | vhodnou Casto je podminkou | soucasti nabidky a ucinna
soucast projektu soucasti
nabidky

Benefi¢ni akce

pouze jako
doplnék projektu

zéakladni metoda

zéakladni metoda

pouze jako doplnek
projektu

zéakladni metoda

Telefonickd kamparn

neni vhodna

zéakladni metoda

zéakladni metoda

nékdy vhodna
jako nadstavba

zéakladni metoda

Clenska kampaii

neni vhodna

ucinna metoda

zéakladni metoda

neni vhodna

zéakladni metoda

Osobni setkani nezbytny doplnék | zdkladni metoda | zdkladni metoda nezbytny doplnék k | zakladni metoda
k projektu projektu

Odkaz majetku neni vhodna muize byt u€innd | mize byt 1¢inna neni vhodna zakladni metoda

Prispévek neni vhodna muiize byt u€inna | zékladni metoda miize byt ucinna neni vhodna

zaméstnanci

Vécna podpora

vhodna metoda

zéakladni metoda

zéakladni metoda

nebyva ucinna

zéakladni metoda

Osobni pomoc vhodna jako zakladni metoda | zékladni metoda neni vhodna zakladni metoda
doplnék projektu

Sdileny marketing nevhodnd metoda | mize byt uc¢inna | zdkladni metoda neni vhodna neni vhodna

Obchodni vztahy neni vhodna zakladni metoda | zékladni metoda zakladni metoda miize byt ucinna

Zdroj: Ledvinova (2013)

D. Neziskové rozdélovani zdroji

Neziskové rozdéleni zdroju I1ze vysvétlit tak, ze kdyz NNO dosahne zisku, nelze jej rozdélit
mezi vlastniky ¢i ¢leny. Pokud NNO provozuje hospodaiskou ¢innost, je tieba ptipadny zisk
z této Cinnosti pouzit na hlavni neziskovou ¢innost, a uhradit z ni naklady spojené s ¢innostmi
slouzicimi k napliiovani poslani NNO.

Veskeré piijmy NNO musi byt transparentni a musi byt pouzity na uhradu vydaji ¢innosti,
které souvisi s napliiovanim cilli organizace. Neni mozné, aby byly pouzity na obohaceni

vlastnikli nebo ¢lenské zakladny. Je-li dosazeno zisku z hospodaiské vedlejsi ¢innosti, tak ten

musi byt pouzit pro hlavni neziskovou ¢innost. Neziskovost je podepiena transparentnosti.
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NNO, ktera verejnost informuje oteviené o své ¢innosti je povazovana za transparentni. NNO
nese viuci vefejnosti, které nabizi své sluzby, zodpovédnost (Drucker, 1994; Wyatt ned.).
Z tohoto diivodu by transparentni informace méli byt jednoduse dostupné. Tomu ndm mize
pomoci internet. Dllezitost internetu pro transparentnost organizace zdlraziuje i literatura
z oblasti vetejné spravy (Komarkova a kol., 2008; Snellen 2005). Pro zvyseni divéry v NNO
je jeji pritomnost na internetu vhodna (Kenix, 2008). Z pohledu samotné NNO je
transparentnost vyznamna pro prekonani pretrvavajici nedivéry verejnosti. (Kenix, 2008;
Sargeant, 2005).

Kazdd NO ma celou fadu odpovédnosti — odpoveédnost vici svému poslani, svym
zakladatelim, c¢lenim, klientim, darcim, podporovatelim a vefejnosti. Rozhodovani
o transparentnosti stavi NNO pfed otazky typu: ¢emu ma aktivni oteviend komunikace
slouzit? Co bude vetejnosti aktivné prezentovano? Podle odpovédi na vyse uvedené otazky
nasledné NNO voli nejucinnéjsi zptuisob prezentace a kandly komunikace (Pelikanova, 2016).
Kritérium hospodarnosti a spolehlivosti je naplnéno tehdy, kdyz NNO se svéfenymi
prostiedky hospodaii fadn¢ a vyuziva je adekvatné k napliovani svého vetejné prospésného
poslani.

Podle Vita (2015) pfimo zevnitf neziskového sektoru vznikaji projekty hodnoceni

spolehlivosti:

Webovy portal Daruj spravné (www.darujspravne.cz), provozovany Forem darci: projekt

vetejnosti nabizi katalog provérenych NO, které 1ze nasledné podpofit pres webové stranky.

Znamka kvality pro nadace a nadacni fondy (www.donorsformum.cz), také provozovany

Forem darcti: projekt se zamétuje jen na hodnoceni nadaci a nada¢nich fondd.

Znacka spolehlivosti (www.znackaspolehlivosti.cz) je pro cely neziskovy sektor nejlépe
propracovany projekt provozovany AVPO CR. Dle Vita (2015) jako jediny v CR nabizi
nezéavislé komplexni hodnoceni organizace zaloZzené¢ na zvefejnéné a standardizované
metodice. Proces hodnoceni usilujici o Znacku spolehlivosti ma tfi faze: Vstupni analyzu
(nezavisli experti zprvu posoudi, zda jsou splnéna zakladni kritéria pro udéleni znacky
spolehlivosti. Jedna se o vstupni filtr. Druha faze je podrobné hodnoceni, které se tyka poslani,
cili a hodnot NNO; spravy, fizeni a vnitini kontroly; fundraisingu a vztaht s vefejnosti;

finan¢niho tizeni a hospodafeni a transparentnosti vic¢i vefejnosti. Treti faze je posouzeni
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Radou pro hodnoceni spolehlivosti. Zndmka spolehlivosti je udélovana na dobu tii let a po

tomto obdobi je organizace znovu piehodnocena.

E. Danové ulevy

Danové tlevy se tykaji jak dani NNO tak donatord. Mame tyto zakladni daiiové rezimy pro

toky finan¢nich prostfedkti (Pelikdnova, 2016):

osvobozeni finan¢nich tokli NNO od dani — napt. osvobozeni urcitych piijmi, osvobozeni
od majetkovych dani, osvobozené piijmy z hlediska DPH,

ulevy na danich NNO — z vypoctené dané z pfijmu je moznost uplatnit snizeni danové
prostor k uplatnéni na trhu prace).

ulevy na danich donatorim — pfispévatelé maji moznost uplatnit si vysi daru jako
nezdanitelnou cast zakladu dan¢ nebo odcitatelnou polozku (a to v ptipadé poskytnuti
bezuplatného plnéni na ucely vymezené v zdkon¢ o danich z piijma, v platném znéni, do
stanovené vyse),

danova asignace — jedna se o zvlastni danovy rezim, kdy poplatnik dané¢ mize poukazat
Cast zaplacené dané konkrétni NNO (CR tuto moznost neméd pravné zakotvenu) uvadi

Stejkal a kol. (2012).

3.3.2 Finan¢ni zdroje NNO

Zpisoby financovani urcuji, jak se poskytuji zdroje financovani NNO, definuji vztah mezi

financujicim a financovanym subjektem. Jde o tyto zptsoby financovani:

Vykonové financovani — finance se poskytuji po provedeni naplanovanych aktivit poté, co
je poskytovatel vyfakturuje.

Globalni financovani — znamé taky jako ,lump sum® financovéni, je zaloZzeno na
poskytovani dopiedu urceného objemu financi na komplexni zabezpeceni sluzeb NNO.
Ugelové financovani — prostiedky jsou uéelové vazané, tj. mohou se pouZit pouze pro
schvaleny projekt. Vse je sledovano polozkovym rozpoctem, vyuziti je obvykle mozné
v pfislusném roce, pokud neni stanoveno poskytovatelem jinak. Na konci roku nasleduje

vyuctovani a zaveérecna zprava.
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¢ Kombinované financovani — k odstranéni nevyhod jednotlivych zplsobli, v praxi se
jednotlivé uvedené zptisoby kombinuji (Pelikanova, 2016).
Vicezdrojovy charakter financovani NNO je zalozen na optimalni kombinaci vetejného

financovani s financovanim z nevetejnych zdroja.

Vertejné financovani zabezpecuji instituce statni spravy (ministerstva) a samospravy. Jedna
se o financovani z vefejnych rozpoctl v ramei statni dotaéni politiky. Charakter statni dotacni
politiky je zéasadni informaci pro neziskové organizace z hlediska optimalizace jejich
dosazitelnych finan¢nich zdroji. NNO se ovSem nesoustiedi pouze na dotace. Moznosti
vetejnych zdrojl jsou Sir$i a zahrnuji: zdroje souvisejici se zadanim vetejné zakazky, zdroje
vyplyvajici ze smluv o poskytovani sluzeb, zdroje poskytované na zaklad¢ zakona (tento
okruh se tyka cirkevnich organizaci, vefejnych a soukromych skol a politickych stran), ostatni
(vétsinou vyjimecné) zdroje (napi. Nadacni investi¢ni fond).

Finance z nevetejnych zdroji poskytuji individudlni dérci (tuzemsti i zahrani¢ni), firemni
darci, tuzemské i zahrani¢ni nadace. Jak uvadi Bryce (1992) a Moore (2000), také moderni
informacni technologie napomahaji organizaci k ziskavani zdroji na jeji ¢innost a na jeji
finanéni udrzitelnost.

Finanéni zdroje NNO mohou byt vlastni zdroje, cizi zdroje a potencialni zdroje.

1. Vlastni zdroje — vznikaji vlastni ¢innosti a nazyvaji se také zdroji samofinancovani. Jedna
se napf. o Glenské piispévky, piijmy z vykonu hlavni ¢innosti**, piijmy z hospodaiské
&innosti® a podnikani.

Clenské piispévky jsou zdkladnim pi{jmovym zdrojem ve spolcich. Vyse podilu lenskych
prispévka spolkil na celkovych pfijmech mize byt rizna. Obecné plati, ze s ¢im vyssi

hodnotou majetku spolek hospodafi, tim je podil ¢lenskych ptispévkil nizsi. Ve vzajemné

22 NNO mohou prodavat riizné vyrobky, napf. z chranénych dilen &i podobnych programd. Jedna se napf. o pohlednice,
kvétinace, hrnky, hracky, polstare. Mezinarodni organizaci UNICEF (UNICEF, 2017), ktera nabizi $kolni batohy, fotbalové
mice. Jiny pfiklad mize byt Ekodomov, z. s. (Ekodomov, 2017), ktery v ekondkupu prodava napt. bioodpad, kompostéry,
kompostovatelné sacky a pytle apod. Poskytovani sluzeb v ramci samofinancovani je dalsi moznosti, jak zvysit piijmy
neziskové organizace. MiiZe se jednat naptiklad o konzultaéni a poradenské sluzby, sluzby stacionafe, piijcovani pomucek.
Rada divadel ptijéuje napiiklad kostymy nebo je ptimo ije. Ani tyto aktivity nejsou novinkou soudasnosti. Jako piiklad 1ze
z minulosti uvést Jedlicklv ustav, ktery ve tficatych letech minulého stoleti provozoval pro vefejnost truhlafskou dilnu,
krejcovstvi, zahradnické sluzby a vyrobu ru¢né vazanych koberct (Boukal a kol., 2013; JUS, 2017).

2 Hospodafska ¢innost je vyznamna predeviim u vzajemné prospdinych organizaci. Piedevsim je vézéna na majetek.
U mnohych spolkii ptedstavuji ptijmy z doplitkové ¢innosti az 60 % jejich ptijmi, avSak i naklady na tuto ¢innost byvaji
také nejvyssi. Zdanéni dopliikové ¢innosti se provadi tak, ze kazda dil¢i ¢innost musi byt sledovana oddélené a uznatelné
néaklady jsou jenom ty, které jsou s ni bezprostiedné svazany. Prebytek z kazdé jednotlivé ¢innosti vstupuje do zakladu dang,
a proto mnohé NNO na tyto ¢innosti zakladaji s.r.o. (Synek a kol., 2015).
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prospésnych organizacich s majetkem to maze ¢init 5 %, u nemajetnych se podil mize
blizit az ke 100 % (Synek a kol., 2015). Kazdy c¢len organizace mulze pftispivat
v pravidelnych intervalech pfedem stanovenou ¢astkou. V ramci svého ¢lenstvi mtize jako
,protihodnotu® ziskévat urcité vyhody, slevy, aj. Tyto pfijmy maji charakter stalého ptijmu
a dobfe se planuji. Casto viak v rozpoétu netvoii dilezitou polozku. Slouzi spise jako jisty
ale dopliikovy zdroj, jen nelze pouzit na velké projekty a investice (Boukal a kol., 2013).
Clenské ptispévky mohou byt podle Pelikanové (2016) &lenény:
* Z hlediska toku penéz: ptispévky piijaté, prispévky placené.
* Podle ucelu se ptijaté prispévky dale Cleni: prispévky zuctované mezi organizacnimi
slozkami, ¢lenské piispévky.
* Poskytnuté piispévky se Cleni: prispévky zictované mezi organizacnimi slozkami
slozkami, ¢lenské piispévky.
K tomu je tieba konstatovat, ze dle ZDP, § 18a odstavec 2 jsou ¢lenské ptispévky
predmétem dané. Nasledny § 19 odstavec 1 pismeno a) vSak od dan¢ z ptijmu osvobozuje
clenské prispévky podle stanov, statutu, ziizovacich nebo zakladatelskych listin, piijaté
zdjmovymi sdruzenimi PO, profesnimi komorami s nepovinnym clenstvim, spolkem
vcetné odborovych organizaci, politickymi stranami a politickymi hnutimi. Na druhou
stranu ovSem pro platce takového prispévku nejsou tyto danove uznatelnym nakladem dle
§ 25 odst. 1 pism. zo) zdkona o danich z piijmu. Podle téchto ustanoveni je tteba posoudit,
zda se urcitého typu neziskové organizace osvobozeni od dan¢ z piijmul tykd a ma-li ve
ziizovaci ¢i zakladajici ¢i zakladaci listin€, statutu, stanovach ustanoveni o ¢lenskych
piispévcich. Pak by byly od dané osvobozeny. Clenské piispévky, které pod vyse uvedena
ustanoveni nelze zatadit, dani z pfijmt podléhaji (Pelikdnova, 2016).
. Cizi zdroje — poskytovateli cizich zdroji mohou byt napt. banky. To je v§ak mozné pouze
tehdy, nabizi-li banky Gvérové produkty pro NNO. Pted 10 lety ne vSechny banky nabizely
Gvéry NNO, Ceska spofitelna byla v nabidce Gvérovych produkti pruzngjsi nez CSOB.
V soucasnosti je situace mnohem lepsi a trh uveért se vztahuje i na NNO. NNO miize tyto
cizi zdroje ziskat na urcitou dobu a po sjednané dob¢ je musi vratit. Samoziejmé pti tomto

druhu financovani musi vypujcitel zaplatit tirok.

. Potencialni zdroje popisuje Pelikanova (2016, s. 45) takto: ,,Jde o nendrokové zdroje,

které miize obdrzet NNO na zdkladé zadosti nebo projektit od verejnych instituci nebo
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podnikatelskych subjektii ¢i jednotlivci. Financni prostiedky musi byt vétsinou pouzity na
schvaleny ucel a na vybrané druhy ndakladii. Pokud podpora netvori celou cast nakladu
projektu ¢i akce, NNO se musi urcitou casti spolupodilet na nakladech. Po skonceni musi
byt poskytovatel informovan napr. vyuctovanim a zavérecnou zpravou o vyuziti prostredkil.
V praxi se setkavame s tim, Ze riizné instituce tyto prostredky pojmenovavaji riiznymi
nazvy. Je potreba si vzdy precist smlouvu o poskytnuti prostredkii a na zaklade smlouvy
rozhodnout, o jaky zdroj se jednd, protoze kazda z forem ma své specificke danove
dopady.
Potencionalnimi zdroji mohou byt ptispévky ze zdroji Evropské unie, dotace ze statniho
rozpo&tu piimé a nepiimé, piispévky od nadaci a nada&nich fondi, firemni darcovstvi*,
firemni nadace a firemni nadaéni fondy, individualni darcovstvi®.
Blizeji k podnikéni — zékladem je spravné definovani podnikani. Zakon ¢. 89/2012 Sb. — NOZ
definuje nikoli podnikdni samé, ale podnikatele coby osobu podnikajici v § 420 odstavec 1
takto: ,,Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni
zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele.” Povaha Cinnosti coby
podnikéni/nepodnikéni je posuzovana zvlast za kazdou ¢innost (neni ptitom viibec rozhodné,
jaky vysledek hospodateni (zisk nebo ztratu) vykazuje organizace jako celek). Soustavnost se
posuzuje predevsim jako opak nahodilosti, nesmi se spojovat s urcitou periodicitou. V NNO
se mohou nachazet tyto piiklady podnikani: poskytovani reklamy (propagace), pronajem
prostor, pravidelnd organizace vystav, koncerti ¢i obdobnych aktivit za ucelem zisku,
pravidelnd organizace vzdélavacich seminaii za ucelem zisku, prodej nakoupenych nebo

vyrobenych predméti, pravidelna organizace zajezdu, tdbort apod. za ticelem zisku.

# Firemnich nadaci ziizenych firmami (a.s. nebo s.r.0.) existovalo k roku 2002 pfesné 39. Celkem rozd&lily 74,9 mil. K&, .
asi 10 % z poskytnutych nadaénich darti v8ech ¢eskych nadaci. Vice nez polovina téchto nadaci vykazovala jméni do 500
tis. K¢&. Existovaly pouze dvé firemni nadace se jménim nad 50 mil. K¢&. Firemnich nadaénich fondi bylo 49 a rozd¢lily dary
ve vysi 44,7 mil. K¢. Jedna se cca o 25 % vSech darti nadaénich fonda (Synek a kol., 2015).

2y CR darovalo pen&Zity nebo vécny dar nékteré NNO tém&F 47 %, napf. vefejnymi sbirkami (individudlnim rozhodnutim).
MV CR registruje v soudasnosti vice neZ 400 vefejnych sbirek. Znamé jsou sbirky obnogeného Satstva apod., individualni
dary organizaci SOKOL od starych ¢lend; ne vzdy musi jit o penézni dary (Synek a kol., 2015).

Duavody pro darcovstvi mohou byt: podpora komunity, ve které darci ziji a podnikaji; podpora specifickych komunit (je to
typické pro nabozenské spolecnosti a cirkve); podpora rozvoje spole¢nosti na poli uméni, védy, a tim moznost pfispévek
celospolecenskému blahobytu; podpora zdravi a socialniho statusu na thradu novych lékafskych pfistroji, humanitarni
pomoc apod.; podpora tradice a vlastniho spolecenského statusu (dGivodem je napt. u $lechtickych rodii udrzeni tradice nebo
snaha o medializaci vlastniho darovani).
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NNO mohou podnikat, pokud nemaji omezeni specialnim pravnim predpisem. Tabulka 11
ukazuje ptehled omezeni podnikéani specidlnim pravnim pfedpisem.

Tabulka 11: Pfehled omezeni podnikani specialnim pravnim predpisem

Obecné prospésné | podnikani ptipustné v ramci hlavni i hospodaiské ¢innosti; ucast na
spolecnosti (OPS) | podnikani jinych osob je vyloucena

Ustavy podnikéni pripustné v ramci hlavni i hospodarské Cinnosti;
na rozdil od OPS ma moznost ucastnit se podnikani jinych
osob, nesmi byt pouze neomezené rucicim spolecnikem

Spolky podnikani pfipustné pouze v ramci vedlejsi ¢innosti;
ucast na podnikani jinych osob neni omezena

Nadace podnikani pripustné pouze v rdmci vedlejsi ¢innosti;
je mozny podil na majetkovych ucastech, nesmi vSak byt
neomezeng ru¢icim spole¢nikem korporace

Nadacni fondy podnikani pripustné v ramci hlavni i hospodatské ¢innosti

Socialni druzstva | podnikani ptfipustné v ramci hlavni i hospodaiské ¢innosti

Zdroj: Pelikanova (2016)

Zisk z hospodatské ¢innosti podléha dani z ptijmu, ptijmy z podnikani jsou vzdy pfedmétem
dang. Celkové zdanéni NNO vSak zavisi na pravni formé¢ a cinnostech NNO a samotné
podnikéni, tedy ¢innost za icelem zisku, nemusi vzdy znamenat vysoké zdanéni. NNO nejsou
zakladany k hospodaiské ¢innosti, hospodarskou ¢innost v§ak nemaji zakdzanou a mohou ji
provozovat s podminkou zivnostenského opravnéni. Moznad by mély mit Zivnostenska
opravnéni i k Cinnosti, ke které byly zalozeny, avSak provozuji-li ji jako hospodaiskou
¢innost, nikoliv hlavni. Rozsah hospodaiské ¢innosti neni omezen, ale bude-li hospodaiska
¢innost rozsahla a ¢innost neziskova nepatrnd, bude obtizné ji obhajovat (Krechovska a kol.,

2018).
3.3.3 Finanéni zdroje evidovanych pravnickych osob v CR

CNS v CR véetné jejich EPO maji shodné moznosti financovani jako jiné fyzické a PO od

organtl spravujicich vefejné rozpocty v nasledujicich oblastech:

* v oblasti Skolstvi,

* pii oprave, obnové a udrzbé kulturnich pamatek ve svém vlastnictvi maji CNS stejné
moznosti uchdzet se o finanéni prostiedky z riznych programli jako ostatni PO
soukromého nebo vetejného prava, a to nejen z programti odboru pamatkové péce MK,
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* v oblasti charitativni, socidlni a zdravotni péce maji CNS stejné moznosti pfistupu
k finan¢nim prostfedkiim na ¢innosti v danych oblastech jako ostatni PO soukromého nebo
vetejného prava, a to nejen z prostfedkli Ministerstva prace a socialnich véci a Ministerstva

zdravotnictvi.

CNS maji moznost pozadat o grant na své kulturni a nabozenské aktivity z programu
spravovanych odborem cirkvi MK CR, o nichZ je uvedena informace v sekci Granty a dotace
(MK CR, 2019). Souhrnny piehled finanénich prostiedkt poskytnutych z rozpoétu odboru
cirkvi MK CR na program kulturnich aktivit v letech 2005 - 2012 v tisicich K& je uveden
v tabulce 12. Z tabulky je mozné vidét, Ze o finan¢ni prostfedky z programli spravovanych
odborem cirkvi MK CR zadaly v letech 2005 - 2012 nejen CNS pro své nabozensko-kulturni
aktivity, ale i ob¢anska sdruzeni. Zkoumana ¢eské Koinonia zad4 o granty a dotace z vyse

uvedenych programt.

Tabulka 12: Pi-ehled finanénich prostitedki z rozpoétu odboru cirkvi MK CR

Ukazatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Program kulturnich aktivit CNS 2.293 | 2.276 | 3.200 | 4.168 | 2.741 | 4367 | 2.913 | 2.208
Program nabozensko-kulturnich aktivit OS 471 500 450 | 1.104 295 299 290 200
Celkem 2.764 | 2.776 | 3.650 | 5.272 | 3.036 | 4.666 | 3.203 | 2.408

Zdroj: MK CR (2019)

Podle § 27 odstavce 4 ZOCNS tvofi ptijmy CNS (i EPO) zejména:

a) prispevky fyzickych a PO,

b) prijmy z prodeje a z prondajmu movitého, nemovitého a nehmotného majetku cirkvi
a nabozenskych spolecnosti,

c) uroky z vkladi,

d) dary a dedictvi,

e) sbirky a prispévky z casti vitézkii podle zvidstniho zdkona®™,

/) pijcky a uvery,

g) prijmy z podnikadni nebo z jiné vydeélecné cinnosti,

h) dotace.

% 7akon &. 37/1973 Sb., o vefejnych sbirkach a o loteriich a jinych podobnych hréch, ve znéni pozdgjsich predpisi.
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Ceskéa Koinonia ma své piijmy podle § 27 odstavce 4 ZOCNS a dle stanov ¢eské Koinonie

jeji majetek a zdroje tvori:

a) prijimaci poplatek slozeny una tantum ¢leny sdruzeni, jehoz vysi kazdoro¢né stanovi fidici
vybor;

b) povinné ¢lenské ptispévky, jejichz vysi kazdoro¢né stanovi fidici vybor;

c¢) dary a projevy Stédrosti;

d) jakykoli jiny Cisty ptijem pfedany sdruzeni.

3.3.4 Finan¢ni fizeni NNO a jeho specifika

Dulezitou souc¢asti managementu NNO je finanéni fizeni. NNO nebude moci plnit sviij ucel,
pokud nebude disponovat dostate¢nou vysi kapitalu na svlij provoz, realizaci planovanych
projektll a plnéni svého poslani. Finance ptedstavuji zakladni piedpoklad pro uspéSnou
a dlouhodobou existenci NNO a diky financim je mozné fidit dalsi aktivity a sméry vyvoje
NNO a rozhodovat se o nich. ,,Financni fizeni NNO [ze definovat jako ekonomickou cinnost
zabyvajici se zejména otdzkou ziskavani potiebného kapitilu a penéznich prostredki
z riznych zdroju financovani a jejich efektivniho vyuziti za ucelem plnéni hlavniho cile
a poslani organizace *, uvadi Krechovska a kol. (2018, s. 55).

Pti pohybu penéznich prosttedkti se NNO dostava do rliznych penéznich vztahl se svym
okolim. Podle Valacha (1999, s. 14) finance zobrazuji ,,pohyb penéznich prostredku, kapitalu
a financnich zdrojiu, pri némz se podnik dostiva do ruznorodych kvalitativnich
a kvantitativnich penéznich vztahii s ostatnimi podnikatelskymi subjekty, zaméstnanci
i statem*’.

Nedilnou soucésti finacniho fizeni je finan¢ni rozhodovéani. Rozhodujeme o vybéru optimalni
varianty ziskavani penéznich prostfedkd, kapitalu a jejich uziti z hlediska zékladnich cilt
NNO s pfihlédnutim k riznym omezujicim podminkdm a zdjmim zucastnénych stran
(stakeholderl). Omezujici podminky mohou vyplyvat naptiklad z legislativnich predpist

nebo pravni formy NNO (Hrdy & Krechovska, 2016).

Dluhosova a kol. (2010) zdlraznuje, ze finan¢ni fizeni a finan¢ni rozhodovani ma

nezastupitelnou roli v ramci vSech ¢innosti organizace, tedy i NNO. Konkrétni cile, ptistupy

a pouzivané nastroje finan¢niho fizeni vychazeji z typu NNO a faze jejiho vyvoje. Kazda faze

vyvoje NNO ma své specifické rysy a potieby, které se projevuji v riizné potrebé kapitalu
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a rizné struktufe penéznich tokii. Jedna se o dynamickou ¢innost ménici se v Case, kdy je

nutné fidit a usmérnovat jak strategické, taktické, tak operativni dimenze finanéniho fizeni.

Strategické financni Fizeni zajist'uje provdzanost mezi cili a zdroji NNO s ohledem na
meénici se podminky trzniho prostfedi v dlouhodobém casovém horizontu (2-5 let) a tyka se

organizace jako celku.

Taktické finanéni Fizeni se odehrava v kratSim ¢asovém horizontu nez strategické fizeni,
maximalné do 1 roku. Snazi se o podrobnéjsi rozpracovani a upiesnéni strategickych cilit do
sttednédobych, resp. ro¢nich pland. Hlavnimi cinnostmi jsou zde planovani a tvorba
planovanych rozpocti.

Operativni finan¢ni Fizeni probihd v kratkém casovém horizontu mésict, tydnti az dnti. Je
spojeno s béznym kazdodennim provozem NNO. Podstatou je konkretizace a rozpracovani

ukolt vychazejicich ze strategického a taktického fizeni do kratkych casovych usekt

(Krechovska a kol., 2018).

Finan¢ni fizeni NNO vykazuje oproti podnikiim urcitd specifika, kterd lze vidét uz

v samotném nastaveni finan¢nich cild NNO v Case:

A) Primarni dlouhodoby cil NNO je efektivni napliiovani poslani, za jakym byla NNO zfizena
(na rozdil od podnikii, kde je dlouhodobym cilem maximalizace trzni hodnoty firmy).
Finan¢ni fizeni by mélo byt nastaveno tak, aby sméfovalo k tomuto stategickému cili
a zajistilo financovani poslani NNO.

B) Strednédoby cil NNO je vykazovani finan¢ni stability a finan¢ni sobé&stacnosti (autarkie)
(na rozdil od podnikd, kde je sttednédobym cilem maximalizace zisku). NNO tak bude
moci dlouhodobé financovat realizaci svého poslani. Dulezitou roli hraje optimalizace
struktury zdroju financovani skladajicich se jak z vlastnich, tak z cizich zdrojt financovani
(viz nasledujici podkapitola 3.3.3 — finan¢ni zdroje NNO).

C) Kratkodobym cilem finan¢niho fizeni je zajisténi platebni schopnosti NNO, ktera je
predpokladem pro to, aby NNO mohla financovat své kazdodenni provozni potieby,
fungovat v obchodnich vztazich a plnit ucel své existence (stejny kratkodoby cil je

i u podnikti), dodava Krechovska a kol. (2018).
NNO si vyty¢i své cile, nasledné pristoupi k formulaci zptisobti, jimiz chce cilti dosdhnout.

Stanovi si politiku (strategicky plan), kterd uruje vedeni organizace, co ma a co nema d¢lat
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pii sledovani cilt. Strategicky plan posiluje povédomi o systému hodnot, v néz NNO véii, tj.
v jeji poslani - stanoveni hlavni ¢innosti (ur¢eni i hospodarské ¢innosti).

Integrujici soucasti celkového strategického planu NNO je finan¢ni plan, ktery ma nésledujici
funkece:

* sestavuje se za NNO jako celek a také za vSechny jeji jednotlivé projekty,

* ukazuje, jak budou zabezpeceny aktivity a jednotlivé ¢innosti, které vedou k naplnéni cild,
* propojuje vSechny aktivity s kvantifikovanym finan¢nim cilem,

* vyjadiuje plan ¢innosti v penéznich jednotkach,

* navazuje na dosazené vysledky a na skute¢nou financni situaci.

Proces finan¢niho tizeni v NNO je vicefazovy.

Finan¢ni planovani spolu s tvorbou finan¢niho planu (rozpoctu) je prvni fazi procesu
finan¢niho fizeni v NNO, jedna se o plan aktivit a ¢innosti v penéznich jednotkach na urcité

obdobi.
Druha faze je ziskdvani financnich prostiedki formou statnich dotaci, fundraisingu aj.

Tteti fazi je hospodareni s financnimi prostiedky, tedy provadéni konkrétnich naplanovanych
¢innosti a aktivit smétujicich ke splnéni cild a poslani organizace. V této fazi je podstatné
kratkodobé finanéni planovani do té miry, aby organizace méla neustale dostatek financi

potfebnych pro napliovani ¢innosti. Jedna se o tzv. operativni finan¢ni fizeni.

Posledni fazi je vyhodnocovani, vyhotoveni finan¢nich a ucetnich vykazii a nezbytna

kontrola celého obdobi. Vse shrnuje nésledujici obrazek 12.

Obrazek 12: Faze procesu finan¢niho fizeni NNO

I. faze: III. faze
finan¢ni operativni
planovani finan¢ni fizeni
A 4 A 4 A4 A 4
IL. faze IV. faze

ziskavani vyhodnocovani
finan¢nich
prostredkil

Zdroj: vlastni zpracovani podle Pelikanové (2016)
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Plaminek a kol. (1996) uvadi tyto funkce finan¢niho tfizeni NNO:

* zdurazni roli planovaciho procesu pro efektivni ¢innost organizace, pomuze konkretizaci
tohoto procesu a stanoveni priorit pfi vyuzivani zdroju,

* napomuze integraci vSech planovacich ¢innosti tim, Ze poskytne celkovy ptrehled o ¢innosti
organizace a také o dopadu jednotlivych projekti na celek,

* napomuze efektivni tymové spolupraci, nebot’ se jedna o proces, ktery vyzaduje ¢innost
vS$ech zaméstnanci NNO,

* napomuze ptedejit piipadné financni ztrat¢ — produktem finan¢niho planovani jsou
dokumenty zavazné pro NNO, které presné tikaji, kolik zdroju je k dispozici a jak maji byt
pouzity,

* sledovanim nakladd v prubéhu obdobi pomiize minimalizovat plytvani omezenymi zdroji
NNO,

* poskytuje uréitou cestu, jak se vyrovnat s neocekavanymi udalostmi jak na strané nakladu,
tak 1 vynosu,

* poskytuje velmi dilezity zdroj informaci o vykonnosti a kvalité ¢innosti NNO, zejména
pro jeji vedeni,

* v neposledni fad¢ zajist'uje evidenci potfebnou k dosazeni finan¢ni prihlednosti, at’ uz pro
¢leny spravni rady, sponzory, nebo i finan¢ni urad.

Finanéni planovani je jednou z vyznamnych oblasti managementu NNO. Pro uspésné

a dlouhodobé fungovani je tfeba, aby NNO dobie naplanovala své ¢innosti a promitla je do

finan¢ni podoby. Zakladnim nastrojem finan¢niho planovani je rozpocet.

ZjednodusSen¢ lze fici, ze rozpocet je plan Cinnosti organizace na ur¢ité obdobi vyjadieny

v penéznich jednotkach. V rozpo¢u NNO najdeme, kolik penéz bude potiebovat k zajisténi

své ¢innosti a z jakych zdroja tyto penize hodla ziskat. Z této definice vyplyva velmi uzka

navaznost na strategické planovani celé NNO, nebot’ nejdiive musime védét, jaké cinnosti

hodlame provadét, a teprve potom miizeme sestavovat rozpocet (Plaminek a kol., 1996).

Rozpocet je vyznamnym néstrojem operativniho finan¢niho planovani, je detailni finan¢ni

plan, ktery je sestaven pro jednotlivé projekty a pro celou NNO. Kratkodobé planovani

v NNO je zaméteno na tvorbu rozpoctu, praci s rozpoctem v prubehu roku a jeho zhodnoceni.

Rozpocet je souborem naplanovanych polozek vydajii a ptijmii ¢lenénych dle ¢innosti na
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urcité obdobi nebo k planované akci ¢i projektu. Rozpocet miize byt stanoven jako vyrovnany,

ptebytkovy, deficitni (Pelikanova, 2016).
N¢kolik diivodt podle Plaminka a kol. (1996), pro¢ sestavovat rozpocet NNO:

a) Vyvoj organizace — kazda NNO by méla mit jasné definované své poslani a v ndvaznosti
na n¢j také svou politiku, zasady a cile. Pomoci rozpo¢tu mizeme tyto cile konkretizovat
v jednotlivych ¢innostech a vyjadfit jejich hodnotu v univerzalnich penéznich jednotkach.
Tato skute¢nost nam pomaha jak pii prezentaci téchto cili mimo NNO, tak pfi jejich
dal$im ujasiiovani uvniti NNO.

b) Planovani — rozpocet je nedilnou soucasti planu ¢innosti NNO na urcité obdobi. Vyjadiuje
Hrealisticky optimisticky* pfedpoklad, kolik finan¢nich prostfedkli ziskdme, abychom
v daném obdobi dosahli nasich planovanych cili.

¢) Rizeni a hodnoceni &innosti organizace — v priibdhu daného obdobi slouZi rozpodet
k periodickému porovnavani nasich predpokladii se skutecnosti. Porovnavame ptivodni
predpoklady a vystupy z ucetni evidence NNO. Tento proces je vlastné zakladem fizeni
NNO. Poskytuje ndm informace o tom, zda méme dostatek finan¢nich zdrojt pro ¢innost
NNO, zda bychom méli klast vétsi diiraz na ziskavani financncih zdroji anebo naopak, ze
si mizeme dovolit rozsifit svou ¢inost. Schopnost organizace ,,vejit se” v prib&hu obdobi
do predpokladaného rozpoctu ukazuje do urcité miry schopnost NNO nakladat efektivné
s finan¢nimi zdroji.

d) Ziskavani prostiedkli pro Cinnost organizace — rozpocet ma velmi duilezitou funkci
v procesu ziskavani prostredkii pro NNO, nebot’ potencidlnimu darci mize velmi presné
ukazat, jak budou svéfené prostiedky vyuzity k zabezpeceni cilit NNO. Realné postaveny
rozpocet je (vedle jasnych a ptitazlivych cili NNO) zdkladnim piedpokladem pro efektivni
a uspésny fundraising.

Delikatni rozvaha rozpoc¢tu podle Plaminka a kol. (1996) - jednou z otazek, kterymi se zabyva

vedeni NNO pii sestavovani rozpoctu, je, zda méa byt rozpocet vyrovnany, deficitni nebo

pocitajici s prebytkem. Odpovéd vétSiny predstaviteld NNO by ziejmé znéla, Ze idealné
rozpocet je vyrovnany. VSechny ziskané prostiedky se investuji do vetejné pospésné ¢innosti

a organizace nevytvoti zadny piebytek ¢i zisk. NNO se 1isi od komeréniho podniku nikoliv

tim, ze nedosahuje zisku, ale ze ziskané prosttedky investuje opét do vetejné prospésné

¢innosti a nerozdé€luje je pro osobni prospéch ¢len organizace. Z pohledu finanéniho
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planovani je zfejmé, ze na NNO putisobi upln¢ stejné vnéjsi podminky jako na komeréni firmu.
Existuje zde trh, konkurence.

NNO v hlavni ¢innosti vychéazi z vyrovnaného rozpoctu a z hospodaiské ¢innosti potiebuje
vytvaret kladny VH, aby byla schopna pfezit a ptipadné se rozvijet v tomto prostiedi.
Vlastni ptfijmy — vétSina darcii pozaduje, aby do urcitého projektu vlozila své vlastni
prostiedky i organizace, kterd je nositelem tohoto projektu. Tento ptistup je spravny, nebot
tim NNO dokazuje, Ze danému projektu véfi, stoji za nim a téz, Ze tento projekt je schopen

urcité existence i poté, co donatorova podpora skonci.

* Vlastni kapital — je potfebny pro pieklenuti obdobi, kdy urcita ¢innost bézi a je potieba ji
financovat, ale podpora od darce jest¢ nedorazila. Tato situace je velmi Castd u dotaci ze
staitniho rozpoctu, které obvykle pfichazeji s nékolikamésicnim zpozdénim. Dal§im
pfipadem je rozbihani nového projektu, kdy NNO potiebuje urcité prostiedky — tieba jen
to, aby ptresvédcila donatory, ze dany projekt by rozhodné méli podporovat.

* Tvorba rezervniho fondu — i té nejlepsi NNO se miize stat, Zze bude mit po ur¢itou dobu
nedostatek penéz na Cinnsot. Zisk je jeden z mala zdroju, které je mozné vyuzit k tvorbé
rezervnich fondu.

* Investice — ze zisku Ize financovat investi¢ni vydaje, na které se jind podpora velmi tézce
shani. Ze zisku lze také financovat investice do vybudovani dalSich zdroja vlastnich pfijmu
pro NNO.

* Mc¢feni Uspésnosti — zisk mize byt pouzit na jeden z ukazateld uspéSnosti organizace. Je
vSak tfeba si uvédomit jen jako pomocny a svoji uspesnost by mela hodnotit zejména tim,
ze se ji dafi naplnovat své poslani.

Z tohoto piehledu vyplyva, ze zisk je normalni ekonomickd veliina, ktera ma své

nezastupitelné misto i v NNO. Je v§ak nutné poznamenat, ze existuje mnoho NNO pracujicich

v ruznych oblastech, které zisku mohou dosdhnout jen velmi tézce nebo viibec.

Celkovy rozpocet NNO je vhodné sestavovat v ¢lenéni na hlavni a hospodatskou ¢innost. Pro
hlavni Cinnost se rozpocet sestavuje vétSinou jako vyrovnany, kdy se ndklady rovnaji
vynostim.

V ptipad¢ vétsi organizace se doporucuje vyuzivat i stiediskové hospodateni. Pro jednotliva
stiediska jsou nasledné sestavovany dil¢i samostatné rozpocty, které v souctu tvoti celkovy

rozpocet NNO (Kislingerova a kol., 2010).
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Rozpocet hospodaiské ¢innosti by mél byt sestavovan jako piebytkovy, kdy vynosy by mély

prevysSovat ndklady a NNO by méla planovat zisk. Kratkodobé mtize byt hospodaiska ¢innost

NNO ztratova, ale pti del$im trvani ztratovosti se doporucuje od takovéto ¢innosti odstoupit

(Krechovska a spol, 2018).

Zakladni metody pro sestavovani rozpoctu podle Stejskala (2010):

Rozpocet od nuly — tyka se novych projektli, pro néz nemame informace z predchoziho
obdobi. Rozpocet tvoii na zdkladé planu ¢innosti na dané obdobi. Pfi odhadu nakladi se
vychazi ze zdroji a cen dostupnych v daném c¢ase a regionu, piipadné se mize vyjit
z urovné nakladt obdobnych projekti.

Rozpocet na zdklad¢ vysledkd organizace v minulém obdobi — vyplyva z urovné
rozpoctovanych vynost a nakladi na danou ¢innost v minulém roce. Do rozpoctu je
zapotiebi promitnout veskeré zmény, ke kterym doslo oproti predchozimu roku.

Pti rozpoctovani se ¢asto vyuzivd kombinace obou metod — stabilni a neménné ¢innosti

jsou rozpoctovany podle minulého obdobi, nové projekty a ¢innosti se rozpoctuji od nuly.

U NNO jsou podle Plaminka a kol. (1996) dutlezité tfi druhy rozpocti:

A. Programovy rozpocet — jednd se o nejpouzivanéjsi typ rozpoctu, ktery ukazuje

nakladovou narocnost jednotlivych Cinnosti, aktivit, projektti nebo stfedisek dané NNO
a rovnez zdroje kryti té€chto nakladt. Ukazuje néklady a vynosy pro rozpoctovany rok bez

ohledu na skute¢ny tok finan¢ni a navazuje na planovanou kratkodobou vysledovku (viz
tabulka 13).

Tabulka 13: Priklad programového rozpoctu

Nikladova Niéklady Projekt Projekt Projekt Projekt | Zdroje

polozka v K¢ Pohadkové | Pohadkovy | Dilna sv. | Dilna sv. | celkem
nameésti les Anezky Josefa v K¢

Osobni niklady

Mzdy v¢.

pojistného

Ostatni os.ndklady

Spotieba
materialu

Produkéni a
technické zajisténi
projektu

Energie
Sluzby
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Produk¢ni
a technické
zajisténi projektu

Cestovné

Néjemné

Propagace

Ostatni neplanové
sluzby aj.
Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani podle Krechovské a kol. (2018)

B. Zdrojovy rozpocet — ukazuje, jaké konkrétni naklady budou hrazeny z jakych konkrétnich
zdrojt. Tento typ rozpoctu je dulezitym zdrojem informaci pro finan¢ni pldnovani, pro
fundraising a predevsim pro darce, ktefi chtéji znat, jak budou jejich finan¢ni prosttedky
pouzity. Zdrojovy rozpocet ukazuje, kdo vSechno se podili na financovani projektu; z toho

plyne, Ze i zdrojovy rozpocet je sestanovan pro kazdy projekt samostatné (viz tabulka 14).

Tabulka 14: Priklad zdrojového rozpoctu

Zdroje financovani v K¢

Niékladova polozka Dotace na | Dary Clenské Trzby za Jiné | Celkem
projekty prispévky vlastni
vykony
Osobni naklady

Mzdy v¢. pojistného

Ostatni os.naklady

Spotifeba materialu

Produk¢ni a technické
zajisténi projektu

Energie
Sluzby

Produk¢ni a technické
zajisténi projektu

Cestovné

Néjemné

Propagace

Ostatni neplanové
sluzby, aj.

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani podle Krechovské a kol. (2018)
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C. Rozpocet penéznich toku (cash flow) — navazuje na programovy rozpocet a upravuje jej
vzhledem ke skuteénym tokim financnich prostiedkii, které nastanou béhem
rozpoc¢tovaného obdobi. Tento typo rozpoctu v podrobné mésicni ¢i ¢tvrtletni formé je

dilezitym nastrojem operativniho finan¢niho fizeni (viz tabulka 15).

Tabulka 15: Priklad rozpoctu cash flow — zakladni schéma

Pocatecni ziistatek penéZnich prostiedki ve sledovaném obdobi

Pi{jmy z provozni ¢innosti

Vydaje z provozni ¢innosti

Pi{jmy z investi¢ni ¢innosti

Vydaje z investi¢ni ¢innosti

Pi{jmy z finan¢ni ¢innosti

Piijmy z finan¢ni ¢innosti

Koneény zustatek penéZnich prostiedki ve sledovaném obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani podle Krechovské a kol. (2018)

Penézni toky NNO jsou sledovany a strukturovany vzhledem k podstaté provedenych operaci
do tii ¢innosti — provozni (sté€Zejni toky penéznich piijml — dary, dotace, trzby z prodeje,
uhrazené pohledavky; vydaje na provoz NNO - material, mzdy, sluzby, dan¢ a poplatky),
investi¢ni (pfijmy a vydaje souvisejici s pofizenim a prodejem dlouhodobého majetku a
ostatnich investic, které¢ se nezahrnuji do penéznich ekvivalentl) a finan¢ni (penézni toky
souvisejici se zmeénou struktury a velikosti organizace — napf. piijmy od vlastnikd, splatky

uveéry, prijaté uvéry) (Krechovska a kol., 2018).

Plaminek a kol. (1996) dodava, ze kromé uvedenych rozpoctd, kterou mohou mit nespocet
variaci, existuji i mnohé dalsi typy, napf. investi¢ni rozpocet, pokud organizace spravuje nebo
pofizuje investicni majetek. Vypracovani rozpoctu vyzaduje zapojeni fidicich pracovnik
vSech stupiit, jejich vzajemnou spoolupraci a koordinaci a sladéni jejich usili ve vztahu
k poslani organizace.

Krechovska a kol. (2018) zdlraziuji tyto hlavni tikoly finan¢niho fizeni:

* Zajistit potiebny kapital a tok hotovosti (cash flow) tak, aby byla umoznéna plynula
¢innost organizace. Nastrojem tohoto cile je planovani cash flow (pfijmu a vydaji) NNO

¢asoveé 1 hodnotove.
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e Zajistit finan¢ni stabilitu a sobéstacnost NNO, tedy relativni rovnovahu piijma a vydaji
organizace. VétSina organizaci je zavisld na financovani prostfednictvim dotaci
z vetejnych rozpoctl. Financni stabilita téchto organizaci mize byt ohrozena napiiklad
v prvnich mésicich kalendatniho roku, kdy NNO ocekavaji ptiliv dotace. V ptipad¢ jejich
zpozdéni je financni stability dosazeno vyuzitim jinych zdroji financovani. Na trovni
strategického finanéniho planovani je tedy zddouci pracovat s riznymi scénaii zdrojového
financovani podle situact, které by mohly nastat, a aktivn¢ vyhledavat dalsi finanéni zdroje.

* Zajistit likviditu organizace — schopnost NNO hradit své splatné zdvazky v Case a misté
jejich splatnosti.

e Utelné a hospodarné vyuzit finanéni prostfedky — sledovat aktualni vyvoj vngj§iho
prostiedi, cenovy vyvoj, efektivné vynakladat penézni prostiedky a snazit se snizovat
naklady.

* Zajistit vykonnost (ispéSnost) organizace — vykonnost 1ze métit ve smyslu finanénim nebo
ve smyslu schopnosti organizace kvalitné plnit sviij ucel. V doplitkové ¢inosti je vykonost

organizace méfena rentabilitou a dosazenou tirovni zisku.
3.3.5 Uéetnictvi a dané NNO v CR

NNO mohou vést tyto formy ucetnictvi: jednoduché a podvojné ucetnictvi. Nasledujici
tabulka 15 shrnuje ptehled zakladnich pravnich ptedpisi upravujicich oblast hospodatreni

NNO.
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Tabulka 16: Pravni piedpisy pro NNO

Pravni uprava
pro vedeni
jednoduchého
ucetnictvi

zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi;
vyhlaska ¢. 325/2015 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona
€. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, pro ucetni jednotky uctujici v soustave
jednoduchého ucetnictvi (G€innost od 2016).

Pravni uprava
pro vedeni
podvojného
ucetnictvi

zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi;
vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provad¢ji néktera ustanoveni zakona
o ucetnictvi pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem Cinnosti
neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpisi;

Ceské uéetni standardy pro uéetni jednotky, u kterych hlavnim
pfedmétem Cinnosti neni podnikéni €. 401-414.

Pravni uprava
pro dafnovou
oblast

zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil, ve znéni pozdéjsich predpisi;
zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich
predpist;

zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdéjsich predpist;
zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci, zdkonné opatieni
senatu €. 340/2013 Sb., ve znéni pozd¢jsSich predpisti o dani z nabyti
nemovitych véci;

danovy tad ¢. 208/2009 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Pelikanové (2016)

Pro tizeni a ekonomiku NNO je nezbytné mit dobfe vytvoiené vnitini predpisy, které jsou po
stanovach a zfizovaci listiné povinnym a dilezitym dokumentem pro existenci organizace.
Systém vnitinich piedpisi se tyka vnitiniho kontrolniho systému, hospodateni, Gpravy
organizace (organizacni fad, jednaci fad pro jednotlivé organy, volebni poradek, pravidla pro
zpracovani osobnich udaji, pracovni fad aj.).

Pro oblast ekonomiky je potieba zpracovat:

* vnitini smérnice upravujici Gcetnictvi organizace,

* vnitini smérnice upravujici hospodarské operace organizace,

¢ obéh udetnich dokladu,

¢ uschovu a skartaci uéetnich dokladu,

* Uctovy rozvrh,

¢ (iselniky ucetnich dokladu,
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* odpisovy plan dlouhodobého majetku,

* zasady evidence dlouhodobého majetku a pravidla inventarizace,

* vedeni operativni evidence,

* metodiku pouziti ucetnich metod (napft. pro piepocet zahrani¢nich mén),
¢ pravidla proplaceni ndhrad zaméstnanctim a dobrovolnikiim,

* tvorbu a ¢erpani ucelovych nebo vazanych fondd,

* hmotnou odpovédnost osob,

* pravidla organizace veiejnych sbirek,

* pravidla sestaveni a kontroly rozpoctu atd.

Ze zakona o ucetnictvi vyplyva tcetni jednotce povinnost uzavitit k poslednimu dni ucetniho
obdobi ucetni knihy a sestavit u¢etni zavérku. Uetni uzavérka zahrnuje dotétovani viech
ucetnich pripadt k poslednimu dni Gcetniho obdobi, vypocet a zauctovani dané z piijmu
a uzavieni ucetnich knih. Vyvrcholenim ucetni uzévérky je sestaveni ucetni zavérky
(Pelikanova, 2016).

Ugetni uzavérku lze rozdélit do téchto fazi:

1. PFipravné prace

V ramci piipravnych praci se kontroluje ptrevod zlstatkli, aby byla zajiSténa bilancni
kontinuita majetku a zavazkl a rovnéz se provadi inventarizace. Pii inventarizaci se ovétuje
veécnd spravnost a realnost ocenéni. Po zjisténi skutecného stavu majetku a zavazkl se
nasledné stavy Gctli upravi o zjisténé inventarizacni rozdily. Rovnéz se ovéiuji zlstatky ucti:
rezervy, opravné polozky, ¢asové rozliSeni a dohadné polozky.

2. Douctovani operaci k poslednimu dni obdobi

Tato faze se tyka zejména douctovani kurzovych rozdild, ¢asového rozliseni, dohadnych
polozek, opravnych polozek a rezerv, zasob na cesté¢ a pfi uctovani zasob zptisobem B
i preuctovani koncovych stavt skladu.

3. Zjisténi vysledku hospodareni, vypocet dané uzavieni knih

Tato faze UcCetni uzavérky zahrnuje zjiSténi obrati uctd, rozvahovych a vysledkovych
a nasledn¢ vysledku hospodafeni a uzavieni ucetnich knih. Na zidkladé zjisténého
hospodaiského vysledku se vypocte a zauctuje dan z piijmi a mlze se provést zaveéreéné

uzavieni éetnich knih. Uéty nakladd a vynost se pievadi na udet 963 — Udet vysledku
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hospodateni a tim se vynuluji. U uc¢td rozvahovych se pfevadi zlstatky do nasledujicicho

obdobi pies Ucty 961 a 962 — Pocatecni ucet a Konecny ucet rozvazny.

Sestaveni ucetnich vykazii (4¢etni zavérka) je zakladnim vystupem ucetnictvi a tvoii ji tfi

casti: rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty, ptiloha — vysvétluje a dopliuje informace

obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

Ugetni zavérku upravuji tyto piedpisy:

* zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi — dle § 18 zadkona o ucetnictvi je obsahem ucetni
zaveérky rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a ptiloha (pfiloha vysvétluje a dopliuje informace
obsazené ve vykazech),

¢ vyhléaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni ¢. 563/1991 Sb. (V § 29
a § 30 vyhlasky je vymezena obsahova napli ptilohy).

Ugetni zavérka musi obsahovat nazev uéetni jednotky a jeji sidlo, identifika¢ni &islo, pravni

formu tcetni jednotky, pfedmét podnikani nebo jiné Cinnosti, piipadné ucel, pro ktery byla

ziizena, rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se ucetni zavérka sestavuje, okamzik
sestaveni ucetni zavérky. Musi k ni byt pfipojen podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni
jednotky. Ugetni zavérka miize byt sestavena v plném nebo zjednoduseném rozsahu. Uéetni
jednotky, které nemaji povinnost auditované ucetni zavérky, mohou ucetni zavérku
sestavovat ve zkraceném rozsahu. Udaje ve vykazech jsou zaokrouhlené na celé tisice korun.

Je tieba zdtiraznit, ze § 7 odst. 1 zdkona o uéetnictvi, ktery po novele fika: ,,Ucetni jednotky

jsou povinny vést ucetnictvi tak, aby ucetni zaverka byla sestavena na jeho zaklade

srozumitelné a podavala verny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni

Jednotky tak, aby na jejim zdkladé mohla osoba, kterd tyto informace vyuzivad, cinit

“«

ekonomicka rozhodnuti.

V NNO je nutné velmi peclivé oddélit kategorie vysledek hospodateni (ucetni zisk, resp.
ztrata) a realné penézni toky (cash flow). Zatimco ucetné se NNO mohou nachazet ve ztraté
(néklady mohou ptevysit vynosy napt. z divodu odpisti), cash flow by mélo byt vyrovnané.
Pokud NNO chybi realné penézni prostiedky, nemohou jeji planované Cinnosti probihat

(Boukal a kol., 2007) a nemtize byt realizované hlavni poslani a cile organizace.

Dafovym poplatnikem je kazda NNO, tzn. Ze ma povinnost dle platnych zakoni CR platit
dang, 1 kdyz kvili charakteru svych cinnosti je od vétSiny dani osvobozena a to plné,
podminéné nebo castecne.
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Pi-ehled vybranych dani podle daiiového ¥adu CR:

Dang:

1. pfimé — pfimo spojeny s piijmem subjektu, jdou piimo do rozpoctu,

2. nepfimé — stanou se soucasti ceny zbozi, zaplati se pii ndkupu, teprve pak jsou odvedeny
do rozpoctu.

Ptimé dang:

1. diichodové — souvisi s dichodem fyzické nebo PO

- dan z pfijmu fyzickych a PO — zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

2. majetkové — plati se z majetku

- dan z nabyti nemovitosti — zakonné opatfeni Senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti
nemovitych véci

- dan z nemovitych véci — zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci

- silniéni dan — zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni

Nepiimé dané:

1. selektivni — tykaji se jen vybranych druhti zbozi

spotiebni dai — zadkon ¢. 353/2003 Sb., o spotfebnich danich

2. universalni — tykaji se jakéhokoli zbozi

- DPH - zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

Velmi dilezity je i zakon ¢. 280/2004 Sb., danovy tad, ktery upravuje prava a povinnosti
subjekt danového fizeni, danovou kontrolu, poddvani dafovych pfiznani, opravné
prostiedky nebo sankce, které mohou organy spravy dani ulozit.

Néslednd subkapitola se bude tykat fizenim vykonnosti NNO, jez je vyznamnou casti

finan¢niho fizeni NNO.
3.3.6 Rizeni vykonnosti NNO, vybrané finanéni ukazatele, controlling

Kazda organizace, tedy i NNO, se chova raciondlné vici parametrim, které nastavuje okoli.
Toto racionalni chovani musi zaroven vést k naplnéni poslani, které NNO stanovi.
Z ekonomického hlediska Ize racionalni chovani chépat jako efektivnost a soucasné socialni

spravedlnost (Novotny a kol., 2008).
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NNO stejné jako podniky svoji ¢innosti zajist'uji uspokojovani urcitého okruhu potteb, proto
1 jejich Cinnost je nutné hodnotit a sledovat z pohledu efektivnosti. Vymezeni a hodnoceni
efektivnosti je pfedmétem celé fady ekonomickych teorii a je zdkladnim tématem samostatné
ekonomické discipliny — teorie firmy. Kraftova (2002) k dané problematice uvadi, ze za
zakladni podnét ekonomickych aktivit cloveéka je povazovano uspokojovani potieb. Z tohoto
diivodu ekonomickd aktivita jakékoliv organizace neni naplnéna okamzikem produkce, ale
okamzikem spotfeby (= uspokojenim potteby). Zakaznik ,vystup® organizace odebira
a potvrzuje jeho uzitecnost a ucelnost absolutni (tj. schopnost uspokojit potiebu) i relativni
(vybira tento prvek z redlné nabidky na trhu). Svou volbou akceptuje i cenu konkrétniho

produktu.

Efektivni organizace z pohledu firemni filantropie - NNO se neobejdou pfi napliiovani svého
poslani bez zdroju ,,zven¢i“. Vyznamnymi darci ¢i sponzory jsou podniky. A prave ty se
samoziejme zajimaji o to, jaké orgnanizaci poskytuji prostiedky a jak je z jejich pohledu NNO
efektivni. Za efektivné fungujici NNO lze zcela jist¢ povazovat takovou organizaci, ktera je
z pohledu vetejnosti vérohodna a mé dobré jméno; ma jasny cil a vefejnoprospésné zaméteni;
je schopna propagace a medializace své Cinnosti; ma Siroky okruh pfiznivel, pratel
a predevsim darct ¢i sponzort; daii se ji ziskavat finan¢ni prostfedky na ty projekty, které
jsou v souladu se stanovenymi cili NNO (Novotny a kol., 2008).

Vykonnost NNO a jeji hodnoceni je dulezitou soucasti finan¢niho fizeni, nebot’ zZadna NNO,
jez chece dosahovat uspéchu, se neobejde bez znalosti vyvoje své financ¢ni situace a posouzeni

dosahovanych vysledkd.

Krechovska a kol. (2018, s. 64-65) uptesnuje: ,, Orientace na vykonnost se pro uspésnost
a schopnost preziti NNO v budoucnu stava klicovou. Informace o vykonnosti jsou
nepostradatelné pro management organizace za ucelem vyhodnoceni plnéni planovanych
cilu, overovani strategie, efektivity vnitrniho Fizeni i komunikace se zainteresovanymi
stranami, tedy stakeholdery. Zaroven se o tyto informace zajimaji vSechny osoby, které

v souvislosti s NNO cini urcita ekonomicka rozhodnuti“.

Boukal (2007) uvadi, ze vykonnost je tfeba chéapat jako soustfedéni disponibilnich zdroji do
téch oblasti, kde 1ze ocekavat vysledky. Z toho vyplyva uzka vazba na spravné a realné

definovani cila NNO.
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Vykonnost je mozné podle Wagnera (2009) definovat jako charakteristiku, kterd popisuje
zpusob (resp. pribeh), jakym zkoumany subjekt vykonava urcitou ¢innost. U NNO bude

vykonnost znamenat predevsim zpiisob, jakym organizace plni své poslani.

V NNO je vykonnost Casto také spojovana s terminy, jako jsou uspésSnost, efektivnost,
ucelnost, hospodarnost nebo kvalita (Allen & Tomassi, 2001). Vykonnost bychom pak mohli
definovat jako schopnost NNO napliiovat své cile v daném ¢asovém obdobi, a to efektivné,
ucelné a hospodarné (jedna se o zékladni principy ptistupu 3E — Economy, Efficiency,

Effectiveness).

Co je spolecné pro vSechny formy NNO, je, Ze vykonnost je tfeba méfit ve vztahu
k jednotlivym stakeholdertim, ktefi maji zdjem o dlouhodobou existenci organizace

a vykonnost posuzuji ve smyslu naplnéni svych zajmi, a k nadefinovanym strategickym

cilim NNO (Krechovska a kol., 2018).

Vzhledem k tomu, ze NNO ma vétSinou nékolik odlisnych cilovych skupin, spociva jeden
skupin s dlouhodobymi cili organizace samotné tak, aby bylo jednak naplnéno poslani NNO,
jednak podnikatelské subjekty stimulovany k prohloubeni spoluprace (Drucker, 1994).
Kvantifikace vysledki ¢innosti NNO narazi na celou fadu problémti a omezeni. K hodnoceni
podnikti v komerénim sektoru je k dispozici celd fada finan¢nich ukazateld a kritérii, z nichz
velka ¢ast je zalozena na zisku. Ovsem proti aplikaci téchto kritérii vystupuje celd fada NNO,
protoze jsou piesvédCeny, ze vysledky jejich prace lze posuzovat pouze z kvalitativniho
hlediska. Nezbytné je samoziejmé jak kvantitativni, tak kvalitativni posouzeni, kombinuji se
tvrdd a mékka data o NNO (Novotny a kol., 2008). Je tfeba zvazit vhodna kritéria méteni
vykonnosti podle zaméteni Cinnosti NNO. Miizeme vyuzivat riznych kvantitativnich
a kvalitativnich ukazatelt. Pro hodnoceni vykonnosti NNO je tfeba pouzivat vicekriterialni

hodnoceni (Spicka a kol., 2016).

Vykonnost NNO lze hodnotit v roving:

¢ finan¢nich ukazateli;

* ukazatell plnéni poslani organizace.

Finan¢ni ukazatele mohou u NNO hodnotit finan¢ni zdravi, odhalit nedostatky v jejim

hospodateni, posuzovat finan¢ni stabilitu NNO, sobéstacnost, platebni schopnost, penézni

toky, rentabilitu hospodarské ¢innost a dalsi.
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Hodnotit vykonnost z pohledu plnéni poslani NNO neni vzhledem k rozmanitému zaméteni
a formdm NNO snadné. Zékladem je jasnd formulace poslani NNO vcetné navaznych cilt
a nasledné stanoveni ukazatelii, kter¢é pomohou hodnotit uspokojeni potieb stakeholdert
organizace. Ukazatelem muze byt napiiklad pocet klientl, pocet uspé€sné¢ dokoncenych

projektll nebo pocet podporenych osob vzhledem k pfijatym dotacim.

Nefinanéni ukazatelé nabyvaji stale vétSiho vyznamu pii hodnoceni vykonnosti NNO. Jsou
soucasti riznych komplexnich modeld vyvinutych za ucelem fizeni vykonnosti organizace

(naptiklad Balanced Scorecard pro neziskové organizace — dle Kaplana, 2002).

Vybrané finan¢ni ukazatele NNO — tvrda data

Finan¢ni analyza slouzi k posouzeni efektivnosti fungovani podniku ¢i organizace. Je
zalozena na analyze predevsim tucetnich dat (Kislingerovda & Hnilica, 2008). Analyza
finan¢nich ukazatelll Cerpa informace zejména z ucetnich vykazi NNO, kterymi jsou rozvaha,
vykaz ziski a ztraty ¢i prehled o penéznich tocich, dale z ptilohy k ucetni zavérce, z vyrocni
zpravy nebo z ucetniho systému organizace. Pomoci finan¢nich ukazatelti 1ze hodnotit
jednotlivé oblasti ekonomiky NNO za pouziti raznych absolutnich stavovych i tokovych
ukazatelii, Casto se vyuzivaji také ukazatele pomérové (Boukal a kol., 2007). Zde je nutné si
uvédomit, ze ne vSechny néklady a zejména vynosy jsou zachyceny v ucetnich vystupech
organizace, napi. neni ve finan¢nich vykazech podchycena prace dobrovolnikli (Duben,

1996).

Vyznamnou otazkou pti provadéni finanéni analyzy je, jakym zptisobem aplikovat standardni
nastroje, resp. metody finan¢ni analyzy na oblast NNO. Tyto nastroje a metody musi totiz
respektovat specifika téchto organizaci, pfi¢emz za nejvyznamnéjsi odliSnost od soukromych

firem je tfeba povazovat jejich neziskovy charakter .

Tradi¢ni systém pouzivanych ukazatelii je modifikaci zejména paralelni soustavy ukazatelti
konstruovanych k hodnoceni ziskovych subjektii. Pro NNO je dulezitda kvantifikace
hospodérnosti, tj. meéfeni uspornosti vynalozeni (minimalizace) nakladii vzhledem
k pozadovanému vystupu a kvantifikace produktivity, tj. méfeni vystupu na jednotku

pouzitého vstupu (Novotny a kol., 2008).

Cinnost NNO Ize oznacit i jako ,,neziskové podnikani®, soustavnou ¢innost provadénou NNO

samostatné, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, pficemz piipadny zisk neni

108



rozdélovan a slouzi jako zdroj potfebny k naplnéni poslani NNO. Proto je vhodné sledovat
predevsim tyto ukazatele:

* vyvoj zisku, ztraty, vynost, nakladl vcetné jejich struktury,

* velikost rezervniho fondu (pfipadné vyse ztraty z minulych let).
Dale je nezbytné sledovat:

* vyvoj poctu klientd,

¢ vyvoj velikosti potfebnych zdroji,

* vyvoj poctu zaméstnancu,

* vyvoj poctu dobrovolniki,

* podil vetejnych zdroji na celkovych zdrojich,

* podil hlavniho zdroje na celkovych zdrojich,

¢ vyrovnanost piijmi a vydaju,

* podil vydajti na provoz na celkovych vydajich,

¢ podil jednotlivych vydaji na celkovych zdrojich.

Dalsi ukazatele, které NNO v zajmu své efektivnosti sleduji, jsou napf-.

Finan¢ni majetek

Pohotova (penézni) likvidita =
Kratkodobé zavazky + Bézné kratkodobé tvéry

(1)
Je vSak nutno zdiraznit, ze NNO musi pribézné sledovat prfedev§im vyrovnanost piijmu
a vydaji v jednotlivych obdobich. Pfimétena likvidita, tj. vztah mezi likvidnimi obéznymi
aktivy a splatnymi kratkodobymi zévazky, je podstatnou veli¢inou zajistujici pribéznou
solventnost NNO, ptjcky (cizi kapital) vsak NNO obvykle nedostava (pro banky neziskovy
sektor nebyva schopen splnit pozadované zaruky k uvérim). Zadluzovani se NNO
nedoporucuje. Pokud je tedy jmenovatel pohotové likvidity odlisny od nuly a ukazatel viibec

lze pocitat, m¢l by byt management NNO velmi ostrazity.

Primérné pohledavky

Doba inkasa pohledavek =
Primérné denni trzby 2)
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Primérné kratkodobé zavazky
Doba obratu kratkodobych zavazkl =

Primérné denni trzby 3)

Vzhledem k vySe uvedené potiebé pribézné solventnosti musi NNO sledovat piredevsim
relaci mezi témito dvéma ukazateli. Disproporce mezi nimi je vzdy zarodkem velkych

problémd.

Vlastni zdroje
Podil vlastnich zdrojti na celku =

Celkové zdroje 4)

Nebo

Cizi zdroje
Podil cizich zdroji na celku =

Celkové zdroje (%)

Je nutné opét zduraznit, ze u NNO nelze doporucit pfehnané zadluzovani. Velké dluhy

dostanou NNO do vleku na véfiteli a jejich ,,fizeni* Casto odvadi od jejich hlavniho poslani.

Zisky

Rentabilita trzeb =

Trzby (6)
Hlavni ¢innost NNO bude vétSinou ztratova (je dilezité rozliSovat ucetni ztratovost a nutnost
uvést uvedené pritbézné vyrovnanosti realnych penéznich toktl). Ztratovost hlavni ¢innosti je

mozné vyrovnavat ziskovosti hospodatské ¢innosti.

VH hospodaiské ¢innosti
Rentabilita ndkladt hospodatské ¢innosti =

Naklady hospodarské ¢innosti (7

Dalsimi vyznamnymi ukazateli jsou pro NNO (Kraftova, 2002):

Vynosy z hlavni ¢innosti . 100
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladt =

Naklady z hlavni ¢innosti

(8)
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Piijmy z hlavni ¢innosti . 100

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi ptijmt a vydaji =
Vydaje z hlavni ¢innosti

)
Vynosy celkem . 100
Celkova autarkie na bazi vynosu a nakladt =
Naklady celkem (10)
Piijmy celkem . 100
Celkova autarkie na bazi ptijmt a vydaji =
Vydaje celkem (11)

Autarkie hodnoti miru sobéstacnosti NNO (vice Kraftova, 2002). Tyto ukazatele dosahuji
vétSinou hodnot mensich nez 100 %. Pokud tato situace nastava u autarkie hlavni ¢innosti na
bazi piijmi a vydaji, je dulezité vyrovnani prostfednictvim hospodarské Cinnosti pfi
podrobnéjsi strukturalni analyze ptfijmové a vydajové oblasti NNO. Je nutné zejména
posoudit, zda vSechny vydajové polozky jsou relevantni a prispivaji naplnéni poslani NNO.
Na druhou stranu piili§ velky rast ukazatele nad 100 % otevird otdzku vyuziti volnych
penéznich prostiedkil. Ziskovym organizacim se v této situaci obvykle doporucuje, aby volné
prostiedky investovaly a déle tim zvysily jejich velikost. NNO by v tomto sméru mély byt

maximalné opatrné a rizikové investice by mély zcela vynechat (Novotny a kol., 2008).

Ze souhrnych analytickych modeld pro hodnoceni finanéniho zdravi NNO Ize pouzit

napiiklad model BAMF, KAMF (Kraftova, 2002).

Nefinanc¢ni ukazatelé — Balanced scorecard (BSC)

Pro NNO plati podobné jako pro podniky, Ze jejich hodnota je zavisla na strategii NNO.
Strategie tedy musi vést NNO k cilevédomé a systematické praci. Strategie jsou tedy
zaméteny na aktivni ¢innost organizace. Davaji rovnéz predstavu o zdrojich, které k realizaci
strategie budou potieba (zdroje lidské i financni). To plati samoziejmé jen tehdy, je-li
strategie dobfe implementovana. Ve vétsi mife NNO vSak strategické fizeni nemaji zavedené.
Vyjimkou jsou ty organizace, které Cerpaji na svou ¢innost penize z fondii EU, tyto organizace

jsou pak ,,donuceny“ ke zformulovani sv¢ strategie.
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Vyuzitelnym nastrojem pro tvorbu a realizaci strategie je model Balanced Scorecard (BSC)*".
Tento model umoziuje zachytit vazby ptic¢ina — nasledek. Soubor nastrojit modelu BSC,
,»Systém vyvazenych ukazatelli vykonnosti podniku®, umoziuje méfit vykonnost podniku
pomoci Ctyt kategorii — finan¢ni, zakaznické, internich podnikovych procest a uceni se a ristu
— tim dava moznost sledovat nejen finan¢ni vysledky NNO (pomoci zvolenych ukazatell),
ale také schopnost NNO zajistovat aktiva potfebnd k svému ristu a zvySovani
konkurenceschopnosti a dale vytvaret hodnotu a pritbézné zlepsovat kvalitu lidskych zdrojt,
systémi a zpusobu prace, které jsou nezbytné pro zvySovani budouci vykonnosti NNO
(Novotny a kol., 2008). Hodnoceni vykonnosti NNO je komplexnim procesem zahrnujicim
kvantitativni a kvalitativni stranku. Kvantitativni charakteristika vykonnosti NNO na zakladé
tzv. tvrdych dat je preferovana jak ze strany statnich organi, tak ze strany organii EU. NNO
musi ve svém vlastnim z4jmu spliovat kritéria natavena témito institucemi, aby dosahly na
potiebné zdroje. Lze konstatovat, Ze NNO se pohybuji v prosttedi, které je hodnoti primarné
kvantitativné. Kvalitativni (pfedev$im hodnotové) charakteristiky jsou ponékud v pozadi.
Kvantitativni posuzovani ma vyrazné ekonomicko-pravni charakter. Diiraz je kladen na tvrda
data v porovnani s vyznamem dat mékkych. Ukolem NNO je kromé& napliiovani vlastniho
poslani piasobit na hodnotici prostiedi, aby byly vyzdvizeny kvalitativni hodnotové

charakteristiky, aniz by se snizil vyznam charakteristik kvantitativnich.

Controlling

Naéstroje financovani NNO je mozné definovat jako kompetence financujici organizace
uplatnitelné v oblasti finan¢niho fizeni viici NO, které jsou poskytovany finan¢ni prostiedky.
Jde vlastné o kontrolu nad financovanou organizaci. Financni fizeni se neobejde bez
controllingu. Zatimco v soukromé sféte se stal controlling stalou veli¢inou, v neziskové sféfe
se nepiihlizelo k provozné hospodaiskym nastrojim fizeni jesté¢ dlouho po jejich objeveni
(Horvath & Partners, 2004). Skute¢nost, ze NNO dostavaji od spole¢nosti mén¢ finan¢nich
prostredkil, vede k tomu, ze jsou v rostouci mife nuceny svoji existenci pted spolecnosti
ospravedliiovat a ve svém disledku to vede k otevirani neziskového sektoru idejim

controllingu. Ve vyzkumné studii se Weber a Hamprecht (1995) zabyvali stavem a moznym

7 Autory metody BSC jsou Robert S. Kaplan a David P. Norton.
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smérem vyvoje controllingu v neziskovém sektoru. Tabulka 16 ukazuje vyznamné vysledky

studie.
Tabulka 17: Porozuméni controllingu v neziskovém sektoru
Silny souhlas Slaby souhlas
Controlling podporuje vedeni. Controlling je nové pojmenovani toho, co
Controlling musi také zohlednit organizaci | v nasi instituci dlouho délame.
a fizeni zaméstnanci. Controlling 1ze chapat jako rozsitené
Controlling klade diiraz na kontrolu a cile | ucetnictvi.
plani. Controlling je to, co d¢€la controller.
Controlling je spoluprace mezi. Controlling to ma u nas tézké, protoze
controllerem a vedoucimi v linii. v dasledku Cetnych legislativnich natizeni
Controller zajist'uje konzistentni planovani | mame maly prostor k podnikani.
orientované na vysledek. Zavést controlling znamena rozloucit se
s Cetnymi piedpisy a pravidly.
Co je controlling opravdu, to nevim.
Controlling se do nasi instituce nehodi,
protoze nechceme dosahovat zadnych
vynosu.

Zdroj: Weber a Hamprecht (1995)

V ramci studie bylo zjisténo, jaké vysledky jsou ocekavany od zavedeni controllingu
v neziskovém sektoru. Nejcastéji bylo uvadéno zvyseni prihlednosti smérem dovnitt, pak
zajisténi profesiondlniho ekonomického vedeni, dale snizovani nakladi dosazené efektivni
kontrolou a zabezpeceni preziti i pii poklesu finan¢nich ptispévki. Podle zjisténych vysledkt
1ze nejvetsi prilezitost controllingu vidét v zakotveni provozné hospodéiského myslenkového
bohatstvi v neziskovém sektoru a vyvedeni téchto organizaci ze soucasné krize v piijmech
a vydajich, resp. v kritickém posouzeni né¢kterych sluzeb a jejich stazeni z nabidky. Nejvétsi
ptekazkou pro controlling je nedostatek personalnich a védomostnich zdrojii. Na obrazku 13

je demonstrovan mozny prubéh vyvoje controllingu v neziskovém sektoru.
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Obrazek 13: Cesta vyvoje controllingu v neziskovém sektoru

Zvyseni vnimani problému
nabyvéanim zkusenosti
(napft. provadénim analyzy
slabin a pfednosti)

Kvalifikovani a rozvoj zaméstnancti
(napf. seminéie controllingu,
workshopy, informaéni akce)

Vyvoj standardnich néstroji
a procedur (napf. sestaveni

kalkula¢nich indikatort) ‘
Motivace zaméstnanct

Uspé&snost NNO

Zdroj: vlastni zpracovani podle Webera a Hamprechta (1995)

Také Kleinebeckel (1993) uvadi vyznam vyuziti controllingu v oblasti finan¢niho planovani
a fizeni likvidity a cash flow. Rizeni a mé&feni vykonnosti NNO lze realizovat pouze ve spojeni
s naplnénim poslani, kultury odpovédnosti a zajisténi spolecného cile organizace (Sawhill
& Williamson, 2001). Rizeni v&etné pfimé kontroly se také vztahuje na snahu o zméfeni

vykonu vsech stupiiti fetézce od vstupu, ¢innosti a vystupu NNO (Ebrahim & Rangan, 2010).
3.3.7 Rizeni dobrovolniki v NNO

Vymezeni dobrovolnictvi - dobrovolnikem je podle dnes zifejmé nejcitovanéjsi definice
Sozanské a Tosnera (2002) ¢lovek, ktery bez naroku na finanéni odménu poskytuje sviij ¢as,
svoji energii, védomosti a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi ¢i spole¢nosti. Vymezeni
usité na miru technickym poZadavkim plosného statistického Setfeni uziva CSU, kde pod
dobrovolnou praci patii prace bez penézni odmény nebo pravnich zavazkl, poskytnuta

cey

osobam zijicim mimo dobrovolnikovu vlastni domacnost. Z pestrého a bohatého mnozstvi
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alternativnich definic uved'me napiiklad tu, ktera za dobrovolnika povazuje kazdého

pracovnika, ktery ze své vlastni viile pracuje za mzdu nizsi, nez je trzni mzda za jeho praci.

Jadro koncepce dobrovolnictvi dle Dubna (1996) spociva v tom, Ze jednotlivci participuji na
spontannich, soukromych a svobodné zvolenych aktivitach, které ptinaseji néjaky efekt pro
spole¢né blaho, jez je pocitovano ucastniky, tj. dobrovolniky. Pfitom tyto aktivity nejsou
spojeny s finanénim ohodnocenim ¢i néjakym jinym prospéchem a nejsou vynucovany
zadnou instituci nebo statni agenturou. Podstata dobrovolnictvi je pro definovani pomérné

snadna, avSak velké obtize ¢ini identifikovani hranic, kde dobrovolnictvi za¢ina a kde konci.

V praxi je mozné se Casto setkat se situacemi, kdy neni snadné rozhodnout, zda dana osoba
je jesté dobrovolnik nebo jiz profesiondl. Obvyklym problémem je existence symbolické
odmény, ktera je bézna ve sportovnich klubech nebo organizacich zajist'ujicich volnoc¢asové
aktivity. Novym fenoménem na hranici tradicniho dobrovolnictvi je tvz. firemni
dobrovolnicvi. Pod timto ndzvem se skryva mnoho podob spoluprace firem a NNO, které
sahaji od bézné dobrovolné prace podporované podnikem po aktivity podobné teambuldingu

¢i intezivnimu Skoleni, pfi némz zaméstnanec pomaha NNO, zaroven ale pobira mzdu.

Dle Etického kodexu portalu Dobrovolnik.cz je dobrovolnik ¢lovek, ktery se ze své vile
rozhodne vénovat ve svém volném Case svou energii, znalosti a zkuSenosti potfebnym lidem
nebo vefejnd prosp&$nym ¢innostem bez naroku na odménu® (Hestia — Centrum pro
dobrovolnictvi, 2019).

Podle Kosiny a kol. (2003) se vymezuji tfi typy dobrovolnych aktivit z hlediska pfipravy
a nasledné realizace podle &asu, a to na jednorazové akce®, dlouhodobé dobrovolnické

programy>’ a dobrovolnickou sluzbu®'.

Pti charakterizovani riznych typt spoluprace NNO a dobrovolniki je tfeba mit na paméti, ze

v Vo vy 7 . s N ’ w7 ros 11 rr 2
tada vefejnd prosp&$nych organizaci je do znaéné miry ptimo zavisla na dobrovolnicich.’

8 7a dobrovolnika viak jests povazujeme i toho, kdo dostava od NNO symbolickou odménu, jejiz maximalni vyse je o fad
niz8i nez mzda bézného profesiondla na srovnatelné pozici, pfip. primérna mzda v ekonomice u obtizné zjistitelnych
pracovnich pozic.

% Jednorazovymi akcemi se v praxi jedna hlavng o benefieni akce, kampang, organizovéni zavodi apod.

39 pravidelna spolupréce v del§im dasovém obdobi je znakem dobrovolnického programu.

3 Pokud dobrovolnik vykonavé dlouhodobou pomoc v zahrani&i nebo mimo sviij domov, hovorime o dobrovolnické sluzbg,
¢i misi.

32 Duben (1996) uvadi, Ze v 70. letech minulého stoleti v USA zjistili, Ze v neziskové sféfe tvoii dobrovolnici 20 % viech
pracovnikii. Bylo nutné tento fakt vzit v ivahu a zahrnovat tyto kapacity do ,,podnikatelskych* plant. Zhruba od té doby se
uvadi, ze prace s dobrovolniky se stala nedilnou souc¢asti personalni prace a managementu NNO.
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Pfinosy a motivy dobrovolnictvi — praxe v dostate¢né miie potvrzuje ndzor, Ze nelze
podcenovat piinosy dobrovolné prace pro dobrovolnika. Pocit naprosté nezistnosti
dobrovolnika (tzv. ryzi dobrovolnik) nejen vyvraci redlné zkuSenosti, ale lichost tohoto
nazoru dokazuje teoreticky i Fri¢ (2001). Ten dochazi k zavéru, ze dobrovolnik mé vzdy
n¢jaky divod, pro¢ dobrovolnou praci vykonava a musi si byt védom, ze za ni dostane

odménu®.

Konkrétnimi ptinosy dobrovolné prace dobrovolnika pro NNO jsou piedevsim:

* vyssi vykonnost NNO;

* levny zdroj prace;

¢ vliv na poslani, zpétna vazba;

¢ dobré jméno, zlepSeni image;

* novy duch a nadSeni;

* kontakty, zdroj uchazecii o praci.

Obecné lze prohlasit, ze systém prace s dobrovolniky se pfili§ neli$i od fizeni lidi v bézné
komeréni firm¢. Pfi absenci finaéni odmény za vykonanou praci je vSak tieba o to vice
vyuzivat ostatnich forem Fizeni a motivovéani pracovniki. Rizeni dobrovolnikti v NNO velmi

zalezi na velikosti NNO, charakteru dobrovolnické prace a samotnych dobrovolnicich.

Dobrovolnictvi je tieba chapat jako formu nepenéZitého daru®. Obecns se jako ustiedni motiv

vykonu dobrovolné prace udava dobry pocit z pomoci ostatnim™.

33 7e ta odména neni materialni, neznamené, Ze nejde o odménu. Fri¢ (2001) dodava, 7e dobrovolnik dokonce svoji odménu
dostane, i kdyby ji nechtél (naptiklad ve formé uznani od ostatnich). Lidské jednani je zcela ur€ité vedené vnigini motivaci,
a proto pokus o ryzi dobrovolnictvi kon¢i poznatkem, Ze zamérné vyhybani se odméné musi nutné vést k ukonceni
dobrovolnictvi.

3* Jedinec daruje sviij Gas, energii, zkugenosti a dovednosti. Nejcast&j§im diivodem odmitéani dobrovolné sluzby je Sasové
zaneprazdéni. Toho si musi byt NNO i samotny dobrovolnik védom a organizovat vykon dobrovolné prace tak, aby
dochazelo k co nejmensim Casovym prodlevam a ztratam. Moznym feSenim je vyuzivani modernich informacnich
technologii, dobra organizace prace, znalost vyvoje produktivniho ¢asu kazdého pracovnika atp. Uplatnéni schopnosti byva
pro nékoho cil dobrovolné prace, pro nékteré prvotni diivod vykonu dobrovolné prace. Zalezi na tom, zda jedinec zkusenosti
piedava nebo ziskava. RozliSovany jsou tii skupiny dobrovolnikti podle motivii k vykonu dobrovolné prace — konvenéni,
reciproéni a nerozvinuta (Sozanska & Tosner, 2001), z ¢eho 1ze odvodit i oekavané piinosy pro né¢ho samého.

3% yyznamné jsou naderpané zkusenosti, schopnosti a dovednosti vyuzitelné ve studiu nebo zaméstnani, které v jinych
oblastech mohou byt neodstupné. Dobrovolnik dal rozviji nekteré velmi zadané lidské charakteristiky, jimiz jsou
operativnost, kreativita, sebediivéra a mnoho dalsich. Pfitazlivé jsou nova pratelstvi a kontakty, nové zazitky, nova feseni
nekonvencnich problémi, zabava az po novy pohled na svét a zprostfedkovani lepsiho chapani jeho zékonitosti. Nad tim
v§im stoji posilovani smyslu pro demokratické postupy a principy ob¢anské spoecnosti. Existuji i skupiny obyvatel, pro které
mize dobrovolnictvi znamenat cestu, jak zménit svoje spole¢enské postaveni.
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Prace s dobrovolniky - fizeni lidi a vztahi mezi nimi v NNO je ziejmé oblasti, ve které je
rozdil mezi komer¢ni a neziskovou sférou nejvétsi. Drucker (1994) dodava, ze rozdil mezi
praci placenych a neplacenych (tedy dobrovolnych) pracovnikli se neustdle sniZzuje.

Diilezitost dobrovolnikii pro NNO neustéle nartsta™.

Ziskavani dobrovolnikl je jedna z nejvétSich vyzev, které pii zavadéni dobrovolnického
programu na NNO cekaji. Trendy v oblasti ziskavani dobrovolnych spolupracovniki je velice
obtizné urcit a lisi se nejen v Case, ale i v mist¢.

Hlavni pfi¢inou odmitani dobrovolnické ¢innosti byva nedostatek volného ¢asu. Objevuji se
vSak 1 zdravotni diivody, stafi, nizké pracovni a jiné piijmy. Je vSak tfeba rozliSovat odmitani
z objektivnich divodi a odepirdni na zakladé nespokojenosti s pfedchozim vykonem

dobrovolnické Cinnosti. Nejéastéjsimi diivody nelibosti z vykonu dobrovolné prace jsou

(Duben, 1996; Sozanska & Tosner, 2001):

* nesplnéni ocekdvanych piedstav, které se projevuje ve vlastnich chybach pii praci
vyplyvajicich z neredlnych predstav o ¢innosti dobrovolniki v NNO;

* nezvladatelnost plynouci z nedostatku zkusenosti a dovednosti;

* nedostatek patfiéného ohlasu u zakaznikt a spolupracovniki;

* nedostatek potiebného vycviku a dozoru;

* pocit druhotadosti ve srovnani s placenymi pracovniky;

* piilisné naroky na cCas.

Dobrovolnictvi a spolecenska odpovédnost firem — kazda organizace vice ¢i mén¢ svou praci

ovliviiuje jiné subjekty a skupiny ve svém okoli. At je to komunita obyvatel, vlastni

zameéstnanci, zivotni prostfedi nebo $irS$i podnikatelské prostfedi. Novy trend v podobé

otevieného deklarovani spoluodpovédnosti za stav a chod spolec¢nosti se nazyva spolecenska

odpovédnost firem (SOF, anglicky Corporate Social Responsibility; Asociace spolecenské

odpovédnosti firem, 2019).

3 NNO musi mit zcela jasno o svém poslani, cilech a o skuteéné potieb& dobrovolnikii. Dobrovolnik totiz neni pouhy
pomocnik, ktery pracuje zadarmo. Dobrovolnik vyzaduje velkou péci ze strany NNO. Participace dobrovolnych pracovniki
je zavisla na personalni praci uvnitt NNO. Vzajemna podpora, povzbuzovani, ziskani pocitu dilezitosti nejen pro konkrétni
NNO, ale pro §irsi okruh klientd a spole¢nosti dodava jednotlivym tkolim zadouci rozmér uzite¢nosti a smysluplnosti.
Dlouhodobi dobrovolni pracovnici vyZzaduji v zasad¢ jen tii véci: jasné poslani NNO, dobry vycvik a osobni odpovédnost za
plnéni ukolu.
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Podle konceptu SOF firmy dlouhodobé investuji do celkového rozvoje podniku, a to jak do

samotnych ekonomickych procest, tak do spoleensky prospésnych aktivit. Vychazeji ptitom

z nazoru, ze spoluprace vétSiny zainteresovanych stran v okoli podniku vede k tzv. win-win

situation, kterd pfinasi zisky vSem zucastnénym. Organizace spole¢ensky odpoveédna byva

charakterizovana nékolika znaky. Tti nejzakladnéjSi oblasti, kterym se vénuje zasadni

pozornost, se nazyvaji trojcipy pilif a tvofi ji ekonomicka, socialni a environmentalni sféra.

Kromé¢ téchto zakladnich perspektiv firmy upinaji snahu podle svého z4jmu, jako naptiklad

posilovani vztahu k zaméstnancim a zainteresovanym skupindm (stakeholders),

a odpovédnost viici ptirodé, naptiklad také firemni filantropie a dobrovolnictvi.

K ptinostim spolecensky odpovédného chovani pro samotné podniky patfi:

¢ ZlepsSeni vztahu s okolim, zvlasté s pfimo zainteresovanymi osobami — tvorba zdzemi pro
dlouhodobé fungovani firmy v misté jejiho ptisobeni.

* Firemni reputace - ochrana a budovani dobré reputace, zvySovani hodnoty znacky, posileni
loajality zakaznika, vétsi pritazlivost pro investory, odliSeni se od konkurence.

* Posileni firemni kultury, pfildkani a udrzeni kvalitnich zaméstnanc.

* SniZeni rizika - omezovani a zlepSeni predvidani rizik, schopnost vyhnout se riziku.

* Impuls pro inovace a neustalé zlepSovani firmy.

* Uspory plynouci z ekologickych opatieni a kvalitniho fizeni.

Jiz zvy$e zmindné firemni dobrovolnictvi’’ oznaGuje spojeni obecné prosp&inych aktivit

podnikii s podporou dobrovolné ¢innosti svych zaméstnanci. Firmy se snazi vzbudit a zvysit

zajem svych zaméstnanct o dobrovolnou praci tim, Ze ji uznavaji, ocenuji a podle moznosti

riznym zptisobem podporuji. Dobrovolnickd prace zaméstnancii stoji ponékud na rozhrani

mezi klasickym dobrovolnictvim a darcovskymi aktivitami firem. Samotny dobrovolnik totiz

Casto za odpracovany ¢as pro NNO pobira plat, ktery takto firma de facto daruje organizaci.

Ptesto jde o vyznamny fenomém stojici o piiblizeni jak ze strany firem, NNO, tak i samotnych

zaméstnancl. V obecné rovin€ piinosy pro pracovniky potvrzuje i Drucker (1994), ktery za

tfi nejosvédcenéjsi nastroje pomahajici obnovit sily povazuje vzdélavat a cvicit jiné, najit si

aktivity i mimo vlastni organizaci a ob¢as pracovat v organizaci na nizsi tirovni.

37 Jiné asto pouZivané nazvy jsou Corporate volunteering / Employee Community Involvement /Employee Engagement.
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Nesporova a Schmidt (2005) popsali jako vystup svého vyzkumu nékolik podob firemniho
dobrovolnictvi, a to podnécované zaméstnanci nebo podnécované podnikem. Je vSak tieba

dodat, Ze ne vzdy se jednd o dobrovolnictvi’.

Na zdkladé Studie o dobrovolnictvi z Koncepce politiky vic¢i nestatnim neziskovym

organizacim do roku 2020 vypracované Tosnerem (2014) vyplyvaji tyto zavéry:

1. Na dobrovolnictvi mizeme nahlizet rizn¢ — jako na volnoCasovou aktivitu, projev
solidarity a filantropie. V kazdém ptipadé¢ plati, Ze jakkoliv je dobrovolnictvi poskytovano
nezistn¢, neni zadarmo (European volunteer centre, 2006).

2. Dobrovolnictvi organizovanému v ramci organizaci obCanské spolecnosti (neziskovych,
dobrovolnych, nestatnich organizaci ¢ NNO), se vénuje 30% ob¢anti CR. Neformalnimu,
individualnimu dobrovolnictvi se vénuje 38% ob¢anti CR. Piedeviim jde o sousedskou
vypomoc, které se vénovalo 72% neformalnich dobrovolnikt (Fri¢ a kol., 2001).

3. Dle dostupnych tdaji se trovent dobrovolnictvi v CR postupné blizi stavu v zemich
zapadni Evropy, USA apod., stale vS§ak mame na tomto poli co dohanét.

4. Dal§imu rozvoji dobrovolnictvi miize prospét zejména:

a) Aby dobrovolnictvi, které je viditelnou soudasti ekonomické produkce, se v CR
zapocitavalo do standardnich ekonomickych indikéatord typu HDP.

b) Toto by mél naplnit pfipravovany novy zakon o dobrovolnictvi pokryvajici spolecenskym
uznanim celou oblast dobrovolnictvi, déale stanovujici moznosti ocenéni dobrovolné
¢innosti jako nefinan¢ni plnéni dle jednotn€ uznavané metodiky a také umoziujici moznost
zapocitani tohoto nefinan¢niho plnéni jako soucast kofinancovani projekti.

c¢) Nastaveni systémové financni podpory dobrovolnictvi, zejména dobrovolnickych center,
jejichz Cinnost je realizovana naptiklad na zdkladé jiz sestavenych ,,Standardt
dobrovolnickych center a programi* (vystup Evropského roku dobrovolnictvi 2011), jako
investice, kterd piinasi pozitivni dopady pro spolecnost, a to jak na cilové skupiny
ohrozené nezaméstnanosti a socidlnim vyloucenim, tak na Zzivot vSech obcant
v komunitach a jejich spolupréci s vetejnou spravou.

5. Pomineme-li ekonomicky piinos dobrovolnictvi, mizeme shrnout nekvantifikovatelné

prinosy dobrovolnictvi, zejména pro studenty a nezaméstnané, kteti mohou, podobn¢ jako

38 Vykonavaji-li zam&stnanci praci pro NNO ve své pracovni dob& nebo jsou za to jinak finandné nebo hmotng odmétiovant,
jedna se o dar podniku. Od toho se odviji i rozdily v fizeni, komunikaci a motivaci téchto pracovnikd.

119



lidé na rodi¢ovské dovolené, dobrovolnictvim ziskat pracovni zkuSenosti a dovednosti.
Zejména pro studenty je to cennd zkuSenost osobniho 1 profesniho rozvoje.

6. Dobrovolné zapojeni ob¢anti do komunitnich aktivit je pfirozeny a tvofivy prostiedek,
jehoz cilem je podpora socidlni integrace a zvyseni kvality zivota ob¢anti prostfednictvim
partnerstvi ob&anské, vefejné a komeréni sféry na mistni i regionalni urovni (Vlada CR,

2019).

3.4 Komparace ekonomického rizeni podniku a nestatni neziskové

organizace

Tato kapitola zakoncuje teoretickou ¢ast disertacni prace. Je shrnutim a vymezenim zasadnich

rozdilli mezi podnikem a NNO a to z pohledu jak jejich podstaty tak i ekonomického tizeni.

Jak jiz bylo uvedeno v predchozich kapitolach, v disertacni praci je ekonomické tizeni
chapano jako cilené usmérnovani ¢innosti organizace zaméfené na podporu, dodrzovani
a dosazeni hlavnich cilit NNO, a to hospodarnym vyuzitim vécnych, finan¢nich a lidskych
zdroji (Kunc, 2004).

Dle Musila (2015) ekonomické fizeni ptedstavuje integrovany systém téchto prvki:
planovani zdrojti, rozpoctovani, finan¢niho fizeni, fizeni obéznych aktiv, fizeni reprodukce
majetku, fizeni nékladii, nakladového ucetnictvi, finan¢nich analyz, controllingu. Zjisténé
informace jsou vyhodnocovany pomoci ekonomickych metod a poskytuji zasadni informace
k Fizeni organizace, tedy k fizeni podniku a k fizeni i NNO. Pfedmétem ekonomického fizeni
jsou aktivity, slaba mista, analytické a rozhodovaci procesy vychazejici z vysledkt
nepfetrzitého porovnavani skute¢nosti a planu.

Na zaklade¢ kapitol 3.2 a 3.3 byla provedena komparace ekonomického fizeni podnikatelského

subjektu a NNO. Vysledky této komparace shrnuje tabulka 17.

Tabulka 18: Komparace prvkii ekonomického Fizeni podnikatelského subjektu a NNO

Polozka Podnikatelsky subjekt NNO
Zalozen za uCelem dosahovani | Neni zalozena za ucelem
Podstata . L.
zisku. dosahovani zisku.
(o . Formulovani poslani, nasledna | Kladen velky diiraz na poslani
Poslani a vize . . ..
orientace na zisky a obraty. a vizi.
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Strategie

Je zésadni pro tvoreni dalSich
pland a cilq, strategii je
vénovana velika pozornost.
Tvorba strategie se opird

o pouceni se chyb z minulosti,
analyzu aktudlni situace

a predikce vyvoje trhu.

Casto se piistupuje rovnou

k planovani bez strategie, planovani
je predevsim poucenim se z chyb

z minulosti.

Finanéni
planovani

Vyssi pravdépodobnost
spravného odhadu. Planovani je
zalozeno na statistikach z
minulych let a odhadu vyvoje
trhu.

Planovani je zalozeno pfedevsim na
odhadech, je zde mensi
pravdépodobnost spravného odhadu.

Specifika
financovani

* do ¢eho investovat
(investi¢ni rozhodnuti);

* z ¢eho financovat (finanéni
rozhodnuti);

* kolik spole¢nikiim vyplatit
na podilech na zisku a kolik
zadrzet ve spolecnosti;

* ziskéani kapitalu pro zalozeni
a rozvoj podnikatelskych
subjektu;

* volba optimdlni struktury
kapitalu;

* fizeni obéznych aktiv

a jejich financovani;

* investovani penéznich
prostiedkt do dlouhodobého
majetku;

* rozd¢lovani vysledku
hospodatenti;

* finan¢ni fizeni pfi
pfeméndach, zaniku a likvidaci
podnikatelskych subjekti.

A. Vicezdrojovost.

B. Samofinancovani.

C. Fundraising.

D. Neziskové rozdé€leni zdrojt.
E. Danové tlevy.

Uziti zisku

Rozdéleni zisku napt. mezi
akcionare, vedeni firmy, ulozeni
pro budouci potiebu ¢i
investovani do rtstu firmy.

Zisk slouzi pro plnéni cilt, které
vedou k plnéni poslani a je opét
investovan do vefejné prospésné
¢innosti.

NNO potiebuje vytvaret zisk (mit
prebytek financnich prostredki),
aby byla schopna pfezit a pfipadné
se rozvijet ve svém prostiedi. Zisk
muze pochazet z hospodarské
¢innosti i z dard.

Finanéni Fizeni - cile

Dlouhodoby cil | Riist trzni hodnoty.

| Financovani poslani.
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Stifednédoby
cil

Maximalizace zisku.

Finanéni autarkie.

Kratkodoby cil

Platebni schopnost.

Platebni schopnost.

Provozni rozpocty.
Investi¢ni rozpocty.

Programovy rozpocet.
Zdrojovy rozpocet.

Rozpottovani Rozpocet penéznich tokti (cash | Rozpocet penéznich tokt (cash
flow). flow).
Vlastni zdroje - ¢lenské ptispévky,
ptijmy z vykonu hlavni a
hospodaftské ¢innosti
Zdroje : . . Cizi zd'roje’— pujeky, avéry. o
finanénich Zejména vlastni ¢innost a cizi Potencialni zdroje — individuélni
Yo zdroje. darcovstvi, ptispévky od nadaci
prostredki a nadacnich fondt, firemni
darcovstvi, ptispévky uzemnich
samosprav, dotace ze statniho
rozpoctu, prispévky ze zdroji EU.
Nakladové S
Aetmictvi Spojuje minulost.
ManaZerské
?rc:zt;:)cét;lnic tvi Zam¢étuje se na budoucnost
9
kalkulace)
Strategicky financni cil Vykonnost je schopnost NNO
podnikéni (zékladni cil napliovat své cile v daném casovém
Rizeni podnikani) je rnaxifn.arlizace ’ obdobi a Fo ezfektivné, ucelné
vikonnosti hodnoty firmy pro jeji vlastniky | a hospodarné¢. . '
— maximalizace shareholder Vykonnost 1ze hodnotit v roving:
value. - finan¢nich ukazatelt
-ukazatell plnéni poslani NNO
Ukazatele:
Vyvoj zisku, ztraty, vynost, naklada
vcetné jejich struktury.
Rentabilita akvit. Vyvoj poétu’ k}ientﬁ, zaméstnancl
Rentabilita vlozeného kapitalu. a dqbrovolnlvku. , o
Rentabilita investované¢ho Veh,kostvp'otr,ebnych Zd,rOJu' v
Financni Kapitalu, Podil Vfarejnych ,(hlavnlch) zdrojli na
analyza — Rentabilita vlastniho kapitalu. celkovych ZdrOvJ,I.Ch; e
vybrané Rentabilita trzeb. Vyr9vnfl nqs;t prjmi a vydaju.
ukazatele P01(11<11 V’ycilaju,ga'prﬁvoz na
.. celkovych vydajich.
Ukazatele aktivity Podil jednotlivych vydajii na
celkovych zdrojich.
Pohotova (penézni) likvidita.
Doba inkasa pohledavek.

Doba obratu kratkodobych zavazkd.
Podil vlastnich zdrojli na celku.
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Podil cizich zdroja na celku.
Rentabilita trzeb hospodarské
¢innosti

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vynosu a nakladi.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi
prijmi a vydajt.

Celkova autarkie

Vyvazeny systém hodnoticich ukazateli (BSC) vychazejici
1 z nefinan¢ncih ukazateld — napt. spokojenost zékaznikti s kvalitou
poskytovanych sluzeb, pocet obslouzenych klientd, stav zavadéni

Firemni dobrovolnictvi.

Balanced inovaci, aj.
scorecard Me¢éteni vykonnosti diky témto kategoriim:
finan¢ni perspektiva, zakaznicka perspektiva,
perspektiva internich procesli,  perspektiva uceni a rustu.
Slouzi: Slouzi k zvyseni prihlednosti,
k planovani (koordinace a zajisténi profesionalniho
poradenstvi), ekonomického vedeni,
Controlling k ziskavani informaci snizovani nakladt dosazené
(zajistovani, dokumentace, efektivni kontrolou,
kontrola), zabezpeceni pteziti i pti poklesu
k reportingu. finan¢nic ptispevk.
Konkrétnimi piinosy dobrovolné
prace dobrovolnika pro NNO jsou
predevsim:
Spole&enska odpovédnost * vys8i vykonnost NNO;
Dobrovolnictvi | firem. * levny zdroj prace;

* vliv na poslani, zpétna vazba;

* dobré jméno, zlepseni image;

* novy duch a nadsenti;

* kontakty, zdroj uchazecii o praci.

Zdroj: vlastni zpracovani

3.5 Dil¢i shrnuti

Proces finan¢niho fizeni sehrava vyznamnou tlohu v systému ekonomického tizeni NNO,

nebot’ naplnéni poslani a cili NNO je podminéno uspesnou realizaci ziskani nevetejnych

a vefejnych zdroji financovani. Vyznamné ptispévky k rozvoji finan¢niho fizeni neziskového

sektoru jsou v celosvétovém kontextu prezentovany v publikacich autorti jako jsou Aldashev

akol. (2015), Verbruggen a Christiaens (2012), Polonsky a kol. (2016), Ivu a kol. (2015), Sun

a Fuschi (2015).
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Vysokym stupném transparentnosti ve financnim fizeni si NNO vytvaii divéru investord.
Existuje né€kolik kli¢ovych aspektl, které NNO musi brat v tivahu: velikost a ucinnost
projektt, ucinnost pfi vyuzivani investic, napi. nizké procento kapitdlovych
a administrativnich vydajt, a plnéni poslani v dlouhodobém horizontu (Granados & Marturet,

2010).

V NNO jsou finan¢ni vysledky pouze prostiedkem k dosazeni cile. Konecnym strategickym
cilem je splnéni svého poslani a vytvoreni vetejné hodnoty (Moore, 2000; Bryce, 1992;
Bryson, 1995). Zde je rozdil se ziskovym sektorem, kde cile finan¢niho fizeni jsou spojeny
se zhodnocovanim finan¢nich prostfedkd, a to s vétsim ¢i mensim dlrazem na kratkodoby ¢i

dlouhodoby horizont (Veber a kol., 2012).

Ziskavani zdroji na kryti ndkladt svych ¢innosti je ukolem kazdého subjektu a nezalezi na
tom, jestli je to soukromy nebo vetejny sektor, je to otdzka samotné existence subjektu.
Financovani NNO je velmi specifické, spojuje v sobé prvky spolecenské, marketingové,
socialni, ekonomické a finanéni.

Fundraising neni jen ziskdvani penéznich zdroju, které jsou dulezité pro chod NNO,
fundraising souvisi i se ziskdvanim davéry, kterd s sebou nese stabilitu, néslednou

udrzitelnost a rozvoj NNO.

NNO by méla klast pozornost do oblasti rozvoje vyuziti metod a nastroji controllingu v NNO,
vychazet z predpokladu, ze zavedeni controllingovych ptistupti do ekonomického fizeni NNO
prispéje k posileni stability, transparentnosti, hospodarnosti a efektivnosti vyuzivanych zdrojt
vcetné rozvoje strategického fizeni NNO.

Pelikanova (2016, s. 20) shrnuje: ,, NNO se i pres dlouholetou tradici porad potykaji s rizznymi
problémy, a to s nedostatkem financnich prostredkii a vysokou mirou neefektivnosti své prace.
Je to zpiisobeno slabou profesionalizaci ekonomickych pracovnikii a také zbytecné slozitou

a neprehlednou legislativou. Problémy NNO miizeme shrnout do nize uvedenych bodii:

chybi vymezeni verejné a vzajemné prospésnosti,

*  zastaraly dotacni systém resortii,

*  prebujeld byrokracie operacnich programii,

*  nedostatecna transparentnost neziskového sektoru,

* neprehledna legislativa v danové oblasti,
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*  slozita pravidla pro vznik a fungovani NNO,

*  oslabeni financnich zdroju a verejnych rozpoctii,

*  chybi vseobecna koncepce rozvoje,

* nedostatek odbornikii na pripominkovani vznikajicich zdkonit pro NNO,

*  chybi dostatek schopnych manazeru,

*  slaba podpora formou firemnich dobrovolniki,

*  zavislost nekterych neziskovych subjektii na EU fondech a verejnych zdrojich,

*  slaba financni stabilita vétsiny NNO,

*  tlak na posilovani viastnich prijmu, tj. samofinancovani NO. (nemit tyto body ve shrnuti,
ale v textu)

Aby NNO byla povazovana za ispé$nou, méla by mit srozumitelné a jasné poslani, byt si jista

ve strategickém planovani, mit funkcni statutarni organy, uspésné vicezdrojové financovani,

plan rozvoje firemni kultury, vizi do budoucnosti organizace, jasné vnitini procesy a pravidla.

Zjednodusen¢ hovotime o ekonomice NNO, o jejim hospodateni. Hospodateni je skupina

ekonomicko-spravnich ¢innosti, které zajiStuji provoz organizace. Jednd se o vedeni

ucetnictvi, finanéni fizeni, nakladani s majetkem, vyhledavani finan¢nich zdroji, koordinace

akcei a projektt dle planu, tvorba vnitinich smérnic, vztahy ke spravciim dani, aj. (Pelikanova,

2016). Externimi faktory ovliviiujici ekonomiku kazdé NNO jsou pravni prosttedi, podpora

ze strany statu, uzemni samospravy a ob¢ant, donatorské prostredi.

Dalsi dulezitou podminkou, aby NNO byla uspésna, je nutnost informovat Sirokou vetejnost
o ¢innosti NNO a na konkrétnich ptikladech provedené ¢innosti NNO ukazat jeji prospésnost.
Tyto v televizi, rozhlase, na prednaskach a vystavach Sitené informace o NNO ukézanych na
konkrétnich ptipadech, pak vedou povédomi vefejnosti o uziteCnosti Cinnosti NNO

a v disledku i k ziskani finan¢nich prostiedki pro jeji Cinnost.

Duivéryhodnost je zakladnim pfedpokladem NNO pro to, aby byla schopna plnit své cile.
V oblastni ekonomického fizeni to znamena, ze pokud lidé investuji do NNO penize, budou
se zakonité zajimat o to, jak byly tyto penize pouzity. K diivéryhodnosti vyrazné ptispiva tzv.
»finan¢ni otevienost®, ktera je vizitkou efektivni NNO. Finan¢ni otevienost je schopnost
NNO v kterémkoli okamziku jasné a zteteln¢ prokézat, ze penize a majetek jsou pouzivany

v souladu s cili NNO a v souladu se sliby danymi ,,investordm* uvadi Plaminek a kol. (1996).
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V disertacni praci je ekonomické fizeni chapano jako integrovany systém planovani zdroji,
rozpoctovani, financniho fizeni, fizeni obéznych aktiv, fizeni reprodukce majetku, fizeni
nakladd, nékladového ucetnictvi, finan¢nich analyz a controllingu. Zjisténé informace se
vyhodnocuji ekonomickymi metodami a jsou podkladem k celkovému fizeni chodu NNO.
Predmétem ekonomického fizeni jsou aktivity, slaba mista, analytické a rozhodovaci procesy
vychézejici z vysledku stalého porovnavani skutecnosti a planu ¢innosti NNO.

Hlavnim rozdilem mezi ekonomickym fizenim NNO a podnikatelského subjektu je
samofinancovani. U NNO je samofinancovani jednou z moznosti, kterou musi NNO dikladné
zvazit, nez ji vyuzije. U podnikatelského subjektu je samofinancovani zékladnim zpiisobem

jeho chodu.

Oblast ekonomického tizeni je ve srovnani s podnikatelskym subjektem nejvice specifickou
soucasti provozu NNO. Lisi se zdroje a v zavislosti na nich také odhad a pravdépodobnost
uspéchu v oblasti ptilivu penéz. Podnikatelé jsou schopni podle statistik predchozich let,
podle modnich trendii a vysledkli bézného prodeje odhadnout ptijmy z prodeje sluzeb nebo
vyrobkd, které jsou zédkladem pro financovani firmy. NNO jsou vice zavislé na dotacich,
grantech a darech a az teprve pak na piijmech z prodeje produkti. Vesker¢ statistiky a odhady
v NNO selhavaji. Je t¢zké cokoliv predikovat. Na dotace, granty a dary maji casto kli¢ovy
dopad externi vlivy, které nelze ovlivnit — politika, zmény v mysleni a nasledn¢ rozhodovani
darcti, zmény nafizeni uradul, pisobeni konkurenc¢nich organizaci se silnou znackou apod.

Autofi knihy Uspésnd neziskovd organizace, Sedivy™ a Medlikova™ (2017) v jejim tvodu
uvadeji ,,know-how uspésné neziskovky*, ktera ma tyto vlastnosti: ma srozumitelné poslani;
ma funkéni statutarni organy (spravni radu); ma jasné vnitini procesy a pravidla; strategicky
planuje; zajima se o budoucnost, je schopna odhadnout zmény; je vidét a slySet; rozviji

firemni kulturu; mé vicezdrojové financovani a fundraisera.

¥ Ing. Marek Sedivy je prezidentem AVPO CR od jejiho vzniku v roce 2010. Soucasné je viceprezidentem Sekce NNO,
Unie zamé&stnavatelskych svazit CR a &lenem Vyboru pro legislativu a financovani RVNNO. V roce 2015-2018 pracoval
jako feditel Nada¢niho fondu Dim Ronalda McDonalda, v letech 2000-2013 vedl obecné prospé$nou spolecnost
Neziskovky.cz. Je spoluautorem knih zamé&fenych na management NO a publikuje v odborném tisku (AVPO CR, 2019).

0 PaedDr. Olga Medlikova pracuje pro neziskovy sektor jako lektorka, konzultantka a facilitdtorka od roku 1996. Byla
¢lenkou nékolika spravnich rad, trvale podporuje pét NO a pomahd NO s managementem a fundraisingem. Ziskala
i manazerské zkusenosti, kdyz na nékolik let opustila skolstvi a vénovala se businessu. V roce 2012 obdrzela cenu Osobnost
vzdélavani dospélych. Je autorkou a spoluautorkou knih z oblasti managementu a socialnich dovednosti, pravidelné ptispiva
do tady odbornych periodik Ve své lektorské praxi se zamétuje na: zaloZeni a provoz NO, feseni konflikt, lobbing
a lektorské a prezentatni dovednosti (AVPO CR, 2019).
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K osmi vyse uvedenym bodim know-how uspésné neziskovky je v disertacni praci pridan
dalsi devaty bod - uspésnd NNO ma sviij systém ekonomického fizeni, ktery zajistuje jeji

rozvoj a napliovani svého poslani.
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4 Navrh systému ekonomického rizeni

Cilem této kapitoly je predstavit navrh systému ekonomického fizeni ve vybraném segmentu

NNO a jeho ptedpoklady.

Navrh systému ekonomického Fizeni

Névrh systému ekonomického fizeni je tvofen Ctyfmi komponentami, mezi nimiz pisobi

vzajemné vztahy. Funkce systému je dana vlastnostmi komponent a zplisobem jejich

organizace v systému. Komponenty jsou relativné samostatné ¢asti systému, které plni urcity

funkéni ucel.

Navrh systému je integrovan s fazemi zivota vybraného segmentu NNO. Obrazek 14

demonstruje navrh systému ekonomického tizeni. Vnitini obsahova struktura a propojenost

komponent C a D je prezentovana v obrazku 15. Celkové shrnuti ndvrhu systému, ktery

integruje komponenty a jejich charakteristiky s fazemi zivota NNO je uveden v tabulce 19.

Obrazek 14: Navrh systému ekonomického Fizeni

A - poslani,
strategie,
cile

C o

Systém B-
ekonomického principy
Fizeni

D - kontrola,
analyza,
hodnoceni,
opatieni

C - ekonomické
zdroje, aktivity,
metody, nastroje

Zdroj: vlastni zpracovani (2019)
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Zalozeni odzy
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Faze I11.
Rist oazy

Faze 1V.

Finan¢ni samostatnost
oazy

Faze V.
¢mm=s) Vytvéieni zdroji na

investice

Faze VI.
Rozvoj odzy
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Obrazek 15: Obsahova struktura komponent C a D

Zpétna vazba

C

Pastoracni fizeni Finanéni fizeni

Vystavba pastoracnich

Rizeni obéznych aktiv
struktur

Rizeni reprodukce majetku

Rizeni nékladt
Naékladové ucetnictvi
Ekonomické analyza

Controlling

Pastoracni planovani

Rizeni internich
D a externich ¢lent
Kontrola
Analyza
Hodnoceni
Opatieni

Zdroj: vlastni zpracovani (2019)
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Tabulka 19: Shrnuti navrhu systému

Komponenty systému Charakteristiky Faze

A | Poslani Sifeni kestanské viry modernimi
Strategie zplisoby. . ~ |¢mmm) | Fazel.

Cile Zaklfjldam 04z, rodinnych komunit, Féze pred
dorpu modlitby. ’ vznikem 0azy
Kratkodobé a dlouhodobé
pastoracni cile.

B | Principy Odza - dat Zivot samostatné oaze.  |{mmmm) | Faze IL.
Pastyf. Zalozeni oazy
Interni a externi ¢lenové.
Péce o Cleny, sympatizanty
a nabidka sluzeb. Faze II1.
Zaiisténi . , ) Riist o4
ajisténi hmotné struktury oazy. ust oazy

Prispévky clent.
Solidarita a subsidiarita.

C | Ekonomické Planovani zdrojt, rozpoctovani, Faze IV.
zdroje f:lnancm fizeni. ¢@===) | Finanéni
Aktivity Rizeni obéznych aktiv. samostatnost
Metody Rizeni reprodukce majetku. oazy
Nastroje Rizeni nékladu.

Nakladové ucetnictvi. Faze V.
Ekonomické analyza. ) Vytvateni zdroji
Controlling. na investice

D | Kontrola Pastoracni fizeni.

Analyza Pastora¢ni planovani. ) Faze VI.
Hodnoceni Vystavba pastora¢nich struktur. Rozvoj oazy
Opatieni Rizeni internich a externich ¢lent.

Vzajemna zpétna vazba

Systém ekonomického fizeni zajist'uje cilené usmériovani ¢innosti NNO
zamétené na podporu, dodrzovani a dosazeni poslani, strategie a cilit NNO,
a to s hospodarnym vyuzitim vécnych, financ¢nich a lidskych zdroja.

Zdroj: vlastni zpracovani (2019)
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4.1 Predpoklady systému

Systém ekonomického fizeni vybraného segmentu NNO je zaloZzen na nasledujicich

predpokladech:

* Stat legislativné a finan¢né podporuje ¢innost vybraného segmentu NNO.
 Cinnost NNO je cilena na realizaci specifického poslani NNO, dosaZeni ekonomické

udrzitelnosti a rozvoje NNO v kontextu multiplikace vybraného segmentu NNO.
4.2 Deskripce hlavnich komponent a systémovych vazeb systému

Systém ekonomického fizeni vybraného segmentu je zalozen na cCtyfech hlavnich
komponentéch:

A. Komponenta poslani, strategie a cilil.

B. Komponenta principti.

C. Komponenta ekonomickych zdroji, aktivit, metod a néstroju.

D. Komponenta kontroly, analyzy, hodnoceni a opatieni.

Systém ekonomického ftizeni zajistuje cilené usmérniovani ¢innosti NNO zaméfené na
podporu, dodrzovani a dosazeni poslani, strategiec a cili NNO, a to s efektivnim
a hospodarnym vyuzitim vécnych, finan¢nich a lidskych zdroji.

Obrazek 15 znazoriuje Ctyfi komponenty systému ekonomického tizeni. Poslani, strategie,
cile a principy maji vazbu na na ekonomické zdroje, aktivity, metody a nastroje. Nasleduje
kontrola, analyza a hodnoceni spojené s opatfenim. Zakladem vseho je vSak specifické poslani

vybraného segmentu NNO.
A. Komponenta poslani, strategie a cilt

Je prvni a zakladni komponentou, z niz v§e vychazi. NNO existuje pouze proto, aby naplnila
své poslani. Poslanim ¢eské Koinonie je Sifeni kiestanské viry modernimi zpisoby.
Strategie ukazuje, jak daného poslani dosdhnout. Ceska Koinonia dosahuje svého poslani

zakladanim 04z, rodinnych komunit a domt modlitby.

Pastoracni cile k dosazeni dlouhodobé strategie k naplnéni poslani jsou kratkodobé
a dlouhodobé.
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B. Komponenta principt

Ekonomické fungovani ceské Koinonie je zaloZen na téchto principech, které napliuji smysl

poslani (Sifeni kiest’anské viry modernimi zpiisoby, pastora¢nimi aktivitami):

 OAza - dat zivot samostatné oaze *'.

* Interni a externi ¢lenové — péce o Cleny, sympatizanty, nabizet sluzby, které souviseji
s poslanim ¢eské Koinonie.

» Hmotna struktura 0azy — jeji zajisténi, vytvofeni mista pro sluzbu lidem*.

* Pfispévky c¢lent.

¢ Solidarita a subsidiarita.

Oa4za je stabilni misto (sidlo ¢eské Koinonie, Plzen-Litice), kde trvale bydli zasvéceni bratfi
a sestry zijici podle evangelijnich rad ¢istoty, chudoby a poslusnosti a maji v§e spole¢né, vede
Ji pastyt (predseda sdruzeni).

Zasvéceni bratfi a sestry — interni ¢lenové — ziji v odze trvale, maji ¢astecné nebo trvalé
zavazky, nemaji civilni zaméstnani, nabizeji sluzby externim ¢leniim a vetejnosti a zajist'uji
chod odzy. V soucasné dobé ma Ceska odza 17 internich ¢lend, kteti Ziji na litické fate, pod
niz spada filidlka fara Dobfany.

Externi ¢lenové jsou osoby, které neziji trvale v oaze, ale ve svych domech, ve svych rodinach
a maji své civilni zaméstnani. Mlze jit o jednotlivce ¢i rodiny. Podili se na pastoracni ¢innosti
ve svém okoli diky Domiim modlitby a tvoii Rodinné komunity po celé CR. K roku 2018 je
pocet Ceskych externich ¢lend 379.

Externi ¢lenové prispivaji na chod a rozvoj oazy svymi dobrovolnymi ptispévky cleni

(biblicky zvaného desatku). Ceska Koinonia ma desatek z piijmi jako Zivotni styl. Pfispévky

' Jak se za®ina? Hlavnim poslanim oédzy je sdileni hodnot. Pravni aspekt je nasledny. V pribéhu let, kdy roste sit
sympatizanti a ¢lend, je zapotfebi udrzet to, co se vytvofilo, aby se o v§e nepfislo. Struktura vSak neni prioritou. Prioritou je
sdileni poslani, sdileni projektu. Oaza Zije proto, aby byl Zivy projekt. Struktura je nasledna. Nezijeme pro nase budovy,
struktury, ale pro lidi. Projekt je jen tehdy, jsou-li lidé. KdyZz oaza piestane odpovidat na potieby lidi, a zméni sviij smér
k tomu, Ze udrzuje to, co vlastni, je lepsi, aby zanikla.

# (Ceskd Koinonie chee slouzit osobam, lidem, nabizi jim své sluzby. K tomu potfebuje struktury, ale struktury jsou
prostiedkem. Koinonia musi mit také odvahu odstranit struktury, které uz neodpovidaji na potieby lidi. Struktury se nesmi
udrzovat bez sluzby lidem, ale maji slouzit. Struktury slouzi lidem, jsou pro sluzby.

132



¢lenti jsou dulezité pro ekonomické fizeni ¢eské Koinonie. Bez piispévkl clenli Ceska

Koinonia ekonomicky ani pastora¢né nefunguje™®.
C. Komponenta ekonomickych zdroji, aktivit, metod a nastroji

Jde o integrovani téchto prvki:

* planovani zdroji, rozpoc¢tovani, finan¢ni fizeni,

* fizeni obéznych aktiv (material, zbozi, penézni prostfedky na uctech nebo v hotovosti,
pohledavky, ceniny),

* fizeni reprodukce majetku (pofizeni, technické zhodnoceni, udrzovéani, opravy
dlouhodobého majetku odzy),

* fizeni nékladii (ndkladové kalkulace podle stiedisek a pastorac¢nich projektit),

* nakladové ucetnictvi,

* ckonomicka analyza,

¢ controlling (priibézné srovnavani skutecnych a planovanych hodnot ekonomickych
ukazateli, identifikace odchylek, odstraniovani negativnich dopadu téchto odchylek).

Informace a data jsou vyhodnocovany pomoci specifickych ekonomickych metod a nastroji

a poskytuji zasadni informace k fizeni NNO (viz subkapitola 3.3).
D. Komponenta kontroly, analyzy, hodnoceni a opatieni

Komponenta C a D spolu pfimo spolupracuje. Patii sem kontrola, analyza, hodnoceni
a opatfeni v oblasti pastora¢niho fizeni, pastora¢niho pldnovani, vystavby pastorac¢nich
struktur, v fizeni internich a externich ¢lend. Dochézi ke kontrole fungovani jednotlivych

prvki, analyze a vyhodnoceni stavu a naslednému pfijeti opatfeni.

# Prispévky &lenii (biblicky desétek) jsou zékladem celého pastoraénho a ekonomického fungovani zaloZeného na logice
dat desaty dil Bohu jako vyraz vdéénosti (prakticky dat je tomu, kdo mi zajistuje duchovni stravu a kde duchovné rostu —
v oaze pro ¢leny Koinonie). Jedna se o dobrovolné gesto viry, které nikdo nekontroluje

,Jad, Hospodin, jsem se nezménil, ani vy jste neprestali byt syny Jakobovymi. UZ za dnii svych otcii jste se
odchylili od mych narizeni a nedbali jste na né. Navratte se ke mné a ja se navratim k vam, pravi Hospodin
zastupu. PrindSejte do mych skladii upiné desdatky. AZ bude ta potrava v mém domé, pak to se mnou zkuste, pravi
Hospodin zastupii: Neoteviu vam snad nebeské priduchy a nevyleji na vds pozZehnani? A bude po
nedostatku. Kviili vam se oborim na Skudce, aby vam nekazil plodiny zemé, abyste na poli neméli neplodnou
vinnou révu, pravi Hospodin zdstupu. VSechny ndrody vam budou blahorecit a stanete se vytouZenou zemi, pravi
Hospodin zastupu. “ (Bible, srov. Malachias 3,6-12).
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Kazda ze ¢tyt komponent funguje a vyviji se podle toho, v jaké fazi zivota se NNO nachazi.
Féze zivota NNO jsou v pravém sloupci nadvrhu systému (viz obr. 14), proto jsou zdiiraznény

oboustranné, vzajemné vazby.

Systém ekonomického fizeni NNO je zalozen na specifickém poslani, strategii a cilech. Aby
NNO zajistila poslani, ma definované strategie, cile a své vlastni principy. Principy jsou
determinovany ptredev§im poslanim. Posldni, strategie a cile se uskutectiuji pomoci
riznorodych aktivit, na které NNO potiebuje ekonomické zdroje. Ekonomické fizeni je
zalozeno na metodach a ndstrojich jako jsou napf. finanéni a manaZerské ucetnictvi,
kalkulace, planovani a rozpoc¢tovani, financni analyza, controlling, reporting aj. A nasledné

se provadi kontrola, analyza, hodnoceni a €ini se opatfeni.

Vysledkem celého procesu je efektivni usmériiovani integrace poslani NNO a ekonomického
fizeni v jednotlivych fazich zivota NNO s cilem udrzitelného rozvoje NNO a multiplikace
vybraného segmentu NNO. Cilem navrhu systému je podpora hospodarného ekonomického
fizeni NNO. Navrh systému a jeho implementace do praxe by mély slouzit k udrzitelnému

rozvoji NNO.

4.3 Faze zivota v kontextu ekonomického rizeni ¢eské Koinonie

Existence ¢eské Koinonie zacala tim, ze pan biskup Mons. FrantiSek Radkovsky v roce 1994
pozval Koinonii do Plzenské diecéze. Toto pozvani souviselo s vybranim vhodného mista pro
zalozeni odzy. Byla nabidnuta litickd fara. Osm zakladajicich ¢lent sepsalo dne 25. 1. 1996
zakladajici akt, kterym uzavteli soukromou dohodu o zfizeni soukromého sdruzeni véticich
s nazvem ,,Koinonia Giovanni Battista — Koinonia Jan Kititel* se sidlem v Plzni-Liticich, pti
Biskupstvi plzeiiském. Dne 4. 4. 1996 zakladajici ¢lenové pozadali o cirkevni uznani na
zaklad¢ zakladajiciho aktu a stanov. Dne 7. 4. 1996 v dektretu o cirkevnim uznani pan biskup
uznal ¢eskou Koinonii jako soukromé sdruzeni véticich (kiest’ant), schvalil stanovy a udélil
ji pravni subjektivitu. Ridici rada jmenovala predsedu ¢eské Koinonie. Dne 8. 4. 1997 byla
eska Koinonia zaevidovana v Rejstiiku EPO MK CR, oteviela Géetnictvi a zatala napliiovat
své hlavni poslani. Pro dlouhodobé udrzeni poslani ceské Koinonie nastupuje ekonomické
fizeni, které vede k ristu odzy. Vyse uvedeny popis zrodu a rastu ¢eské Koinonie (oazy)
shrnuje obrazek 16.
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Obrazek 16: Zrod a rust ¢eské Koinonie faze 1. — I11.

Cirkevni pozvani Misto pro oazu

Sepsani zakladajicimi Cirkevni schvaleni

. T o s ZaloZeni oazy
Cleny zakladajiciho vznik oazy

aktu a stanov L faze II. faze

D - Rust oazy
Otevieni GCetnictvi Ekonomické fizeni &
. faze

Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)

V zivoté ¢eské Koinonie lze identifikovat tyto zakladni faze (faze Zivota):

L Féze ptred vznikem odzy.

II.  ZalozZeni oazy.

III. Rdast odzy.

IV. Finan¢ni samostatnost oazy.

V. Vytvareni zdroji na investice.

VI. Rozvoj odzy (nové projekty, sluzby, zalozeni filidlky, zalozeni nové oazy, atd.).

Prvni tfi faze zivota Ceské Koinonie zachycuje obrazek 16 a dalsi tii faze ukazuje obrazek 17.
Jedna se o Sest fazi zivota Ceské Koinonie a kazdd faze ma sviij charakter ekonomického
fizeni. Téchto Sest fazi spojenych s ekonomickym fizenim nebyly v ¢eské Koinonii dosud

identifikovany. Doslo k jejich vymezeni az pii analyzovani historie, ekonomickych dat
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a rozvoje ¢eské Koinonie. Z faze VI. se cyklus opakuje fazi IV. — VI, jde o cyklus rozvoje.

V nasledujicim textu jsou jednotlivé faze podrobnéji popsany.

Obrazek 17: Faze IV. — V1. ekonomického Fizeni éeské Koinonie

Finanéni
samostatnost
oazy
IV. faze

Vytvareni zdrojia
na investice
V. faze

Rozvoj oazy VI.
faze

—

Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)

I. Faze pied vznikem oazy

Na zéklad¢ cirkevniho pozvani, kdy biskup zve do své diecéze Koinonii, aby v ni trvale

vvvvv

zalozeni nové oazy. Je tieba mit ptipraveného pastyie, jehoz formace trva minimalné 10 let.
Spolu s nim je tfeba vytvorit skupinku silnych ¢lenti, ktefi se shluknou kolem pastyte a jsou
jeho oporou. Jsou-li silné osoby kolem pastyie, je silny i pastyf. Skupinka zralych ¢lenti je
spolu s pastyfem pfipravena a ochotna odjet na nové misto a pracovat na novém misijnim
pusobisti. Toto je zdkladni predpoklad. Po sepsani zakladajiciho aktu a stanov ziskava oaza
cirkevni schvaleni, pravni subjektivitu a je zapsana do Rejstiiku EPO na MK CR.

Priorita: mit vytipovany pozemek, diim pro zalozeni oazy.

Ekonomicky aspekt: zajisténi mista pro zalozeni nové oazy.

Praxe ceské Koinonie: pfislibena liticka fara za symbolicky najem.
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I1. ZaloZeni oazy

Nova EPO Koinonia Giovanni Battista — Koinonia Jan Kititel, ziskava pravni formu, stava se
ucetni jednotkou a otevird ucetnictvi. Zac¢ind napliiovat své poslani a probihaji prvni tcetni
pohyby hospodaieni odzy (ekonomické fizeni).

Priorita: osoby.

Ekonomicky aspekt: finan¢ni vypomoc vysilajici Koinonie.

Praxe ceské Koinonie: ziskani prvnich ptispévkil vysilajici Koinonie na prondjem domku
v Plzni a pak v Plzni-Liticich, v némz zili interni ¢lenové béhem oprav fary. Ndjemni smlouva

na faru za symbolicky najem s moznosti investovat do fary a investici uctovat jako technické

zhodnoceni v u¢etnictvi Koinonie.
III. Rist oazy

Oaza zacina sestavovat pastoracni plan, nabizi své sluzby vefejnosti a vyjizdi na pastoracni
cesty vSude tam, kde je poptavky po jejich sluzbach. Tato etapa je velmi dllezita a je tfeba
hodné¢ cestovat a seznamovat vefejnost s nabizejicimi sluzbami a ziskavat tak sit
sympatizanti, internich a externich ¢lent.

Priorita: vize, vytvoreni téla z Clend.

Ekonomicky aspekt: zacinajici finan¢ni zajisténi.

Praxe ceské Koinonie: prvni ptispévky sympatizantli a ¢lent, kostelni sbirky, za¢ina nabidka
evangeliza¢niho materidlu (vyroba CD vyucovani a hudby), biblicka a teologicka
korespondenc¢ni Skola. Aktivity: letni evangelizacni Skola, n€kolikadenni kurzy, jednodenni
seminaie, vikendové Koinonie, setkani s modlitbou za uzdraveni, setkdni mladeze a tabory
pro mladé. Potizeni osobniho automobilu a dodavky na pastoracni cesty (pro 8 osob).
Postupné opravovani stodoly v litickém farnim aredlu a ziskani tak velkého salu na mistni
aktivity (domluva se stavebni firmou na dlouhy splatkovy kalendar provedenych nezbytnych
praci potiebnych k pouzivani litické stodoly — salu, $koliciho stiediska). Ceska Koinonia se
stava Clenem Potravinové banky v Praze a ziskala moznost pravidelného odbéru potravin

z Prahy zdarma pro své socialné slabé ¢leny.
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IV. Finandi samostatnost oazy

Zaméfeni se na pastoracni aktivity v sidle odzy. Podpora kvality vztahii ¢lend.

Priorita: stabilita.

Ekonomicky aspekt: finan¢ni samostatnost.

Praxe ceské Koinonie: silngjsi zékladna externich Clend a tim i jejich pfispévkl. Aktivity:
formace externich ¢lend Koinonie a zajisténi kurzi v jednotlivych Rodinnych komunitach.
Prvni interni a externi ¢lenové maji trvalé zavazky (po 7 letech). Zajisténi stabilni tfimési¢ni
formaéni $koly i pro studenty mimo CR, pronajem tiidy na Pedagogické fakulté v Plzni.
Pronajem prusinské fary na formovani internich ¢lenti pro misie. Nova sluzba fundraisingu —
misijni projekt Domecky, jimz ¢esti darci podporuji malymi dary misie Koinonie v Africe
(jde o vybudovani sit¢ malych darci). Pravidelné pouté pro Cleny do Izraele a italského

Camparmo.
V. Vytvareni zdroji na investice

Oadza je finan¢n¢ zajisténa a miize vytvaret zdroje k budovani struktur.
Priorita: struktura, budovy.
Ekonomicky aspekt: vytvéieni finan¢nich rezerv na investice.

Praxe ceské Koinonie: Od cirkevni autority ¢eskd Koinonia ziskavéa darem faru a farni areal.
Ziskani uvéru na vybudovani pfistavby ke stodole (tzv. Skoliciho stfediska). Ptistavba
zajistuje zadzemi pro stodolu a veskery servis pro ¢leny a vefejnost. Ziskani nadacniho

prispévku na vybaveni této ptistavby (Casti Skoliciho stiediska).
VI. Rozvoj oazy

Rozvoj 0dzy mé riznou formu — nové projekty, nové sluzby, zalozeni nové filidlky, idealné
nové 04zy, aj.
Priorita: nové projekty/sluzby/filidlka/oéza.

Ekonomicky aspekt: finan¢ni udrzitelnost odzy a finanéni a lidské zdroje k relizaci novych

projektt, sluzeb, filidlek aj.

Praxe ceské Koinonie: Ceska Koinonia ziskala dotaci z EU na zatepletni koliciho stfediska.
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Od cirkevni autority ¢eska Koinonia dostala darem dal$i faru, mohla tak 5 internich ¢lenti
litické fary poslat na toto nové piisobisté — do Dobian. Ceskd Koinonia se stava ¢lenem
Potravinové banky Plzetiského kraje (Ceska federace potravinovych bank, 2019) a ziskala

moznost pravidelného odbéru potravin z Plzné pro své socidln¢ slabé Cleny a sympatizanty.

Litickd oaza slouZzi pro fizeni ¢innosti ceské Koinonie, diky Skolicimu stfedisku na formaci
¢lent, zajisténi velkych akci pro vetejnost.

Dobranska filidlka slouzi pro mensi pravidelné akce pro rodiny (projekt Rodinné centrum
Anezka Ceska; Biskupstvi plzeiiské, 2019), dilna sv. Josefa (nvitévy kol a skolek), zahrada

Anezky Ceské, spoluprace s mistnim obecnim tfadem a zékladni skolou.

Ve fazi rozvoje odzy (jedna se o rozvoj v rustu poctu ¢lentl, rozsifovani nabizenych sluzeb,
zakladani dalSich PO) je tieba vzdy tento rozvoj udrzet, aby se neztratil. Udrzeni faze rozvoje
fazi financni samostatnosti a nasledné se fazi vytvareni zdroju pro investice je velmi diilezité.
Nemd smysl stale vymyslet nové sluzby a aktivity, kdyZ odza neni schopna ekonomicky
a personalné udrzet stavajici stav. Stavajici stav se diky ristu poctu ¢lenti a sympatizant
stava standardem. Vyssi pocet Clendl a sympatizantl s sebou nese i1 dliiraz a naroky dalSich
sluzeb a aktivit, jsou-li stavajici sluzby a aktivy schopny zivota a jsou-li udrzitelné. Je-li tomu
tak, miize oaza prejit k dalsSimu rozvoji. Cyklus se opakuje a je a bude po celou dobu existence

¢eské Koinonie jejim zivotnim cyklem rozvoje.

Féaze IV. az VI. se nasledn¢ opakuji a tvofi zivotni cyklus pies rozvoj, finan¢ni samostatnost,

vytvareni zdrojl na investice az opét rozvoj, atd.

Tabulka 20 zachycuje faze ekonomického fizeni zivotniho cyklu ¢eské Koinonie a obrazek

19 aktualni stav rozvoje ¢eské Koinonie.

Nejvétsi ucetni pohyby ceské Koinonie jsou nize zachyceny chronologicky a rovnéz
i v tabulce 20 v poslednim sloupci.

1. Prvni vér na dokonceni hrubé stavby skoliciho strediska.

2. Fara Litice, farni aredl, liticky kostel — darem od cirkevni autority.

3. Modernizace venkovniho plasté Skoliciho stfediska z fondu EU.
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Poftizeni ptilehlého pozemku k 04ze z daru ze zahranici.
Druhy Gvér na dokonceni sSkoliciho stiediska.

Vybaveni skoliciho stiediska — némecky nadac¢ni prispévek.
Potizeni dvou dodavek na pastoracni vyjezdy.

Fara Dobrtany, farni areal, dobtansky kostel — darem od cirkevni autority

A A A

Modernizace ¢asti dobtanské fary (farni barokni sal, zdzemi, schodiste) — némecky nadaéni

prispévek + pijcky.

10. Modernizace farniho salu (otoCeni pddia), potfizeni podlahového topeni a polozeni
velkoformatové dlazby (1x3 m).

11. Vznik tfech novych PO — Piatelé Koinonie, spolek; Aggeo, s.r.o.; Pratelé dobransky

varhan, nadacni fond.

V prubéhu roku 1997 az do soucasnosti je mozné potvrdit, ze diky dobrym vztahlim se
stavebnimi firmami ¢eska Koinonia stavéla (oprava litické fary, oprava farniho séalu, vystavba
farni pristavby, modernizace farniho salu a pfistavby - Skoliciho stiediska na etapy,
rekonstrukce ¢asti dobtanské fary) bez finan¢nich rezerv, uvérl, piijcek. Zacalo se vzdy se
stavbou diky moznym dlouhodobym splatkdm ze strany dodavatelii a az nésledné byly
ziskany nadacni ptispévky, uvery ¢i pujcky. Tento faktor je pro zivot ¢eské Koinonie velmi
dilezity a zasadni. Na prvni misté je poslani (v tomto pfipadé budovani struktur), které je
doprovazeno ekonomickym fizenim (ziskani finan¢nich zdroja).

Obrazek 18 zachycuje aktualni rozvoj ¢eské Koinonie na mapé CR. V Plzni-Liticich je oaza,
jeji filialkou je fara v Dobianech, kde iji zasvéceni interni ¢lenové. Na mistech CR jsou vidét
rodinné komunity (externi ¢lenové) a domy modlitby (sluzba pro vetejnost). V blizkosti
Plzné-Litic je ,,Discepolato na prusinské fate (Skola ucednikli — formace novych internich
bratii a sester). V Plzni — Valcha od roku 2007 do soucasnosti pisobi pii litické oaze Federalni

sidlo (Sede federale), z néjz byla pastoracné fizena svétova Koinonia.

Autorka prace je ekonomkou Federalniho sidla od roku 2007 do soucasnosti a mé¢la moznost
se seznamit s ekonomickym fizenim i zahrani¢nich Koinonii, pfedevsim italskych,

slovenskych a polskych.
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Tabulka 20: Faze ekonomického Fizeni zivota ¢eské Koinonie

Faze Nazev faze Obsah Priorita Ekonomicky Doba Obdo- Dulezité ekonomické pohyby
aspekt v letech bi

L Pfed vznikem | Pozvani Poze- Zajisténi 1-2 1995-
0azy cirkevni mek, mista pro oazu 1996

autority diam pro
04zu
I. | ZaloZeni Nova oaza | Osoby Finanéni 1 1997 | Najemni smlouvy na litickou
potiebuje pomoc faru. Velké dary ze zahrani¢i na
vse vysilajici opravu litické fary.
Koinonie

III. | Rust odzy Rozsifeni | Mit vizi, | Zacinajici 3-5 1998- | Pofizeni dodavky. Oprava
nabidky vytvo- finanéni 2002 | farniho salu (dlouhodoby
sluzeb pro | fenitéla | zajisténi splatkovy kalendar).
vetejnost, z Clenl
Cleny

IV. | Finanéni Odza je Stabilita | Finanéni 3-6 2003- | Prvni externi ¢lenové s véénymi
samostatnost samostat- samostatnost 2006 | zavazky. Posiluje se ¢lenska
oazy na zakladna.

Pronajem fary na Prusinéch.
Stabilni tfimésic¢ni
evangeliza¢ni §kola - pronajem
uéebny na ZCU Plzen).
Misijni projekt Domecky.

V. | Vytvafeni Oaza Struktu- | Vytvafeni 3-6 2007- | Obdrzeni fary, farniho aredlu
zdrojl na muize ra finanénich 2011 | akostela v Plzni-Liticich darem
investice stavét rezerv na od cirkevni autority.

investice Zéklady pistavby (dlouhodoby
splatkovy kalendar).
Ziskani prvniho uvéru na
dokonceni stavby (pfistavba
farniho salu — Skolici stfedisko).
Ziskani nada¢niho pfispévku na
vybaveni nové pfistavby.
Zalozeni ob¢anského sdruzeni
Pratelé Koinonie.
ZaloZeni firmy Aggeo s.r.0.

VI. | Rozvoj oazy Rozvoj Nova Finanéni po 9-15 | 2012 | Nakup sousedniho pozemku

poslani, filialka, udrzitelnost adale | diky zahrani¢nimu daru.
sluzeb, oaza stavajici odzy Ziskani druhého Gvéru na
filialek a finan¢ni

a lidské zdroje
pro novy
projekt, novou
sluzbu,
filialku aj.

doplaceni stavebnich praci
Skoliciho stfediska.

Ziskani dotace z EU na
zatepleni celého skoliciho
stfediska.

Obdrzeni fary, farniho arealu

a kostela v Dobtanech darem od
cirkevni autority.

Ziskéani nadaéniho pfispévku na
opravu ¢asti dobfanské fary.
Ziskéani dvou piajcek na
dofinancovani oprav dobtfanské
fary.

Zalozeni nada¢niho fondu
Pratelé dobtanskych varhan.

Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)
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Obrizek 18: Rozvoj ¢eské Koinonie aktualné*
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Zdroj: Koinonia Giovanni Battista - Sede federale (2019)

4.4 Vznik dalSich pravnickych osob a vize rozvoje

Dne 20. srpna 2009 z divodu podpory kulturnich aktivit pro déti a mladez zalozili ¢lenové
ceské Koinonie obcanské sdruzeni Pratelé Koinonie. Od 1. ledna 2014 je toto obcanské
sdruzeni zapsanym spolkem. Tento spolek nabizi kulturni aktivity vetejnosti typu — setkani
mladeze, tdbory pro déti, tdbory pro mladez, Pohadkovy les, Pohddkové namésti, tvotivé

dilni¢ky pro nejmensi, divadelni piedstaveni, koncerty, aj.* (Ptatelé¢ Koinonie, 2019).

“ Vysvétlivky: odza * , rodinna komunita Q , dam modlitbyﬁ.

Discepolato — (8kola u¢ednikti — formace novych internich bratii a sester), Sede fedelare (Federalni sidlo) — od roku 2007
do soucasnosti piisobi v Plzni-Valcha Federalni sidlo, z n&jz je pastoraéné fizena svétova Koinonia. Dobfany — filialka oazy
4 Usel spolku dle stanov:

1. Poradani kurzii a semindru v oblasti kultury, pordadani zabavnych a vychovnych akci pro déti, mladez a dospélé, poradani
sportovnich akci.

Cinnosti $kolni, vychovné a vzdélavaci pro déti, mladez a dospélé.

Kreativni aktivita pro mladez, déti a rodiny, organizace a porddani.

Socialni aktivita (charitativni pomoc osobam v nouzi).

Predskolni vzdélavani déti.

Péce o déti do 3 let véku. (Pratelé Koinonie, 2019)

RN W
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Dne 7. ¢ervna 2011 zalozila c¢eska Koinonia obchodni firmu Aggeo s.r.o. a ma v ni 100 %
obchodni podil a jejim jedinym spole¢nikem. Predmétem podnikani Aggeo s.r.o. je vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona, hostinska ¢innost.
Aggeo s.r.0. bylo zaloZzeno proto, aby ve Skolicim stfedisku ¢eské Koinonie mohl fungovat
obchod s italskymi produkty. Tento obchod se rozrostl o dalsi dva kamenné obchody (Plzen,
Dobtany; Aggeo, 2019). Aggeo s.r.o. diky pomoci ¢eské Koinonie provozuje rovnéz béhem
akci ve skolicim stfedisku bar pro ucastniky akci a mési¢ni ochutnavky pro vetejnost. Tyto
aktivity jsou mozné diky spolupraci s ¢eskou Koinonii a jsou vetejnosti piijimany velmi

pozitivné.

Dne 17. ¢ervna 2017 ceskd Koinonia zalozila nada¢ni fond Pratelé dobtfanskych varhan
z divodu pofizeni novych varhan se zvlaStnim zietelem k varhannimu idealu bachovskych

4 .y , . . . ,
varhan®®. Rozvoj eské Koinonie ukazuje obrazek 19.

Obrazek 19: Rozvoj ¢eské Koinonie — vznik dalSich PO

Ceska Koinonia
Plzen-Litice
Filialka Dobrany

Pratelé
dobtanskych
varhan,

nadacéni
fond

Aggeo s.r.0.

Zdroj: vlastni zpracovani (2019)

4% nUéelem nadacniho fondu je oZiveni varhan v kostele sv. Mikuldse v Dobfanech, to je rekonstrukce varhanni skiiné
a porizeni nového ndstroje, ktery bude zasazen do rekonstruované skiiné tak, aby vysledné dilo poskytovalo technicke,
akustické a zvukové podminky k co nejdokonalejsi interpretaci varhanni hudby se zvldstnim zietelem k varhannimu idedlu
bachovskych varhan. Popsany ucel zahrnuje i veSkeré nezbytné upravy, rekonstrukce a instalace souvisejici s osazenim
novych varhan, véetné zajisténi statiky empory, privodu elektrické energie, osvétleni, pristupu k varhandm a dalsi. “ (Ptatelé
dobtanskych varhan, 2019).
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Verejna sdruZeni véricich, planovani, sluzby, vize ¢eské Koinonie

Vertejna sdruzeni véticich — ¢eska Koinonia od roku 1997 spravuje pastoraéné a majetkove
Rimskokatolickou farnost Plzefi-Litice; od roku 2012 Rimskokatolickou farnost Dobtany; od
roku 2016 Rimskokatolickou farnost Merklin (vznika Spole¢na duchovni sprava Plzen-Litice,
Dobiany, Merklin); od roku 2018 do roku 2019 majetkové spravovala Rimskokatolickou

farnost HorSovsky Tyn.

Autorka prace ma v fizenych PO nésledujici aktivity, jejichz vykonavani, ziskané znalosti
a data, vyznamné prispély k tvorbé navrhu systému ekonomického tizeni a ovéfeni jeho

funk¢nosti v praxi:

1) ceska Koinonia (Litice, Dobfany) — ekonomka, spravkyné, projektovd manazerka, PR;

2) mezindrodni Koinonia — generalni ekonomka (2007 — do soucasnosti), vizova
administrativa;

3) Pratelé Koinonie, spolek — projektova manazerka, ucetni;

4) Aggeo s.r.o. — prodavacka béhem akci ¢eské Koinonie;

5) Pratelé dobtanskych varhan, nada¢ni fond — ¢lenka ekonomické komise, ucetni;

6) Spolecna duchovni sprava Plzen-Litice, Dobtany, Merklin — ¢lenka ekonomické rady
farnosti, ekonomka;

7) Rimskokatolicka farnost HorSovsky Tyn — &lenka ekonomické rady farnosti, ekonomka.

’ o7 Ie N 1.7 ’ ’ v o Ie ’ v, 4
Planovéni: planovani personalniho obsazeni oazy, pastoraéniho planu, sestaveni rozpo&tu®’

vychazi z téchto zasad: pastyt planuje CO, fidici rada JAK, ekonom ZA CO.

47V &eské Koinonii se postupuje pii sestavovani rozpoctu a pii planovani podle Pelikanové (2016):

1. Planovani zafina pohledem dozadu — vychazi ze skuteCnosti z minulych let. Timto zpisobem je mozné vysledovat
tendence z minulosti, odhadnout trendy do budoucna a objevit rezervy.

2. Vymezi se Gcel, na jsou zdroje potfeba, potiebnou ¢astku a termin, do kterého je tieba zdroje zajistit.

3. V tabulce se zachyti jednotlivé zdroje financovani a jejich procentualni pokryti v ¢ase. Optimalni je zpracovat planovany
rozpocet na zaklade strategického planu organizace a v ném definovaného poslani. Tim je dokonéena prvni polovina planu.
4. Porovnanim s dostupnymi zdroje se dotvoii vysledny plan. Pti planovani je tieba vzit v ivahu: poslani organizace, pomeér
vytéznosti zdroji k nakladiim na jejich ziskani, mozna rizika.

5. Vyhodnocovani rozpo¢tu — ptedem se stanovi kritéria, na jejichz zakladé bude provedeno vyhodnoceni. Hodnotit lze
z n€kolika hledisek (celkova planovana suma/celkova ziskana suma, naklady na jeden ziskany dar, primérny piijem z daru
apod.).

144



Extra sluzby nabizené ¢eskou Koinonii:
- vézenska duchovenska péce — tydenni navstéva ve véznici Plzen-Bory,
- sluzba v hospicu sv. Lazara,

- sluzba v Psychiatrické 1é¢ebné v Dobtanech.

Extra kulturni aktivity:

- Dilna sv. Josefa v Dobranech — navstéva skol a skolek a jejich tvoteni v dilné.
- Partnefi projektu Komunitni centrum Dobfany (partnefi Mésto Dobtany, ZS Dobiany,
dobtanské spolky).

- Projekt Rodinné centrum Anezka Ceska v Dobianech.

Vize Ceské Koinonie (zdsada ceské Koinonie - byt otevieni vyzvam, které se nabizeji.

Analyzovat je a vyhodnotit jako moznost rozvoje pro budoucnost. Prekonat strach z financni

nejistoty, pokracovat v tymové praci pod vedenim pastyre a ridici rady):

- dokoncit interni modernizaci Skoliciho stfediska (nové ozvuceni, osvétleni, podium, nové
osvétleni, vybudovani détské mistnosti);

- ve farnim litickém arealu vybudovat namisto staré¢ truhlarny ve stejném stylu samostatny
kamenny obchod Aggea s.r.0., véetné skladu, baru a firemnich kancelafi;

- vydlazdit cely farni areal;

- vybudovat na sousednim pozemku ceské Koinoie télocvicnu pro €leny a pro parnerské
spolky;

- vybudovat prostory pro hosty (diim pro hosty — Litice, Dobtany);

- otevfit novou odazu na Moravg¢;

- opravit dobfanskou stodolu na druhé skolici stiedisko;

- postavit nové varhany ve stylu bachovskych varhan.
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4.5 Hodnoceni vysledkii ekonomické analyzy ceské Koinonie a navrZena

doporuceni

V rdmci vyzkumu byla provedena ekonomicka analyza ucetnich a ostatnich vybranych dat
ceské Koinonie dle ukazateld dalezitych pro zkoumanou organizaci. U kazdého ukazatele je

uveden navrh doporuceni v souvislosti se systémem ekonomického fizeni a jeho rozvojem.

Ptehledy zékladnich dat z Gcetnictvi Ceské Koinonie a pocty ¢lent v letech zachycuji tabulky

21,22 a 23. Ucetni data ¢eské Koinonie jsou v zajmu anonymizace upravena.

Tabulka 21: Naklady, vynosy, VH, aktiva a pocet ¢lent v letech 2008-2018

Polozka Celkové Celkové Celkovy Aktiva Pocet ¢lenit
v tis. K¢& naklady vynosy VH
Rok

2008 5.451 5.616 165 22.760 270
2009 6.423 6.566 143 68.773 289
2010 5.332 5.250 82 74.069 301
2011 6.335 6.293 -42 75.888 301
2012 9.389 9.080 -309 79.756 305
2013 10.507 10.546 39 83.762 331
2014 6.271 6.314 43 84.024 338
2015 7.201 7.358 157 85.822 344
2016 7.834 7.824 -10 85.333 359
2017 7.767 7.783 16 84.858 370
2018 10.404 10.479 75 88.754 379

Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)

146



Tabulka 22: Vyvoj struktury vynosi ¢eské Koinonie v letech 2008-2018

Polozka | Piispévk | Dota- Ostatni | Vynosy Hlavni Hospo- Vynosy
v tis. K¢ | y ¢lent ce prispévk na ¢innost daiska celkem
Rok y vlastni celkem ¢innost
¢innost
a b c d atb+ct+d

2008 3.164 0 1.469 560 5.193 423 5.616
2009 3.489 0 2.168 766 6.423 143 6.566
2010 3.067 347 938 522 4.874 376 5.250
2011 3.247 671 1.581 367 5.866 427 6.293
2012 3.351 1.227 3.604 503 8.685 395 9.080
2013 3.326 4.394 701 570 8.991 1.555 10.546
2014 3.287 266 1.903 587 6.043 271 6.314
2015 3.663 255 2.541 625 7.084 274 7.358
2016 3.697 729 2.451 524 7.401 423 7.824
2017 3.948 672 2.131 351 7.102 681 7.783
2018 4.984 916 2.513 1.961 10.338 141 10.479

Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)
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Tabulka 23: Vyvoj struktury celkovych nakladu ¢eské Koinonie v letech 2008-2018

Polozka | Provozni Niklady Hlavni Hospodarska Niéklady celkem
v tis. K& | maklady na vlastni ¢innost ¢innost
Rok ¢innost celkem

2008 4.484 709 5.193 258 5.451
2009 5.754 669 6.423 0 6.423
2010 4.335 488 4.823 509 5.332
2011 5.637 428 6.065 270 6.335
2012 8.177 508 8.685 704 9.389
2013 8.384 608 8.992 1.515 10.507
2014 5.392 651 6.043 228 6.271
2015 6.427 657 7.084 117 7.201
2016 7.200 553 7.753 81 7.834
2017 7.040 358 7.398 369 7.767
2018 8.370 1970 10.340 64 10.404

Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)

Analyza zdroji financovani ¢eské Koinonie vychazi ze zakladni struktury vynosa a nakladi:
Vynosy hlavni ¢innosti - prispévky Clentl, ostatni prispévky, dotace, vynosy vlastni ¢innosti
(Gcetné jsou jednotlivé vlastni ¢innosti vedeny pies zakazky, sleduje se oddélené pro kazdou
¢innost vyvoj vynosii a nakladt, VH je vétSinou nulovy nebo zaporny).

Vynosy/naklady na vlastni ¢innosti zahrnuji:

* nabidku evangeliza¢niho materialu,

* biblickou a teologickou korespondencni skolu,

¢ kulturni sluzby pro ¢leny.
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Naklady hlavni ¢innosti — provozni néklady (pro zjednodusSeni zpracovani dat v disertacni
praci provozni ndklady zahrnuji veskerou sumu naklada hlavni ¢innosti po odecteni nakladt

vlastni ¢innosti), naklady na vlastni ¢innost.

Vynosy hospodarské ¢innosti — pronajem, prodej majetku / naklady hospodaiské ¢innosti.

Prehled dilezitych navrzenych a ptfevzatych ekonomickych ukazatell v disertacni praci.

Jedna se o ukazatele, které autorka navrhla v ramci tvorby névrhu systému ekonomického
fizeni béhem vyzkumné prace a ovéfila behem svého plisobeni v ceské Koinonii.

Jedna se o navrzené ukazatele, které jsou pro ¢eskou Koinonii vyznamné a které jsou
v jednotlivych letech pribézné sledovany (ukazatel A — D). Jsou to ukazatele, které se sleduji
meésicné.

Dalsi ekonomické ukazatele byly vybrany s cilem doplnit ekonomickou analyzu ve vybraném

segmentu NNO (ukazatel E — F).

Navrzené ukazatele A — D jsou hlavnimi ukazateli a ukazatele E — F jsou vedlejSimi.

Prehled ukazatelu:

A. Ukazatel procentniho poméru ptispévki ¢lenti k celkovym vynosiim - navrzeny ukazatel.

B. Ukazatel vyvoje rocniho a primérného pfispévku ¢lend na jednoho ¢lena — navrzeny
ukazatel.

C. Ukazatel rozvoje hlavni ¢innosti — navrzeny ukazatel.

D. Ukazatel vyvoje VH na pocet ¢lenli — navrzeny ukazatel.

E. Ukazatele autarkie.

F. Ukazatel rentability nakladti hospodarské ¢innosti.
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A. Ukazatel procentniho poméru prispévkii ¢leni k celkovym vynosim

Pomeér prispévki ¢lenti na celkovych vynosech (pomér ptispévkil ¢elnl a ostatnich vynosi)
je prvnim dilezitym ekonomickym ukazatelem ceské Koinonie.

Jelikoz prispévky clent tvofi zdklad ekonomického fungovani ceské Koinonie, mnohé
ekonomické ukazatele se budou tykat prispévka ¢lent. Bez piispévka ¢lent (biblického
desatku) deska Koinonia ekonomicky ani pastora¢né nefunguje™.

Vyvoj prispevki ¢lentt béhem 11 let v tis. K¢ ukazuje obrazek 20.

Tabulka 24 zachycuje v tis. K¢ ro¢ni ptispévky ¢lenl a ostatni vynosy a jejich procentni
pomér zachycuje obrazek 21.

Obrazek 20: Vyvoj ro¢nich prispévki ¢leni v letech 2008-2018

Tis. K¢
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Rok
=== RoCni pFispévky ¢lend v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)

* Prispévky &lenti (biblicky desatek) jsou zékladem celého pastoraénho a ekonomického fungovani zaloZeného na logice
dat desaty dil Bohu jako vyraz vdéénosti (prakticky dat je tomu, kdo mi zajistuje duchovni stravu a kde duchovné rostu —
v oaze pro ¢leny Koinonie). Jedna se o dobrovolné gesto viry, které nikdo nekontroluje

,»Ja, Hospodin, jsem se nezménil, ani vy jste nepfestali byt syny Jakobovymi. Uz za dnd svych otci jste se
odchylili od mych nafizeni a nedbali jste na né. Navrat'te se ke mné a ja se navratim k vam, pravi Hospodin
zastupl. Pfinasejte do mych skladti uplné desatky. Az bude ta potrava v mém domé, pak to se mnou zkuste, pravi
Hospodin zastupi: Neoteviu vam snad nebeské priduchy a nevyleji na vas pozehnani? A bude po
nedostatku. Kvili vam se obofim na Skudce, aby vam nekazil plodiny zemé&, abyste na poli neméli neplodnou
vinnou révu, pravi Hospodin zastupti. VSechny narody vam budou blahofedit a stanete se vytouzenou zemi, pravi
Hospodin zastupu.“ (Bible, srov. Malachias 3,6-12).
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Tabulka 24: Vyvoj ro¢nich prispévku ¢lent a ostatnich vynosi v letech 2008-2018

olozka v tis. K¢ Ptispevky Ostatni Vynosy Prispevky Ostatni vynosy
Rok ¢lent vynosy celkem ¢lent v % v %
2008 3.164 2.452 5.616 56,3 43,7
2009 3.489 3.077 6.566 53,1 46,9
2010 3.067 2.183 5.250 58,4 41,6
2011 3.247 3.046 6.293 51,6 48,4
2012 3.351 5.729 9.080 36,9 63,1
2013 3.326 7.220 10.546 31,5 68,5
2014 3.287 3.027 6.314 52,1 47,9
2015 3.663 3.695 7.358 49,8 50,2
2016 3.697 4.127 7.824 47,3 52,7
2017 3.948 3.835 7.783 50,7 49,3
2018 4.984 5.495 10.479 47,6 52,4
Priimér 3566 3.989 7.555 47,2 52,8

Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)

Obrazek 21: Pomér prispévkii ¢lenii a ostatnich vynosi v letech 2008-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)
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Legenda k tabulce 24:

Ostatni vynosy v tis. K¢ predstavuji rozdil mezi celkovymi vynosy v tis. K¢ (celkové vynosy

hlavni 1 hospodarské ¢innosti) a ptispévky clenti v tis. K¢.

Ceska Koinonia ma vicezdrojové financovani. V prvnich letech fungovani ¢eské Koinonie
byly zdrojem zahrani¢ni dary a malé pfispévky ¢lenti. Béhem vyvoje ¢eské Koinonie doslo
k ziskani dotaci, dalSich extra ptispévku (dart), rozsitily se 1 vynosy vlastni ¢innosti a vynosy
hospodaftské ¢innosti.

Ceska Koinonia ma n&kolik ekonomickych zajmil.

Prvni zajem, aby celkové ptispévky ¢lenti rostly, coz demonstruje obrazek 20. V roce 2010 je
vidét mirna stagnace, rovnéz i v obdobi let 20132014, ale v poslednich 4 letech ptispévky
¢lenti rostou.

Druhym zajmem je pomér piispévki ¢leni na jednoho ¢lena — vice ukazatel B.

Ttetim zdjmem je, aby kromé rastu ptispévki ¢lenti rostl i podil ostatnich vynost, aby doslo
k celkovému posileni vynost, ptispévkl ¢lend a ostatnich vynost. Strategickym cilem je
vicezdrojové financovani.

Ctvrtym zajmem je udrzet pomér 60 : 40 z piispévki &lent — vice ukazatel C.

V priméru 11 let prispévky ¢lenti Cinily 47,2 % a ostatni vynosy 52,8 %. Je tento pomér pro
ceskou Koinonii pozitivni? Ano, je pozitivni. Mensi Cast je tvofena stabilnimi zdroji
prispévky ¢lent (jen tézko by mohlo dojit najednou k velké nestabilité¢ u 379 osob). Ostatni
vynosy tvoii vétsi ¢ast. Pomér prispévkll ¢lent a ostatnich vynosi se v letech méni. Zalezi

predevsim na tom, jestli byla ziskand vétsi dotace.

Doporuceni pro rozvoj systému ekonomického fizeni — pro rozvoj je optimalni dosahovat

omeéru 50 % prispévku ¢lenu a 50 % ostatnich vynosu.
p prisp y
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B. Ukazatel vyvoje ro¢niho a priimérného prispévku ¢lenii na jednoho ¢lena

Ukazatel vyvoje ro¢niho a primérného ptispévku ¢lend na jednoho ¢lena v K¢ je druhym
dilezitym ukazatelem v ekonomickém fizeni ¢eské Koinonie.

K zajisténi ristu a rozvoje je tfeba sledovat, jak vyvoj a trend ro¢niho ptispévku ¢lenti na
jednoho clena, tak i vysi primérného rocniho pifispévku na ¢lena v letech.

Vyvoj ro¢niho ptispévku ¢lena v letech zachycuje obrazek 22 a je zndzornén oranzovou linii.
Modra linie ukazuje praimérny ro¢ni prispévek ¢lena béhem 11 let.

Obrazek 22: Vyvoj ro¢niho a primérného prispévku €lenii na jednoho ¢lena v letech
2008-2018
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Primérny rocni pfispévek ¢lent na jednoho ¢lena v K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)

Pro ro¢ni rozpocet Ceské odzy je tento ukazatel velmi dilezity, nebot’ zachycuje na zakladé
udajti z minulych let primérnou vysi rocniho piispévku ¢lenti na jednoho ¢lena a tim i kvalitu
Clenské zakladny. Ne vzdy, kdyz dojde k rstu poctu ¢lend, to s sebou piinasi rist ro¢niho

ptispévku ¢lenti na jednoho ¢lena. Obdobi let 20162018 ma ristovy charakter.

Doporuceni pro rozvoj systému ekonomického fizeni — zajistit rostouci trend ro¢niho

ptispévku ¢lenti na jednoho ¢lena.
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C. Ukazatel rozvoje hlavni ¢innosti

Ukazatel rozvoje hlavni ¢innosti je tfetim dilezitym ukazatelem pro ekonomického fizeni
ceské Koinonie. Jedna se o pomér souctu nakladl na rozvoj hlavni ¢innosti a nakladd na
provoz hlavni ¢innosti ku celkové vysi prispévkl ¢lend. Je dulezité tento ukazatel sledovat
mésic¢né a dlouhodobé. Mésicni ptispévek clent by mél byt pouzit ze 60 % procent na rozvoj
hlavni ¢innosti a ze 40 % na provoz hlavni ¢innosti, aby dochdzelo k rozvoji ¢eské Koinonie.

Zakladni podminky ukazatele rozvoje hlavni ¢innosti jsou tyto:

URHC: MPC = MNRHC + MNPHC (1)
0,6 x MPC = MNRHC ()
0,4 x MPC = MNPHC 3)

kde:

URHC ukazatel rozvoje hlavni ¢innosti;

MPC meésicni prispévky ¢lend;

MNRHC mésicni ndklady na rozvoj hlavni ¢innosti — nédklady na potizeni nového

majetku pro hlavni ¢innost (vybaveni, zatizeni), uhrada avért pro zajisténi
novych pastoracnich prostor, jiné naklady na rozvoj;
MNPHC naklady na provoz hlavni Cinnosti — ndklady na opravy a udrzovani,
spotieba energii, jiné naklady spojené s provozem hlavni ¢innosti.
Pozn. Néklady na rozvoj a na provoz neobsahuji naklady na vlastni ¢innost a naklady na
provoz hrazené z dotaci ¢i ucelovych ptispévki.
Ceska Koinonia nechce Zit a pracovat pouze pro financovani provozu (udrzeni stavajiciho
stavu), ale byt motivovana k ekonomickému rozvoji. Jelikoz jistym zdrojem financovani
ceské Koinonie jsou ptispévky Clent, je pomér 60 : 40 spojeny s piispévky ¢lenti. Dosazeni
poméru ukazatel rozvoje hlavni ¢innosti a jeho zlepSovani je zaloZzeno na dvou moznostech:
a) zvySovat celkové prispévky ¢lenti (dle obrazku 23 vyvoj ro¢nich piispévku ¢lenti v letech
od roku 2015 do roku 2018 ukazuje narist);

b) snizovat néklady na provoz.

Doporuceni pro rozvoj systému ekonomického fizeni — pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj

NNO by 60 % mésicnich ptispévkl ¢lentt mélo pokryt ndklady na rozvoj a 40 % néaklady na

provoz.
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D. Ukazatel vyvoje celkového VH na pocet ¢lent

Ukazatel vyvoje celkového VH na pocet Clenii je ctvrtym dilezitym ukazatelem ceské
Koinonie. Hlavni ¢innost ¢eské Koinonie ma vétSinou nulovy VH nebo zaporny. Ziskovost
hospodatské Cinosti (prondjmy, prodej majetku) zajisStuje pokryti ztraty hlavni Cinnosti,
pripadné jeji rozvoj. Vyvoj celkového VH na pocet Clenti v letech zachycuje obrazek 23.

Obrazek 23: Vyvoj celkového VH na pocet ¢lent v letech 2008-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)

Doporuceni pro rozvoj systému ekonomického tizeni — vyhleddvat hospodaiské Cinnosti,

které NNO zvysuji VH, nebot’ zvysujici se VH piedstavuje zdroj pokryti ztraty z hlavni

¢innosti, ptipadné zdroj pro rozvoj hlavni ¢innosti.
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E. Ukazatele autarkie

Autarkie (mira autarkie) odrazi miru sobéstacnosti NNO. Byl zvolen ukazatel autarkie hlavni
¢innosti na bazi vynost a nakladd a ukazatel celkové autarkie.

Autarkie hlavni ¢innosti na vynosové nakladové bazi odrazi miru, v jaké je NNO sobéstacna
z hlediska pokryti svych naklada hlavni ¢innosti z dosazenych vynost, a to v procentech. Jde
o ukazatel tykajici se pouze hlavni ¢innosti. Pozitivné 1ze hodnotit, pokud je ukazatel roven
100 %. V ptipad¢ mensi hodnoty je nedostatecné kryti nakladli vynosy a je tieba provést
analyzu pfic¢in. V ptipadé vétsi hodnoty zalezi hodnoceni na tom, ¢im je tato situace
zpusobena (viz podrobnéji Kraftova, 2002).

Dle tabulky 25 je mozné vidét, Ze v letech 2008, 2009, 2012-2015 a v roce 2018 byl ukazatel
roven 100 %, coz je pozitivni. Ve zbylych letech tomu tak nebylo a je tfeba provést analyzu
pri¢in.

Celkova autarkie zachycuje pomér celkovych vynosti k celkovym nakladim, a to
v procentech. V roce 2010 lze z celkové autarkie vidét, ze hospodaiska ¢innost byla ztratova
(pfi prodeji majetku byly naklady vétSi nez vynosy). V roce 2018 lze vidét kladny VH
z hospodaiské ¢innosti, celkova autarkie je 100,7 %.

Tabulka 25: Ukazatel autarkie v letech 2008-2018
Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Ukazatel v %
Autarkie hlavni 100 100 101 | 96,7 100 100 100 100 | 95,5 96 100
¢innosti
Celkovia 103 | 102,2 | 98,5 | 99,3 | 96,7 | 100,4 | 100,7 | 102,2 | 99,9 | 100,2 | 100,7
autarkie

Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)

Doporuceni pro rozvoj systému ekonomického fizeni — pozitivn€ lze hodnotit, pokud je

ukazatel autarkie hlavni Cinnosti na vynosové nakladové bazi roven 100 %, tzn. Ze je

vyrovnany rozpocet hlavni ¢innosti.
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F. Ukazatel rentability naklada hospodarské ¢innosti

Je dulezité sledovat hospodarskou ¢innost Ceské Koinonie, ktera by méla dosahovat kladného
VH. Kladny VH hospodaiské c¢innosti je dilezity k pokryti hlavni ¢innosti. Ukazatel
rentability nakladt hospodatské ¢innosti ukazuje podil VH hospodaiské ¢innosti k nakladim
hospodaiské ¢innosti. Nasledujici tabulka 26 zobrazuje hodnoty ukazatele rentability ¢eské

Koinonie v letech 2008—2018.

Tabulka 26: Ukazatel rentability naklada hospodarské ¢innosti v letech 2008-2018
Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Ukazatel v %
Rentabilita 63,8 0 -26 58 | 43,8 2,6 | 18,8 | 134,2 | 422,5 | 84,3 | 120,8

nakladua
hospodariské
¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)

Jak ukazuji data v roce 2010, byla hospodéaiska cinnost ztratova a rentabilita minusova. V roce
2018 byla rentabilita ndkladt hospodaiské Cinnosti 120,80 %, 1 K¢ nakladid hospodatské
¢innosti roku 2018 vyprodukovala 1,21 K¢ kladného VH roku 2018.

Doporuceni pro rozvoj systému ekonomického fizeni — je tfeba planovat a predikovat VH

hospodaiské ¢innosti, aby rostla rentabilita ndklad hospodatské ¢innosti.
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Tabulka 27 shrnuje vysledky ukazatelti ekonomického tizeni ceské Koinonie v letech 2008—

2018.

Tabulka 27: Ukazatele ekonomického rizeni ¢eské Koinonie v letech 2008-2018

Ukazatel Pomér Vyvoj VH na Autarkie | Celkova Ukazatel
prispévki ro¢niho ¢lena hlavni | autarkie | rentability
¢lent prispévku v K& ¢innosti v % nakladu
k celkovym ¢lent v % hospodarské
Rok vynosim na €lena ¢innosti
v % v K¢ v %
2008 56,3 11.718 610 100 103 63,8
2009 53,1 12.072 494 100 102,2 0
2010 58,4 10.189 -274 101 98,5 -26
2011 51,6 10.788 -138 96,7 99,3 58
2012 36,9 10.986 1.012 100 96,7 43,8
2013 31,5 10.049 119 100 100,4 2,6
2014 52,1 9.725 127 100 100,7 18,8
2015 49,8 10.647 456 100 102,2 134,2
2016 47,3 10.295 -28 95,5 99,9 422,5
2017 50,7 10.670 42 96 100,2 84,3
2018 47,6 13.056 198 100 100,7 120,8

Zdroj: vlastni zpracovani podle Koinonia Giovanni Battista - Koinonia Jan Krtitel (2019)
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4.6 Prezentace vysledkii dotaznikového Seti‘eni

Autorkou bylo provedeno dotaznikové Setieni s cilem zjistit stav, vyvoj a vyuziti Sesti
ekonomickych ukazateld. V dotazniku byly v italském jazyce polozeny otazky tykajicich se
ekonomickych ukazatelti a zadost o jejich zpracovani za obdobi od roku 2015 do roku 2018.
Dotaznikové Setfeni bylo zaslano v dubnu 2019 a navratnost odpovédi byla do ¢ervna 2019.
Dotaznik byl zaslan elektronicky 72 zahrani¢nim Koinoniim a jeho névratnost ukazuje

tabulka 28.

Tabulka 28: Prehled respondenti dotaznikového Setieni

Polozka Pocet odeslanych Pocet navracenych Procentni navratnost
dotaznikt dotaznikt odeslanych dotaznikti
Evropa 47 29 61,7 %
Mimo Evropu 25 11 44 %
Celkem 72 40 55,56 %

Zdroj: vlastni zpracovani (2019)

Celkova navratnost odpovédi byla 55,56 %. Z Evropy odpovédelo 61,7 % Koinonii a z oblasti

mimo Evropu odpovédélo 44 % respondentd.

Odpovédi byly zpracovany podle teritoridlniho hlediska do 3 skupin. Skupina I obsahuje
Koinonie z Italie, Némecka, Spanélska a Irska a pocet respondenttt byl 14. Skupina II
obsahuje 15 respondentli ze Slovenska a Polska. Tteti skupina respondentii byla v poctu 11

a to z Indie, Mexica a USA. Vysledky odpovédi jsou vyhodnoceny v tabulce 29.

Prvni dotaz byl na ukazatel procentniho poméru ptispévki ¢lenti k celkovym vynostim a znél:
V obdobi let 2015-2018 se pomér rocnich prispévkii clenit blizil k 50 % z celkovych rocnich
vynosti sdruzeni? Odpovédi u skupiny I byly z 79 % kladné, u IT z 56 % kladné a u skupiny
III byly kladné z 81%. Tim bylo prokazano, Zze v Koinoniich v Italii, Némecku, Spanélsku
a Irsku se u 11 respondenti béhem 4 let pomér ptispévki ¢lend pohyboval k 50 %. U zbylych
tiech rispondentd skupiny I byl pomér prispévki ¢lenti vyssi nad 50 % a dosahoval v priméru

az 80 %.
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Druha otazka byla: Ma ukazatel vyvoje rocniho prispevku clenii na jednoho clena vasi
Koinonie za posledni 4 roky rostouct trend viici priimérnému prispévku clenii? U skupiny |
bylo odpovézeno, ze z 86 % ano, u skupiny II z 73 % a u skupiny III z 64 % rovnéz ano.

U zbylych respondentti dochéazi k nahodilym vykyvam.

Tteti dotaz byl na ukazatel rozvoje hlavni ¢innosti. Zprimérované poméry za skupinu byly
u skupiny I pomér 46 : 54, u skupiny II 59 : 41. U skupiny III byl zprimérovany pomér za
skupinu 57 : 43. Nelze vidét velké vykyvy pomért.

Ctvrty dotaz se tykal ukazatele vyvoje VH na pocet &lend, ma-li rostouci charakter. U Sesti
respondentl skupiny I ano, u zbylych 5 ne. U skupiny Il ma u 9 respondentti rostouci charakter
a u zbylych 6 ne. U skupiny III méa u 3 respondentli charakter rostouci a u zbylych 8 ma

charakter kolisavy.

Paty dotaz se tykal ukazatele autarkie hlavni ¢innosti, zda se blizi za posledni 4 roky 100 %.
U skupiny I odpovédélo pozitivné 8 respondentd, u skupiny II 9 respondentti a u skupiny III

6 respondentq.

Sesty dotaz se tykal ukazatele rentability nakladt hospodaiské Ginnosti a zda v obdobi 2015—
2018 ma pozitivni vyvoj. U skupiny I u 6 respondenti ano, u skupiny II u 9 rovnéz ano

a u skupiny III pouze tfi respondenti odpoveédeli kladné.

Zavérecny dotaz zné€l na vyuziti navrzené¢ho systému ekonomického tizeni. Bylo pozadano
odpovédét, zda dle nazort jednotlivych zahrani¢nich Koinonii je mozné navrh systému pouzit
v jejich praxi. U skupiny I jedenact respondenti odpovédélo, ze navrZzeny systém je
aplikovatelny v praxi, ale nemohou jej porovnat s jinym systémem ekonomického fizeni
NNO, protoze v teorii a praxi ve vybraném segmentu je absence tohoto systému. U skupiny
IT dvanact respondentd je nazoru, ze by systém mohl vyhovovat pfedevSim proto, ze
slovenské a polské Koinonie maji podobnou legislativu jako CR. U skupiny III devét

respondentli odpovédélo obdobné jako u skupiny 1.
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Tabulka 29: Vysledky dotaznikového Setieni

Polozka Evropa Mimo Evropu
29 respondenti 11 respondenti
Italie, Némecko, Slovensko, Indie,
Spanélsko, Irsko Polsko Mexico,
14 respondenti 15 respondenti USA
Sumarizacni skupina I II 1T
respondentt
A. Ukazatel procentniho 79 % - 11 60 % -9 82%-9

poméru prispévku clenti
k celkovym vynostm.

B. Ukazatel vyvoje

Rostouci trend ma 12

Rostouci trend

Rostouci trend

ro¢niho a primérného respondentt ma 11 ma 7
ptispévku ¢lenti na 86 % respondentli respondentli
jednoho c¢lena 73 % 64 %
C. Ukazatel rozvoje hlavni | Zprimérovany pomér | Zprimérovany | Zprimérovany
¢innosti skupiny: pomér skupiny: | pomér skupiny:
Doporuceny pomér 60 : 40 46 : 54 59 : 41 57:43
D. Ukazatel vyvoje VH na Rostouci charakter Rostouci Rostouci
pocet Clenl — rozvoj u 6 respondentt charakter u 9 charakter u 3
hospodaiské ¢innosti ma respondentli respondenttl
rostouci charakter
E. Ukazatel autarkie Odpovézeno Odpovézeno Odpovézeno
hlavni ¢innosti se blizi pozitivné u 8 pozitivné u 9 pozitivné u 6
100 % respondenttl respondentli respondenttl
F.Ukazatel rentability Rast rentability Rist rentability | Rust rentability
nakladl hospodaiské nakladd hospodaiské nakladt naklada
¢innosti. ¢innosti hospodatské hospodarské
u 6 respondentﬁ ano élnnOStl éll’ll’lOStl

u 9 respondenti

u 3 respondentil

ano ano
Systém ekonomického 79 % ano 80 % ano 82 % ano
fizeni vyhovuje? podobna
legislativa jako
v CR

Zdroj: vlastni zpracovani (2019)
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Prenositelnost navrhu systému

Zakladni rozdil predlozeného navrhu systému od obecného systému ekonomického tizeni
podnikatelského subjektu je predevsim v odlisnostech:

* poslani, které je prioritou veskeré ¢innosti NNO,

¢ vefejné prospésnych aktivitach NNO,

* jinych principech fungovani.

Metody a nastroje ekonomického fizeni NNO vychazeji z metod a nastrojii ekonomického
fizeni podnikatelskych subjektt, ale rozdil je ptedevSim v principech financovani
(subkapitola 3.3.1 - vicezdrojovost, samofinancovani, fundraising, neziskové rozdélovani
zdroju aj.)

Navrh systému se stdva obecnym systémem pro vybrany segment NNO; v poslani, strategii
a cilech a je doplnén principy. Navrh je propojen s ekonomickymi zdroji, aktivitami,
metodami a nastroji a uzavien kontrolou, analyzou, hodnocenim a zajiSténim opatieni
k efektivnimu a dlouhodobému naplnéni poslani.

Navrh systému umoziuje aplikace a upraveni dle specifik dané NNO, v tom je jeho

prenositelnost.

Navrh systému je mozné aplikovat a upravit u EPO, soukromych sdruzeni véficich v CR.
Tento navrh je prenositelny i na ¢eské spolky, které se zabyvaji kulturné-duchovni ¢innosti,
Gerpaji finanéni prostiedky z rozpoétu odboru cirkvi MK CR a maji podobna specifika jako

¢eska Koinonie.

Névrh je mozné vyuzit i u zahrani¢nich Koinonii, a to zejména u slovenskych a polskych,

z dtivodu podobného legislativniho ramce.

Piinos ndvrhu systému ekonomického fizeni spocivda v tom, ze vede k efektivnimu
ekonomickému fizeni, k cilenému usmériiovani Cinnosti NNO zaméfené na podporu,
dodrzovani a dosazeni poslani, strategie a cilii NNO, a to s hospodarnym vyuzitim vécnych,

finan¢nich a lidskych zdroja.
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4.7 Diléi shrnuti

Névrh systému ekonomického fizeni se zamétfenim na specifika vybraného segmentu NNO
je navrhem k dosazeni efektivniho ekonomického fizeni NNO a dlouhodobé udrzitelnosti,

ristu a rozvoje vybraného segmentu NNO.

Zkoumané EPO maji své specifické poslani, specifika ekonomického fizeni v jednotlivych

fazich zivota NNO, které jsou zohlednény v navrhu systému ekonomického fizeni.

V disertacni praci byly identifikovany a analyzovany faze ekonomického fizeni Ceské
Koinonie. Byl zachycen vznik dal§ich PO ceské Koinonie a vize jejiho rozvoje. Bylo
provedeno hodnoceni vysledki ekonomické analyzy cCeské Koinonie a formulovana
doporuceni.

Podstata navrzeného systému vychazi z integrace komponent; komponenta poslani, strategie
a cill, nasleduje komponenta principt. Je doplnéna komponentou ekonomickych zdroji,
aktivit, metod a nastrojii a uzaviena komponentou kontroly, analyzy, hodnoceni a zavedeni
opatieni. VSe vSak vychazi z poslani NNO.

Névrh systému ekonomického fizeni vybraného segmentu NNO je mozné aplikovat na dalsi
ceské EPO, ceské spolky zabyvajici se kulturné-duchovni ¢innosti a na zahrani¢ni Koinonie,

zejména na slovenské a polské z divodu podobného legislativniho ramce.
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5 Odpovédi na vyzkumné otazky

Hlavnim cilem disertacni prace bylo vytvofit navrh systému ekonomického Fizeni pro

vybrany segment nestatnich neziskovych organizaci.

Pro naplnéni hlavniho cile byly stanoveny dil¢i cile, jejichz splnéni je prezentovano

v jednotlivych kapitolach prace:

1. dil¢i cil — vymezit vybrany segment NNO — viz kapitola 1;

2. dil¢i cil — vymezit specifika ekonomického fizeni ve vybraném segmentu NNO — viz
kapitola 3;

3. dil¢i cil — vytvofit ndvrh systému ekonomického fizeni s vyuzitim vysledkil analyzovanych
a hodnocenych dat ¢eské Koinonie — viz kapitola 4;

4. dil¢i cil — urcit doporuceny pomér prispévkl ¢lenti k pokryti nékladii na rozvoj hlavni

¢innosti a k pokryti ndkladti na provoz hlavni ¢innosti — viz kapitola 4.

Byla formulovana hlavni vyzkumna otazka a hypotéza.

Hlavni vyzkumna otazka:

Je mozné pomoci vytvoreného navrhu systému ekonomického Fizeni zajistit rozvoj

vybraného segmentu nestatnich neziskovych organizaci?

Hypotéza:

Rozvoj NNO (evidované pravnické osoby, soukromého sdruZeni véricich) je
determinovan efektivni integraci poslani NNO a ekonomického Fizeni v jednotlivych

fazich zivota NNO.

Hlavni vyzkumna otdzka byla doplnéna dil¢i vyzkumnou otazkou:

Jaka jsou hlavni specifika ekonomického Fizeni NNO ve srovnani s ekonomickym

Fizenim podnikatelského subjektu?
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Odpovéd’ na dil¢i vyzkumnou otazku:

Jaka jsou hlavni specifika ekonomického Fizeni NNO ve srovnani s ekonomickym

Fizenim podnikatelského subjektu?

Zasadni rozdil mezi NNO a podnikatelskym subjektem je v uziti zisku a v dirazu kladeném
na realizaci svého poslani, své sluzby vefejnému zajmu. Pro NNO je prioritou poslani
a predavani svych vetejné prospésnych hodnot. Nasledné je snaha o vyrovnany penézni
rozpocet. Piipadny kladny VH z hospodaiské ¢innosti je pouzit na ztratu hlavni ¢innosti

a idealné€ na rozvoj hlavni ¢innosti.
Prioritou pro podnikatelsky subjekt je zisk, kladné cash flow a nasledné poslani a hodnoty.

U NNO je vyuziti zisku a cash flow vidéno jako dilezité pro reinvestovani do ¢innosti
k naplnéni jejich poslani. U podnikatelskych subjektli se zisk pferozdéluje mezi majitele
a akcionare, ¢astecné slouzi k reinvestici a nékdy k dobrocinnosti.

U NNO je odpovédnost managementu spojena s odpovédnosti ¢lent NNO vcetné
sympatizanti a Sir$i vefejnosti. U podnikatelského subjektu se odpovédnost managementu
tyka predev§im majitelt ¢i akcionari.

Vyhléaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem
NNO vykonéva svoji hlavni ¢innost, realizuje své poslani. Vedle své hlavni Cinnosti Casto
realizuje 1 hospodaiskou ¢innost. Cilem hlavni ¢innosti je vyrovnanost nakladii a vynost,
cilem hospodaiské ¢innosti je zisk.

Oblast ekonomického tizeni je ve srovnani s podnikatelskym subjektem nejvice specifickou
soucasti provozu NNO. Lisi se zdroje a v zavislosti na nich také odhad a pravdépodobnost
uspéchu v oblasti ptilivu penéz.

Podnikatelé jsou schopni podle statistik ptedchozich let, podle vyvojovych trendii a vysledki
bézného prodeje odhadnout piijmy z prodeje sluzeb nebo vyrobk, které jsou zakladem pro

financovani firmy.

NNO jsou vice zavislé na dotacich, grantech a darech a az teprve pak na ptijmech z prodeje

produktt. Vesker¢ statistiky a odhady v NNO selhévaji. Je tézké predikovat. Na oblast vynost
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(dotace, granty a dary) maji Casto klicovy dopad externi vlivy, které nelze ovlivnit — politika,
zmény v mysleni a nasledné rozhodovéani darcti, zmény nafizeni ufadl, pulsobeni
konkurenénich organizaci se silnou znackou apod. Rizeni financi a zejména cash flow je pak
velmi slozité a nevyzpytatelné. Pii srovnani nédkladového a zdrojového rozpoctu se miize
NNO dostavat do situace, kdy mé na zacatku roku pokrytou pouze ¢ast planovanych naklada
a zbytek musi sehnat béhem roku. Vznika tak velka zaté¢z na fundraisery, protoZe jejich
pracovni naplni je chyb¢jici finance zajistit.

Hlavni rozdil mezi ekonomickym fizenim NNO a podnikatelského subjektu je
samofinancovani. U NNO je samofinancovani jednou z moznosti, kterou musi NNO dikladn¢
zvazit, nez ji vyuzije. U podnikatelského subjektu je samofinancovani zékladnim zpiisobem

jeho chodu.

Krom¢ samofinancovani je dulezitym specifikem financovani NNO ve srovnani
s podnikatelskymi subjekty vicezdrojovost, fundraising, neziskové rozd€leni zdrojti a danové
ulevy.

Vicezdrojovost u NNO je tvofena predevSim vlastnimi zdroji (Clenské pfispévky, piijmy
z vykonu hlavni a hospodaftské ¢innosti), cizimi zdroji (ptijcky, uvéry) a potencialnimi zdroji
(individualni darcovstvi, pfispévky od nadaci a nadacnich fondl, firemni dércovstvi,
prispévky tizemnich samosprav, dotace ze statniho rozpoctu, ptispévky ze zdroji EU).

NNO ma vyhodu vefejné¢ prospésného poplatnika v osvobozeni bezuplatnych piijmu
a moznosti uplatnéni si snizujici polozky dle § 20 odst. 7 ZDP, ktery uvadi ,, Verejné
prospesny poplatnik s vyjimkou obce, kraje..... miize zdklad dané zjisteny podle odstavce
1 sniZeny podle § 34 ddle snizit az o 30 %, maximadlné vSak o 1000000 K¢, pouzije-li
prostredky ziskané touto usporou na dani v nasledujicim zdanovacim obdobi ke kryti nakladu
(vydaju) provadenych nepodnikatelskych cinnosti. V pripadeé, ze 30 % snizeni cini méné nez
300000 K¢, Ize odecist castku ve vysi 300000 K¢, maximalné vSak do vySe zakladu dané.
Moznost uplatnéni vyhod vetejné prospésného poplatnika v osvobozeni beztplatnych piijmi

a uplatnéni si snizujici polozky jsou pro NNO zasadni a existencni.
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Odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku:

Je moZné pomoci vytvoireného navrhu systému ekonomického Fizeni zajistit rozvoj

vybraného segmentu nestatnich neziskovych organizaci?

Navrzeny systém ekonomického fizeni vybraného segmentu NNO je tvofen Ctyimi
komponentami, jez maji své vlastnosti a charakteristiky a jez je provazan s fazemi zZivota
NNO. Systém ekonomického fizeni zajistuje cilené usmériovani ¢innosti NNO zaméiené na
podporu, dodrzovani a dosazeni poslani, strategie a cili NNO, a to s hospodarnym vyuzitim
vécnych finan¢nich a lidskych zdroji. Fungovani systému je zalozeno na ptedpokladech, ze
stat legislativné a finan¢né podporuje ¢innost vybraného segmentu NNO a ze ¢innost NNO je
cilena na realizaci specifického poslani NNO, dosazeni ekonomické udrzitelnosti a rozvoje
NNO v kontextu multiplikace vybraného segmentu NNO. Diraz je predev$im kladen na
dosazeni dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti a dlouhodobého rozvoje NNO v kontextu
multiplikace vybraného segmentu NNO. Vybrany segment ma Sest fazi zivota, t.j. faze pred
vznikem 04zy, zaloZeni odazy, rust odzy, finan¢ni samostatnost oazy, vytvareni zdroji na

investice a rozvoj 0azy.

Rozvojem se rozumi nabizeni novych projekti, rozsifovani sluzeb, zalozeni novych filidlek,
04z, rozsiteni portfolia verejné prospésnych sluzeb, aj.

V ramci vyzkumu byla provedena ekonomicka analyza ucetnich a ostatnich vybranych dat
Koinonie Giovanni Battista — Koinonia Jan Kititel dle ukazatelt dilezitych pro zkoumanou

organizaci. Data byla pouzita z let 2008-2018.

Pomoci vytvorené¢ho navrhu systému ekonomického fizeni je mozné zajistit rozvoj vybrané¢ho
segmentu NNO, jsou-li aplikovana do ekonomického tizeni NNO doporuceni, ktera jsou

u jednotlivych ukazateli uvedena:

A. Ukazatel procentniho poméru ptispévki ¢lenti k celkovym vynosim - navrzeny ukazatel.

B. Ukazatel vyvoje rocniho a primérného ptispévku ¢lend na jednoho ¢lena — navrzeny
ukazatel.

C. Ukazatel rozvoje hlavni ¢innosti — navrzeny ukazatel.

D. Ukazatel vyvoje VH na pocet ¢lenli — navrzeny ukazatel.

E. Ukazatele autarkie.

F. Ukazatel rentability nakladt hospodarské ¢innosti.
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A. Ukazatel procentniho poméru prispévka ¢leni k celkovym vynosim — navrZeny

ukazatel

Doporuceni pro rozvoj systému ekonomického fizeni — pro rozvoj je optimalni dosahovat

omeéru 50 % prispévku ¢lenu a 50 % ostatnich vynosu.
p prisp y

B. Ukazatel vyvoje ro¢niho a priimérného prispévku ¢lenii na jednoho ¢lena — navrzeny

ukazatel

Doporuceni pro rozvoj systému ekonomického fizeni — zajistit rostouci trend ro¢niho

prispévku clenil na jednoho ¢lena.
C. Ukazatel rozvoje hlavni ¢innosti — navrZeny ukazatel

Doporuceni pro rozvoj systému ekonomického fizeni — pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj

NNO by 60 % mésicnich ptispévkl ¢lentt mélo pokryt ndklady na rozvoj a 40 % néaklady na

provoz hlavni ¢innosti.
D. Ukazatel vyvoje celkového VH na pocet ¢lenii — navrZeny ukazatel

Doporuceni pro rozvoj systému ekonomického tizeni — vyhleddvat hospodaiské Cinnosti,

které NNO zvySuji VH, nebot’ zvySujici se VH pfedstavuje zdroj pokryti ztraty z hlavni

¢innosti, pfipadné zdroj pro rozvoj hlavni ¢innosti.
E. Ukazatele autarkie

Doporuceni pro rozvoj systému ekonomického fizeni — pozitivn€ lze hodnotit, pokud je

ukazatel autarkie hlavni Cinnosti na vynosové nakladové bazi roven 100 %, tzn. Ze je

vyrovnany rozpocet hlavni ¢innosti.
F. Ukazatel rentability nakladi hospodarské ¢innosti

Doporuceni pro rozvoj systému ekonomického fizeni — je tfeba planovat a predikovat VH

hospodaiské ¢innosti, aby rostla rentabilita ndklad hospodatské ¢innosti.
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Vyhodnocenim vysledkl vyzkumu méla byt potvrzena, nebo zamitnuta nasledujici hypotéza:
Rozvoj NNO (evidované pravnické osoby, soukromého sdruZeni véricich) je
determinovan efektivni integraci poslani NNO a ekonomického Fizeni v jednotlivych

fazich zivota NNO.

Vyhodnocenim vysledkii vyzkumu a jejich ovéfenim v praxi bylo potvrzeno, Ze rozvoj
vybraného segmentu NNO je determinovan efektivni integraci poslani a ekonomického tizeni

v jednotlivych fazich zivota NNO. Hypotéza byla potvrzena.
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6 Prinosy disertacni prace pro védu a praxi a mozZnosti dalSiho

vyzkumu
Piinos pro védu

Vyznamny piinos pro védu a teorii spoc¢ivd v nékolika oblastech. Byly identifikovany
evidované pravnické osoby, soukroméa sdruzeni véficich v CR z pohledu pravniho
a ekonomického. Byl zmapovan, identifikovin a hodnocen aktualni stav poznani
ekonomického tizeni NNO a toto poznani bylo doplnéno o navrh systému ekonomického
fizeni pro vybrany segment NNO. Vytvofeny navrh systému ekonomického fizeni vychazi
z pastorac¢niho a ekonomického fungovani Koinonie Giovanni Battista — Koinonia Jan Kititel
v CR od roku 1997 do soucasnosti a je zaloZen na integraci étyi: komponent s fazemi Zivota
NNO. Cilem systému je zajistit cilené usmériiovani ¢innosti NNO zamétfené na podporu,
dodrzovani a dosazeni poslani, strategie a cili NNO, a to s hospodarnym vyuzitim vécnych,
prosperity, pastorac¢nich aktivit a vzdjemné solidarity. Navrzeny systém ekonomického fizeni
pro vybrany segment NNO funguje a zajiStuje udrzitelnost a rozvoj vybraného segmentu

v letech.
Pfinos pro praxi

Zvolené téma disertacni prace je aktualni a dulezité pro obcansky, kulturni a ekonomicky
zivot spolecnosti. Prace odrazi nové ekonomické a mimoekonomické trendy ve vybraném
segmentu NNO. Vytvoteny navrh systému ekonomického fizeni vybraného segmentu NNO
byl verifikovan na ti€etnich datech ceské Koinonie a je penositelny na dalsi ceské EPO, ¢eské
spolky zabyvajici se kulturné-duchovni ¢innosti a na zahrani¢ni Koinonie, zejména slovenské
a polské z divodu podobného legislativniho ramce.

Vysledky diserta¢ni prace ukazuji, ze NNO jsou vyznamnou soucasti spolecenského zivota.
ZvySuje se pocet Cinnosti, do kterych NNO zasahuji. Nasycenost nckterych sluzeb
neziskového sektoru souvisi s ekonomickou a politickou situaci. Trend rozSifovani vefejné

prospésnych sluzeb zdiraziiuje podstatu hlavniho poslani NNO.
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Koinonia Giovanni Battista — Koinonia Jan Kititel, jejimz poslanim je $ifeni kiestanské viry
modernimi zpiisoby a to predevS§im zakladdnim 04z, posilovani charakteru komunitniho
zivota, resp. modelu rodinného zivota, jenz je pro soucasnou dobu tak zasadni a dtlezité. Na
ekonomickém rozvoji 0azy je mozné vidét trend rozvétveni ¢innosti. Zakladni diiraz je kladen
na vérnost hlavnimu poslani diky pastoracnim aktivitim. Toto hlavni poslani je bazi,
kofenem, mizou vSem dal$im novym sluzbdm a celému dalSimu rozvoji. Rodi se nové
aktivity, ¢innosti, dochazi k rozsitovani sluzeb i v oblasti socialnich, komer¢nich a nadacnich.
Dochéazi k posileni kotenil, kmene a k nariistu novych vétvi, novych vefejné prospésnych
sluzeb, dochazi k dlouhodobé udrzitelnosti stavajiciho stavu a k rozvoji hlavni ¢innosti

vybraného segmentu NNO.
Moznosti dal§iho vyzkumu

Neziskovy sektor v sobé ukryva velké bohatstvi z pohledu kulturniho i ekonomického,
podporuje solidaritu a prerozdéleni bohatstvi a ddva do pohybu spoleCensky dynamismus,
ktery by jinak nebyl. Styl non profit s sebou pfinasi zivotni styl, styl sluzby, styl prace, vytvari
solidaritu. Neziskovy sektor je nositelem synergie mezi soukromym a spolecenskym blahem,
ale i synergie mezi neziskovym a podnikatelskym svétem. Sjednocuje spolupraci neziskovych
a podnikatelskych aktivit a je zédkladem pro moznost vzajemné spoluprace a produkce.
Autorka se zabyvala pouze vybranym segmentem NNO a dalsi oblast pro vyzkum miize byt

zaméiena do jiného specifického vybraného segmentu NNO.
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Zavér

Disertacni prace naplnila sviyj cil, jimz bylo vytvofit navrh systému ekonomického tizeni
ceské Koinonie, zachytit ekonomicky vyvoj této specifické neziskové organizace a popsat jeji
rozvoj prezentovanim ekonomickych a financnich ukazatelti. Prace zvetejituje zcela nové,
originalni pojeti fizeni konkrétni neziskové organizace. Podrobny popis celého navrzeného
systétmu ekonomického fizeni nestatni neziskové organizace mize pomoci ke zlepSeni
ekonomického fizeni vybranému segmentu dalSich nestatnich neziskovych organizaci, které
zde mohou cerpat inspiraci a dil¢i postupy pak aplikovat do svych subjektii. Publikovany

védecky vyzkum v této oblasti je prvni tohoto druhu v Ceské republice.

Prace uvadi, co by v NNO nemélo chybét. Jedna se predevsim o celkovy rozpocet skladajici
se z nakladového a zdrojového rozpoctu. Celkovy finan¢ni plan a rozpocet musi reflektovat
strategické plany v NNO. Bézné se planuje na obdobi jednoho roku. V ptipadé klasického
fiskalniho roku je idedlni, pokud je celkovy rozpocet k dispozici na podzim piedchazejiciho
roku. Mély by jej projednat a schvalit statutarni organy NNO. Néakladovy rozpocet obsahuje
vSechny polozky, které NNO planuje vynalozit v pribéhu roku. Vyslednd suma tika, kolik
bude stat fungovani NNO na dany rok.

K néakladovému rozpoctu je tfeba dopracovat rozpocet zdrojovy, kde jsou uvedeny typy
zdroju a ¢astky, ze kterych se budou naklady hradit. Vyhodné je, pokud je v rozpoctu mozné
oznacit zdroje, které jsou potvrzené a penize jiz ma NNO na uctu, a zdroje, u kterych NNO
teprve predpoklada, ze by mohly pfijit. Vicezdrojové financovani je pro NNO vyznamnou
vyhodou pro posilovani jeji stability, udrzitelnosti a rozvoje.

Ze skute¢nosti, které jsou vySe uvedeny, je jasné, ze presné fizeni cash flow v NNO je témét
nemozné. Pti srovnani nakladového a zdrojového rozpoctu se mize NNO dostavat do situace,
kdy ma na zacatku roku pokrytou pouze Cast planovanych nakladd a zbytek musi sehnat
béhem roku. Vznika tak velkd4 z4téz na fundraisery, protoze jejich pracovni naplni je chybéjici
finance zajistit. V takovém piipad¢€ je nutné dobie interné¢ komunikovat a vytvofit naptiklad
pracovni skupinu, ktera bude na feSeni problému intenzivné pracovat. Muze ji tvofit feditel,
finan¢ni manazer, fundraiser a pracovnik zajist'ujici public relations. Rozhodné by soucasti
takové pracovni skupiny méli byt i ¢lenové spravni rady, ktefi maji na starost financovani

NNO (Sedivy & Medlikova, 2017).
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Jsou-li aplikovéana vySe uvedend doporuceni, které tato prace podrobné urcuje a popisuje do
ekonomického fizeni vybraného segmentu NNO, je ziskana jednozna¢né kladna odpovéd’ na
hlavni vyzkumnou otazku, kterd znéla, zda je mozné pomoci vytvofeného navrhu systému
ekonomického fizeni zajistit rozvoj vybraného segmentu nestatnich neziskovych organizaci.
Pozitivni odpovéd’ doklada i prezentace konkrétnich ekonomickych ukazatelti dosazenych ve

zkoumané NNO.

Originalita této prace netkvi pouze v tom, Ze je poprvé prezentovan specificky ekonomicky
pristup k fizeni NNO, ale piedev§im v moznostech aplikace navrzeného systému
ekonomického fizeni dal§imi specifickymi NNO. A to ptindsi obrovsky pozitivni potencial
budoucnosti celé nasi spolec¢nosti. Vzdyt co vice si ptat v kazdé NNO, nez aby jeji ¢lenové
byli zcela ztotoznéni s jejimi cili, aby ,,svou‘ organizaci podporovali v jejim rozvoji. Okolni
spole¢nost pak dobtfe vnima, ze se v takové NNO citi dobfe nejen jeji ¢lenové, ale i ti, kteti
vyuzivaji jejich sluzeb a radi takovou organizaci podporuji.

To je vize 21. stoleti, kde uz lidem nestaci jen ,,mit“, ale ptedevsim chtéji ,,byt™. Byt lidmi se
v§im, co toto slovo obnasi a objevovat stale novy potencial svého byti. Tato disertacni prace

ptinasi konkrétni kroky, jak k realizaci této vize nové spolecnosti v oblasti NNO pokrocit.
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