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Uvod

Controlling patii mezi dopliujici manazerské aktivity a jeho vyznam pro podnik
spociva ve schopnosti pravidelné kontrolovat vybrané ukazatele, které jsou pro podnik
smérodatné a indikuji jeho finan¢ni zdravi i schopnost planovat. Vyznamnou soucasti
controllingu je také reporting, ktery se zabyva zpracovavanim reportu pro vybrané
aktivity podniku i mimofadné udalosti. Téma controllingu bylo pro diplomovou praci
zvoleno z divodu jeho dilezitosti pro podnik, zvlasté pokud jsou jeho naklady vysoké

a na jejich adekvatni spotiebé zavisi zna¢na ¢ast jeho hospodaiského vysledku.

Spole¢nost IMONT spol. s r.o. je firmou, ktera pro zpracovani diplomové prace
poskytla vychozi tdaje a byl v ni realizovan vyzkum fidicich a kontrolnich aktivit,
pro které byl nasledné zhotoven navrh. Diplomova prace ma stanovenych nékolik
dil¢ich cilt, hlavnim cilem prace je navrhnout plan strategického rozvoje spolec¢nosti
ve stiednédobém a kratkodobém horizontu, stanovit controllingové postupy a indikatory

a navrhnout pro n¢ strukturovany reporting.

Prvni Cast prace zahrnuje predstaveni spolec¢nosti IMONT spol. s r.o. a jejich
produkti, mezi néz se pievazné fadi poskytovani sluzeb elektromontaZze a staveb
naizemi Plzenského kraje a jeho okoli. Pro podnik je nejprve sestavena strategicka
analyza, ktera hodnoti stav jejiho wvnitiniho a vné&jsiho prostiedi. Jako konkrétni
metodické postupy byly zvoleny PESTLE analyza, Porterova analyza péti
konkurenénich sil a analyza vnitiniho prostiedi spole¢nosti. SWOT analyza nasleduje

aZ po vypracovani strategie podniku véetné predikce pro nasledujici obdobi.

Pro spole¢nost IMONT spol. s r.0. byla nejprve zpracovana analyza Souc¢asného stavu
na zakladé¢ rozhovori s finanéni feditelkou a technickym feditelem, ktefi
prostiednictvim polostrukturovaného rozhovoru poskytli informace k posouzeni
soucasné¢ho stavu fidicich a kontrolnich procesti ve firmé. Na zaklad¢é zjisténych
poznatkt je vypracovan plan strategického rozvoje spoleCnosti ve stiednédobém

a kratkodobém horizontu.

V dalsi ¢asti prace jsou navrzeny controllingové postupy a indikatory pro naplnéni
strategickych cilli, ddle indikatory finan¢ni, nakladové a indikatory pro posouzeni
jednotlivych zakazek. Pro tyto indikatory je sestaven strukturovany reporting. Prace je
zpracovavana jako jeden souvisly dokument, literarni reSerSe je soucasti jednotlivych

kapitol.



1 Spolecnost IMONT spol. s r.o.

Obrazek 1: Logo spolecnosti IMONT spol. S 1.0.

IMONT

Zdroj: IMONT spol. s r.0., 2018

1.1 Zakladni informace

Nazev: IMONT spol. sr.o.

Sidlo: Plzefi - Vnitini mésto, Perlové 60/14, PSC 30100
Identifika¢ni Cislo: 00516163

Datum vzniku: 25. zari 1990

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 1 000 000,- K¢, splacen v plné vysi

Spole¢nici:

* Vladimir Vild, dat. nar. 5. ¢ervence 1961, Plzefi, U jam 19
©  Obchodni podil: 60 %
o Vklad: 600.000,- K¢&

* Jan Zikmund, dat. nar. 29. prosince 1968, Sadova 666/19, Doubravka, 312 00

Plzen
©  Obchodni podil: 40 %
o Vklad: 400.00,- K¢
Pifedmét podnikani:
* montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zatizeni,

* montaz, opravy a rekonstrukce chladicich zatizeni a tepelnych ¢erpadel,



* zamecnictvi, nastrojarstvi,

* silniéni motorova doprava — ndkladni, provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
K pfepravé zvifat nebo véci, — nakladni, provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny

k prepravé zvitat nebo véci,
* vodoinstalatérstvi, topenaistvi,
* truhlafstvi, podlaharstvi,
* poskytovani technickych sluzeb k ochran¢ majetku a osob,

* vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych

a telekomunikacnich zafizeni,
* provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovéni,
* opravy silni¢nich vozidel,
* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.
Statutarni organ:
* Jednatel: Vladimir Vild, dat. nar. 5. ¢ervence 1961, Plzen, U jam 19

* Jednatel: Jan Zikmund, dat. nar. 29. prosince 1968, Sadova 666/19, Doubravka,
312 00 Plzen

* Zpisob jednani: Kazdy jednatel jedna za spole¢nost samostatné.
* Pocet ¢leni statutarniho organu: 2

(Justice.cz, 2018; Interni informace spole¢nosti IMONT spol. s r.0.)

1.2 Ro0zsah ¢innosti

Spolecnost poskytuje dodavky ve vSech oblastech oboru elektro, rozsitené o0 souvisejici
stavebni Upravy, zamecnické a truhlaiské prace. Na dodanych zafizenich a jejich
souborech také provadi revizni prace a zavérecné zkousky. Ve vSech zminovanych

oblastech jsou dale nabizeny servisni prace.
Spole¢nost disponuje vlastni autodopravou, malymi zemnimi stroji a skladem, coz ji
umoznuje 1épe reagovat na individualni a specialni pozadavky zakaznika a uspokojit tak
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Vewr

spol.sr.0.)

Cinnost podniku je &isté zakazkova, pficemz zhruba 40 % zakézek je realizovano jako

subdodavky a zbyvajicich piiblizné 60 % jsou zakazky pro koneéné zakazniky.

Regionem, ve kterém spole¢nost ptisobi, je pfedevsim Plzensky kraj s malym piesahem
do Karlovarského, Stiedogeského a Jihoteského kraje. Cast zakazek je také realizovana
na tzemi hlavniho mésta Prahy, pfipadné ve vyjime¢nych ptipadech na celém tzemi

Ceské republiky. (Interni informace spoleénosti IMONT spol. s 1.0.)
1.2.1 Elektromontaze

Elektromontaze jsou hlavni ¢innosti spole¢nosti. V tomto oboru zajist'uje zejména:

e Stavebni a prumyslové rozvody vysokého a nizkého napéti.

Obrazek 2: Pokladka trakcnich kabelit - tramvajova trat’ Karlovarska, Plzen

Zdroj: IMONT spol. s r.0., 2018

Do této kategorie patii pfedev§im venkovni a vnitini kabelové rozvody NN a VN vcéetné
trakénich kabeld, které spole¢nost realizuje vcetné zemnich praci pomoci vlastnich
strojui a autodopravy. Primyslové rozvody jsou provadény vétsinou ve vyrobnich halach

v ramci vystavby novych nebo jiz hotovych hal — jedna se napiiklad o ptipojky
10



technologického zazemi hal, ptipojky stroji, rozvadécl, osvétleni a dalSich zafizeni
vyrobnich hal. (IMONT spol. s r.o0., 2018)

e Verejné osvétleni

Jedna se 0 realizace vefejného osvétleni mést, obci, silnic, ulic, parkovist, namésti,
dulezitych staveb apod. véetné zemnich praci pomoci vlastnich stroji a autodopravy.
(IMONT spol. s r.0., 2018)

Obrazek 3: Osveétleni portalii dopravniho znaceni na dalnici D11

=

Zdroj: IMONT spol. s r.0., 2018

» Slaboproudé rozvody a zabezpeceni

V této oblasti spolecnost provadi realizace optickych ¢i metalickych datovych siti,
elektrickych pozarnich signalizaci a elektrické zabezpecovaci systémy az po telefonni

rozvody. (IMONT spol. s r.0., 2018)
» Trafostanice a rozvodny

Spole¢nost zajistuje komplexni dodavky, montaze a rekonstrukce vestavénych
a kioskovych trafostanic a také kompletni servisni ¢innost v oblasti transformacnich
stanic vysokého napéti (tzn. provoz a kontrola zafizeni VN, revize, servisni vyjezdy
a opravy zavad). (IMONT spol. s r.0., 2018)
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Obrdzek 4: Trafostanice u aredlu firmy BRUDER CZ s.r.o.

A

Zdroj: IMONT spol. s r.0., 2019

e Zemnici sité a hromosvody

Spole¢nost provadi komplexni dodavky a montaZze hromosvodt a zemnicich siti, které

chrani objekty pted nasledky tderu blesku. (IMONT spol. s r.0., 2018)
* Revize a revizni zpravy

Pied vlastnim uvedenim do provozu se u kazdého elektrického zatizeni nebo instalace
musi provést predepsana kontrola o jeho stavu z hlediska bezpecnosti, jejimz vystupem
je revizni zprava, kterou vydava revizni technik provadéjici tuto kontrolu. Tytéz
kontroly se provadéji také v pravidelnych periodach v pribéhu provozu elektrického

zafizeni nebo instalace. Tyto revize zajistuje spole¢nost IMONT spol. s r.o.
Pii zjisténi zavady v prib&hu revize zajist'uje spolecnost také jejich odstranéni a opravy.
* Priprava projektové dokumentace

IMONT spol. s r.o. zpracovava projektovou dokumentaci na vSechny hladiny elektro
a ve vsech trovnich projektu. (IMONT spol. s r.o0., 2018)
* Vyhledavani inZenyrskych siti

Spole¢nost provadi vyhledavani a zaméfeni stavajicich inzenyrskych siti v zemi.
(IMONT spol. s r.0., 2018)
12



* Fotovoltaické elektrarny

Spole¢nost provadi komplexni dodavky a montaze fotovoltaickych elektraren. (IMONT
spol. s r.0., 2018)

+ Klimatizace

Spole¢nost IMONT spol. s r.0. zajistuje kompletni dodavky a montaze klimatiza¢nich
systému vcetné zarucniho a pozaru¢niho servisu. Servis klimatizaci provadi vlastnimi

kvalifikovanymi pracovniky s potiebnymi certifikaty. (IMONT spol. s r.0., 2018)
1.2.2 Stavebni prace

V oblasti stavebnich praci nabizi spolec¢nost IMONT spol. s r.0. nasledujici sluzby:
* Zemni prace

Spole¢nost provadi zemni a vykopové prace vlastni technikou véetné nalozeni, odvozu
a likvidace veskerého odpadu. Dale nabizi vystavbu a opravy komunikaci a zpevnénych

ploch (zamkové a zulové dlazby, Zivice, atd.). (IMONT spol. s r.0., 2018)

Obrdazek 5: Zemni prdace v Tésinské ulici, Plzen
‘ \ T T A

Zdroj: IMONT spol. s r.o., 2018
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* Komercni stavby

Spole¢nost nabizi kompletni i dil¢i rekonstrukce staveb, remodeling obchodnich,

restauracnich a kancelatskych prostor. (IMONT spol. s r.0., 2018)
* Pobocky pro banky

Mezi nejvyznamnéjsi zakazky firmy IMONT spol. s r.o. dlouhodobé patii vystavby
a rekonstrukce pobocek Komercni banky a MONETA MONEY BANK. (IMONT spol.
sr.0., 2018)

Obrdzek 6: Rekonstrukce pobocky MONETA MONEY BANK - Siuknov

20171704702 1446

Zdroj: IMONT spol. s r.0., 2018

 Rezani asfaltovych a betonovych povrchii

Spolecnost provadi fezani asfaltovych a betonovych povrchti do maximalni hloubky 15

cm. Pro tyto prace ma k dispozici vlastni fezacku. (IMONT spol. s r.0., 2018)
* PoZarni ucpavky
IMONT spol. s r.0. provadi realizace pozarnich ucpavek znacek HILTI, INTUMEX,

PROMAT A DUNAMENTI. Pozarni ucpavky jsou nedilnou soucasti provadéni staveb

14



a jejich ucelem je branit rychlému $ifeni ohné, Koute a toxickych plynt uvniti budov.

Spolecnost disponuje proskolenymi zaméstnanci s platnymi certifikaty, ktefi jsou
schopni zajistit jak spravnou realizaci ucpavek, tak jejich revize a v neposledni fadé

také Skoleni odbératelt téchto systému protipozarni ochrany. (IMONT spol. s r.0., 2018)
Krom¢ samotné realizace pozarnich ucpavek spolecnost nabizi také prodej
protipozarniho materialu znacky DUNAMENT]I. (IMONT spol. s r.0., 2018)

1.2.3 Autodoprava a stroje

Soucasti portfolia spolecnosti IMONT spol. s r.0. je také pronajem stroju a autodoprava.
Tyto vSak primarn¢ slouzi k pokryti vlastnich potfeb spole¢nosti a pronajimany jsou
pouze v piipadé, ze nejsou vytizené. K dispozici jsou tyto stroje avozidla (IMONT
spol. s r.0., 2018):

* SCANIA sklapéc s viekem

* DAF LF220/45 kontejner s hydraulickou rukou F80

« AUTOJERAB AD 080 8t

* UNC 753, UNC 750 (¢elni naklada¢, podkop)

*+ JCB 3CX COMPACT (Celni naklada¢, podkop, bouraci kladivo, svahovaci
lopata)

1.2.4 Zameénictvi

Stredisko zamecnictvi se zabyva zakazkovou kovovyrobou, ktera byva casto jako
soucast vétSich zakazek spolecnosti. Vyrabi se napiiklad ploty, vrata, miize, schody,
regaly. (IMONT spol. s r.0., 2018)

Nabidka stiediska Se postupem ¢asu rozsifila na dal§i ¢innosti, jako soustruznické
a frézovaci prace, lisovani, svafovani, fezani (vCetné fezani plazmou), opravy
zemé&délskych stroji, stavebni zamecnictvi a montaz stfednich ocelovych konstrukci.

Soucasti dodavek jsou také natéry nebo zarové zinkovani. (IMONT spol. s r.0., 2018)

15



Obrazek 7: Ocelova kontrukce dodana stiediskem zamecnictvi

pcHOD X F
503 23

Zdroj: IMONT spol. s r.0., 2018

1.2.5 Truhlarna

Truhlaiské stredisko se zabyva vyrobou truhlaiskych produktii na zakazku. Toto
stiedisko je (stejné jako stfedisko zamecnictvi) feSené jako samostatna jednotka, ktera
spolecnosti zaroven pomaha plnit velké ucelené zakazky, které by jinak musela fesit
subdodavkami. (IMONT spol. s r.0., 2018)

Rozsah ¢innosti truhlarny je velmi rozmanity — vyrabi dvefe, atypicka okna (napiiklad
protipozarni), balkony, podlahy, vestavéné skiin¢, dopliikky do interiéru, venkovni

pergoly, zahradni nabytek, chatky nebo altanky. (IMONT spol. s r.0., 2018)

1.3 Historie spole¢nosti

Spole¢nost IMONT, spol. s r. 0. byla zaloZena na zakladé spoleCenské smlouvy ze dne
17. zati 1990 a vznikla dne 25. zati 1990 zapisem do obchodniho rejstiiku u Krajského
soudu v Plzni. Pivodni sidlo spole¢nosti bylo v Plzni, Na Belance 11. Zpocatku své

existence se spole¢nost specializovala pouze na elektro prace, ptfi¢emz v prvni poloviné
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devadesatych let zaméstnavala okolo 25 zaméstnancl. Rist spole¢nosti umoznil v roce
1994 jeji prestéhovani do vétsich prostor v Plzni, Celakovského 5 a zakoupeni objektu
v Bezvérové 150, kde bylo ztizeno stfedisko zdmecnictvi a ¢innost spolecnosti tim byla

rozsirena praveé o nabidku zamecnickych praci.

Nasledné, v roce 1995, byl potizen dalsi objekt v obci Bezvérov, a to €. p. 49, ve kterém
se nyni nachazi stiedisko truhlarna, a spolecnost tedy rozsifila svou nabidku také
o0 truhlarské prace. V témze roce byl dale zakoupen objekt v Plzni-Lhoté, Naves 34, kde
bylo ziizeno stiedisko materialné-technického zabezpeceni (dale jen MTZ) se skladem

materialu a nafadi a zazemim pro firemni autodopravu.

Mezi lety 1995 a 1996 doslo k pomérné rapidnimu nardstu po¢tu zaméstnancu, kdy se
jejich pocet vyhoupl az na celkovych 90. Tento nardst byl zplisobem piredevsim velkym
roz$ifenim stavebniho stfediska. Od tohoto kroku ale spole¢nost nakonec
Vv nasledujicich letech ustoupila a opétovné snizila poet zaméstnanci na piiblizné

60 pracovnikd, ktery se od té doby pfili§ neméni.

V roce 2000 navic spole¢nost podruhé zménila své sidlo a prestéhovala se z kancelafi

v Celakovského ulici do opét o néco vétsich prostor v Perlové 14, kde sidli dodnes.

V roce 2006 spolecnost ziskala certifikaci systému managementu kvality podle CSN EN
ISO 9001:2009. V roce 2007 byl certifikovan i firemni Systém enviromentalniho
managementu podle CSN EN 1SO 14001:2005. Od tohoto roku se spolenost také

pravideln¢ stava finalistou soutéze Hospodaiskych novin Firma roku v Plzeiském kraji.

V nasledujicim roce spolecnost uvedla do provozu vlastni fotovoltaickou elektrarnu
ve stiedisku MTZ v Plzni-Lhoté¢.

V roce 2011 si spolecnost certifikovala systém managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci podle CSN OHSAS 18001:2008. (Bures, 2016)

1.4 Organizace spolecnosti

Jak jiz bylo naznaceno v predeslych kapitolach, spolecnost IMONT spol. s r.o. je

rozdélena do nékolika organizacnich a geograficky oddélenych celka.

Prvnim z nich, ktery se nachazi v sidle spole¢nosti v Perlové ulici v Plzni, je celek
tvofeny z vedeni spolecnosti (jehoz soucasti je obchodni oddé€leni a uctarna) a casti

technického oddéleni, konkrétné stredisky elektro, stavebnim a klimatizaci.
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Druhym z téchto celkt je stfedisko materialné-technického zabezpeceni (MTZ), které se
nachazi v Plzni-Lhoté. Jeho soucasti je sklad a autodoprava. Toto stiedisko zabezpecuje

technicky chod vSech ostatnich stiedisek.

Posledni celek se nachazi v obci Bezvérov severovychodné od Plzné a jeho soucasti

jsou stiediska zamecnictvi a truhlarna.

Obrdazek 8: Ndkres organizacniho usporadani spolecnosti IMONT spol. s r.0.

IMONT, spol. s r.o.
Perlova 14, Plzen
- vedeni spole¢nosti
- stfediska elektro, stavebni, klimatizace

Stiedisko MTZ
Naves 34, Plzefi - Lhota

Stredisko zameénictvi
Bezvérov 150, Bezvérov
Stredisko truhlarna
Bezvérov 49, Bezvérov

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
1.4.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti vychazi z dfive nastinéného rozdéleni. V cele
spolecnosti stoji generalni feditel, ktery je pfimym nadiizenym feditelt tii oddé€leni

firmy: technického, finan¢niho a obchodniho.
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Obrazek 9: Organizacni struktura

*

Stfedisko elektro, | gieqisko zamegnictvi| Stredisko truhlarna

stavebni a klimatizace Stedisko MTZ

- Zamectnici
- Pomocni délnici

- Pracovnici skladu
- Rididi
- Asistentky

- Truhl&fi
- Pomocni délnici

- Elektromontéfi

- Revizni technici

- Stavebni délnici
-Zednici

- Montéfi chlazeni

- Pomocni délnici

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Nejrozsahlejsim tsekem firmy je technické oddéleni, v jehoz cele stoji technicky
feditel. Jeho pfimymi podiizenymi jsou asistentky a vedouci realizace, zamecnictvi,
truhlarny a MTZ, coz jsou Ctyfi podfizend technicka oddéleni. Kazdé ze stiedisek ma
vlastni tym pracovnikd. Stfedisko elektro, stavebni a klimatizace tvofi tymy
elektromontérti, reviznich technikt, délniki, zednikd, montéri a pomocnych délniku.

Jejich prace je ptfevazné manualni a podléha prikaziim vedouciho realizace.

Stredisko zamecnictvi tvofi tym zamecniki a pomocnych délnikt. Stejné tak stiedisko
truhlarna se sklada z tymu truhlaid a pomocnych délnikd. Posledni stiedisko MTZ tvoti

pracovnici skladu, fidi¢i a asistentky na telefonu.

Podnik je rovnéz tvofen dalSimi dvéma mensimi oddélenimi. Prvni z nich piedstavuje
oddéleni uctarna, které vede finan¢ni feditelka a ma dvé podiizené — ucetni a sekretarku.
Poslednim tsekem firmy je obchodni oddéleni slozené z projektantl, rozpoctait

a obchodnich zastupcii. V jeho Eele stoji obchodni feditel.
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2 Strategicka analyza spole¢nosti

Strategicka analyza spolec¢nosti se zaklada na komplexnim analyzovani prostredi
podniku. Jedna se o soubor analytickych nastrojii pro zhodnoceni vlivii makroprostiedi,
mezoprostiedi a mikroprostiedi neboli vnitiniho a vnéjsiho okoli firmy. Zavérem
strategické analyzy je tzv. SWOT analyza, ktera komplexné zhodnocuje podnik a jeho

okoli na zéklad¢é definovani jeho silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Makroprostiedi podniku zahrnuje faktory, které podnik vlastni ¢innosti nemuize
ovlivilovat. V tomto ohledu je pro né&j dulezité zaméfit se na jejich identifikaci
anasledné¢ vytvofit opatieni pro vyuziti pfilezitosti a minimalizovani hrozeb.
Mezoprostiedi naopak zahrnuje faktory, které se nachazeji na pomezi vné&jSiho
a vnitiniho prostiedi firmy a ta je na zakladé svého rozhodovani mize ovliviovat.
Mezoprostiedi se vztahuje k zainteresovanym stranam podniku, mezi néz muzeme

zatadit napiiklad dodavatele, odbératele a investory. (Ticha, Hron, 2008)

Vnitini prostiedi podniku tvoii prvky, vztahy a vazby mezi nimi, které utvaieji podnik
jako celek. Vsechny prvky neboli jednotliva oddéleni podniku spolu musi vzajemné
spolupracovat. Uginnost vnitini aktivity podniku se zvySuje diky kombinaci
podnikovych zdrojii a marketingovych nastrojii, diky kterym podnik dokéaze napliiovat

cile a rozvijet se dle stanovené strategie. (Charvat, 2006)

2.1 Makroprostredi - PESTLE analyza

PESTLE analyza se fadi mezi analytické nastroje pro zhodnoceni vnéjsiho prostiedi
spolecnosti. Existuje nékolik podobnych alternaci analyzy, jejimz zakladem jsou faktory
politické, ekonomické, socio-demografické a technické. PESTLE analyza je oproti

zakladiim rozsifena o faktory legislativni a ekologické. (Dvoracek, Sluncik, 2012)
2.1.1 Politické faktory

Politické faktory nejsou pro spole¢nost v soucasnosti zcela zasadni, protoze se zemé
nedostala do zadného vyznamného konfliktu. Clenstvi v EU pro firmu znamena nutnost
dodrzovat evropské piedpisy tykajici se riznych oblasti podnikani, napt. hygienické
piedpisy, bezpe¢nostni piedpisy nebo GDPR. Vzhledem k tomu, Ze firma obchoduje
pouze na ceském trhu, exportni aktivity ji nenuti ptizpisobovat se politickym ¢i
pravnim podminkdm jinych zemi.
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S ohledem na platnost GDPR byla firma nucena upravit své webové stranky a piidat
novy modul do svého informacniho systému. V soucasnosti pracuje se systémem Bily
motyl, se kterym se vyskytuje vice problému uvadénych v interni analyze a pfidani
modulu pro GDPR bylo pro firmu naro¢né a zbyte¢né nakladné. Firma chtéla nechat
instalovat novy systém. V dob¢, kdy byla implementace GDPR nutnd, vSak nebylo

pro zavedeni nového IS dostatek ¢asu a prostredkd.
2.1.2 Ekonomické faktory

Pro spole¢nost je dilezity celkovy vyvoj ekonomické situace v CR neboli hospodaiské
cykly. V obdobi hospodaiské recese zaznamenala spole¢nost pokles poétu potencialnich
zakazek, jelikoz byly celkové omezeny investice ve statnim i soukromém sektoru.
Firma proto musela piijimat i mens$i zakazky, které maji nizsi vynos i zisk a vzhledem
k nakladtim jsou pro firmu méné atraktivni. Recese v roce 2015 vsak nebyla v Plzni
natolik vyrazna jako Vv jinych regionech a v nasledujicich letech bylo pro firmu relativné

snadné ziskat vice zakazek a znovu se zacit rozvijet.

K ekonomickym faktorim se vztahuje také primérna mzda, nezaméstnanost
v Plzenském kraji a inflace, ktera vede ke zvySovani cen i mezd.

Tabulka 1;: HDP, 2013-2018

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
HDP | 4077.3mld. | 4261.1 mId. | 4477.0mld. | 4712.9 mid. | 5049.9 mld. -

Zdroj: vlastni zpracovani podle kurzy.cz, 2019

HDP v CR v poslednich péti letech vykazuje rostouci trend s vyjimkou roku 2016, kdy
Ceska ekonomika reagovala na probihajici recesi. V roce 2017 vsak jiz HDP bylo

evidentné¢ vyssi. HPD pro rok 2018 prozatim neni vypocteno, dostupné jsou pouze

posledni tfi ¢tvrtleti, meziro¢ni rust dosahuje hodnoty 2,9 %.

Tabulka 2: Inflace, 2013-2018

Rok

2013

2014

2015

2016

2017

2018

inflace

1,4 %

0,4 %

0,3%

0,7%

2,5%

2,1%

Zdroj: vlastni zpracovani podle kurzy.cz, 2019

21




V roce 2017 inflace oproti piedeslym letim mirné vice narostla. Vzhledem k rastu HDP

je vsak hodnota inflace tmérna.

Tabulka 3: Primeérnd mzda, 2013-2018

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mzda | 25128K¢ | 25686 K¢ | 26 467 K¢ 27 589 K¢ 29504 K¢ | 31225K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle kurzy.cz, 2019

Meziro¢ni rast primérné mzdy je rovnéz signifikantni. Firma se musela pfizpUsobit

ekonomické situaci a zvysit mzdy svych pracovniki i Ceny pro zakazniky.

Tabulka 4: Nezaméstnanost, 2013-2018

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

nezaméstnanost | 6,20 % 5,87 % 4,85 % 3,94 % 2,79 % 3,11 %

Zdroj: viastni zpracovani podle ¢sz0.cz, 2019

Nezaméstnanost v poslednich péti letech neustale Klesa, coz v soucasnosti muze
podniku pfinaset obtize s hledanim novych pracovnik. Soucasnd nezameéstnanost
Vv Plzenském kraji k 31.12.2018 je velmi nizka, dosahuje 2,12 %. Vzhledem k nizké

hodnoté miizeme piedpokladat jeji zvySovani v nasledujicich letech.

ZvySovani praimémé mzdy i inflace firmu tla¢éi do zvySovani vyplat, zejména
u dilezitych zaméstnanca podniku jako jsou technici a experti. U délnickych profesi se
platy zvysuji nejméné, mzda vSak zustava adekvatni profesi a vykonu. Vzhledem
k nizké zaméstnanosti a nedostatku potencialnich zaméstnanctu firma reaguje
umist'ovanim absolventt technologickych obort do fad svych zaméstnanct, jak je blize

specifikovano nize.
2.1.3 Socio-demografické faktory

Ze sociologickych faktort je klicova relativné nizka mobilita obyvatelstva a vyznamné
zmény ve vzdélavani v CR, kde neustale klesa atraktivita studia technickych oborg.
Vzhledem k demografickému vyvoji je pro firmu k dispozici nedostatek pracovnikd,
ktefi jsou dostate¢né zpusobili pisobit na pozicich elektromontéra a revizniho technika.

Stejné tak je pro firmu t&€z8i shanét truhlafe, zamecniky i délniky.
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Na toto ohrozeni firma zareaguje podporovanim studentd VOS a Stfedni pramyslové
skoly elektrotechnické v Plzni, SOU elektrotechnického v Plzni a Stfedni pramyslové
Skoly stavebni v Plzni, kde umoziuji absolventim vykonavat ve firm¢ praxi. Je-li
spoluprace s absolventy podnétna a efektivni, ziskavaji u firmy stalou pozici, diky
cemuz si firma buduje vztahy se svymi zaméstnanci i jejich loajalitu. V poslednich
letech firma touto cestou ziskala tii zaméstnance a zaroven znacné usSetiila vydaje

na pracovniky v pribéhu jejich praxe.
2.1.4 Technologické faktory

Pro firmu jsou zasadni zejména rychlé zmeény technologii v oboru, kdy dochazi
ke zmensovani technologickych prvkt a zrychlovani jejich inovaci. Vyhodou je naopak
niz$i naroc¢nost na elektrické energie vzhledem k inovacim vyrobki, které maji nizsi

spotiebu.

Technologie a jejich rychly vyvoj piedstavuji hrozbu pro skladové zasoby vzhledem
k tomu, ze nékteré vyrobky na skladech mohou zastaravat. S vyjimkou kabelt jsou
proto skladové zasoby minimalni. Rychlé tempo zmén klade vysoké naklady
na kvalifikaci a vzdélavani pracovnikt, ktefi se proto musi neustale vzdélavat.
Absolvuji proto pravidelné¢ seminaie a kurzy ohledné technologickych inovaci
a zachazeni snovymi vyrobky. Zpohledu zakaznikli zaroven nariistaji naroky
narychlost instalace zafizeni a ztohoto divodu firma musi neustale zlepsovat

a zrychlovat své procesy.
2.1.5 Legislativni faktory

Na firmu se vztahuje legislativa tykajici se podnikani z obecného hlediska, jedna se
zejména o 563/1991 Sb. Zakon o ucetnictvi, 634/1992 Sh. Zakon o0 ochran¢ spotiebitele
a 586/1992 Sb. Zakon o danich z pfijmu, zakonik prace a dalsi. VSech spolecnosti se
rovnéz tyka Obecné narizeni 0 Ochrané osobnich udajii neboli GDPR, kvili némuz
firma musela zménit piistup k nakladani s osobnimi tudaji svych zaméstnancii
I zakazniku.

Spolecnost IMONT spol. s r.o. ovliviwuji zejména zakony tykajici se realizaci
elektroinstalacnich praci, k ¢emuz se vztahuje Whldska 50/1978 Sb. o odborné
zpusobilosti v elektronice. Mimo jiné se kpfedmétu jejiho podnikani vztahuji
nasledujici zakony:
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e Zikon ¢. 17/1992 Sb. o zivotnim prosttedi — vztahuje se keliminaci
zneCiStovani

e Zakon €. 185/2001 Sb., o odpadech — pojednava o zpiisobech nakladani s odpady

e Zakon ¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci (BOZP) — k némuz se vztahuje vice nez 15 dalsich vyhlasek

a harizeni

Aktualni je mimo jiné projednavani zakona 0 stavebnich vyrobcich v podobé
dokumentu Navrh zakona o stavebnich vyrobcich a jejich pouziti do staveb ze dne
19.7.2018.

Legislativa firmé uklada pravidla, ktera musi dodrzovat zejména Vv oblasti vedeni
ucetnictvi a placeni dani. Vyuzivat muze legalnich danovych ulev, pokud zaméstna
osobu se ZTP. Pro firmu je klicové dodrzovat obzvlast pravidla BOZP pro zajisténi
bezpe¢i vsech zaméstnanci. Zakonik prace ji dale udava podminky napi. pro
zaméstnavani 0sob a povinnost stanovené minimalni mzdy. Bézné mzdy pracovnikt

jsou vsak zpravidla vyssi.
2.1.6 Ekologické faktory

Posledni hodnocenou oblasti je ekologie, ktera vyrazné souvisi s technologiemi
a legislativou. Vzhledem k rustu technologickych pokrokt a po¢tu novych vyrobku se
firm¢ hromadi odpady, at’ uz v podob¢é nevyuzitych skladovych zasob nebo zastaralych
stroju. Legislativa uvadi povinnosti ohledné nakladani s odpady, pro firmu je zasadni
ekologicka likvidace elektronickych vyrobkd. Nové technologie, se kterymi firma
pracuje a musi je obménovat, s sebou pfinasi také ekologické vyhody a uspory energii,
coz se také odrazi na snizeni zneéistovani zivotniho prostiedi v CR.

Ekologické naroky s sebou nesou zvysené naklady na likvidaci odpadu, proto v této
oblasti zacala spole¢nost spolupracovat s firmou TSR Czech Republic s.r.o., ktera se
zabyva vykupem, tfidénim a likvidaci elektroodpadu. Neékteré ze svych nakladta
spole¢nost dokaze snizit prodejem elektroodpadu této firmé& a sjednanou slevou

pro likvidaci vétsiho mnozstvi elektroodpadu.
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2.2 Mezoprostiedi - Porterova analyza péti konkurenénich sil

K analyze mezoprostredi, které je soucasti vn&jsiho prostredi firmy, slouzi Porterova
analyza péti konkuren¢nich sil. Tento analyticky nastroj managementu se zaklada
na zhodnoceni faktorti soucasné konkurence, potencialnich konkurentli vstupujicich
do odvétvi, vyjednavaci sily dodavatelti a odbérateli a substitutti neboli alternativnich

vyrobki, které dokazi produkt spole¢nosti nahradit. (Ticha, Hron, 2008)
2.2.1 Soucasna konkurence

Spole¢nost plsobi pouze v Plzeniském kraji, tudiz jsou hlavnimi konkurenty firmy
v oboru z Plzefiského kraje, ptipadné i jinych firem, pokud v kraji pusobi. Spole¢nost se

na trhu potyka se ¢tyfmi piednimi konkurenty:

o K+B Elektro — technik
o Elektromontaze Staif
e SEGsur.o.

e SUPTel as.

Spolecnosti spolu soupeii pii ziskavani statnich i soukromych zakazek. Spole¢nost
IMONT spol. sr.0. proto diferenciuje své sluzby a snazi se zaujmout Kvalitou svych
sluzeb a individualnim pfistupem zejména u soukromych zakazek. U statnich zakazek je
naproti tomu zasadni nizka cena, proto je zde konkurence zavazna, zejména pokud je

ochotna provadét praci za nizkou cenu.

Kromé hlavnich ¢tyf konkurentd se v Plzni a okoli vyskytuje konkurence pro malé
zakazky voboru vpodobé malych firem a zivnostnika. Dle portalu firmy.cz se
v Plzenském kraji vyskytuje celkem 125 dalsich poskytovateli elektromontazi, 73
zamec¢nikad, 104 truhlait, 155 autodopraven (pronajem aut) a 303 stavebnich firem. Tyto
firmy pusobi z velké ¢asti v soukromém sektoru. Jedna se napt. o firmy OMEXOM GA
Energo s.r.o.; Energo s.r.o.; YETY Electric s.r.o.; EMO Elektrik s.r.o.; Elektro connect

S.1.0. a dalsi.

Spolecnost pracuje pouze na principu zakdzkovém, coz znamena, ze Své sluzby

poskytuje individualné. Vétsinou se jedna o zakazky Vvétsiho rozsahu, pro které rovnéz
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individualné stanovuje smlouvy. Pievazna vétsina zakazek firmy byva zpracovana

na smlouvu o dilo.
2.2.2 Potencialni konkurenti vstupujici do odvétvi

Odvétvi elektromontazi a podobnych véci je pomérné naro¢né nejen na odvétvoveé
pozadavky. Zvysuje se také nutnost vzdelavani pracovnikl a zvySovani kvalifikace
v technologickych inovacich. Spole¢nost musi dodrzovat fadu ptisnych ptedpist
ze strany zakoni CR i EU. Hrozba vstupu novych velkych konkurentd na trh je
pomérné nizka, pravdépodobnéjsi je vstup novych mensich konkurentt a zivnostnik,
kteti budou poskytovat sluzby v malé mife v soukromém sektoru. Za vice nez 25 let
pusobeni na trhu si firma vybudovala dobrou povést, proto ji mensi firmy a neovéieni

poskytovatelé stejnych sluzeb pfili§ neohrozi.
2.2.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Na trhu existuje velké mnozstvi dodavateld potiebnych komponent a zména dodavateld
je pomémé snadna a realna v ptipadé potieby. Hrozbou muze byt neschopnost
nékterych dodavateli nasledovat rychly inovaéni pokrok, proto je jejich nizka

vyjednavaci sila pro firmu vyhodou.

Radu komponent spolenost odebira z velkoobchodti, materidly pro stavby piimo
od vyrobct. Pro kazdou velkou zakazku spole¢nost vypisuje zvlasté vybérové fizeni
pro dodavatele, diky ¢emuz dosahuje Gspory nakladu, a sama si svého dodavatele voli.

Namisto vyjednavaci sily se tak dodavatelé nachazi ve vzajemném konkurenénim boji.

IMONT spol. s r.0. nejcastéji spolupracuje s dodavateli Elfetex s.r.o., Bi Esse CZ, K+V

a Stavel Plus, ktefi jsou v soucasnosti jejimi hlavnimi dodavateli.
2.2.4 Vyjednavaci sila odbératelu

Vyjednavaci sila zakazniki se od dodavatelské znacné lisi. Lze ji rozlisit ve dvou
rovinach, a to pro statni zakazky a soukromé ucely. V ramci statnich zakazek se firma
ucastni vybérového fizeni spolecné s dals§imi konkurenty, z nichz si poté zakaznik
vybira svého poskytovatele. Piestoze pro velkoobjemové zakazky neexistuje na trhu
moc konkurentt, se ¢tyfmi hlavnimi konkurenty se setkava pravidelné pii vybérovych

fizeni pro statni zakazky, nékdy také soukromé projekty.
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Sanci na ziskani zakazky maé Gasto ten, ktery nabidne nejvyhodnéj§i cenu a z praxe je
ovéteno, ze jsou Sance jednotlivych firem na ziskani zakazky pomérné vyrovnané.
Dalgimi hodnocenymi faktory jsou také kvalita a nabidnuty rozsah sluzeb. Casto
dochazi také ke spolupraci vice firem, IMONT spol. s r.0. spolupracuje napi. s Berger
Bohemia a.s., Trigema Bulding a.s., SKODA JS as. a dalsimi. Pokud tymy pracuji
na mensich zakazkach pouze pro soukromé ucely, vyjednavaci sila zakaznika se snizuje.

Zustava vsak stale velka vzhledem k rozsahlé konkurenci v celém Kraji.

Spoluprace s dodavateli probiha na zakazkovém principu a pokud firma vybira
dodavatele pro konkrétni vétsi zakazku z vybérového fizeni, spolupracuje snim
nasledné na kupni smlouvu nebo smlouvy, kde je uveden ptesny rozpis dodavaného

materialu. Jako platebni metodu pak vyuziva ptevod na firemni tGcet.
2.2.5 Substituty na trhu

V oboru elektromontazi a ptibuznych sluzeb neexistuji skuteéné substituty funkénich
komponenti nebo alternace poskytovanych sluzeb. Substituty mohou byt nékteré
ze soucasnych komponent, které byly v posledni dobé inovovany a firma je zatim
nezaradila do svého portfolia. Muze se pfipadné jednat i produkty nizsi kvality z jinych
materialt nebo jinak Gsporngjsi alternace, které vsak nedokazi poskytnout dostate¢nou

kvalitu jako standardni komponenty.

2.3 Analyza vnitiniho prostiredi

Pro zhotoveni analyzy vnitiniho prosttedi podniku byla vybrana analyza zdroju.
Nasleduji identifikace a zhodnoceni hmotnych, nehmotnych, finanénich a lidskych

zdroji podniku.

Hmotné zdroje podniku zahrnuji jeho fyzicky majetek, kterym jsou mySleny
napi. budovy, stroje nebo jiné vybaveni. Souhrnné jsou v Géetni zavérce oznafovany
jako hmotny majetek, z ucetniho hlediska zahrnuji majetek dlouhodoby, kratkodoby
a obézny. Nehmotné zdroje podniku predstavuji aspekty, které maji pro podnik trzni
nebo jinou hodnotu, neexistuji ovsem fyzicky. Jedna se zejména o software a know-
how, patenty a dalsi uzitné vzory. Finan¢ni zdroje podniku zahrnuji finan¢ni prostredky
ulozené na uctech i v hotovosti, jsou klicové zejména pro urceni likvidity. Poslednim

faktorem jsou lidské zdroje podniku, které predstavuji klicovy prvek pro realizovani
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jeho cinnosti. V této oblasti je dulezity pocet pracovnikl, jejich pracovni napln

a z ucetniho hlediska jejich fluktuace. (Dvotacek, Sluncik, 2012)
2.3.1 Hmotné zdroje

Hmotné zdroje piedstavuji vyznamnou polozku firemniho vlastnictvi. Firma vlastni
dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté 17,7 milionu K¢, z toho 8,8 miliont zahrnuji
pozemky a stavby. Firma ma vybudované haly a stfediska na vlastnich pozemcich
anepronajima si zadné z pracovist, kde piasobi. Dale vlastni hmotné movité véci
V hodnoté 4,2 miliont K¢, které zahrnuji pfevazné stroje, automobily a dalsi polozky

potiebné k provozovani jeji podnikatelské ¢innosti.

Nejvyznamnéjsi polozkou vlastnictvi firmy jsou jeho obézna aktiva, jejichz hodnota
v soucasnosti! dosahuje hodnoty 26,1 mil. K¢&. Vétsinu z této &astky tvori pohledavky
v hodnoté 15,4 mil. K¢, jejichz pfevaznou vétsinu tvoii pohledavky kratkodobé. Firma
vlastni material za 3,4 mil. K¢ a jeji zasoby byly vy¢isleny na 4,7 mil. K¢. Posledni

vyznamnou polozkou firemniho vlastnictvi je zbozi za 1,25 mil. K¢.

Hmotné zdroje ptedstavuji kliCovou oblast vlastnictvi podniku. Z celkovych aktiv
v hodnoté 44,8 mil. K¢ tvofi hmotny majetek naprostou vétsinu. V rozvaze z roku 2018
Ize pozorovat velké mnozstvi pohledavek v hodnoté vice nez 15,4 mil. K¢&. Jejich

splaceni se planuje do biezna 2019.
2.3.2 Nehmotné zdroje

Nehmotné zdroje zahrnuji nefyzické vlastnictvi podniku, do n¢hoz se fadi napt. vyzkum
a vyvoj, know-how a dal§i nehmotné polozky. Spolecnost v soucasnosti’ vlastni
dlouhodoby nehmotny majetek v cené 133 tisic K¢, jedna se o informacni systém Bily
motyl a dalSich ucetni programy. S touto oblasti je firma pomérné nespokojena, systém
je slozity a neni propojeny S dal$imi ti€etnimi programy. Informac¢ni prostredi firmy se
nachazi ve znacném nesouladu. Pro firmu je implementace nového IS jednou z priorit
Vv budoucim rozvoji. Firma také vlastni dlouhodoby finanéni majetek v cennych

papirech v hodnoté 387 tisic K¢. V roce 2014 dosahovala hodnota této polozky 461 tis.

1rozvaha k 31.12.2018
2 rozvaha k 31.12.2018
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K¢, od té doby doslo ke zna¢nému snizeni, a to z diivodu Spatného zhodnoceni investice

do cennych papirt. Kratkodoby finan¢ni majetek firmy je nulovy.

Vlastni vyvoj nebo vyzkum pro inovace firma neprovozuje a nema zadné vlastni
vyvojové stiedisko nebo tymy. Nevlastni zadné konkrétni pracovni know-how nebo
predméty ochrany primyslového vlastnictvi. Celkové je oblast nehmotného vlastnictvi
u firmy oproti hmotnému majetku nepatrna a se softwary se vyskytuji pomérné¢ rozsahlé

problémy, které nejsou dale tolerovatelné.
2.3.3 Finan¢ni zdroje

V nasledujici ¢asti je provedena jednoducha finanéni analyza spole¢nosti. Byly vybrany
¢tyfi druhy finan¢nich ukazateld pro zhodnoceni, jedna se o ukazatele rentability,
aktivity, likvidity a zadluzenosti. Data byla ziskana z Gcetnich zavérek podniku z let
2013 - 2018.

Tabulka 5: Ukazatele rentability

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Rentabilita celkovych aktiv | 3,77%| 4,16%| 359%]| 7,33%/| 560%)/ 0:09%

- Rentabilita #rzeb 315%| 1,98%| 220%| 4,43%| 2,97%| 0.04%
- Obrat celkovych aktiv 1,20 210| 163| 165 189 213
Rentabilita kapitalu 359%| 3.87%)| 2,76%| 7,73%| 6,92%  0.16%
Rentabilita vlastniho

kapitalu 364%)| 362%| 291%| 7,13%| 564% | 0:16%
- Rentabilita trzeb 194%| 1,16%| 1,20%| 303%| 1,92%]| 004%
- Obrat celkovych aktiv 120 |20 163 [165 |1,89 2,19

- Financni pdka 157  |149  |150  |142  |1,56 1,71
Rentabilita vlastnich

finan¢nich zdroji 10,26 % |8,65% |7,85% [1059% | 9,98 % 47> %
Mzdova naronost trzeb 34,84 % | 21,36 % | 30,20 %| 30,81 %| 25,87 % 30:49 %
Nakladovost 98,06 % | 98,84 %| 98,80 % | 96,97 % | 98,08 % | 99,96 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Ukazatele rentability se celkové pohybuji na nizké trovni. Mezi lety 2015 a 2016 se
rentabilita celkovych trzeb zvysila zhruba na dvojnasobek, v nasledujicim roce vsak
doslo k poklesu. Prudky narust v roce 2016 lze pozorovat také v oblasti rentability
vlastniho kapitalu. Naproti tomu rentabilita vlastnich finan¢nich zdroji se mezirocné

udrzuje na pomérné vyssi Grovni, pfiCemz pouze v letech 2013 a 2016 piresahovala
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10 %. Mzdova naro¢nost trzeb se u firmy pohybuje mezi 20 — 35 %, pficemz v roce

2014 doslo k velkému poklesu. V nasledujicich letech se vSak narocnost zvysila

0 necelych 10 % a v soucasnosti se pohybuje kolem 30 %.

Tabulka 6: Ukazatele aktivity

2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018
Obrat aktiv 120 | 2,10 | 163 | 165 | 1,89 219
Obrat zasob 510 | 27,87 | 10,76 | 17,04 | 11,58 21,0
Doba obratu aktiv (dny) 300,96 | 171,54 | 221,16 | 217,66 | 190,70 | 163.88
Doba obratu zésob (dny) 7057 | 12,92 | 3347 | 21,12 | 31,08 | 1713
Doba inkasa pohledavek 56.33
(dny) 113,08 | 83,30 | 81,97 | 93,60 | 73,77 !
Doba uhrady kratkodobych 44.78
zavazkl (dny) 62,17 28,93 32,14 32,95 50,80 ’

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Obrat aktiv dosahuje v podniku pomémé nizkych hodnot, vroce 2014 doslo
ke znaénému nartstu. K velkému nartstu v tomto roce doslo v oblasti obratu zasob,
ktery byl v nasledujicich letech kolisavy. Doba obratu zasob se v roce 2014 vyrazné
snizila, k ¢emuz doslo v disledku renovace skladd a zna¢ného snizeni piebyte¢nych
skladovych zasob. Firma se poté vice soustfedila na zakazkové dodavky materialu.
Doba obratu aktiv je v soucasnosti také vyrazné nizs$i nez pred péti lety, zkratila se
ovice nez polovinu. Pfestoze doslo k podobnému zkraceni i u doby uhrady

kratkodobych zavazki, v letech 2017 a 2018 tato hodnota opét vyznamné narostla.

Tabulka 7: Ukazatele zad/uzenosti

2013 2014 2015 2016 2017| 2018
Ukazatel celkové
zadluZenosti 36,21% | 32,85% | 32,21% | 2855% | 3539% |41,40%
koeficient samofinancovéni | 63,79% | 67,15% | 66,80% | 7037% | 64,26% | °2*0%
irokové kryti 408,44 % | 438,19 % | 280,13 % | 823,15 % | 920,43 %
Dluh na vlastni kapital 56,78 % | 48,93% | 48,22%| 40,57 % | 55,07 % 70,90 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Firma je zhruba z jedné tretiny financovana z cizich zdroju. Je-li firma schopna své
zavazky odpovédné splacet, tfetinové zadluzeni neni pro firmu ohrozenim. Naproti

tomu dluh na vlastni kapital firmy dosahuje pomérné vysokych hodnot a v letech 2017
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a2018 se opét zvysil kviuli ndkupu novych stroji. Firma vSak své zavazky

bezproblémove splaci, proto pro ni soucasna zadluzenost neni velkym rizikem.

Tabulka 8: Ukazatele likvidity

2013] 2014] 2015] 2016] 2017] 2018
bena likvidita 348 454] 521 496] 263] 147
pohotova likvidita 234 409 416| 431] 202] 10
okamyita likvidita 053] 121 161| 147] os7] %
kapitalizace 035 027] o028 o029 o041] 7%
Sisty pracovni kapital 26 421| 30038| 28881| 28284| 23495 060

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Bézna likvidita je u firmy pomérné vysoka, vroce 2017 se vSak vyrazné posunula
smérem k doporu¢enym hodnotam. Podobné je tomu i v oblasti pohotové i okamzité
likvidity, ktera byla v poslednich letech v podniku pomémé vysoka. Ze zjisténych
hodnot v roce 2013 se po poklesu zacala zvySovat hodnota kapitalizace, u Cistého
vroce 2017. Vroce 2018 se hodnoty zacaly snizovat a dosahovat doporucovanych
hodnot.

Ve finan¢nim zdravi podniku se vyskytuji dil¢i nedostatky, zejména v oblasti
zadluzenosti. Ukazatelé rentability se také pohybuji na nizsi arovni, naklady firmy jsou
vysoké. Podnik je zadluzen zhruba ze 40 % a dluh na vlastni kapital ¢ini vice nez 70 %.
Firma ma vsak vybornou platebni moralku i schopnost splacet zavazky, proto pro ni
zadluzeni neni rizikem. Likvidita podniku byla v poslednich letech v podniku piilis

vysoka, v roce 2018 vsak poklesla k doporu¢enym hodnotam.
2.3.4 Lidské zdroje

Pocet pracovnikii spoleénosti IMONT spol. s r.0. se meziro¢né pohybuje kolem 60
a do pracovniho procesu jsou zafazeni podle své profese a oddéleni. V soucasnosti je
ve firm¢ zaméstnano 56 pracovnikd a Ctyfi Clenové vedeni firmy véetné generalniho

feditele.

Firma m4 pomérné jasnou organizacni strukturu. V Cele spolecnosti stoji generalni
feditel, ktery je pfimym nadiizenym vedoucich tii odd¢€leni, jedna se o technického

reditele, finan¢ni teditelku a obchodniho feditele. Tito Ctyfi zameéstnanci spoleéné
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s vedoucim stfediska MTZ tvofi vrcholové vedeni spole¢nosti. Tito pracovnici
spolupracuji jiz mnoho let a jejich spoluprace se na zakladé vysledkt firmy prokazala
jako efektivni. V tymu se rovnéz nevyskytuji zadné konflikty, spoluprace je podnétna

a piinosna pro rozvoj firmy.

Kazdé stredisko méa vlastniho vedouciho pracovnika, ktery je pfimym nadfizeny
manualnich pracovniku (truhlafi, délnici, zednici apod.). Pfimym nadfizenym vedoucich
stiedisek je technicky feditel (ostatni odd€leni nemaji stfediska). U téchto pracovniki
probiha minimalni fluktuace, posledni zménou byl odchod vedouciho truhlarny v roce

JOA:)

2017, jehoz nahradil jeden z truhlait, ktery ve firmé jiz delsi dobu pracoval.

Nejvétsim oddélenim spole¢nosti je oddéleni technické, jehoz tkolem je zajistovat
realizaci zakazek vcetné logistického a technického zabezpeceni. Pracuje zde 19
zamestnanci na pozicich elektromontéri a reviznich techniki, také dalSich
6 zaméstnanci na pozicich zednik ¢i pomocny stavebni délnik. Pti spolupraci
na zakazkach je kazdému technikovi jasné udélena funkce a rozsah pravomoci, diky

¢emuz jako vedouci pracovnici ptesné vi, jaké maji povinnosti a co Se od nich o¢ekava.

Soucasti technického oddéleni je také stfedisko MTZ v Plzni-Lhoté¢ s dalsimi 11
pracovniky na pozicich pracovniki MTZ, strojnikii a fidict. Dale stfediska v obci
Bezvérov, kde Vv zamecnictvi pracuje 6 zaméstnanci na pozicich zamecnikd,
pomocnych délnikti a vedouci stfediska a truhlaistvi, kde pracuji 4 zaméstnanci jako
truhlafi, pomocni délnici a vedouci stiediska. V tomto oddéleni pracuje pievazna cast

zaméstnanct podniku, v souéasnosti se jedna o 46 pracovniku.

Ve firmé dale existuje obchodni oddé€leni, kde je zaméstnano 5 pracovnikl na pozicich
projektant a rozpoctai, a finanéni oddé€leni, kde pracuje dalSich pét ucetnich
a sekretarek. Vykon svych pracovnikid povazuje firma za adekvéatni a zaklada si
na budovani vztahu se svymi pracovniky, s ¢imZ Vv n€kterych piipadech zacina jiz
poskytovanim odbornych praxi absolventim.

Pro firmu v soucasnosti piedstavuje hrozbu nizky pocet kvalifikovanych pracovniki
na trhu a fluktuace, ktera je vsak v podniku pomérné nizka. Ro¢né dochazi k odchodu 3-

4 pracovniku, vétSinou vSak z béznych pozic pomocnych délnikd nebo stavaii, zednikt

apod. Mira fluktuace proto ¢ini pouze 6,25 %, coz je pro podnik pozitivnim zjisténim.
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2.4 Metodika vyzkumu

Pro zjisténi soucasného stavu fidicich a controllingovych procest, strategickych zaméru
spolecnosti a sbér internich informaci pro analyzu vnitiniho prosttedi a SWOT bylo
vyuzito n¢kolik metod sbéru dat. Jedna se o etnograficky vyzkum, rozhovor a studium

dokumentd spole¢nosti.

Zékladni metodou vyzkumu ve firmé IMONT spol. s r.o. je rozhovor. Rozhovor patii
mezi explorativni metody a rozdéluje se na zakladni kategorie; strukturovany,
nestrukturovany a polostrukturovany. U strukturovaného rozhovoru jsou piesné
polozeny otazky Vvur€eném pofadi. Tato alternativa slouzi spiSe pro ucely
kvantitativniho Setfeni. Nestrukturovany rozhovor je jeho opakem, nejsou stanoveny
otazky, pouze téma rozhovoru a dotazovanych hovoii spontanné. (Hendl, 2016)
Pro tcely prace byla vybrany metoda kombinace obou pfistupli, kdy jsou piedem

stanoveny otazky, do kterych se mize dale zasahovat dle momentalni potieby.

U rozhovoru existuji Ctyfi rozdilna stadia: Gvod, vzestup, dosazeni cile a zavér.
V Gvodni ¢asti rozhovoru se navazuje s dotazovanym pratelska atmosféra. Po pfivitani
tazatel vysvétluje, jakym zptisobem bude rozhovor probihat. Informuje respondenta
0 Gcelu prace a ziskava souhlas s provedenim rozhovoru. Nejprve se tazatel pta
na obecné otazky, posléze na ty, které sméfuji k zjisténi cilim vyzkumu. Po zjiSténi
vSech potiebnych dat tazatel dosahuje tfetiho stadia rozhovoru. Zavérec¢nou fazi

rozhovoru je rozlouceni s respondentem. (Surynek a kol., 2001)

Pro ziskani informaci o strategickych zamérech, fizeni a controllingovych procesech
byly dva polostrukturované individualni rozhovory. Prvnim respondentem byl generalni
feditel spolec¢nosti. Rozhovor se odehral dne 14.2.2019 a trval pfiblizné 40 minut.
Druhy rozhovor probéhl s finanéni feditelkou Spolecnosti, ktera je pro definovani
controllingovych procest ve firm¢ kli¢ovou osobou. Rozhovor s finan¢ni feditelkou byl

delsi, probihal ptiblizné 50-60 minut a byl realizovan dne 15.2.20109.

V rozhovoru byly pokladany pouze oteviené otazky. Dle Surynka a kol. (2001)

respondent na oteviené otazky odpovida rozsahlejsi odpovédi, nikoli pouze ano/ ne ¢i

holou vétou. Ocekava se smysluplné vyjadieni k dotazované problematice, které piinese

uceleny poznatek, zejména v ptipad¢, je-li dotazovanym odbornik. Timto zptisobem

probihaly oba rozhovory. Otazky byly rozd€leny do tii casti (strategické a fidici

procesy, controlling, reporting). Generalni feditel i finan¢ni feditelka spolupracuji
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v ramci vrcholového fizeni spole¢nosti a vSechny zminéné okruhy témat jsou soucasti
jejich kompetenci a pravomoci ve firmé pii rozhodovani. Generalni feditel se
v rozhovoru vice soustted’oval na oblast strategického fizeni a fidicich procesu, finanéni

feditelka naopak na controlling a reporting.

Etnograficky vyzkum se objevil v literatuie jako potencialné hodnotné metodologické
feSeni pro patrani po empirickém pochopeni a teoretickych vysvétleni. (Yin, 2014)
Zaklada se na pozorovani a dokumentaci kazdodennich ¢innosti lidi a rozhovort s nimi.
(Hendl, 2016) Manazeii a firemni experti ¢asto nahlizeji na dany problém
z profesionalniho hlediska a rozhovory s pracovniky i dal$imi zainteresovanymi

stranami firem hraji klicovou roli ve vyzkumech.

Pro etnograficky vyzkum a rozhovory v nich je vhodna pribézna obména otazek
mifenych na dotazované, aby umoznila ziskat duvéryhodné&jsi a aktualngjsi informace
0 predmétu vyzkumu. Timto zptsobem byly napt. ziskany ovéfené informace o vyvoji
investi¢éniho portfolia, a to od investi¢nich analytiki, marketingovych specialistu,
technikd a manazerti védy a vyzkumu. Finalni podoba ptedmétu vyzkumu byla poté
vytvofena na zékladé mozaiky. Tyto pfistupy se ukazaly byt jako velmi vyhodné
pfi ziskdvani nezaujatych informaci o manazerskych postupech a metodach
pti prezentovani vyvoje portfolia. Provedené rozhovory byly inspirativni jak

pro dotazované, tak pro tazajici. (Yin, 2014)

Pti vyzkumu je proto dle (Yin, 2014) nutné zkoumat véci v ur¢itém kontextu, coz
ptredstavovalo kli¢ovou roli pro realizaci rozhovoru. EXxistuje hluboce zasazené
piesvédceni, ze lidské chovani nemtze byt zkoumano v izolaci nebo nezévisle

na prostiedi ¢i kontextu, ve kterém se objevuje.

Pro realizaci vyzkumu ve firmé& proto bylo nutné zkoumat problematiku nejen z pohledu
respondentd z vrcholového vedeni spolecnosti, ale také v kontextu fungovani celé firmy.
Pro provedeni komplexniho etnografického Setfeni ve firm¢ byly kromé zakladnich
polostrukturovanych rozhovord provedeny dalsi kratké rozhovory s vybranymi
pracovniky rdznych oddéleni, napf. vedouci pracovnici technickych oddé¢leni

a pracovnice financniho oddéleni.

Celkem se jednalo o sedm realizovanych rozhovora v délce mezi 10 a 20 minutami,
které byly realizovany od 7.2.2019 do 7.3.2019 po piedchozi domluvé s respondenty.

Na rozdil od rozhovort svrcholovymi manazery byly rozhovory nestrukturované.
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Soustted’ovaly se pouze na téma firemniho controllingu, fizeni a Strategie. Zamérem
bylo ziskat autentické odpovédi pracovnikil pro zjisténi realného kontextu prostiedi

firmy a probihajicich procesu.
2.5 Soucasny stav reSené problematiky

Pro ziskani vychozich poznatkd pro tcéely definovani planu strategického rozvoje
a stanoveni controllingovych postupi a identifikatori byl zjistovan soucasny stav

problematiky tizeni firmy, controllingu a reportingu.
2.5.1 Teoreticka vychodiska strategického rizeni

V oblasti fizeni podniku jsou rozlisovany ti zakladni typy fizeni - Strategické, taktické
a operativni. Tyto tii typy fizeni jsou rozliSovany zejména kvuli jejich oblasti zajmu,
Casového horizontu a osob zpusobilych Kk jejich vykonavani. Strategické fizeni se
zamétuje na obdobi péti let a déle a pro podnik piedstavuje kompletni nahled na jeho
mozny budouci vyvoj a rozvoj v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Jeho
vykonavatelem je vrcholovy management, ktery je v malych a stfednich firmach
vykovavan jednateli nebo jimi jmenovanymi manazery a Zamétuje se na podnik jako

celek. (Johnson, Whittington, 2012)

Taktické fizeni je provozovano na stiednédobé trovni v rozsahu nékolika let a prevazné
se soustfed’uje na konkrétni oblasti fizeni podniku, mezi které patii napt. marketing,
finan¢ni fizeni, vyroba a dal§i. Tento typ fizeni je realizovan manazery na taktické
urovni, ktefi se zabyvaji konkrétni oblasti fizeni podniku a zodpovidaji se vrcholovému
managementu. Operativni fizeni ptedstavuje zakladni fizeni kazdodennich c¢innosti
podniku, je vykonavano linearnimi manazery a uzce se zamétuje na produkt podniku
nebo sluzbu, kterou poskytuje. Tito manazefi tidi ¢innosti béznych pracovnikl a maji
odpovédnost za kazdodenni fizeni firmy v ¢asovém horizontu dni, smén, ale i hodin

nebo minut. (Johnson, Whittington, 2012)

Nasledujici Cast prace se zabyva oblasti strategického fizeni. Ketkovsky a Vykypél
(2006) definuji charakteristiky strategie, strategického fizeni a rozhodovani. Strategie
podniku musi mifit do vzdalenéjsi budoucnosti a zajistovat podniku specifickou
konkurenéni vyhodu. Strategie vyty€uje zakladni parametry podnikani a je dosahovéana

v souladu aktivitami podniku a jeho prostredim. M¢la by stavét na klicovych zdrojich
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a schopnostech firmy a vymezovat zakladni tkoly fizeni na taktické operativni urovni.

Diplomova prace se soustfed’uje na stanoveni strategickych cili podniku a jejich
postupné rozpracovani na diléi cile, které budou napliiovany v horizontu jednoho roku.
Strategické cile podniku jsou stanoveny na nasledujicich 5 let na zakladé pravidla

SMART:

specificky - je urCena piesna specifikace toho, ¢eho chce podnik

dosahnout;

méfitelny - existuji konkrétni hodnoty, diky kterym je realny vysledek

porovnatelny s o¢ekavanym cilem;

akceptovatelny - cil je pro podnik realisticky dosazitelny;

realisticky - dosazeni cile je relevantni s ohledem na zdroje podniku;
e terminovany - existuje termin, do kdy musi byt cil naplnén.

(Sedlackova, Buchta, 2006)

Strategicky cil predstavuje nejvyssi cil, ktery mad organizace nastaven a svou ¢innosti
komplexné a postupné dosahuje jeho naplnéni. Vhodné je také rozpracovani do dil¢ich
cilt pro lepsi kontrolu napliovani strategickych cilt z dlouhodobého hlediska. Piestoze
se strategicky cil miZze jevit nerealisticky, pii rozpracovani na diléi cile je splnitelny
I velmi ambicidzni cil firmy. Strategické cile navazuji na vizi a poslani podniku. Jelikoz
je dosahovani strategickych cili zavislé na podminkach okoli firmy, vypracovavaji se

scénafe a varianty pro rizné situace vyvoje trhu. (Pearce, Robinson, 2007)
2.5.2 Strategie firmy a Fidici procesy

Hlavnim strategickym zamérem firmy je spojeni dodavek kvalitnich praci a sluZeb
spolu s prijatelnou cenou. Poslanim firmy je poskytnout individualni pfistup
k pozadavkim zakaznikd a hledat optimalni feSeni z hlediska kvality a ceny

pro budovani dlouhodobych obchodnich vztaha.

Motto firmy: "Ptejte se nasich zakazniku, jak pracuje IMONT."
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Na zaklad¢ svého poslani firma definovala i zakladni firemni hodnoty, od nichz se

odviji jeji pristup k zakaznikiim a zaméstnanctim:

e Kovalitni prace

e Profesionalni pfistup vSech pracovniki

e Spolehlivost

e Stabilni prostfedi/zaméstnani pro zaméstnance

e Zdravy pracovni kolektiv

Firma se orientuje na zakaznika a uspokojovani jeho potieb, coz lze Vv jejim
konkuren¢nim prostiedi povazovat za vyhodu. Prestoze ma firma jasné stanovené
hodnoty a poslani, neexistuje zde vymezeni jakychkoli strategickych cili ani vize
na obdobi nasledujicich péti ¢i vice let. Vzhledem k jeho absenci se prace soustied’uje
na jejich stanoveni s ohledem na zaméfeni firmy, jeji poslani a hodnoty. Strategické

planovani ve firm¢ nikdy neni ani nebylo aplikovéano.

Stejné tak firma nema stanovené stifednédobé ani kratkodobé cile, které by definovaly
jeji zaméry a taktiky pro nasledujici roky. V horizontu tii let si firma chce drzet své
misto na trhu, stabilitu a piirozené¢ pozvolna rust, pokud ktomu bude pfilezitost.
Z dlouhodobého hlediska firma nema zadny konkrétni vyhled, pfedpokladat vsak lze,
7e nema vysoké ambice pro svou expanzi ani Svou pusobnost nechce rozsifovat do
dalsich kraju. V nasledujicich letech se firma zaméfi na trh, ve kterém v soucasnosti

pusobi a pokusi se o ziskavani vyssiho trzniho podilu v regionu.

Respondent byl dale dotazovan ohledné zameért firmy rozvijet své sluzby. V tomto
ohledu chce firma zachovavat jejich rozsah a prioritné se zaméfit na oblasti
elektromontaze a stavebnictvi. Zamecnictvi a truhlaistvi je pouze dopliujici sluzbou.

V ptipad¢ rozvoje tak bude primarné pozornost vénovana stavebnictvi a elektroinstalaci.

Nejvetsi prinos pro firmu ma realizace velkych statnich zakazek (elektro/stavba) a také
zakazKy pro stalé obchodni partnery, napi. vystavby a rekonstrukce pro MONETA
Money Bank. Slabou strankou jsou vyssi ceny nékterych provadénych sluzeb a vyse
nakladi u zakazek realizovanych ve vétsi vzdalenosti od Plzné. Z tohoto divodu je pro
firmu rovnéz vyhodnéjsi zaméfit se na sviij rozvoj v plzeiiském regionu. Vyjimkou by
byla moznost, kdy by vedeni firmy mélo zajem vytvofit novou pobocku a zaméfit se na

trh v jiné oblasti republiky, takové ambice vSak generalni feditel nema.
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Strategické i1 dalsi fizeni firmy podléhd generdlnimu fediteli a jeho tfem podiizenym
feditelim oddéleni. Technicky feditel, ktery je jednim z jednateld, fesi vice zalezitosti
ama veétsi kompetence, nez jak by vyplyvalo z organizacni struktury. Z hlediska
pravomoci a povinnosti je technicky feditel na stejné hierarchické trovni jako feditel

generalni.

Z hlediska operativniho fizeni je nejdulezitéjsi fizeni konkrétnich velkych zakazek
stavebnictvi a elektroinstalace. Pro kazdou zakazku je uréen vedouci zakazky, kterému
jsou V jejim prubéhu ptidélovani pracovnici. Po dobu trvani zakazky je tento pracovnik
jejich nadtizenym. Tymy se proto stanovuji individualné dle potieb, moznosti a rozsahu

zakazky. Definované tidici procesy ve firm¢ jsou nasledujici:

e pravidelné tydenni planovani umisténi pracovnikd,

e pravidelna kontrola vysledki zakazek,

e pravidelné denni planovani pohledavek a zavazku, hotovosti v pokladné
a na uctech,

e ro¢ni plany investic jednotlivych stfedisek,

e planovani Skoleni zaméstnanct, obnovy certifikat apod.

Pravidelna kontrola vysledkti zakazek se rozdéluje na proces ,,pribézna kontrola®,
kde jsou kontrolovany stavy spotfebovaného materialu, a ,,kone¢na kontrola®, kde je
zpétné Kontrolovan celkovy vysledek zakazky. Kontrolni procesy ve firmé vedeni

Vv oW

povazuje za nejdulezitéjsi fidici proces.

Kazdy z tidicich procest je operativné veden tak, ze ke kazdému procesu existuje
ve firmé natizeni nebo smérnice, kterou se dany proces tidi. Kazdy proces je provadén

povéfenymi/odpovédnymi pracovniky a odpovédny je za néj stanoveny vedouci.

Dle respondenta se v tidicich procesech vyskytuji pouze dil¢i nedostatky operativniho
charakteru, které se snazi vedeni spole¢nosti ve spolupraci s odpovédnymi zaméstnanci
pribézné zlepsovat. Zadné konkrétni nedostatky nebo specifikace problematiky nebyly
zminény.

Firma aplikuje ve svém fizeni metodické systémy podle ISO, piedevsim pro oblast
bezpecnosti prace a managementu kvality. Piikladem uplatinovani metodiky v praxi je

postup ISO bezpecnosti prace. Pied vstupem na stavenis$té na jednotlivych zakazkach

jsou pracovnici dikladné¢ proskoleni a seznameni sriziky této konkrétni
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stavby/stavenisté. Pro kazdou zakazku se tato rizika lisi. Postup piinasi zvyseni
bezpec¢nosti pii realizaci jednotlivych zakazek, dosud v historii firmy nedoslo
k vaznému pracovnimu urazu. Pokud budou pro zlepSeni fizeni specifikovana

doporuceni, m¢la by byt v souladu s pozadavky 1SO, piipadn¢ je mozné je rozvijet.
2.5.3 Controlling

Strategicky controlling firma prakticky neprovadi, neexistuji zde definované ukazatele
nebo priority. Pfedmétem controllingovych aktivit ve firmé je pravidelna kontrola
vysledku zakazek, rozdélena na kontrolu pribéznou a kone¢nou. Zpétné byvaji
kontrolovany také vybrané finan¢ni ukazatele, zejména cash-flow. Mezi aktivity
vykonavané v ramci controllingu se dale tadi plnéni pland pro investice a Skoleni.
Z hlediska operativniho controllingu kontrola cash-flow a zakazek predstavuje
controllingové ukazatele ve firmé neexistuji. Ve firmé neni rovnéz provadén zadny

externi controlling z jiné instituce.

Respondentka byla dale dotazovana, u kterych indikatort je méfeni piili§ narocné
a chce jej zefektivnit. V oblasti kontroly vysledkt zakazek jsou néktera data dostupna
pouze zpétné. Jednd se zejména o mzdy, skuteCné spotfebovany material a ceny

za subdodavky. Pro zefektivnéni je potieba ziskavat tato data priabézné.

Jakym zplisobem provadi controlling jednotlivda oddéleni a stfediska, respondent
nedokazal odpovédét. Neexistuji zde predepsané nebo jinak stanovené postupy ¢i

metody pro provadéni kontrol. Kazdy z pracovnika kontroly provadi dle svého uvazeni.

Pojem controlling se ve firmé pfili§ nepouziva ani neni vymezen jako samostatna oblast
fizeni. S pribéhem controllingovych aktivit je vSak vedeni firmy relativné spokojeno.
Strategicky controlling ani pozice controllora ve firm¢ neexistuje, kontrolou finan¢nich
vysledkii se zabyva financni feditelka. Vedeni nema zajem ziidit ve firmé pozici
controllora, nové definované postupy a ukoly budou soucasti povinnosti finan¢ni

reditelky.

Kontroly vysledkt jednotlivych zakazek vzdy provadi stanoveni vedouci, ktefi jsou
odpovédni za realizaci zakazky. Operativni controlling proto bude ve firmé rozptylen
mezi vedouci pracovniky, kteti budou odpovédni finanéni feditelce za spravnost

zjisténych vysledki.
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Naklady na controllingové cinnosti ve firmé nejsou nijak vymezeny. Vsechny piipadné
¢innosti jsou provadény v ramci bézné pracovni doby zaméstnancii. O tom, zda budou
pro controlling uvolnény naklady, napf. na zvySeni platu vedoucich pracovniki

a finan¢ni feditelky, generalni feditel rozhodne dle rozsahu novych povinnosti.

Data ziskana vramci Kontrol firma vyuziva piedevs§sim k zefektivnéni sledovanych
oblasti do budoucna a také pro kontrolu nakladii na konkrétni zakazky. Pokud se
vyskytnou chyby ¢&i nedostatky, prijimaji Se napravna opatieni. Data nebyvaji
podrobena Zadnym statistickym analyzam ani na né nejsou aplikovany Zadné analytické
nastroje managementu jako napi. analyza ABC, target costing, analyza bodu zvratu,

globalni analyza néakladi.

Velmi dulezitym nastrojem pro sdileni informaci ve firm¢ je informacni systém, ktery
se v soucasnosti déli mezi informacni systém Bily Motyl, ucetni program a Microsoft
Office.

U kazdé zakdzky je v informaénim systému Bily Motyl uloZen prvotni polozkovy
rozpocet, ktery slouzi jako limitni. Uvadi se do né&j také dojednana smluvni cena,
naklady a naklady zvysené o marzi spole¢nosti, které zahrnuji pokryti rezijnich naklada.
Pro sledovani potieby Skoleni pracovnikii je u kazdého pracovnika v systému uveden

datum platnosti jednotlivych skoleni apod.

Investi¢ni plan a cash flow se zpracovavaji mimo hlavni systémy pomoci excelovych
tabulek. Propojeni soucasnych controllingovych ¢innosti a informaéniho systému je
vétsinou efektivni, vedeni v tomto ohledu nechce provadét zadné zmeény, a to zejména
sohledem na to, Ze se Vv nadchazejicich letech chystaji implementovat zcela novy

informacni systém. Jednalo by se tudiz o zbyte¢nou kratkodobou zménu.
2.5.4 Reporting

Posledni zkoumanou oblasti ve firmé je prub¢h reportingu. Reporting se provadi denné,
tydné, mésicné a ro¢né. Pfinosem je, ze vedouci pracovnik je informovéan o stavu
jednotlivych sledovanych oblasti a miize pfijimat zmeé€ny nebo napravna opatieni.
Standardni reporty vétSinou maji pouhou Ustni podobu, ktera se nikde nezaznamenava.

Nekteré reporty byvaji zaznamenavany i v pisemné podobe.

Za reporting jsou odpovédny stejné osoby jako u controllingu, jedna se prevazné

o0 vedouci pracovniky a finan¢ni feditelku. Pro pisemné reporty neexistuje ve firme

40



zadna standardizovana podoba. Jednotlivé reporty se méni pribézné podle potieb
vedoucich nebo odpovédnych pracovniku. Jejich obsah a podobu se snazi zdokonalovat.
V piipadé mimoradné udalosti rovnéZz neexistuji zadné standardizované formulare.

Reporty jsou feSeny ustné na operativni urovni.
2.5.5 Posouzeni efektivity Fidicich a controllingovych procesu

Prvni zkoumanou oblasti bylo ftizeni firmy z hlediska strategického, taktického
i operativniho. Strategické Fizeni a planovani ve firmé prakticky neexistuje, coz lze
jednozna¢né oznacit za jeji slabou stranku. Pokud nema firma plan pro svij strategicky
rozvoj sohledem na predikci vyvoje vngjSiho prostfedi, poptavku mulze zacit

uspokojovat 1épe pripraveny konkurent a ptipravit firmu o zakazniky.

Z taktického hlediska si firma chce drzet své misto na trhu, stabilitu a piirozené
pozvolna rust, pokud k tomu bude piilezitost. Z dlouhodobého hlediska firma nema
zadny konkrétni vyhled, predpokladat vsak lze, ze nema vysoké ambice pro svou
expanzi ani Svou pusobnost nechce rozSifovat do dal$ich kraji. Stejné tak

pro sttednédobé obdobi nema definované své cile ani plany.

Pro ¢innosti firmy je klicové jeji operativni fizeni, které jako jediné lze oznadit
za efektivni. Kazda zakazka v oblasti stavebnictvi a elektromontaze ma jasné stanovené
hierarchické fizeni, truhlarna a zamecnictvi pracuji jako samostatné jednotky
bez zaznamenanych potizi. V této oblasti neni nutné implementovat vyznamné zmény,

firma fesi dil¢i problémy operativng.

Controlling ve firm¢ neni uplatiiovan ani nijak organizovan. Strategicky controlling
ve firm¢ neexistuje, coz predstavuje velky nedostatek, ktery je nutné napravit. V oblasti
operativniho controllingu nema firma stanovené postupy, probihd zde pouze nékolik
controllingovych procest. Jedna se o prubéznou kontrolu zakazek, kone¢nou kontrolu
hotovych zakazek a controllingové aktivity v oblasti Gcetnictvi, zejména cash-flow,
které provadi finan¢ni feditelka. Nyné&jsi stav controllingovych procest je na velmi

nizké trovni a nelze jej povazovat za efektivni, organizovany nebo systematicky.
Reporting ve firm¢ probihda rovnéz velmi sporadicky. VeétSina reporti je pouze
sdélovana v ustni podob¢ nadfizenym, neexistuji zadné formalni sjednocené dokumenty

pro zaznamenavani stavu zakazek ¢i mimotadnych udalosti. Kazdy z vedoucich

pracovniku fesi reporting operativné.
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Ze zjisténych poznatkd Ize usoudit, ze strategické fizeni ve firmé neexistuje a vedeni
neuvazuje v dlouhodobém horizontu. V konkuren¢nim prosttedi to pro ni muize
znamenat zna¢ny nedostatek, jelikoZ konkurenti tak mohou byt svou strategii o nékolik
kroku napied. Oblast taktického fizeni je ve firmé rovnéZ velmi sporadicka. Respondent
uvedl pouze obecny zamér, nikoli konkrétn¢ stanovené plany a cile. Nové planovani
firmy proto musi korespondovat s tim, ze se firma snazi o udrzovani stability a nema

vysoké ambice v rozvoiji.

Controllingové postupy ve firmé nejsou stanoveny, strategicky controlling neni
uplathovan vibec. Reporting ve firmé neexistuje v pisemné formé, pouze ustni.
Z vyzkumu vyplyva, ze firma potfebuje formulovat plan strategického a taktického
rozvoje, stanovit controllingové postupy i indikatory a navrhnout strukturovany

reporting, ¢cimz se zabyvaji nasledujici ¢asti prace.
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3 Plan strategického rozvoje spole¢nosti

Na zaklad¢ strategické analyzy prostiedi podniku a vysledki rozhovoru jsou sestaveny
nasledujici plany podniku ve stfednédobém a kratkodobém horizontu. Pro podnik je
stanovena vize, strategické a dil¢i cile. Pro kazdy plan je uvedena optimisticka,

pesimistickd a realisticka varianta.

3.1 Vize podniku

Vize podniku by v souladu s teoretickymi poznatky o problematice (Jakubikova, 2008;
Zamazalova, 2009; Smida, 2007) méla byt formulovéana struéng, jasné a jednoznaéng
prezentovat zakladni zaméry podnikani. Podnikatel nejprve musi znat Gcel a zamér
svého podnikani a smér, kterym se hodla dale ubirat. Vize podniku tyto zaméry pak
jednoduse formuluje tak, aby byly srozumitelné pro vSechny zainteresované strany
podniku.

Zaméry pro budoucnost podniku byly zjistény provedenym rozhovorem. Firma nema
zajem se expanzivné rozrustat nebo objevovat nové trhy. Vzhledem k nakladim
na projekty a zajmam vedeni firmy jeji ptisobnost bude dale sméfovat na Plzensky kraj
a region. Firma ma zajem udrzet si na trhu své stabilni misto a pozvolna se rozristat,

pokud k tomu bude ptilezitost.

Vize: Do roku 2023 dosahnout postupného rustu alespori 0 25 % oproti roku 2018

V poctu zakdzek, vysi trzeb a umeérné tomu zvysit pocet pracovnikai.

Vize je formulovana velmi jednodusSe a stru¢né, s ohledem na zajmy a zameéry vedeni
firmy. IMONT spol. s ro. bude nadale putsobit na lokalnim plzefiském trhu
a pravdépodobngé se potykat se stejnymi konkurenty. Jeho zajem je proto Iépe se potykat

a orientovat v konkuren¢nim prostiedi a ziskavat vétsi mnozstvi zakazek na trhu.

3.2 Strategické cile ve strednédobém horizontu

Strategické cile jsou pro maximalni efektivitu formulovany dle pravidla SMART
avyznacuji se zakladnimi péti znaky: specifické, meéfitelné, akceptovatelné, realné

a terminované.
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Strednédoby cil ¢. 1: Do konce roku 2023 bude firma v Plzeniskéem Kraji realizovat

alesporn 0 25 % vice zakdzek elektromontaze a staveb oproti roku 2018.

Tento cil souvisi se zajmy spole¢nosti a do jisté miry neni zavisly pouze na vykonu
firmy a jejich pracovnikti. Respondent v rozhovoru uvedl, ze se firma chce postupné
rozvijet, pokud k tomu bude prilezitost. K tomu, aby se podnik mohl rozvijet, musi byt
k dispozici dostate¢na poptavka ze strany statu i dlouhodobych zakazniki (napf.
Moneta). Vysi poptavky, ktera zavisi na zamérech klienti a mnozstvi poptavanych
statnich zakazek, nemutze firma ovlivnit. Z vysledki PESTLE analyzy vyplyva,
ze V Plzenském Kraji investice probihaji pomérné Casto a nic nenasvédcuje tomu, ze by

se rust vefejnych statkii v dané lokalité mél zpomalit.

Strednédoby cil ¢. 2: Do konce roku 2023 firma ziskd alesporn 0 25 % vice trzeb

ze zZakazek elektromontdze a staveb oproti roku 2018.

Se zvySenim pocétu realizovanych zakazek souvisi také cil, ktery se tyka zvyseni
ptijimanych trzeb. Do konce roku 2023 firma bude mit o 25 % vyssi trzby ze zakazek
staveb a elektromontaze oproti vysledkim z roku 2018. Cil v sobé odrazi pozadavek,
aby nové zakazky zaroven prinasely firmé zadouci vysledky v podobé trzeb. Potencial
napliovani cile zaroven vyzaduje dostate¢nou vysi poptavky na trhu v Plzenském Kraji,
kterou firma nemutze ovlivnit. Aktivni kroky K naplnéni cilt proto budou sméfovat
k ziskavani konkurenénich vyhod a zvySovani kvality sluzeb. Takovym krokem miize

byt napft. ziskani nové certifikace.

Stiednédoby cil €. 3: S ohledem na zvyseni mnozstvi zakdzek bude ve firmé zaméstnano

alespori 10-12 novych pracovnikii, z toho nejméné 10 na délnické pozice.

ZvySenim poc¢tu pracovnikdl se firma rozroste. DalSi pracovnici budou ve firmé
zaméstnani zejména na dé€lnickych pozicich v technickém oddé€leni, které bude
s o¢ekavanym narustem zakazek vyzadovat i vice pracovnich sil. Z vysledkt SWOT
analyzy vyplyva, ze ziskavani novych expertnich pracovniki v oboru je obtizné. Firma
proto spolupracuje s mistnimi Skolami, aby toto riziko snizila. Pfijeti pracovniki
na bézné manualni a délnické pozice by naproti tomu nemél byt velky problém,

vzhledem ktomu, ze se nezaméstnanost postupné navraci ke své ptirozené mife
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a ocekavat lze v nasledujicich letech jeji mirny nartst. Pii zvySené potiebé vedoucich
pracovnikli mohou nékteré pozice zastat zkuSeni pracovnici, kteti ve firme pusobi jiz
déle. Jejich alokace by me¢la byt bezproblémova, vzhledem ktomu, Ze fluktuace

ve firm¢ je minimalni.
3.3 Scénare vyvoje stifrednédobych cili

Kazdy ze stfednédobych cili ma rtizné varianty vyvoje, které se odviji od kroku, které
firma ucini pro naplnéni danych cilii, a také od podminek vngjsiho prostredi firmy
atrhu, zejména od vySe poptavky. Pokud vSak budou podminky na trhu extrémné

neptiznivé pro rozvoj, strategické cile budou dle moznosti upraveny.

Strednédoby cil ¢. 1: Do konce roku 2023 bude firma v Plzeniskéem kraji realizovat

alespor 0 25 % Vice zakdzek elektromontdze a staveb oproti roku 2018.

Tabulka 9: Strategicky cil ¢. 1 — sCénare strednédobého vyvoje

Scénare cile ¢. 1 Naplnéni cile
Realisticka varianta Splnéni cile s odchylkou do 5 %, tj. nartst o 20-30 %
Pesimisticka varianta Nenaplnéni cile, tj. nartist o méné nez 20 %
Optimistické varianta Splnéni cile nad o¢ekavani o vice nez 5 %, tj. nartst o vice
nez 30 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Realistickou variantou je naplnéni cile s odchylkou. Zcela piesné stanovisko neni
mozné s urcitosti definovat, jelikoz se fada faktor ovliviiujicich dosahované vysledky
odviji od stavu vngjsiho prostiedi firmy. Optimisticka varianta nastane za predpokladu,
ze na trhu budou optimalni podminky pro rozvoj (investice do vefejnych statku
a poptavka po velkych stavebnich zakazkach) a zaroven firma vyvine vhodné kroky pro
zlepsSeni svého postaveni na trhu. Pesimisticka varianta nastane, pokud na trhu nebudou
vhodné podminky a zaroven firma nebude postupovat spravné a naplnovat nize

definované dil¢i kratkodobé cile.

Strednédoby cil ¢. 2: Do konce roku 2023 bude firma ziska alespor 0 25 % vice trzeb

ze zakazek elektromontaze a staveb oproti roku 2018.
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Tabulka 10: Strategicky cil ¢. 2 — sCéndre Stredneédobého vyvoje

Scénare cile ¢. 2 Naplnéni cile
Realisticka varianta Splnéni cile s odchylkou do 5 %, tj. nartst o 20-30 %
Pesimisticka varianta Nenaplnéni cile, tj. nartist o méné nez 20 %
Optimisticka varianta Splnéni cile nad o¢ekavani 0 vice nez 10 %, tj. nartst o
vice nez 30 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Jednotlivé varianty jsou definovany stejnym zptisobem jako u scénaie ¢. 1. Pro dosazeni
optimalniho rlstu trzeb je zapotiebi podnikat spravné kroky pro rozvoj a mit optimalni
trzni podminky. Cile ¢. 2 a ¢. 1 v§ak nejsou na sobé zcela vzajemné zavislé. Prestoze
firma ziska mensi pocet zakazek, jeji trzby mohou dosahnout realistické i optimistické
varianty, pokud ziskané zakazky budou mit dostate¢ny rozsah. V takovém piipad¢ je
mozné strategicky cil ¢. 1 operativné upravit. Stejn¢ je tomu i naopak, ziska-li firma

vice mensich zakazek, trzby nemusi dosahnout stanovenych cila.

Strednédoby cil ¢. 3: S ohledem na zvyseni mnozstvi zakdzek bude ve firmé zaméstnano

alespori 10-15 novych pracovnikii, z toho nejméné 10 na délnické pozice.

Tabulka 11: Strategicky cil ¢. 3 — scéndre strednédobého vyvoje

Scénare cile ¢.3 Naplnéni cile
Realisticka varianta Splnéni cile s odchylkou, tj. pfijeti 9-13 pracovnika
Pesimisticka varianta Nenaplnéni cile, tj. pfijeti 8 pracovnikd a méné
Optimistické varianta Splnéni cile nad ocekavani, tj. ptijeti 14 pracovniki a vice

Zdroj: viastni zpracovani, 2019

Optimisticka varianta je platna pouze v pfipadé, ze budou naplnény i ostatni
optimistické varianty scénaiti vyse. V opaéném piipadé by pro podnik znamenala
neadekvatni zvysSeni nakladi. Pfijimani novych pracovnikii s sebou nese zvyseni
nakladi. Najimani by proto méli byt jen v ptipad¢, ze je jejich pfitomnost nutna. Pokud
se firma docka oc¢ekavaného nariistu zakazek a trzeb, zaméstnani novych pracovnikt
bude zadouci. S ohledem na zvySeni nakladovosti povazuji za optimalni variantu

naplnéni Spodni hranice realistické varianty, a to pfijeti 9-10 novy pracovnikl
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na deélnické pozice. Optimistickou variantu z hlediska nakladi nepovazuji za pfilis

zadouci, podnik by vsak sluzby mohl poskytovat rychleji a efektivnéji.

Z analyzy prostiedi vychdzi mira pravdépodobnosti pro naplnéni jednotlivych cila

a variant. Kazdému cili byla pfisouzena vaha (soucet = 1) na zakladé¢ jeho vyznamu pro

firmu a pravdépodobnost, jejiz hodnota vychazi z vysledku strategické analyzy.

Tabulka 12: Pravdeépodobnosti napinéni jednotlivych variant strednédobych scénarii

Cilé. 1 Vaha Pravdépodobnost | Vysledek
Optimisticka varianta 0,15 15 2,25
Realisticka varianta 0,15 60 9
Pesimistické varianta 0,15 25 3,75
Cil ¢. 2 Vaha Pravdépodobnost | Vysledek
Optimistick varianta 0.6 S 3
Realisticka varianta 0,6 80 48
Pesimisticka varianta 0,6 15 9
Cil ¢. 2 Viha Pravdépodobnost | Vysledek
Optimisticka varianta 0.25 40 10
Realisticka varianta 0,25 40 10
Pesimistick4 varianta 0,25 20 5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Pro firmu je klicové zejména dosahovani realistické varianty cile ¢. 2, ktery se zaméfuje

na zvySovani trzeb. Umémé tomu se zaméii na napliiovani stfednédobé varianty

strategického cile €. 3. Strategicky cil €. 1 je pro firmu pouze orienta¢ni.

Tabulka 13: Celkovd pravdépodobnost napinéni jednotlivych variant strednédobych

scénaru

Scénare Pravdépodobnost
Optimisticky 15,25 %
Realisticky 67 %
Pesimisticky 17,75 %

Zdroj: viastni zpracovani, 2019
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Po secteni jednotlivych pravdépodobnosti je nejvice pravdépodobnou variantou
naplnéni realistického scénafe. Dosazeni pesimistické varianty vSak zlstava
pravdépodobnéjsi nez dosazeni varianty optimistické. Vzhledem k tomuto vysledku
firma musi davat duraz na kontrolu prubéznych vysledki, jakych dosahuje
V jednotlivych letech, a pocitat s moznymi piekazkami danymi podnikatelskym

prostredim.

V piipadé, Ze zacne dochazet k naplnovani pesimistického scénafe, firma potiebuje
zacit reagovat. Nepfiznivy vyvoj bude pravdépodobné zpisoben vnéjsimi podminkami,
napf. neCekanym snizenim poptavky. V takovém piipadé¢ se firma daraznéji zaméfi
na praci se svymi stavajicimi zakazniky a zvysSeni trzeb se pokusi dosdhnout rozsitenim
sluzeb pro tyto zakazniky (napt. kontroly a revize staveb). Pokud vsak poptavka na trhu
bude pfizniva, a piesto firma nebude schopna dosahovat svych cilt v disledku vnitiniho
selhani, prvnim krokem k odhaleni nedostatkti bude rozsahly vnitini audit technického
feditele a finan¢ni feditelky. Jejich kolem bude nalézt bariéry branici v dosahovani cild
a nasledné¢ podniknout kroky K jejich eliminaci (napf. zména dodavatele nebo

zamé&stnance).

3.4 Strategické cile v kratkodobém horizontu

Naplnéni cilt sttednédobého obdobi je s ohledem na zaméry firmy a zajem o pomaly
postupny rozvoj dle mého nazoru stale pomérné ambiciozni. Firma se bude kazdoro¢né
rozvijet pomalym tempem rustu a postupné napliovat kratkodobé cile. Pokud kazdy
z nich bude postupné naplnén, dojde do konce roku 2023 k naplnéni stfednédobého

strategického planu.

Kratkodoby cil ¢. 1: Do konce roku 2019 firma v Plzenském kraji realizuje alespor

0 5 % vice zakazek elektromontdze a staveb oproti z roku 2018.

Kratkodoby cil je rozpracovan jako dil¢i cil stfednédobého strategického cile. Firma se
ma do necelych péti let rozrist a ziskavat o 25 % vice velkych zakazek v oblasti
elektromontaze a staveb. Nastaveni tohoto cile se muze jevit jako nepromyslené ci
jednoduché, redlné splnéni cile se vSak zakladd na postupném meziro¢nim zvySovani
poctu zakazek (i trzeb) o pouhych 5 %. Pro postupné naplnéni cile spociva v tom,
7e kazdym rokem firma ziska o 5 % zakazek vice oproti minulému roku. Napliovani
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téchto dil¢ich cild koresponduje se zamérem firmy postupné se rozvijet, pokud k tomu
bude prilezitost. Pétiprocentni nartst kazdym rokem zajisti firmé pozvolny a udrzitelny

rozvoj.

Kratkodoby cil ¢. 2: Do konce roku 2019 firma kraji ziska alesporr 0 5 % vice trzeb
ze zakazek elektromontaze a staveb oproti z roku 2018.

Dil¢i napliiovani stfednédobého cile se rovnéz zaklada na postupném napliovani
kratkodobych cili. Kazdym rokem firma zvysi své trzby z velkych zakazek o 5 %
spole¢né s nartstem jejich poctu. Tento cil spoleéné s rovnomérnym nardstem trzeb
i poc¢tu zakazek se muze jevit jako pfilis jednoduse nastaveny, mozné variace

a alternativni situace fesi scénaie moznych situaci vyvoje nize v praci.

Kratkodoby cil ¢. 3: S ohledem na zvyseni mnozstvi zakdazek budou ve firmé zaméstnani

2-3 novi pracovnici na délnickych pozicich do konce roku 20109.

Zamé&stnani novych pracovnikii potvrzuje rozvoj firmy, piesto se vSak mize jednat
0 vysoky naklad, ktery muze snizovat zisky spolecnosti, zejména pii zaméstnani
pracovnikii na HPP. Ztoho divodu povazuji za vhodné nejprve nové pracovniky
najimat brigddné na vypomoc. Po jejich osvédéeni mohou byt pozd€ji zameéstnani

na HPP pfi trvale zvySené potiebé pracovnich sil, ktera je ocekavana.
3.5 Scénaie vyvoje kratkodobych cili

Stejné¢ jako u stfednédobého obdobi i v kratkodobém obdobi mohou nastat rizné
varianty vyvoje situace, jejichz vysledek definuje napInéni cile. Nasledujici podkapitola
prezentuje mozné vyvoje scénaie kratkodobych cili do konce roku 2019. Stejné cile
jsou stanoveny pro roky 2020, 2021, 2022 a 2023. V piipadé, ze se vysledky budou

vyznamné odchylovat od realistické varianty, cile mohou byt operativné upraveny.

Kratkodoby cil ¢. 1: Do konce roku 2019 firma v Plzernském kraji realizuje alespor

0 5 % viCe zakazek elektromontdze a staveb oproti z roku 2018.
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Tabulka 14: Strategicky cil ¢. 1 — scéndre kratkodobého vyvoje

Scénar cile ¢. 1 Naplnéni cile
Realisticka varianta Splnéni cile s malou odchylkou, tj. nartst o 4-6 %
Pesimisticka varianta Nenaplnéni cile, tj. nartist o méné nez 4 %
Optimisticka varianta Splnéni cile nad ocekavani, tj. nardst o vice nez 6 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Ptesné splnéni cile narustu 0 5 % nemusi byt dosazeno, realisticka varianta pocita s 4-6
% narustem poctu zakazek. Optimisticka varianta po¢ita s roénim nartistem vice nez 6
%. Pokud by bylo této varianty dosazeno kazdym rokem, postupné by se naplnila
strednédoba optimisticka varianta. Vysledek sttednédobého rozvoje vsak neni podminén

postupnym vyvojem, mtize piipadné nastat i Skokove.

Kratkodoby cil ¢. 2: Do konce roku 2019 firma v kraji ziskd alespoii 0 5 % vice trzeb

ze zakazek elektromontaze a staveb oproti roku 2018.

Tabulka 15: Strategicky cil ¢. 2 — scéndre Kratkodobého vyvoje

Scénar cile ¢. 2 Naplnéni cile
Realisticka varianta Splnéni cile s malou odchylkou, tj. nartst 0 4-6 %
Pesimisticka varianta Nenaplnéni cile, tj. nartst o méné nez 4 %
Optimisticka varianta Splnéni cile nad o¢ekavani, tj. nartst o vice nez 6 %

Zdroj: viastni zpracovani, 2019

Pro kratkodoby cil ¢. 2 plati stejné podminky scénaii jako u pfedchoziho, vysledky

vsak na sob¢ nejsou zavislé. U kazdého cile mize prob&hnout jina varianta. ZvySovani

vvvvvv

pfijmi umoznuje firm¢ investovat do svého rozvoje, napf. do marketingovych aktivit

pro ziskavani novych zékaznik.

Kratkodoby cil ¢. 3: S ohledem na zvyseni mnozstvi zakazek budou ve firmé zaméstnani

alespor 2-3 novi pracovnici na délnickych pozicich do konce roku 2019.
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Tabulka 16: Strategicky cil ¢.3 — sCéndre kratkodobého vyvoje

Scénar cile €. 3 Naplnéni cile

Realisticka varianta Splnéni cile, zaméstnani 2-3 novych pracovniki

Pesimisticka varianta | Nenaplnéni cile, zaméstnani 1 nového pracovnika nebo méné

Optimisticka varianta Splnéni cile nad ocekavani, zaméstnani 4 a vice novych

pracovnikt

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2019

Vysledky kratkodobého cile €. 3 se tizce vztahuji ke dvéma piedchozim ciltim, jelikoz
se jedna o zménu evokovanou zvysenou potiebou pracovnich sil. Za optimalni moznost
s ohledem na to, Ze na napliovani cilt firma za¢ne aktivné pracovat az od dubna 2019,

povazuji piijeti 2 novych pracovnikti do konce roku 2019.
3.6 Strategie napliiovani cila

Pro podnik byly stanoveny tfi strategické cile pro sttednédobé obdobi necelych péti let.
Kratkodobé cile odrazeji snahu o postupné a systematické napliovani sttednédobych
cilt zamétenych na pozvolny rozvoj spole¢nosti a jejiho ptisobeni na tizemi Plzeniského
kraje. Cile se soustfed’uji na zvySeni poctu velkych zakazek v oblasti stavby
a elektromontaze, které jsou pro ¢innost firmy nejdulezitéjsi, také na zvyseni trzeb
a prijimani novych pracovniki.

Jak jiz bylo vyse feCeno, naplnéni stiednédobych cilt vychazi z kombinace pfiznivych
podminek na trhu a krokd, které firma ucini pro jeho dosazeni. Z tohoto divodu
povazuji za vhodné navrhnout také mozné postupy, které 1ze v této oblasti uplatnit.
Pokud se chce firma dale rozvijet, nemiize spoléhat pouze na poptavku stavajicich

zakazniki a statu, ale snazit se také o ziskani novych zakazniki.

Ziskat nové zakazniky muze napf. s vyuzitim metod direct marketingu. Jelikoz firma
pusobi a hodla dale pisobit v Plzenském kraji, osloveni potencialnich zakaznika by
mela predchazet podrobna analyza provedenych a planovanych investic v lokalité. Na
zakladé zjisténych udaju pak firma muze kontaktovat potencialni klienty (osobnég,
telefonicky, e-mailem) a informovat je o moznostech spoluprace. Nékteti z oslovenych
potencialnich zakazniki se pak mohou rozhodnout pro spolupraci s IMONT spol. s r.o.,

prestoze by sami o jejich sluzbach nevédeli nebo by vyuzili sluzby konkurentu.
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3.7 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi

nejvyuzivangjsi analytické nastroje v managementu

a predstavuje komplexni nastroj pro zhodnoceni strategické analyzy spole¢nosti. Sklada

se z analyzy vnitiniho a vné&jsiho prostredi spole¢nosti, konkrétné jeho silnych a slabych
stranek, a také prilezitosti a hrozeb. (Ketkovsky, Vykypél, 2006) Nasledujici SWOT

analyza vychazi ze strategické analyzy (2. kapitola) vyse v souladu se strategii firmy.

Tabulka 17: SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Certifikace ISO a OHSAS

Firma puasobi pouze V plzenském regionu

Firma ziskala n&kolik ocenéni

Velké zavislost na statnich zakazkach

Tradice a dobra povést

Nedostacujici informaéni systém

Strategie vybérovych fizeni na

Dil¢i nedostatky ve finan¢nim zdravi

dodavatele podniku
Spoluprace se skolami Spatné zhodnoceni investice do cennych
papira

Nizké fluktuace

Velké mnozstvi nesplacenych pohledavek

Dobra platebni moralka vuci zavazkiim

PRILEZITOSTI

HROZBY

Investice statu a Plzenského kraje

Rychly technologicky rozvoj

Nizka pravdépodobnost vstupu nového
konkurenta na trh

Pokles poctu kvalifikovanych pracovnikti na
trhu

Rast ekonomiky

Nizk4 nezaméstnanost a atraktivita
technickych obort

Rychly technologicky rozvoj

Konkurenti pro statni zakazky

Rast primérnych mezd

Nizka marze statnich zakazek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

3.7.1 Silné stranky

Firma je certifikovana v oblasti kvality normou ISO 9001:2009 a 14001:2005 pro oblast

ekologie. Bezpecnost zajistuje certifikace normou OHSAS 18001:2008, ktera urcuje

podminky bezpecné prace a ochrany zdravi. Piestoze ma firma pomérné vysoké

zavazky, jeji silnou strankou je schopnost splacet a dobra platebni moralka.

Firma na trhu pusobi vice nez 25 let a za tuto dobu si vybudovala dobrou povést mezi

zakazniky. Mimo jiné ziskala nékolik ocenéni, které firm¢ buduje dobré PR i povést,
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ato napt. cena za jakost CZECH MADE, 3. misto v soutézi Hospodarskych novin -
FIRMA ROKU 2007 v Plzenském kraji, pficemz mezi finalisty soutéze se fadila mezi

lety 2007-2017 kazdoro¢né. V roce 2017 se ve stejné soutézi umistila na 2. misté a stala

vvvvvv

Za silnou stranku lze také povazovat pristup K vybéru dodavatel pro jednotlivé
zakazky, kdy firma vypisuje vybérové fizeni na dodavatele. Aby si firma ziskala kvalitni
pracovniky i s jejich nedostatkem, spolupracuje sokolnimi SOU, SPS aVOS
na poskytovani praxi absolventim. Diky svému pfistupu K zaméstnancim je mira
fluktuace v podniku velmi nizka a na délnickych pozicich dosahuje hodnoty jen 6,25 %.
V oblasti vedoucich pracovnikti doslo k posledni zméné pied dvéma lety a tento

pracovnik byl nahrazen z vnitinich zdroja firmy.
3.7.2 Slabé stranky

Firma pusobi pouze v Plzeniském Kraji, jeji ptisobnost je tudiz zcela zavisla na jediné
lokalité. V pripadné ubytku poptavky nebo krizové situace firma neptsobi na Zadném
jiném nezavislém trhu, ktery by byl vychodiskem z podobné situace. Spole¢nost je
znacné zavisla na statnich zakazkach, pro jejichz ziskani je ¢asto nutné snizeni ziskové
marze. Z tohoto davodu jsou ohrozeny zisky spole¢nosti, jelikoz ma v oboru cCtyfi

vyznamné konkurenty.

Pro spole¢nost je slabou strankou také nevhodny hlavni infomaéni systém a vyuzivani
nékolika nekompatibilnich systému. Hlavnim z nich je ucetni systém Bily motyl, ktery
je ptevazné urCen pouze pro ucetnictvi. Systém uétuje jednotlivé zakazky a neexistuji
zde zadné pokrodilejsi analytické nebo statistické nastroje, které by dokazaly mezi
sebou zakazky efektivné porovnavat. Spole¢nost dale pracuje v systému Lotus Notes
a MS Excel, kde dale zpracovava data o svych zakazkach. Systémy nejsou vzajemné

kompatibilni.

Ve finan¢nim zdravi podniku se vyskytuji dil¢i nedostatky, napi. v oblasti likvidity
a zadluzenosti, nejedna se vsak o zasadni ohrozeni podniku. Firma rovnéz v poslednich
péti letech Spatné investovala do cennych papirt, jejich hodnota klesla z pavodni

investice 406 tis. K¢ na soucasnych 387 tis. K¢.
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3.7.3 Prilezitosti

Mezi prilezitosti se jednoznac¢né tadi probihajici investice Vv Plzenském kraji a Casté
vypisovani vybérovych fizeni. Soupefi spolu ¢tyfi hlavni konkurenti a vstup dalsiho do
odvétvi neni pravdépodobny. V roce 2017 také vzrostlo HDP, coz naznacuje rust statkt

na uzemi CR a potencial pro zvyseni poptavky.

Rychly technologicky rozvoj je pro podnik pfilezitosti i hrozbou zaroven. Jako
prilezitost se nabizi moznost zkvalitiovani sluzeb, ale také ziskavani novych zakazek

pro zavedeni novych technologii v jiz fungujicich elektroinstalacich.
3.7.4 Hrozby

Hrozby v odvétvi jsou pomérné rozsahlé, z ekonomického hlediska se jedna o nizkou
nezaméstnanost a rist praimérné mzdy, které mohou zpusobit malou poptavku po praci
a zvySovani vydaji na mzdy. Rychly technologicky rozvoj odvétvi s sebou nese naroky
na inovace a zejména pak kvalifikaci pracovniki, Kterych je nejen vSeobecné, ale

i v oboru nedostatek.

Firma vétsinu svych zakazek ziskava od statu, ktery vsak preferuje nizké naklady.
Vybérové fizeni vétSinou ziska firma, jez dokaze zpracovat zakazku v odpovidajici
kvalité za nizkou cenu. Pro ziskani nejatraktivnéjsich zakazek je proto firma nucena

snizovat SVOU marzi, coz se negativné odrazi v hospodarskych vysledcich.

3.8 Prognéza do budoucna

Z hlediska politické situace se v nasledujicich letech neocekavaji zadné vyznamné
zmény, stejné tak v oblasti legislativni upravy. V ekonomickém vyvoji lze ocekavat
postupny mirny narist HDP a primérné mzdy. Nezaméstnanost zacala z velmi nizkych
hodnot stoupat a vracet se ke své piirozené mite, pro l1éta 2019 a 2020 proto mizeme
o&ekavat hodnoty okolo 4 %. Inflace v CR je dlouhodob& mirna, proto se neodekava
Zadny vyznamny narast.

Do budoucich let se ocekava minimalné stejna rychlost technologického pokroku,
ptipadné jeho mirné urychleni. Z dlouhodobého hlediska bude pak oc¢ekavany pokrok
znacné rychlejsi oproti soucasnosti. Pro firmu to znamena nutnost snizovani mnozstvi
skladovych zasob, aby se co nejrychleji mohla ptizpisobovat nejnovéjsim trendtm.

Mobilitu obyvatelstva a zajem o femesIné a délnické profese nelze do budoucna zcela
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presné predpovidat, firma vsak hodla nadale udrzovat vztahy a spolupraci s mistnimi
skolami. V oblasti ekologie v budoucich letech pravdépodobné nebudou provadény

vyznamné zmény nebo investice, o¢ekavany jsou vsak z dlouhodobého hlediska.

Jak uz bylo feceno vyse, vstup nového konkurenta do odvétvi neni o¢ekavany. Mira
stavajici konkurence bude s nejvétsi pravdépodobnosti stejna i v nasledujicich letech.
Investice zprostfedkované v Plzenském kraji vladni agenturou Czechlnvest dosahly
zarok 2017 téméf 3,2 miliardy korun. V roce 2016 ptedstavovaly investice dojednané
Czechlnvestem v kraji 4,33 miliardy korun, o rok diive to bylo 2,93 miliardy K¢.
V kraji probihaji rozsahlé investice, poptavka po sluzbach a vefejné zakazky jsou proto
Casté, coz lze ocekavat i v nasledujicich letech. Piesnou miru poptavky nelze vsak

piedem spolehlivé predikovat.

Poptavka vykazuje rostouci trend, coz pozitivné konfrontuje analyzu prostiedi firmy,
jejimz cilem je dosédhnout postupného rustu v nasledujicich péti letech. Analyza
prostiedi firmy vcéetn¢ SWOT analyzy predikuje pozitivni vyvoj poptavky, ktery
nasvédCuje nejvyssi pravdépodobnost vyplInéni realistického scénafe. Pesimisticka
varianta scénaii nastane v piipadé¢, ze dojde K vnitinimu selhani firmy v napliovani cili
nebo se rapidnim zptisobem zméni pozadavky podnikatelského prostiedi nebo na trh
vstoupi novy velky konkurent. Optimisticka varianta vzhledem k malo ambicioznim

cilim a zamérim firmy rovnéz neni predpokladana, zdjmem firmy je pomaly riist.

Ke zméné poptavky muze dojit v disledku ekonomické recese, ktera by vedla k odkladu
plant na rozvoj zakaznikd firmy (napi. Moneta Bank vystavbu nové pobocky presune
o nékolik let). Snizeni poptavky indikuje také potencialni ibytek moznosti pro ¢erpani
zdroji z fondi EU, které Plzensky kraj muze vyuzivat pro rozvoj svych vetejnych

statkuy.
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4 Stanoveni controllingovych postupi a indikatori

Controlling je odvétvi manazerské c¢innosti, ktera se zaklada na systematickém
evidovani a analyzovani, diky ¢emuz pomaha firm¢ v dosahovani stanovenych cili. Cile
controllingu piedstavuji nedilnou soucast pro vybudovani controllingového systému
firmy. Eschenbach, Siller (2012) jako jeho obecny cil definuje piispéni K zajisténi
Zivotaschopnosti podniku. Zivotaschopnost podniku se vztahuje K cilim #izeni
a zahrnuje zajisténi schopnosti anticipace a adaptace. Jejim cilem je vytvoifeni krokd pro
pfizpusobeni se, shromazd’ovat a analyzovat informace o souc¢asnych zménach v okoli
a o moznostech budoucich zmén v okoli. Tento cil controllingu se provadi po celou

dobu tizeni od piipravy rozhodovani az po realizaci zvolenych cilt.

Zéakladni cil controllingu pfispivat K zajisténi zivotaschopnosti podniku v sobé nese
myslenku, ze dosazeni cile fizeni nezavisi pouze na vykonech controllingu, nybrz také
na vyuziti jinych nastroju fizeni. Samotny controlling neni schopen zajistit dosahovani
cilt podniku jako celku, slouzi pouze jako nastroj ke véasnému odhaleni chyb. Jejich
naprava je jiz plné zavisla na managementu firmy, ktery je odpovédny za provedeni
napravnych opatieni. Protoze vedeni podniku nese zodpovédnost za dosahovani cild,
funkce controllingu coby manazerského nastroje zdstava pievazné dopliujici.
(Eschenbach, Siller, 2012)

Kroky controllingového systému a controllingové postupy vychazi z ptedchoziho
analyzovani a vyzkumu, zejména uvnité firmy. Zkoumaji se firemni procesy, zpisoby
strategického fizeni i fFizeni celého podniku. Mezi vyznamné nastroje pro sbér
a zpracovavani dat se fadi tzv. strategicka analyza spole¢nosti. (Lazar, 2012) Ta byla

provedena jako prvni ¢ast diplomové prace, nachazi se vyse v prvnich kapitolach.

Aby vytvoreny systém controllingu korespondoval s prostiedim podniku, jeho strategii
a zameéry, byl ve firmé proveden piedchozi vyzkum, ktery se vztahuje k souc¢asnému
strategickému fizeni, fidicim a controllingovym procesim. Nicméné bylo zjisténo,
ze ve firm¢ tato tizeni podniku prakticky nejsou aplikovana a z tohoto davodu byly
nejprve stanoveny strategické cile podniku tak, aby souhlasily se zajmy generalniho
reditele a vrcholového vedeni podniku. Tyto kroky nyni umoznuji vytvofeni takového
controllingového systému, ktery bude korespondovat se strategickymi cili podniku.
Provedeni etnografického Setfeni v podniku umoziuje nastaveni systému, ktery bude

ptizpusoben prostiedi podniku IMONT spol. s r.o.
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Druhym cilem controllingu je tzv. zajisténi schopnosti reakce. To zahrnuje nastaveni
kontrolniho a informa¢niho systému, ktery odhaluje vztah mezi skute¢nym
a planovanym vyvojem. Takovy systém napomaha odhalovat odchylky a nedostatky
diive, nez dojde k vyznamnému naruseni napliiovani cild podniku (strategickych
a dil¢ich). (Eschenbach, Siller, 2012) Kli¢ovymi nastroji pro kontrolu odchylek je

stanoveni tzv. controllingovych indikatort, o kterych se hovofi v praci nize.

Zajisténi schopnosti reakce Dvorakova a kol. (2017) jinymi slovy definuje jako
schopnost vytvaieni zpétné vazby podniku. Tato vazba je urc¢ena podnikovému fizeni
a zavisi na nastaveni stanoveného controllingového systému. Re¢eno jinymi slovy dle
Horvath (2004) se controllor tedy stara o dostupnost spravnych informaci ve spravné

komprimaci, na spravném misté a ve spravné forme.

Poslednim z obecnych cilti controllingu je zajisténi schopnosti koordinace. Ulohou
tohoto cile je zarucit koordinaci vytvofenim piredpokladd ve zpusobech fizeni
k zajisténi harmonizace aktivit podsystému fizeni podniku. Kral (2010) dale uvadi, ze se
controlling snazi o zajisténi schopnosti koordinace tim, Ze je jeho cilem koordinace
podnikovych procesi formou vytvoreni piedpokladt v pfistupu k jejich fizeni

a harmonizaci.

Samotna funkce a ucel controllingu tizce souvisi s klasickymi manazerskymi aktivitami
jako napft. kontrolovani, planovani, fizeni, koordinace ¢i rozhodovani. Dle Mikovcové
(2007) se jedna o dopliiuji systém manaZerského fizeni, coz se shoduje s tvrzenim

Eschenbacha a Sillera (2012).

Controlling je ve firmé realizovan prostiednictvim vytvoieni pozice controllora/
controllera, ptipadné dané ¢innosti vykonava manazer ¢i pracovnik z oblasti finan¢niho
fizeni. Controller je osoba odpovédna za koordinaci kontroly a planovani, ktera ziskava
informace a podklady pro manazerské rozhodovani. Jeho tukolem je rozvijet
manazerské cile, procesy planovani a ekonomického fizeni a sdilet s managementem
odpovédnost V dosahovani cili. Jeho ukolem je vcasné indikovani piipadnych
nedostatktl a nesrovnalosti, které by mohly byt pficinou v neschopnosti firmy napliovat

své strategické a dil¢i cile. (Lazar, 2012)

Ulohy controllera definuje Mezinarodni sdruzeni pro controlling (IGC International

Group of Controlling) jako vypracovani a aktualizovani controllingovych systému, coz
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je predmétem diplomové prace (postupy a indikatory). (Synek, 2008) Dale obstaravat

informace potiebné k manazerskému rozhodovani, jak jiz bylo uvedeno vyse.

Controllor provadi controllingovy proces tak, aby kazdy nositel rozhodovacich prav
jednal v souladu se stanovenymi cili. Ridi diléi cile a plany a zaroven koordinuje
systémy vykaznictvi, které jsou zaméfeny na budouci obdobi a pokryvaji vSechny
oblasti fizeni podniku. (Synek, 2008)

Dale je zodpovédny za transparentnost podnikovych vysledkd, financi, procest
a strategie, ¢imz pfispiva k =zajisténi vyssiho zisku. Controllor také poskytuje
manazerum pomoc a poradenstvi v oblasti planovani a fizeni, je plné obeznamen s cili

podniku a napomaha tomu, aby management stanovenych cilt dosahl. (Synek, 2008)

Mikovcova (2007) dale uvadi, ze prostfednictvim vytvofenych systémd controllor
zjistuje skute¢né hodnoty, které poskytuji informace o mife dosazeni podnikovych cilu.
V této oblasti je zasadnim prvkem porovnani skute¢nych a planovanych hodnot.
Na zékladé analyzy vzniklych odchylek ziskava controller aktualni informace

0 podniku, které manazefi vyuzivaji k rozhodovani, planovani a fizeni.

Spole¢nost IMONT spol. s r.0. neméa v podniku ziizenou pozici controllora, s nejvétsi
pravdépodobnosti ji ani zfizovat nebude. Ukoly controllingu bude vykonavat prevazné
finan¢ni feditelka spolecnosti, né&které povinnosti budou delegovany na dalsi

zameéstnance.

Nové controllingové aktivity zahrnuji povinnosti jako napt. vytvafet souhrnné plany
hospodaieni podniku v kratkodobém, stiednédobém a dlouhodobém horizontu, udrzovat
databazi prijatych zakazek z hlediska sledovani jejich obsahu, zaznami a evidence.
Planovani v této oblasti dosud bylo provadéno pouze operativné pro jednotlivé zakazky.

Rozpocty budou dlouhodobé planovany i pro kazdé oddéleni firmy.

Ekonomicky vyvoj je dulezitou soucasti financniho fizeni podniku. V ramci
controllingu bude provadéno sledovani ekonomického vyvoje realizace vyznamnych
zakazek a vyhodnoceni piipadnych odchylek od planovaného pribé¢hu. Dale bude
provadéna pribézna kontrola financnich ukazatelti za kazdé ctvrtleti, také celoro¢né,
a porovnavat se svysledky z minulého roku a zhodnoceni ekonomickych disledka

z realizace jednotlivych zakazek po jejich ukonceni.

Soucasti prace finan¢ni feditelky bude také povinnost delegovat dil¢i cinnosti

controllingu vedoucim tymim a pracovnikim finan¢niho oddéleni. Témi se mysli
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zejména vypoCty, provadéni statistik, Vvytvafeni reporti a dalSich zdznamut
v elektronickém  zpracovani. Prozatim budou nové controllingové postupy
zpracovavany v programu Microsoft excel. Vzhledem k tomu, Ze ma firma problémy
s informa¢nim systémem Bily Motyl a chysta se v blizké budoucnosti zacit pracovat
na vybéru nového dodavatele, aktualizace systému nebo pofizeni nového modulu by

byla jednozna¢né zbyte¢nou investici.

Soucasti controllingu bude také navrh a realizace kalkula¢niho systému, jeho
aktualizace. Toto téma neni soucasti zadani diplomové prace, proto se mu text dale
nevénuje. Ukolem je také kontrola naklada a vynost jednotlivych stiedisek, zajistovani
transparentnosti v pofizovani a Spotfebovavani nakladd. Také kontrola reportd

pribéznych a finalnich kontrol zakazek, které dosud ve firmé neexistuji.

Finalnim vystupem operativniho controllingu bude zpracovani mési¢ni controllingové

zpravy 0 ekonomickém vyvoji podniku.
4.1 Operativni controlling a indikatory

Operativni controlling se orientuje na operativni kratkodobé plany v ¢asovém horizontu
jednoho az dvou rokd. (Havlicek, 2014) Tyto cile byly stanoveny v kapitole vyse, jedna

Se 0.

o Kratkodoby cil ¢. 1: Do konce roku 2019 firma v Plzernskem kraji realizuje 0 5 %
vice zakdazek elektromontdze a staveb oproti z roku 2018.

e Kratkodoby cil ¢. 2: Do konce roku 2019 firma kraji ziska 0 5 % vice trzeb
ze zakazek elektromontadze a staveb oproti z roku 2018.

e Kratkodoby cil ¢. 3: Sohledem na zvyseni mnozstvi zakdzek budou ve firmé

Zameéstnani 2-3 NOVI pracovnici na délnickych pozicich do konce roku 20109.

Operativni controlling se zamétuje na kontrolu, planovani a hodnoceni controllingovych
indikatord, zejména v podobé financ¢nich ukazatel. V malém a Stfednim podnikani,
do jehoz kategorie se fadi i IMONT spol. s r.0., je controlling tizce spjaty S napliiovanim
stanovenych kratkodobych cilt s pfimym dopadem na finan¢ni ukazatele. Pokud v malé
firmé neni controlling nastaven, jeho roli ptipadné piebira uvérujici banka, ktera

upozornuje na nedostatky v dasledku insolvence podniku, které vznikly nespravnym
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fizenim operativnich aktivit v oblasti obchodni, vyrobni a marketingové a dalsi. (Synek,
2008; Havlicek, 2014) Prub¢&h operativniho controllingu popisuje obrazek nize.

Obrdzek 10: Schéma priibéhu operativniho controllingu

OBSAHUJE:

CiLE e Definici cild

o Zjistovani otekdvanych odchylek cilii od
pfedpokladané reality
e Motivaci na stanovené cile

CONTROLLING ZABEZPECUJE
ODSOUHLASENI PLANU Porovnavani pland s redlnou dosaZitelnosti cil(:

& Souhlasi: stanoveni vychozich hodnot
¢ Nesouhlasi: analyza plan( a navrat

definici cild

KONTROLA:
Porovndni  pfedpokladaného  wvysledku  se

POROVN.AVAN[ StanOVEanlClll.

POZADOVANEHO A ODCHYLKY:

SKUTEENEHO STAVU Kvantitativni wyjadfeni odchylek a dopad do

ekonomiky tisek( a podniku.

OPATRENI:

Navrh okamZitych opatfeni

Zdroj: viastni zpracovani podle Havlicek (2014)

Definovani cili a stanoveni ocekavanych odchylek jiz bylo vySe provedeno
prostiednictvim vytvoreni optimistického, pesimistického a realistického scénate vyvoje

moznych situaci.

Jak uvadi Havli¢ek (2014) kontrola spociva v porovnani piedpokladaného vysledku se
stanovenymi cili a odchylky se vyjadiuji kvantitativné. Pro stanoveni indikatord to
predstavuje zasadni informaci, vybirany musi byt indikatory, které je mozné piesné
kvantitativné zméfit ¢iselnym vyjadienim. Tyto indikatory umoziuji snadné statistické

analyzovani a porovnavani jednotlivych obdobi.

Controllingové indikatory vychazi z podnikového systému planovani a rozpocetnictvi.
Controlling bude zahrnovat pribézné ctvrtletni hodnoceni ekonomického planovani
podniku. Nékteré z vytycenych plani dosud nejsou v podniku zhotovovany, zejména
plany tykajici se rozvoje a investic. Nasledujici podnikové plany jsou vychodiskem

pro stanoveni controllingovych indikatoru:
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1. Obchodni plan — plan trzeb (zakazky, naklady, prognoézy, ceny); plan udrzby
a oprav (naklady na udrzbu stroji, budov, staveb apod.); plan energii (Spotieba
a sazby pro jednotliva spotfebni mista); plan investic (budouci rozvoj, finan¢ni
kryti, navratnost); plan technického rozvoje (naklady na nové technologie,

finanéni kryti); plan odpist z dlouhodobého majetku vcetné investic

2. Finanéni plan (rozpocet) — ucetni zavérka (vykaz ziska a ztrat, rozvaha, cash

flow); finan¢ni analyza, nakladova analyza, rozpocty oddéleni a stiedisek

3. Plan lidskych zdroji — plan mezd, plan najimani novych pracovniki, plan

rozmistovani pracovniku, plan skoleni (investice do $koleni, finan¢ni kryti)

4. Strategicky plan — napliovani strategickych sttednédobych a kratkodobych cila

Z uvedenych plant se ve firm¢ dosud délal plan rozmist'ovani pracovnika a plan skoleni
pracovnikii. Ten v8ak neobsahoval feSeni investic a finan¢niho kryti, coz je jeho

dulezitou soucasti pro dalsi roky.

Sestavovana byla ze zakona také ucetni zavérka, na zakladé které byla vytvarena
finan¢ni analyza a nakladova analyza v ramci auditu. Dosavadni finan¢ni analyza
obsahuje ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti v podobég, ktera je
uvedena ve vnitini analyze prostiedi (finanéni zdroje) a nize mezi finan¢nimi

indikatory.

Ve firmé je rovnéz zhotovovan finanéni plan (rozpocet). Ten obsahuje planovani
nakupl Vv nasledujicim obdobi a zptsoby finan¢niho kryti nakupt. Plan investic vsak
vykazuje zna¢né nedostatky, nefesi naptf. navratnost a neplanuje odpisy. Tyto
nedostatky je potieba odstranit a finanéni plan podniku pro dal$i obdobi propracovat
a zdokonalit. Zadny jiny z vyty&enych plant dosud ve firmé nebyl zpracovavan, v ramci
nastaveni controllingovych postupi a indikatorti se zaroven vyznamné rozsifi Systém

manazerského planovani, zejména na kratkodobé operativni tirovni.

Kontrola prabéhu plana a definovani odchylek je soucasti nové stanovenych
controllingovych aktivit. Pokud bude v nékterém z plant béhem ctvrtleti zjisténa

odchylka, ptislusni pracovnici firmy provedou kroky pro jeji napravu.
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4.1.1 Finanéni indikatory

Soucasti strategického a operativniho controllingu se stanou také ukazatele financni
analyzy, které jsou jiz v soucasnosti podnikovém fizeni vyuzivany. Finan¢ni feditelka
porovnava Vysledky za jednotlivé roky, nové budou porovnavana také Ctvrtleti.

Finanéni ukazatele zahrnuji:

1. Ukazatele rentability - rentabilita celkovych aktiv, rentabilita kapitalu, rentabilita
vlastniho kapitalu, rentabilita vlastnich finan¢nich zdrojd, rentabilita #rzeb,
financni pdka, mzdova narocnost trzeb, nakladovost

2. Ukazatele aktivity - obrat aktiv, obrat zasob, doba obratu aktiv (dny), doba
uhrady kratkodobych zavazka (dny)

3. Ukazatele likvidity — bézna, pohotova, okamzita; kapitalizace, Cisty pracovni
kapital

4. Ukazatele zadluzenosti - ukazatel celkové zadluzenosti, koeficient

samofinancovani, urokové kryti, dluh na vlastni kapital

Podnik se v navaznosti na strategické plany bude dale rozvijet a pracovat na vice
zakazkach. Tato situace pocita se zvySenymi naklady, ale také se zvySenou potiebou
dal$iho investovani. Investovano bude zejména do novych technologii, coz do velké
miry vyzaduje také proménlivé podnikatelské prostredi a rychly technologicky vykon,
ktery byl zjistén pii analyzach PESTLE a SWOT. Do finanéni analyzy bude nové

zahrnuta:

1. analyza struktury investic (podil fixniho majetku a podil obézného majetku),

2. analyza investi¢ni politiky (investi¢ni podil, uhrada investic, odpisovy podil),

3. analyza investic vzhledem ktrzbam podniku (vyuziti hmotného majetku,
udrzovani zasob),

4. analyza efektivity investic (rentabilita investic, Cistd soucasna hodnota, vnitini
vynosové procento, doba navratnosti),

5. ukazatele cash-flow (CF) = CF rentabilita aktiv, CF solventnosti, CF rentabilita
celkového kapitalu, CF rentabilita trzeb, CF urokového kryti nakladd, doba
splaceni dluht, likvidita cash flow, rentabilita vlastniho kapitdlu z CF, Kryti

fixnich plateb, stupen oddluzeni, mira samofinancovani investic, cash to cash.
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Spatné rozhodovani ohledné investic mize podniku piinést nizkou rentabilitu, vysoké
naklady a celkové mit na podnik zna¢n¢ negativni vliv. Kontrola vynosnosti investic je
pro podnik dilezita, proto se mezi controllingové aktivity v oblasti financi zafadi také

analyzy investic.
4.1.2 Indikatory pro napliiovani strategickych cila

Jednim z cild diplomové prace je vytvofeni strategického planu pro stiednédobé

a kratkodobé obdobi. Pro kazdy z téchto cilu je stanoven controllingovy indikator.

Strategicky cil ¢.1 — nefinan¢ni indikatory
1. Pocet statnich zakazek staveb zpracovanych za rok
la. Procentudalni narist oproti minulému obdobi
1b. Procentualni ndarust oproti roku 2018
2. Pocet statnich zakazek elektromontaze zpracovanych za rok
2a. Procentudlni naruist oproti minulému obdobi
2b. Procentudlni nariist oproti roku 2018
3. Pocet soukromych zakazek staveb zpracovanych za rok
3a. Procentudlni narist oproti minulému obdobi
3b. Procentudlini narist oproti roku 2018
4. Pocet soukromych zakazek elektromontaze zpracovanych za rok
4a. Procentudlni ndrist oproti minulému obdobi
4b. Procentudlni narust oproti roku 2018
5. Celkovy narust poctu zakazek za rok
5a. Procentudlni ndriist oproti minulému obdobi

5b. Procentudini ndriist oproti roku 2018

Rozpracovani situace pro rok 2019 je uvedeno v nasledujici tabulce. Data za rok 2018

pochazi z dokumenti IMONT spol. s r.o.
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Tabulka 18: Controllingoveé indikatory strategického cile ¢. 1, 2019

Ukazatel Metrika r.2018 1Q.19 2Q.19 3Q.19 4Q.19 2019
1. nl 3 1 1 1 0 3
la. % +50 % - - - - 0%
1b. % - - - - - 0%
2. n2 2 0 1 1 1 3
2a. % -50 % - - - - +50 %
2b. % - - - - - +50 %
3. n3 11 4 3 3 2 12
3a. % 10 % - - - - +9 %
3b: % - - - - - +9 %
4, n4 8 3 1 2 3 8
4a. % -12 % - - - - 0%
4b: % - - - - - 0%
5. nl+n2+n3+n4 24 6 8 7 5 26
5a. % 0% - - - - 8,4 %
5b: % - - - - - 8,4 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Z hlediska poc¢tu zakazek neni procentualni vysledek zcela smérodatny. Velké zakazky
(500 tis. a vice) mohou mit mezi sebou milionové rozdily v trzbach, proto je rostouci
pocet zakazek pouze orienta¢nim ukazatelem. | 3 % narust po¢tu zakazek mize ptinést
narGst trzeb az o 10 %, coz muze platit i opacné. Naplnéni strategického cile v kazdém
jednotlivém roce zahrnuje pfijeti jedné rozsahlé zakazky (vice nez 5. mil. K¢&) a jedné

méné rozsahlé (1 mil. K¢).

Strategicky cil ¢. 2 — kombinace finanénich a nefinanénich indikatora
1. Vyse trzeb ziskanych ze statnich zakazek staveb za rok
la. Procentualni ndarist oproti minulému obdobi
1b. Procentualni ndrust oproti roku 2018
2. Vyse trzeb ziskanych ze statnich zakazek elektromontaze za rok:
2a. Procentualni narist oproti minulému obdobi
2b. Procentudlni narust oproti roku 2018
3. Vyse trzeb ze soukromych zakazek staveb zpracovanych za rok:
3a. Procentualni narist oproti minulému obdobi

3b. Procentudlni narust oproti roku 2018
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4. Vyse trzeb ze soukromych zakazek elektromontaze zpracovanych za rok:
4a. Procentudlni narist oproti minulému obdobi

4b. Procentudlni ndrist oproti roku 2018

5. Celova vyse trzeb

5a. Procentudlni narist oproti minulému obdobi

5b. Procentudlni narust oproti roku 2018

Rozpracovani situace pro rok 2019 je uvedeno Vv nasledujici tabulce. Data za rok 2018
pochazi z ucetni zavérky IMONT spol. s r.0. V tabulce jsou oznaceny zelené hodnoty
trzeb z jiz realizovanych zakazek za rok 2019 a zluté jsou 0znacena hodnoty ze zakazek,
Které ma firma jiz v soucasnosti naplanované, ¢ervena znac¢i odhady nutné pro naplnéni

strategického cile.

Tabulka 19: Controllingoveé indikatory strategického cile ¢. 2, 2019

Ukazatel | Metrika r. 2018 1Q.19 2Q.19 3Q.19 4Q.19 r. 2019
1. K¢ 10 323 543,10 2027 958 5211 588 3952 789 0 11192335
1a. % 137,14

1964 50,48 38,29 0 108,42
1b. % 137,14

1964 50,48 38,29 0 108,42
2. K¢ 20 800 956,91 0 12 255 244 7108 087 0 19 363 331
2a. % 81,15 0

56,92 34,17 0 93,09
2h. % 81,15 0
58,02 34,17 0 93,09

3. K¢ 34 787 851,28 11598 753 15842365 | 12320563 | 4578986 44340 667
3. % 108,82

33,34 45,54 35,42 13,16 127,46
3. % 108,82

53,34 45,54 35,42 13,16 127,46
4. K¢ 29 454 898,22 7 568 896 3 656 897 4559712 | 9453774 25 239 279
4a. % 80,48

25.70 12,42 15,48 32,10 85,69
4b. % 80,48

2570 12,42 15,48 32,10 85,69
5. K¢ 95 367 249,51 21195 607 36966094 | 27941151 | 14032760 | 100135612
5a. % 93,75

22,23 38,76 29,30 14,71 105,00
5h. % 93,75

22,23 38,76 29,30 14,71 105,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Problémem firmy je pokles trzeb mezi roky 2017 a 2018 ze 101 727 265,42 K¢ na 95
367 657,11 K¢&, coz znamena, ze pokud firma naplni kratkodoby strategicky cil pro rok
2019, stale nebude dosazeno vyse trzeb z roku 2017. U jednotlivych kvartali i kategorii
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se vyskytuji pomérné velké rozdily, smérodatny je proto zejména finalni vysledek

za cely rok. Nejvice zakazek firma realizuje v jarnich a letnich mésicich.

Strategicky cil ¢. 3 — nefinanéni ukazatele
1. Rozdil poétu piijatych a odchozich pracovniki
la. Pocet prijatych pracovnikii
1b. Pocet odchozich pracovnikii
2. Mira fluktuace

3. Celkova zména poc¢tu pracovniki od roku 2018

Tabulka 20: Controllingoveé indikatory strategického cile ¢. 3, 2019

Metrika r. 2018 1Q.19 2Q.19 3Q.19 4Q.19 r. 2019
1. pracovnik 0 0 1 2 0 3
la. pracovnik 3 0 3 4 0 7
1b. pracovnik 3 0 2 2 0 4
2. % 5,35 % 0 7,02 % 6,78 % 0 6,9 %
3. pracovnik 0 0 1 3 0 3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

V podniku je zaméstnano celkem 56 pracovnikd, vroce 2018 doslo k vyméné tii
pracovnikti délnickych pozic ztechnického oddéleni a jejich nahrazeni jinymi

pracovniky na HPP.
4.1.3 Nakladové indikatory

Jak jiz bylo uvedeno vyse, jednim z dulezitych ukola controllora je zjisténi odchylek
mezi planovanymi a skutecnymi hodnotami. Finan¢ni analyza podniku prokazala, ze je
nakladovost podniku velmi vysoka, dosahuje 98,06-99,96 %. Rizeni naklada proto patii
mezi nejdulezitéjsi ¢innosti podniku, pokud by se nakladovost prilis zvysila, podnik by
se mohl snadno dostat do ztraty. Pro kontrolu v oblasti spotfebovavanych naklada bylo
stanoveno Sest moznych druhd odchylek, které indikuji nadchazejici disharmonii

ve finan¢nim tizeni nakladu.
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1. Odchylka nakladového vytizeni — skuteéné vyuzité kapacity jsou vyss$i nez

kapacity planované

2. Odchylka fixnich nakladt — odchylka skute¢né spotiebovanych fixnich nakladi

za jednotku (zakazka, mésic, kvartal, rok) oproti planovanym

3. Odchylka rezijnich nakladt - odchylka skute¢né spotfebovanych rezijnich

nakladud za jednotku (zakazka, mésic, kvartal, rok) oproti planovanym

4. Odchylka variabilnich naklada - odchylka skuteéné spotiebovanych variabilnich

nakladu za jednotku (zakazka, mésic, kvartal, rok) oproti planovanym; muze byt

zpracovano i pro jednotlivé druhy materialt

5. Naékladova odchylka polozky — odchylka skute¢né spotiebovanych nakladi

za konkrétni polozku (druh materialu, suroviny, energie) oproti planovanym

Z dat ziskanych od firmy byly vypoéteny zjisténé nakladové odchylky pro rok 2018

aprvni tii mésice roku 2019. Tabulka stanovuje plan pro rok 2019 z hlediska druhu

nakladu, metrikou je procento.

Tabulka 21: Controllingové indikatory dle typologie nakladii, 2019

Typ odchylky 2018 1Q.19 2Q.19 3Q.19 4Q.19 r. 2019
1. Odchylka nakladového vytizeni 535% | 5650 |395% |262% |163% |3849%
2. Odchylka fixnich naklada 289% | 314% 1,86 % 1,33% 1,33% 2,11 %
3. Odchylka rezijnich naklada 6,34% | 6,25% 5,01 % 3,27 % 1,80 % 453 %
4. Odchylka variabilnich nakladi 4,05% | 4,75% 282% |2,12% 1,45% | 3,04 %
5. Néakladova odchylka polozek 8,11% | 8,45% 6,11 % 3,74 % 1,95 % 5,67 %

Zdroj: viastni zpracovani, 2019

S nastavenim controllingovych postupti se oc¢ekava sniZeni jednotlivych odchylek.

Toleran¢ni meze s ohledem na inflaci a dalsi neptedpokladané vlivy piedstavuje max.

2%, méfenou metrikou je procento.
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Tabulka 22: Controllingové indikatory dle konkrétnich cinnosti podniku

Typ odchylky 2018 | 1Q.19 [2Q.19 |3Q.19 [4Q19 |r. 2019

6. Odchylka nakladt na material 8330% | 957% 6,66 % 3,66 % 1,75% | 541 %

7. Odchylka nékladi na provoz firmy | 729% | 684% | 48% | 375% | 1,75% | 429%

8. Odchylka nékladii na dopravu 6,03% | 507% | 3.89% | 225% | 1,09% | 3,08%

9. Odchylka nakladi na skladovani 4,86 % | 5,96 % 41% 3,33 % 1,6 % 3,75%

10. Odchylka nakladi na mzdy 4,17% | 3,68% 2,85 % 2,45 % 1,6 % 2,65 %

11. Odchylka nakladii na vzdélavani | 6,33% | 3,45 % 2,11% 15% 1,75% | 2,20%

12. Odchylka nakladii na fizeni firmy | 3,78 % | 5,48 % 3,25 % 2,33 % 1,6 % 3,17 %

13. Odchylka celkovych naklada 535% | 265% | 395% | 262% | 163% | 346%

Zdroj: viastni zpracovani, 2019

Zavedenim controllingovych procest se v béhem roku 2019 snizi tak, ze ve 4. kvartalu
2019 se bude pohybovat v toleran¢ni mite 1-2 %. Vzhledem k souc¢asnym vysledkim
tato odchylka nebude dodrzena jako celkovy vysledek za rok 2019, na konci roku 2020

JiZ ano.
4.1.4 Controllingové indikatory cash-flow

Jelikoz je ve firmé dlouhodobé velky rozdil mezi dobou obratu pohledavek (56 dnt
v roce 2018) a dobou obratu zavazka (44 dnd v roce 2018) a s tim souvisejici dlouhy
cash-to-cash cyklus, méla by se firma soustiedit také na snizovani tohoto ukazatele, aby
snizila vazanost ptfedev§im vlastnich zdroji ve vyrobé. Toho by mohla dosahnout
zejména snizenim doby obratu pohledavek a zvySenim doby obratu kratkodobych
zavazkl, protoze se neptedpoklada, ze by byly mozné vétsi tispory v dobé zpracovani

zakazky (primérné 38 dni).

Tabulka 23: Cash-to-cash cyklus

Ukazatel 2018 | 1Q.19 2Q.19 3Q.19 4Q.19 r. 2019
Doba obratu pohledavek 56,33 55 54 53 52 52
Doba obratu kr. zavazka 44,78 45 46 47 48 48
Cash-to-cash cyklus 49,55 48 46 44 42 42

Zdroj: viastni zpracovani, 2019
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4.1.5 Controllingové indikatory zasob

Mezi lety 2017 a 2018 firma snizila své skladové zasoby z hodnoty 8,7 mil. K¢ na 4,7
mil. K¢ v dasledku jejich vycerpavani. Pro controlling zasob byly stanoveny indikatory

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 24: Controllingové indikatory zdsob

Typ odchylky Metrika | 2018 | 1Q.19 | 2Q.19 | 3Q.19 | 4Q.19 | r.2019
1. Zasoby tis. K¢ 4688 - - - - 2 474
1a. Planovany nakup zasob tis. K¢ 3655 1558 4 953 3861 2589 | 12961
1b. Skute¢ny nékup zésob tis. K¢ | 4104 | 1610 5014 3912 | 2625 | 13161
1c. Odchylka nakupu zasob % 12,28 3,34 1,23 1,32 1,39 1,82

2a Planovana spotieba zasob tis. K¢ | 6433 3245 4900 3750 2500 | 14395

2b. Skute¢na spotieba zasob tis. K¢ 7165 3489 5118 4123 2645 | 15375

2¢. Odchylka spotieby zasob % 11,38 7,52 4,45 9,95 5,80 6,93

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Nakup a spotfeba zasob je v podniku planovana pouze oOrientaéné, mize Se zménit
s ohledem na cetnost ziskavani novych zakazek béhem roku. Postupné se firma snazi
0 snizovani mnozstvi svych skladovych zasob, planovana spotieba by méla piesahnout
hodnotu nakupu. Odchylky proto nejsou stanoveny piedem. Kontrola spotieby a nakupu

zasob bude probihat mési¢né, kvartaln€ a ro¢né.
4.1.6 Controllingové indikatory zakazek a technického oddéleni

Controllingové indikatory budou rovnéz stanoveny pro jednotlivé zakazky. Sleduji
hlavni ukazatele smérodatné pro hodnoceni zakazky, nékteré z nich budou hodnoceny
u kazdé zakazky tydné, mésic¢né i za celou zakazku (1-16), jiné aZ u finalniho hodnoceni
celé zakazky (17-26). Tyto indikatory budou vyuzivany nejen pro jednotlivé
zakazky, ale také pro hodnoceni sledovanych ukazatelt v technickém oddéleni za kazdy

samostatny mesic, kvartal a rok.
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Pldnovana spotieba materialu
Skutecna spotieba materialu
Odchylka spotieby materialu
Planované naklady na dopravu
Skute¢né naklady na dopravu
Odchylka naklada na dopravu
Planované naklady na mzdy
Skute¢né naklady na mzdy
Mzdova odchylka

© o N o g~ w D P

10. Pocet pracovniki

11. Planovany pocet odpracovanych hodin

12. Skute¢ny pocet odpracovanych hodin

13. Odchylka odpracovanych hodin

14. Pocet planovanych oprav (stroji, zakazky)
15. Pocet skute¢nych oprav (strojt, zakazky)

16. Zvyseni finan¢nich naklada v dusledku oprav
17. Zvyseni odpracovanych hodin v dusledku oprav
18. Planovana trzba

19. Skute¢na trzba

20. Odchylka trzby

21. Planovany zisk

22. Skute¢ny zisk

23. Odchylka zisku

Rozpracovani ukazatelti pro rok 2018 jednotlivé kvartaly uvadi nasledujici tabulka,

pro jednotlivé zakazky je navrzen strukturovany reporting.

Tabulka zahrnuje navrzené controllingové indikatory, které bude technické oddéleni
zpracovavat mesicné, Ctvrtletné a rocné. Tento report budou kazdy mésic reportovat
vedouci jednotlivych stiedisek (realizace, zamecnictvi, truhlarna, MTZ) finanéni

feditelce.
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Tabulka 25: Controllingové indikatory technického oddeéleni

Polozka Metrika | 2018 1Q.19 [2Q.19 |3Q.19 |4Q.19 |r.2019
1. Planovand spotieba | tis. K¢ 17512 |5896 | 7174 | 2812 | 1775 | 17657
materialu
2. Skute¢na spotfeba | tis. K& 18970,3 | 6460 |7652 |2915 | 1806 | 18833
materialu
3. Odchylka spotieby | % 8,33 9,57 6,66 366 |175 |6,66
materialu
4. Planované naklady | tis. K¢ 235 641 746 845 457 659
na dopravu
5. Skute¢né naklady Mil. K¢ 249 642 775 864 462 743
na dopravu
6. Odchylka nikladi | % 6,03 5,07 3,89 225 | 1,09 308
na dopravu
7. Planované naklady | tis. K¢ 20231 | 4855 |5531 |5412 | 4906 | 20704
na mzdy
8. Skute¢né naklady | tis. K& 21176 | 5034 |5689 |5546 |4986 | 21255
na mzdy
9. Mzdova odchylka | % 4,17 3,68 2,85 2,45 1,6 2,65
10. Pocet pracovniki Pracovnik 42 42 43 45 45 45
11. Planovany podet hodiny
hodin
12. Skute¢ny pocet hodiny
odpracovanych 101658 | 24857 | 25206 | 26650 | 26330 | 103043
hodin
13. Odchylka %
hodin
14. Pocet planovanych | pocet
zakazky)
15. Pocet skute¢nych pocet
zakazky)
16. Zvyseni finan¢nich | tis. K¢
nakladt v dasledku 3687 101 135 78 40 3,54
oprav
17. Zvyseni hodiny
odpracovanych 2477 241 503 455 378 1577
hodin v dusledku
oprav
18. Planovana trzba Mil. K& | 94,508 | 12,462 | 42,756 | 26,479 | 18,576 | 100,273
19. Skute¢na trzba Mil. K¢ | 95367 | 11,994 | 40,235 | 27,468 | 19,576 | 99,273
20. Odchylka trzby % 0,81 -3,76 -5,90 374 |538 |-1,00
21. Planovany zisk Tis. K& | 43,751 | 91,004 | 12,456 | 15,699 | 8,545 | 45,800
22. Skutecny zisk Tis. ¢ 42,493 | 8542 | 11579 | 15478 | 9,314 | 449135
23. Odchylka zisku % -2,88 -6,13 -7,04 -1,41 | 9,00 |-1,94
Zdroj: vlastni zpracovani, 2019
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5 Reporting

Reporting predstavuje komplexni systém podnikového vykaznictvi obsahujici
informace pro fizeni podniku a hodnoceni jeho vybranych aktivit. Vyuziva se nejen pro
fizeni podniku jako celku, ale i pro jeho jednotlivé odd€leni a dalSi organizacni
jednotky. (Soljakova Fibirova, 2010) Pii Stanovovani vykaznictvi pro IMONT spol.
S 1.0. se budou pfislusné reporty zamétrovat predevsim na jednotlivé zakazky a zptsob

jejich reportovani.

Cilem reportingu je zjisténi dostatku potiebnych informaci pro controlling
arozhodovani. Hlavni nastroj ptedstavuji Gcetni vykazy podniku a dal$i informaéni
zdroje. (Mikovcova, 2007) Reporting, ktery je vytvoteny pro IMONT spol. s r.o.,
pro reporting je porovnani oéekavanych a skute¢nych hodnot. Proces reportingu
Eschenbach a Siller (2012) rozdé€luji do ¢tyt fazi. Jedna se o porovnani dat, Vypracovani
pisemné zpravy, prezentaci a diskuzi v zavéru vypracovani protokolu. Tato diskuze

bude probihat pii posuzovani kazdé ukoncené zakazky na poradach.

Reporting 1ze také charakterizovat jako interni vykaznictvi podniku, ktery mimo jiné
slouzi pro kontrolu a informovani managementu, diky cemuz se muze Iépe
ptizpisobovat zménam na trhu a jeho pozadavkim. Vyznam reportingu a controllingu
ve firmach neustale nartista. Reporting je také procesem sbirani podkladd a informaci
pro controllingové aktivity firmy a jedna se proto o jeho nedilnou soucast. (Mikovcova,
2007)

Reporty umoziuji porovnavat, informovat, popisovat objektivni fakta a podavat
komplexni informace. Vyvazeny a spravné sestaveny reporting by mél vychazet
z kombinace finanénich a nefinanénich nakladovych veli¢in. (Zarova, Prochazka, Roe,
2017) Reporty se déli do n€kolika skupin na standardni reporty, reporty o odchylkach

a ucelove zpravy.

Pro diplomovou praci jsou zejména kli¢ové standardni reporty, které budou vysledkem
navrhu reportingu. Standardni reporty se vyhotovuji v pravidelnych intervalech jako
napfiiklad mésice, Ctvrtleti nebo roky. Mize se jednat 0 mési¢ni vykazy zisku a ztrat,
finan¢ni ukazatele a piehledy nakladovych stfedisek. (Mikovcova, 2007; Eschenbach,
2012) Pro ucely prace firmy IMONT spol. s r.0. je nejvhodnéjsi rozdélit vykaznictvi
na jednotlivé zakazky, zejména v technickém oddéleni. Ostatni stfediska budou reporty
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zpracovavat jako vykazy v béznych intervalech kalendainich mésici. Do jisté miry
budou tyto reporty propojeny s typem reportu o odchylkach, které se zaméfuji
na identifikovani piekroceni tolerovanych hodnot, coz je pro ¢innost podniku zasadni.
Vysledné zakazkové reporty budou kombinaci téchto dvou typu. Poslednim typem jsou
takzvané ucelové zpravy, které kontrolni oddéleni vypracovavaji v ptipadé potieby
a na prani jejich piijemcti. Nestanovuji se terminy, ale zamétuji se vétsinou na nékterou

z konkrétnich oblasti podniku. Tento druh reportu v ramci navrhu vypracovan neni.

Echenbach (2012) dale uvadi zakladni pozadavky pro splnéni funkce reportingu. Prvni
podminkou je zdokumentovani stavu podniku, coz je podminka, ktera byla splnéna
v kapitolach diplomové prace vyse. Dalsi podminkou je ziskani dostate¢né informacni
podpory z oblasti planovani a fizeni podniku, coz zkoumany podnik IMONT spol. s r.o.
umoznil v rdmci spoluprace s autorem diplomové prace. Posledni podminkou je
poskytovani informaci o planovanych a realizovanych odchylkach. Urceni odchylek
mezi planovanou a realnou hodnotou vybranych polozek patii mezi zakladni obsah

reportu vytvotenych pro spolec¢nost IMONT spol. s r.0.

Reporty by mély byt tvofeny tak, aby usnadfiovaly a urychlovaly rozhodovani
na zakladé jejich presné stanovené struktury. Uroven jejich informaci by méla byt
pro uzivatele dostacujici, informace musi byt srozumitelné a pichledné. (Rain,
Cermakova, 2017) Z tohoto diivodu jsou reporty vytvoiené v tabulkach, které obsahuji

nejen zjisténé hodnoty, ale také jejich stanovené metriky.

Soljakova a Fibirova (2010) dale identifikuji pozadavky pro reporting. Jedna se
zejména o identifikovani uzivatele, kterym bude v piipadé¢ firmy IMONT spol.
sr.0. finan¢ni feditelka. K nahlédnuti a jako podklady pro rozhodovani budou
K dispozici i dal$im ¢lenim vrcholového managementu a generalnimu tediteli firmy.
Dale musi byt uréena forma a zpisob distribuce reportu a stanoveny jednotny graficky
vzhled, ktery se nebude ménit, pokud to neni nutné. Toto opatieni se dle Mikovcové
(2007) provadi kvuli usnadnéni a urychleni orientace uzivateli. Soucasti reportingu je
zpétna vazba tykajici se informaci, které obsahuje. Vykazy je vhodné také rozdélovat

na jednotliva odd¢leni stiediska nebo jiné organizac¢ni jednotky.

Reporty budou zpracovany v tabulkach, do kterych budou vypsany piislusné hodnoty
avysledky vypoctd. Zpracovani je jednoduché, piehledné a podoba danych reportu
bude pro vedouci liniové manazery elektronicka. Reporty budou zpracovany a doruéeny

do finanéniho oddéleni firmy v elektronické podobé v programu Microsoft Excel. Nové
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controllingové procesy a reporty nejsou do soucasnych informacnich systému

zakomponovany tmyslné, jelikoz informacéni systémy, se kterymi firma v soucasnosti

pracuje, jsou nedostacujici. Do doby, nez bude implementovan novy informacni systém,

reporty ztistanou zpracovavany v této podob¢.

Kazda velka zakazka (500 tis. a vice) bude zpracovavat tydenni standardni reporty. Je-li

zakazka delsiho trvani nez jeden mésic, bude zpracovan souhrnny pribézny report

za mésic od zapocCeti zakazky, nikoli za mésic kalendaini. Pokud zakazka trva déle,

zpracovavaji se dalsi tydenni reporty a po ukonceni zakazky je zpracovan finalni report,

ktery hodnoti celkové stavy za danou zakazku véetné dal$ich specifickych indikatort

prezentovanych vyse.

Tabulka 26: Tydenni zakdzkovy report

Polozka Metrika Hodnota
1. Planovana spotieba materialu K¢
2. Skuteéna spotieba materialu K¢
3. Odchylka spotieby materialu %
4. Planované naklady na dopravu K¢
5. Skute¢né naklady na dopravu K¢
6. Odchylka %
7. Planované naklady na mzdy K¢
8. Skute¢né naklady na mzdy K¢
9. Mzdova odchylka %
10. Planovany cas straveny nad zakazkou Dny
11. Skuteény ¢as straveny nad zakazkou Dny
12. Odchylka ¢asu %
13. Pocet pracovnikt Pracovnik
14. Planovany pocet odpracovanych hodin hodiny
15. Skuteény pocet odpracovanych hodin hodiny

16. Odchylka odpracovanych hodin

%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Tento zakladni report bude zpracovavan pro kazdou samostatnou velkou zakazku kazdy

tyden. Nasledujici tabulka uvadi souhrnny report prubézné kontroly zakazek po mésici

od jejiho zapoceti.
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Tabulka 27: Mésicni zakazkovy report

Polozka Metrika T1 T2 | T3 T4 M1

1. Planovana spotieba materialu | K¢

2. Skute¢na spotieba materialu K¢

3. Odchylka spotteby materialu | %

4. Planované naklady na K¢
dopravu

5. Skute¢né naklady na dopravu | K¢

6. Odchylka %

7. Planované naklady na mzdy K¢

8. Skute¢né naklady na mzdy K¢

9. Mzdova odchylka %

10. Pléanovany ¢as straveny nad Dny 8
zakazkou hod.)

11. Skuteény ¢as Straveny nad Dny
zakazkou

12. Odchylka ¢asu %

13. Pocet pracovnikt Pracovnik

14. Planovany pocet hodiny
odpracovanych hodin

15. Skuteény pocet hodiny
odpracovanych hodin

16. Odchylka odpracovanych %
hodin

Zdroj: viastni zpracovani, 2019

Po zapracovani hodnot do tydenniho reportingu zakazky budou hodnoty vepsany rovnéz
do kolonky daného tydne mési¢niho reportu. Po ¢tyfech tydnech od zapoceti zakazky

jsou vypocitany hodnoty pro mési¢ni report, ktery je nasledné distribuovan finanénimu

r~

oddéleni spolecnosti k posouzeni.
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Tabulka 28: Finalni zakdzkovy report

Polozka Metrika M1 M2 Celkem
1. Planovana spotfeba materialu K¢
2. Skute¢na spotieba materialu K¢
3. Odchylka spotieby materialu %
4. Planované naklady na dopravu K¢
5. Skute¢né naklady na dopravu K¢
6. Odchylka %
7. Planované naklady na mzdy K¢
8. Skute¢né naklady na mzdy K¢
9. Mzdova odchylka %
10. Planovany cas straveny nad zakazkou Dny(8 hod.)
11. Skute¢ny ¢as straveny nad zakazkou Dny
12. Odchylka ¢asu %
13. Pocet pracovnikti Pracovnik

14. Planovany pocet odpracovanych hodin hodiny

15. Skuteény pocet odpracovanych hodin hodiny

16. Odchylka odpracovanych hodin %

17. Pocet planovanych oprav (stroju, pocet X X
zakazky)

18. Pocet skute¢nych oprav (stroja, pocet X X
zakazky)

19. Zvyseni finan¢nich nakladu v dasledku K¢ X X
oprav

20. Zvyseni odpracovanych hodin hodiny X X
v dusledku oprav

21. Planovana trzba K¢e X X

22. Skute¢na trzba K¢ X X

23. Odchylka trzby % X X

24. Planovany zisk K¢ X X

25. Skute¢ny zisk K¢ X X

26. Odchylka zisku % X X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Finalni zakazkovy report se sklada ze souhrnného vypisu jednotlivych mési¢nich

reportu. V piipadé malych zakazek se jedna o tydny a pokud je néktery z mésica

ukoncen, bude se uzavirat jako samostatny novy mésic M (napt. pokud zakazka trva 10
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tydnti, prvni dva mésice jsou oznaceny jako M1 a M2 a zbyvajici dva tydny jsou
oznaceny jako M3, piestoze se nejedna ukonceny mésic). Kromé zakladnich polozek
tydennich a mési¢nich reportu findlni zakazkové reporty obsahuji polozky tykajici se

dosavadnich oprav, trzeb a zisku.

Krom¢ standardnich reporti o stavu zakazek budou kazdy tyden zhotovovany také
reporty spotiebovanych polozek nakladd, kde budou rozepsany jednotlivé polozky
spotiebovaného materialu vcetné jejich ceny za jednotku, celkové ceny i dalich udaju
proto, aby se v piipadé zjisténych odchylek ve standardizovaném reportu mohly
snadnéji identifikovat pfic¢iny odchylek spotiebovaného materidlu. Tento report bude
rozpracovan samostatné z toho divodu, ze naklady na material obsahuji nejrozsirengjsi

vycet polozek. Nasledujici tabulka uvadi kratky modelovy ptiklad.

Tabulka 29: Report spotiebovaného materidlu

Vypis Cena za | Planovana | Planovana | Skute¢né Skute¢na | Odchylka
spotfebovaného | jednotku | spotieba cena spotfebované | cena spotiebovaného
materialu materialu mnozZstvi materialu
Polozka ¢. 1 100 K& 18 1800 20 kg 2000Ke | 10%
Polozka ¢. 2 15 000
5000K¢ | 2,5 12 500 3m 16,66 %
K¢
Polozka €. n 10 000
200 K¢& 60 ks 12 000 50 ks K -16,66 %
C

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Pievazné zakazkovy typ poskytovani sluzeb firmy IMONT spol. s r.o. indikuje potiebu
vytvofeni pravé takovych reporti, které se budou zabyvat stavem jednotlivych zakazek.
Kontroluje polozky jako spotfebovany material, pohonné hmoty, odpracované hodiny,
trzby a dalsi. Pro podnik je dulezité dodrzovat zejména pravidelnost vypliovani
pravidelnych reportd. Tydenni i dalsi reporty budou vypracovany vedoucimi
pracovniky, ktefi fidi jednotlivé zakazky. Do finan¢niho oddé€leni firmy budou zasilat
kazdy mésic vyplnéné mésicni reporty spolecné vyplnénymi tydennimi reporty. PO
finalnim dokoncéeni zakazky vyplni vedouci pracovnik souhrnny report, kde uvede
vysledky pro celou zakazku a jeho odeslanim do finan¢niho oddéleni doplni kontroly
controllingovou dokumentaci zakazky. Jednotlivé controllingové toKy a predavani

a sdileni reportti prezentuje nasledujici schéma.
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Obrdazek 11: Schéma controllingovych tokii

GENERALNI R.

TECHNICKY R.

OBCHODNI R.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Pii realizaci jednotlivych zakazek vytvaii tydenni, mésicni a finalni zakazkové reporty
vedouci jednotlivych zakazek a piedavaji je vedoucimu realizace. Reporty jednotlivych
zakazek slouzi jako podklad pro tvorbu mési¢niho reportu stiediska realizace. Vedouci
realizace jednou mési¢né piedava tyto reporty finanéni feditelce spole¢né s mési¢nim

reportem za celé stredisko realizace.

Vedouci realizace, zamecnictvi, truhlarny a MTZ zodpovidaji za tvorbu mési¢nich,
kvartalnich a ro¢nich reportti a jejich pfedani finan¢ni feditelce. Finanéni feditelka sdili
v ramci controllingovych toka reporty s technickym a obchodnim feditelem, kteti je
dale vyuzivaji pti své praci. Napf. obchodni feditel je pfedava svym rozpoctairim jako
podklady a sam je pouziva pro rozhodovani. Finan¢ni feditelka se za reporty zodpovida
generalnimu fediteli, kterému je poskytuje jako podklady pro rozhodovani a hodnoceni

vysledkd podniku.
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Zavér

Diplomova prace se soustfeduje na strategické fizeni podniku, Stanoveni
controllingovych nastroji a vytvofeni strukturovaného reportingu ve Spolecnosti
IMONT spol. s ro. Vychozi informace o firmé byly zjistény prostfednictvim

strategické analyzy prostiedi a rozhovoru s finan¢ni feditelkou a technickym feditelem

spole¢nosti.

V ramci strategické analyzy prostiedi bylo zjisténo, ze firma disponuje silnymi
strankami v podob¢é mezinarodni certifikace, dlouhodob¢ dobré povésti na trhu,
pofadani vybé&rovych fizeni na dodavatele a spoluprace S mistnimi $kolami
a univerzitou. Fluktuace podniku ¢ini pouhych 6,25 %. Slabou strankou podniku je
naopak jeji zavislost na Plzenském kraji, kde muze dojit ke komplikacim v rozvoji
firmy na zakladé ubytku poptavky zakaznikt soukromého i vetejného sektoru. Dalsi
slabou strankou je nutnost snizovani ziskové marze pro ziskani statnich zakazek

a vyuzivani nékolika slozitych a nekompatibilnich informac¢nich systému.

Prilezitosti firmy zahrnuji v soucasnosti zvySujici se poptavku v Plzeniském kraji a Casté
vypisovani vybérovych fizeni na statni zakazky, pouze nékolik zakazek roc¢né se
vyznamné podili na pozitivnim hospodaiském vysledku. Rychly technologicky rozvoj je
pro podnik piilezitosti i hrozbou zaroven. Samostatné hrozby v odvétvi jsou pomérné
rozsahlé, z ekonomického hlediska zahrnuji zejména nizkou nezaméstnanost a soucasny
rast pramérné mzdy. V budoucich letech se o¢ekava mirny rist HDP, primérné mzdy
anavrat zaméstnanosti k jeji piirozené mife. O¢ekava se minimalné stejna rychlost

technologického pokroku a udrzeni rostouciho trendu naristajici poptavky.

Na zakladé rozhovort bylo zjisténo, ze se podnik dosud nijak nezabyval vytvarenim
vize ani fizenim firmy ze strategického hlediska. Také nevytvaii zadné controllingové
aktivity ani reporty. Pozice controllera ve firm¢ ziizena nebude, nové povinnosti se
zaradily do pracovni napln¢ finanéni feditelky. Vybrané aktivity controlling a reporting

budou delegovany na pracovniky finan¢niho oddéleni a vedouci pracovniky zakazek.

Jako vychozi podklad pro rozpracovani byla stanovena vize podniku: Do roku 2023

dosdahnout postupného ristu alespon o 25 % oproti roku 2018 v poctu zakazek, vysi

trzeb a umeérné tomu zvysit pocet pracovnikii. Pro podnik byly stanoveny tti strategické

cile, které se zamétuji na zvySeni poCtu zakazek, vyse trzeb a tmérné tomu i zvySeni

poctu pracovnikl ve firm&. Pro kazdy ze strategickych cili byly stanoveny tii scénaie
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mozného vyvoje, pficemz realisticka varianta bude naplnéna s pravdépodobnosti 67 %.
Jednotlivé strategické cile pro nasledujicich pét let byly rozpracovany do dilcich
strategickych cilt pro roky 2019 az 2023. Pro stanovené strategické cile byly vytyceny

controllingové indikatory.

Navrh controllingu zahrnuje vytvofeni novych controllingovych aktivit a postupi
véetné¢ stanoveni indikator pro oblast finanéni, strategickou a indikatort pro stav
nakladu, zasob a jednotlivych zakazek. Pro jednotlivé indikatory je rozpracovan navrh
pro jednotlivé kvartaly roku 2019 s ohledem na vysledky minulych let. Pro vybrané
controllingové indikatory je vytvofen strukturovany reporting, ktery se zamétuje

zejména na nakladové fizeni a fizeni jednotlivych zakazek.

Pfinosem diplomové prace je vytvoieni strategie firmy IMONT spol. s r.0. s ohledem
na nazor vrcholového managementu, jehoz zamérem je udrzeni stabilni pozice na trhu
a dosahovani pozvolného rastu ohledem na trzni podminky. Firma bude kazdym rokem
zvySovat pocet svych zakazek, vysi ziskanych trzeb alespon 0 5 % a s ohledem na to
zaméstna dostateény pocet novych pracovnikd, ¢imz bude reagovat na sviij rozvoj.
Controllingové indikatory a strukturovany reporting firm¢ napomohou Ve snizovani

odchylek a dosahovani strategickych cila.
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Piiloha A: Otazky k rozhovoru
Cast |. — strategické a Fidici procesy

1. Jakeé jsou vize a mise firmy? (Mize byt klidné i moto, firemni hodnoty
apod.)

2. Jaké ma firma stanovené strategické cile? (5 a vice let)

3. Jaké ma firma stanovené cile pro nasledujicich pét let? ¢eho chcete
Vv nasledujicich letech (max. 5) dosahnout?

4. Jak se chce firma rozvijet v nasledujicich zhruba tiech letech?

5. Jak se chce firma rozvijet z dlouhodobého hlediska péti a vice let?

6. Chce firma v budoucnu dale rozvijet své sluzby nebo naopak snizit jejich rozsah
a sousttedit se na urcitou oblast?

8. Kter¢ oblasti naopak patii mezi slabé stranky? Jak tyto slabé stranky fesite?

9. Jak ve firm¢ probiha fizeni? Vyskytuji se odchylky v hierarchii, které nejsou
zapracované do hierarchické struktury?

10. Jaké mate ve firmé Fidici procesy? (slouzi ke koordinaci, organizaci, Fizeni

11. Jakym zptasobem jsou tyto procesy rizeny a provadény? — kratce popiste

12. Které z téchto procest povazujete za nejdulezité;jsi?

13. Vyskytuji se v tidicich procesech n¢jaké nedostatky? Pokud ano, jak je fesite?

14. Vyuzivate ve firmé néktery konkrétni piistup nebo metodiku? (napi. six
sigma, lean, lean sigma, TQM, DMAIC, systémy podle 1SO)

15. Pokud ano, jakym zpisobem jej vyuzivate? Konkrétni piiklady

16. Co Vam tento ptistup ptinasi a v ¢em je pro Vas uzite¢ny?

Cast I1. - Controlling

17. Jaké oblasti jsou predmétem controllingovych aktivit?

18. Jaké oblasti povazujete za nejdilezitéjsi z pohledu controllingu?

19. Jaké ukazatele vyuzivate v ramci operativniho controllingu? Jaké jsou pro Vas
nejdalezitéjsi?

20. Jaké ukazatele vyuzivate v ramci strategického controllingu? Jaké jsou pro Vas

21. Mate 1 jiné nefinan¢ni controllingové ukazatele? (pokud je nezmini)

22. U kterych indikatort je méteni pfilis narocné a chcete jej zefektivnit?



23. Existuji ptipadné n&jaké vlastni vytvorené indikatory, které ve firmeé métite nebo
chcete mérit?

24. Jakym zptisobem provadi controlling jednotliva oddéleni a stiediska?

25. Povazujete controlling za naro¢nou oblast v fizeni firmy?

26. Jste spokojeny s celkovou efektivitou controllingu ve firme?

27. Jaké oblasti povazujete za nejuspésné;jsi/ nejefektivngjsi?

28. Kde byste naopak provedl zmény?

29. Kdo je za controllingové aktivity odpoveédny v jednotlivych stiediscich?
tam to asi budou ti vedouci pracovnici

30. Existuje ve firm¢ pozice controllora? Pokud ne, kdo je odpovédny za controlling
Vv celém podniku?

31. Popiste napln prace controllora (nebo pracovnika, ktery je zodpovédny za
controlling v celém podniku):

32. Jaké ma firma naklady na controllingové ¢innosti? (rocnég, popi. mési¢n¢)

33.Jste s vysi téchto nakladu spokojeny nebo je chcete pro piisti obdobi zvysit/
snizit?

34. K ¢emu vyuzivate data ziskana controllingovymi aktivitami?

35. Vyuzivate pro controlling néjaké statistické analyzy?

36. Vyuzivate pro controlling analytické nastroje managementu? Pokud ano, jaké?
(napf. analyza ABC, target costing, analyza bodu zvratu, globalni analyza
nakladt)

37. Jakym zpusobem je controlling implementovan v informa¢nim systému firmy?

38. Je propojeni controllingu a informacniho systému efektivni?

39. Jaké chcete v tomto ohledu provadét zmeny?

40. Provadi se ve Vasi firmé externi controlling? (z jiné instituce)

41. Pokud ano: Jak ¢asto? V jakych oblastech? S jakymi vysledky? Atd.

Cast I11. - reporting
42. Jakym zpuasobem provadite ve Vasi firmé reporting? Tj jak casto? V jakych
oblastech? S jakymi vysledky? Jaké jsou pfinosy? Atd.
43. Jakou podobu ma standardni report? (pisemnou, elektronickou)
44, Existuji reporty pro mimotadné udalosti? Pokud ano, jaké?
45. Kdo je za reporting ve firme (a odd¢€lenich, stiedicich) odpoveédny?

to budou nejspis stejné osoby jako u controllingu



46. Snazite se 0 zdokonalovani reporta?

47.Provedli jste v jejich zpracovani zmény v poslednich letech? Pokud ano, kdy
naposledy a v ¢em?

48. Mohl byste mi pro tucely prace poskytnout formulare, které slouzi ke

controllingu? Tj. hlavné reporty



Priloha B: Aktiva 2013-2018

ROZVAHA — AKTIVA (v tis. K¢) 2013 2014| 2015| 2016{ 2017 2018
Aktiva celkem 51394149880(4676947057(53886(44825
\Diouhodoby majetek 1431611265(10954|115131577418225
Dlouhodoby nehmotny majetek 136 94 84 32 180f 134
- Software 136 94 84| 32| 180] 134
Dlouhodoby hmotny majetek 13774110710{10520(11146§15207|17704
- Pozemky 2046] 862| 862| 1624| 3034| 2212
- Stavby 8774 6365 7372| 5488 7109| 6588
- Hmotne véci a jejich soubory 2954] 3483| 2286] 4034| 5054 4188
- Poskytnuté zdalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 10| 4716
Dlouhodoby finanéni majetek 406] 461 350f 335) 387 387
Ostatni dlouhodobé cenné papiry 406| 461 350f 335) 387 387
ObéZna aktiva 37037(3845135678(35407(37849(26149
Zasoby 12051 3756 7077| 4567| 8782| 4688
- Material 8048| 2835 4650| 2982 4104 3434
- Nedokoncenda vyroba a polotovary 4003 921| 2427) 1585| 1315 0
- Zbozi 0 0 0 0] 3363| 1254
Dlouhodobé pohledavky 93| 294| 294| 105) 87 -5
- Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0f 128| 128 0 0 0
- Jiné pohledavky 93| 166] 166| 105) 87 -5
Kratkodobé pohledavky 19311]24221|17335(2023720845|15414
- Pohledavky z obchodnich vztahil 1715621831(15314(17901|19949]12979
- Stdt - darové pohledavky 1739| 2176] 1566| 1609| 657| 2063
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 338] 198 331] 623] 239] 269
- Dohadné wucty aktivni 5 16] 124 81 0 0
- Jiné pohledavky 73 0 0 23 0] 103
Kratkodoby finanéni majetek 558210180§10972(10498| 8135| 6052
- Penize 77| 441 653] 951) 126 2
- Uéty v bankdch 5505) 9739|10319| 9547 8009| 6050
Casové rozliseni 41 164| 137| 137 263| 451
- Naklady pristich obdobi 41| 164| 137| 137| 263| 451




Priloha C: Pasiva 2013-2018

ROZVAHA — PASIVA (v tis. K¢) 2013| 2014| 2015) 2016} 2017 2018
Pasiva celkem 51394(49880}46769|47057[53886}44825
Viastni kapital 32782|33493|31244(33116{34628|26177
Zakladni kapital 1000§ 1000§ 1000f 1000 1000{ 1000
- Zakladni kapital 1000{ 1000f 1000{ 1000f 1000{ 1000
Kapitalové fondy -92| -37| -148] -163| -111} -111
- Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkii -92 -37| -148| -163] -111] -111
Fondy ze zisku 559| 559 559] 559| 559| 559
- Rezervni fond 100 100{ 100f{ 100f 100{ 100
- Statutarni a ostatni fondy 459| 459) 459 459] 459 459
Vysledek hospodafeni minulych let 30123(30760}28923(29360}31226 {24687
- Nerozdéleny zisk minulych let 30123}30760(28923(29360§31226 {24687
Vysledek hospodaieni béZného uéetniho obdobi (+/-) 1192) 1211) 910 2360 1954| 42
Cizi zdroje 18612{16387|15066(13435}1906818559
Rezervy 0 0] 354| 238] 466| 466
- ostatni rezervy 0 0] 354| 238] 466| 466
Dlouhodobé zavazky 7996| 7974| 7915) 6074| 4248| 7847
- Jiné zavazky 7900] 7900{ 7900 0 0 0
- Zavazky - ovidadand nebo ovlddajici osoba 0 0 0} 3000{ 2000 4280
- Zavazky - podstatny viiv 0 0 0} 3000{ 2000 3320
- Odlozeny danovy zavazek 96 74 15 T4 248 247
Kratkodobé zavazky 10616| 8413 6797| 7123|14354]|10246
- Zavazky z obchodnich vztahi 8556 5460| 3810| 4657| 9337| 6615
- Zavazky ke spolecnikiim 0 0] 1000 0 0 0
- Zavazky k zaméstnancim 6 3 12 5 3 2
- Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni| 569 621 635| 694] 757| 803
- Stat - danové zavazky a dotace 107 376] 130) 466 0] 201
- Krdtkodobé prijaté zdlohy 0] 341 0 0] 2910| 1196
- Dohadné ucty pasivni 311 467 68 74 16 1
- Jiné zavazky 1067| 1145) 1142 1227 1331} 1428
Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
- Bankovni uvery dlouhodobé 0 0 0 0 0 0
Casové rozlisent 0 0] 459 506f 190 89
- Vydaje pristich obdobi 0 0] 459| 506f 190f 89




Priloha D: VZZ 2013-2017

2013] 2014| 2015 2016| 2017
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 61477(104680(76129(77831|101727
Vykonova spotieba 38798 78673(52258{49180| 70581
- Spotfeba materialu a energie 17358| 44246]26111{23560{ 27589
- Sluzby 21440 3442726147[25620] 42992
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -1372] 3082|-1506] 842 270
Aktivace (-) -256 160| -122| 116 -73
Osobni naklady 21421 22364(22994|23976| 26312
- Mzdové naklady 15536| 16272|16755|17456{ 19120
- Néaklady na soc. zab., zdrav. poj. a ost. n. 5885| 6092| 6239 6520| 7192
-- Naklady na soc. zab. a zdrav. poj. 5275| 5501) 5660 5953| 6523
-- Ostatni naklady 610) 591 579] 567| 669
Uprava hodnot v provozni oblasti 2146| 1726| 1751} 1510f 1550
- Upravy hodnot dlohodobého hmot. a nehmot. maj. 2171 1687| 1542| 1148| 1502
-- Upravy hodnot dlouhodobého hmot a nehmot. maj. - trvalé 2171 1687| 1542| 1148] 1502
- Upravy hodnot pohledavek -25 39] 209| 362 48
Ostatni provozni vynosy 4620] 8858| 3107| 5677| 4481
- Trzby z prodaného dlouhodob. maj. 3719| 6845] 62| 4808| 3545
- Trzby z prodaného materialu 762 1411| 688) 535 533
- Jiné provozni vynosy 139 602] 2357 334 403
Ostatni provozni naklady 3859 6073| 2572 4736] 5037
- Zustatkova cena prodaného dlouhohdobého majetku 1760f 3509 0] 2700f 2411
- Zustatkova cena prodaného materialu 228 692 292| 244 458
- Dané a poplatky v provozni oblasti 646 514 280f 301 325
- Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi -43 67| 354| -116] 228
- Jiné provozni naklady 1268| 1291| 1646) 1607| 1615
Provozni vysledek hospodareni 1501| 1460 1289) 3148] 2531
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 581 0 0 0
- Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 581 0 0 0
'Vynosové uroky a podobné vynosy 64 13 30 11 1
- Ostatni vynosové troky a podobné vyn. 64 13 30 11 1
Nakladové uroky a podobné naklady 474 474] 599) 419 328
E)g(l)il;ladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici 474 474 590|419 328
Ostatni finanCni vynosy 377 1| 364] 290 488
Ostatni finan¢ni naklady 6 -22 5 0 1
Finan¢ni vysledek hospodareni -39 143| -210] -118| 160
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1462| 1603| 1079) 3030] 2691
Daii z ptijmu 270) 392| 169] 670 737
- Dai z pfijmu splatna 442 414 228) 611 563
- Dati z piijmi odlozena (+/-) -172 -22) 59 59 174
Vysledek hospodaieni po zdanéni 1192| 1211] 910§ 2360f 1954
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1192| 1211 910{ 2360| 1954
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 66538(113552(79630(83809(106697




Abstrakt

BURES, Martin. Stanoveni ndstrojii controllingu ve zvolené spolecnosti. Plzef, 2019. 88 s.

Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
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PiedloZena prace je zaméfena na stanoveni nastroji controllingu ve spole¢nosti IMONT
spol. sr.0. V prvni Casti prace je tato spolecnost nejprve struéné predstavena, je vymezen
obor jejiho podnikani a jeji organizacni struktura. Nasledné je vypracovana strategicka
analyza spolecnosti za vyuZziti PESTLE analyzy, Porterovy analyzy a analyzy vnitiniho
prostiedi. Dale je také analyzovan soucasny stav a efektivita controllingovych a fidicich
procesii a firemni reporting. Ve treti kapitole je na zéklad¢ diive provedenych analyz
navrzen plan strategického rozvoje spolecnosti, je definovana vize a strategické cile
ve stfednédobém a kratkodobém horizontu. Posledni ¢ast prace se zabyvéd stanovenim
controllingovych postupti a indikatort ve spole¢nosti a navrhem strukturovaného

reportingu.



Abstract

BURES, Martin. Setting of Controlling Tools in Chosen Organization. Plzef, 2019. 88 p.

Diploma Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Keywords: controlling, reporting, business strategy, strategic goals, vision, Porter analysis,
PESTLE analysis, SWOT analysis.

The presented thesis is focused on determination of controlling tools in the company
IMONT spol. s r.0. In the first part of the thesis this company is briefly introduced and its
business and organizational structure defined. Consequently, a strategic analysis
of the company is elaborated using PESTLE analysis, Porter analysis and analysis
of internal environment. Furthermore, the current status and effectiveness of controlling
and managing processes and corporate reporting ale analyzed. In the third chapter a plan
of strategic development of the company based on previously performed analysis is
proposed and the vision and strategic objectives are defined in the medium and the short
term. The last part of thesis deals with the determination of controlling procedures

and indicators in the company with a proposal of structured reporting.



