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Úvod 

K napVint bakaliĜVkp price jVem Vi ]Yolila YlaVWnt Wpma, kWerp Ve ]abêYi geografit 

logiVWickp firmy SCHENKER spol. s r.o. K YêbČrX logiVWickp firmy SCHENKER  

spol. s r.o. mČ pĜiYedl fakW, åe nČkolik mêch ]nimêch je jejtmi ]amČVWnanci. NaYtc  

se Vtdlo VpoleþnoVWi nachi]t nedaleko mpho b\dliãWČ. CenWrilX VpoleþnoVWi jsem  

jiå nČkolikriW naYãWtYila. V\WYoĜila jVem Vi Wtm obra] o Wom, jak Wo Ye firmČ fXngXje. 

ZXåiWkoYala jVem i YlaVWnt ]kXãenoVWi ] oblaVWi VkladoYint a adminiVWraWiY\, kWerp jVem 

naþerpala dtk\ leWnt brigidČ Ye VpoleþnoVWi V obdobnêm ]amČĜentm. 

Mnoho lidt je V pojmem logistika obe]nimeno, ale ne Yãichni pĜeVnČ YČdt, co Vi pod ntm 

pĜedVWaYiW a logiVWikX VpojXjt poX]e V pĜemtVĢoYintm ]boåt. OYãem na logiVWikX je WĜeba 

pohltåeW komple[nČji. Reali]ace poh\bX ]iVilek je poX]e jedntm ] ~konĤ, kWerp jVoX 

VoXþiVWt VledX Ĝad\ operact zajiãĢXjtct poVloXpnoVW þinnoVWt. Me]i W\Wo þinnoVWi napĜtklad 

paWĜt: organi]ace, plinoYint a Ĝt]ent WokĤ, VkladoYint a pĜepraYa. LogiVWika napomihi  

i k XVkXWeþnČnt VWaYeb. Velmi niroþnp na organi]aci jVoX tzv. megaprojekty  

(napĜ. YêVWaYba moderntch WerminilĤ leWiãĢ, VWadionĤ, mrakodrapĤ apod.). Takp pĜiVptYi 

k  reali]aci VporWoYntch a kXlWXrntch akct, k jejichå XVkXWeþnČnt je poWĜeba ]ajiVWiW 

pĜtVlXãnp Y\baYent. 

LogiVWika je oborem, kWerê se vlivem globalizace dynamicky Y\Ytjt a roVWe, neboĢ 

neXVWile prochi]t ĜadoX ]mČn, a proWo Ve logiVWickp firm\ mXVt VnaåiW XdråeW Wempo 

s naY\ãXjtctmi Ve nirok\ ]ika]ntkĤ, kWerp celê obor poVoXYajt na Y\ããt ~roYeĖ.  

BakaliĜVki price je VWrXkWXroYina do dYoX þiVWt: WeoreWickp a prakWickp. ObVah price  

je ro]þlenČn do hlaYntch kapiWol a podkapiWol. PrYnt þiVW (WeoreWicki) zahrnuje kapitoly 

Wêkajtct Ve ctlĤ price, meWodik\ a ro]borX literatury. Dile shrnuje v kapiWolich  

o logiVWice, dopraYČ, lokali]aci a o ]aĜa]ent logiVWik\ do Klasifikace ekonomickêch 

þinnoVWt po]naWk\ ]tVkanp proVWXdoYintm odbornp liWeraWXr\ a ]drojĤ k danp 

problemaWice. DrXhi þiVW (prakWicki) obVahXje prici Ve ]tVkanêmi daW\, kWeri jVoX 

graficky a kartograficky zpracoYina. ZamČĜXje Ve na charakteristiku mikroregionu 

NXþicko ze socioekonomickpho hlediVka a na proVWoroYoX analê]X pĤVobent logiVWickp 

firmy SCHENKER spol. s r.o. a jejt cenWrily.  

Ctle bakaliĜVkp price Ve VoXVWĜećXjt na pĜedVWaYent fXngoYint Y\branp logiVWickp firmy, 

dile se ]amČĜXjt na jejt lokalizaci a pĤVobent na þeVkpm WrhX.   
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1 Cíle práce 

BakaliĜVki price je ]amČĜena na pĜedVWaYent podVWaWnêch ]nakĤ VoXYiVejtctch s firmou 

SCHENKER spol. s r.o. a Wakp s jejt cenWriloX Ve Vtdlem Y NXþictch. Danp ]nak\ 

pomohoX lppe informovat o þinnoVWi logiVWickp firm\ a jejtm pĤVobent na logiVWickpm 

trhu.  

PrYntm ctlem je pĜedVWaYiW samotnou logistickou firmu SCHENKER spol. s r.o. a bltåe 

Ve ]amČĜiW na jejt pĤVobent Y ýeVkp repXblice, konkrpWnČ pak na cenWrilX VpoleþnoVWi  

se Vtdlem Y NXþictch.  

x Jaki je po]ice cenWril\ VpoleþnoVWi v rimci lokali]ace jednoWliYêch provozoven 

SCHENKER spol. s r.o.?  

x Jakê je YêYoj poþWX ]amČVWnancĤ cenWril\ SCHENKER spol. s r.o. od roku 

2013? 

DrXhêm ctlem je ]jiVWiW ]amČĜent VpoleþnoVWi ] pohledu KlaVifikace ekonomickêch 

þinnoVWt (CZ-NACE). 

x Na co pĜeVnČ se specializuje SCHENKER spol. s r.o. a jakp je ]aĜa]ent 

VpoleþnoVWi v rimci CZ-NACE? 

TĜeWtm ctlem je XrþiW lokali]aþnt fakWor\, kWerp hril\ roli pĜi XmtVWČnt cenWril\ firm\ 

SCHENKER spol. s r.o. 

x Jakp lokali]aþnt fakWor\ oYliYnil\ lokali]aci cenWril\ SCHENKER spol. s r.o.? 

PoVledntm þWYrWêm ctlem bakaliĜVkp price je ]jiVWiW, jak ]koXmani firma SCHENKER 

spol. s r.o. oYliYĖXje mikroregion NXþicko a ýeVkoX repXblikX. 

x Jakp jVoX po]iWiYnt YliY\ cenWril\ VpoleþnoVWi na mikroregion NXþicko? 

x Jakp jVoX negaWiYnt YliY\ cenWril\ VpoleþnoVWi na mikroregion NXþicko? 
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2 Metodika 

SWanoYent Yhodnp meWodiky je dalãtm Yelmi dĤleåiWêm krokem pĜi pVant bakaliĜVkp 

price. Metodika, jinak Wpå dtlþt meWod\ ]pracoYint, VloXåt k Xrþent niVledXjtctho 

postupu zpracoYint a k logickpmX XVpoĜidint Yê]kXmX Y rimci celp price. PriYČ 

proVWĜednicWYtm VpriYnČ Y\branp meWodik\ l]e ]tVkaW odpoYČdi na VWanoYenp Yê]kXmnp 

oWi]k\.  

Pro Y\pracoYint bakaliĜVkp price jVoX ]Yolen\ meWod\ geografickpho Yê]kXmX, kWerp 

Ve dile dČlt na niVledXjtct meWod\: ]tVkint, XWĜtdČnt a Y\hodnocent daW.  

MeWod\ ]tVkint daW VloXåt k ]ajiãWČnt primirntch a VekXndirntch daW. SbČr daW, kWeri  

Ve Wêkajt ]amČVWnanoVWi Ye firmČ, pĜepraY\ ]iVilek, Wråeb ] proYo]nt þinnoVWi, Vpon]orVkp 

þinnoVWi, YliYĤ na åiYoWnt proVWĜedt a dalãtch WpmaW, je pro niVledXjtct ]pracoYint price 

VWČåejnt. Dile b\la Wakp opaWĜena daWa VoXYiVejtct V mikroregionem NXþicko.  

Primirnt daWa jsou zjiãWČna Werpnntm Yê]kXmem. Ten byl reali]oYin formoX prohltdek 

jednoWliYêch oddČlent cenWril\ SCHENKER spol. s r.o. a ãeWĜentm, kdy byly vedeny 

ro]hoYor\ V pĜtVlXãnêmi ]amČVWnanci VpoleþnoVWi. Tento typ dat byl poskytnut pĜeYiånČ  

z oddČlent controllingu, z oddČlent diVpeþinkX, z oddČlent VpriY\ bXdoY, z perVonilntho 

oddČlent a z markeWingoYpho oddČlent. Naopak kabineWnt Yê]kXm ]ahrnXje prici  

a opaWĜent daW VekXndirntch. TaWo jiå dĜtYe ]pracoYani daWa jVoX ]tVkina studiem 

odbornp liWeraWXr\, maWeriilĤ SCHENKER spol. s r.o., ] ZeboYêch VWrinek a ] daWabi]t 

(napĜ. ] ýeVkpho VWaWiVWickpho ~ĜadX), kWerp Ve Wêkajt ]Yolenpho WpmaWX. NiVlednoX 

meWodoX generali]ace We[WX jVoX Y\brin\ dĤleåiWp informace pro bakaliĜVkoX prici.  

MeWod\ XWĜtdČnt dat neboli metody ]pracoYint daW jVoX Y\XåiW\ pĜi VeVWaYoYint WabXlek, 

grafĤ, obri]kĤ a mapoYêch YêVWXpĤ. K Yi]ualizaci VloXåt programy: ArcMap, Microsoft 

Word, Microsoft Excel a Paint.net.  

PoVlednt fi]t je VamoWnp Y\hodnocent daW. UWĜtdČni daWa jVoX Y\hodnocena pomoct 

]ikladntch meWod. Jedni Ve o meWodX Y\VYČWlXjtctho popiVX a metodu interpretace 

karWografickêch a grafickêch dČl. VêVledk\ jVoX inWerpreWoYin\, popiVoYin\  

a hodnoceny metodou Y\VYČWlXjtctho popiVX. Dile je Y\XåiWa ViWXaþnt analê]a, kWeri 

VloXåt k Y\pracoYint Vpecifickêch charakWeriVWik regionX i VpoleþnoVWi. VêYojoYi 

(geneWicki) analê]a VloXåt napĜtklad k prĤ]kXmX YêYoje poþWX ]amČVWnancĤ cenWril\, 

kWerê bXde VledoYin od rokX 2013. SWrXkWXrilnt analê]a ]aVe k Xrþent genderoYpho, 
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YČkoYpho, Y]dČlanoVWntho Vloåent ]amČVWnancĤ cenWril\ SCHENKER spol. s r.o. 

S\nWeWickêmi poVWXp\ jVoX Yeãkerp ]jiãWČnp poznatky celkovČ ]hodnocen\ a niVlednČ  

je moånp formXloYaW ]iYČr\ Y podobČ odpoYČdt na VWanoYenp Yê]kXmnp oWi]k\.  
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3 Rozbor literatury 

V rozboru literatury je XYedena VWČåejnt liWeraWXra Wêkajtct Ve danp problemaWik\,  

se kterou je v rimci price pracoYino. K Y\pracoYint danp price VloXåt i dalãt ]droje, 

kWerp jsou ]a]namenin\ v seznamu poXåiWêch ]drojĤ, aYãak W\ nepaWĜt me]i liWeraWXrX 

VWČåejnt.  

Kniha Logistika: Základy logistiky (OXdoYi, 2013), paWĜila me]i nejdĤleåiWČjãt WiWXl\ pro 

napVint WpWo bakaliĜVkp price. Z knih\ Vro]XmiWelnČ a YêVWiånČ Y\plêYi, co je Wo 

logistika a jakp jVoX jejt fXnkce, jak Ve Y\Ytjela Y þaVe i jaki je podVWaWa jejtho V\VWpmX. 

Dile Ve aXWorka Y jednoWliYêch kapiWolich ]abêYi principem logiVWickêch ĜeWČ]cĤ  

a Wechnologit, ]iVobami, diVWribXct a jejt VWrXkWXroX, VkladoYintm þi oXWVoXrcingem. Dtlo 

komple[nČ pĜedVWaYXje jidro logiVWik\. Vtce do hloXbk\ je Wpma logiVWik\ uvedeno  

v knize Logistika (Gros, 1996). Autor v knize ptãe nejen o logiVWickêch technologitch, 

logiVWickêch V\VWpmech, logiVWickêch ĜeWČ]ctch a ]iVobich, ale Wakp o balent, VkladoYint 

þi dopraYČ. NaYtc je ]de XYedeno nČkolik WabXlek, grafĤ, VchpmaW a pĜedeYãtm Y]orcĤ, 

kWerp VloXåt k YêpoþWX napĜtklad optimilnt YelikoVWi ]iVilk\, celkoYêch minimilntch 

nikladĤ, opWimilnt dplk\ dodactch c\klĤ apod. Z dČl Wêkajtctch se problematiky 

logistiky, kWerp byly pro napsint WpWo price Y\XåiWy, je ]daleka nejobVihlejãt kniha 

Logistickê management: Teorie a podniková praxe (Pernica, 1998). V knize  

je ]mapoYin Y]nik a YêYoj logiVWik\. Takp jVoX ]de Y\me]en\ WeoreWickp ]iklad\  

a meWodickê apariW logiVWik\. NejYČWãt po]ornoVW je YČnoYina inWegroYanp logiVWice, 

pĜedeYãtm jejtm ĜeWČ]cĤm. Nale]neme ]de i 41 pĜtpadoYêch VWXdit ãpiþkoYêch firem  

]e ]emt EYropVkp Xnie, ]e Spojenêch VWiWĤ americkêch a ] JaponVka, dile pak  

7 Vpeciilntch konkXr]Ĥ. Kniha roYnČå obVahXje Vkoro 230 ilXVWract. O jednoWliYêch 

odYČWYtch nikladnt pĜepraY\ Ve l]e doþtVW Y knize Nákladní doprava a zasílatelství 

(NoYik a kol., 2005). NoYik se sice v knize pĜedeYãtm ]amČĜXje na pĜepraYX, oYãem 

]miĖXje i ]ileåiWoVWi Wêkajtct Ve logiVWik\. Ptãe kXpĜtkladX o inWegroYanpm proceVntm 

dodaYaWelVkpm ĜeWČ]ci tzv. Supply Chain i poVk\WoYaWeltch logiVWickêch VlXåeb. 

DoplĖXjtct informace pĜedeYãtm k VamoWnp definici logiVWik\ a maWeriilX poVk\Wla kniha 

Logistika: Teorie a praxe (Sixta & MaþiW, 2005).  

Zeleni logiVWika je WpmaWem þlinkX The development of green logistics for 

implementation sustainable development strategy in companies (Seroka-Stolka, 2014). 

Autorka v nČm ptãe napĜtklad o aplikaci piltĜĤ XdråiWelnpho ro]Yoje na ]elenoX 
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logiVWikX, Y]ijemnpm propojent þinnoVWt ]elenp a reYer]nt logiVWik\, fakWorech 

oYliYĖXjtctch ]elenoX logiVWikX nebo o pĜekiåkich pĜijeWt enYironmenWilntch poVWXpĤ.   

ýlinek Logistics 4.0: Facing digitalization ± driven disruption (Bamberger, NanVp, 

Schreiber, & ZinWel, 2017) Ve ]amČĜXje na pĜedVWaYent WrendĤ Y\XåtYanêch Y Logistice 

4.0. AXWoĜi popiVXjt ]mČnX, kWeroX mXVt logiVWickp firm\ podVWoXpiW, ab\ ~VpČãnČ 

doVihl\ pĜechodX na noYoX ~roYeĖ logiVWik\. SWrXþnČ pĜedVWaYXjt pĜtklad\ noYêch 

Wechnologit a meWod, kWerp je moånp Y\XåtW k doVaåent ctle. Takp XYidt Yê]Y\, kWerêm 

firm\ pĜi reali]aci poVWXpnpho pĜechodX þelt.  

NejdĤleåiWČjãt informace o dopraYČ jVoX VhrnXW\ v dtle Geografie dopravy I. (Mirvald, 

1999). AXWor Ve VoXVWĜećXje na Y\VYČWlent jednoWliYêch pojmĤ, kWerp Ve Y geografii 

dopraY\ poXåtYajt. V kapiWolich popiVXje dopraYnt doVWXpnoVW, pĜemtVĢoYint Y prostoru, 

YêYoj a lokali]aci dopraYntch VtWt, dopraYnt poliWikX a mnoho dalãtho. Vãe doplĖXje 

Y]orci a YêpoþW\, VchpmaW\, WabXlkami a WakWpå mapami. Kniha poVk\WXje o dopraYČ 

Yeãkerp podVWaWnp informace. Dtk\ WČmWo informactm b\lo jednodXããt pochopiW, proþ 

doprava a logistika nejsou synonymy.  

K orientaci v problemaWice Wêkajtct Ve lokali]aþntch Weorit a lokali]aþntch fakWorĤ 

VloXåil\ pĜedeYãtm dYČ knihy. Jednou byla Teorie regionálního rozvoje: Nástin, kritika, 

implikace (Blaåek & UhltĜ, 2011) a druhou byla Prostorová a regionální ekonomika 

(Jeåek, 1999). Poznatky z oboX knih b\l\ propojen\ pĜedeYãtm Y souvislosti s nihledem 

na lokali]aþnt Weorie a klaVifikaci lokali]aþntch fakWorĤ. 

Dtlo neVoXct ni]eY Ekonomická a sociální geografie (ToXãek, Kunc, & Vystoupil  

a kol., 2008) poVk\Wlo Yelmi dĤleåiWp informace, kWerp b\l\ Y\XåiW\ v prĤbČhX pVant celp 

bakaliĜVkp price. ýerpino b\lo pĜedeYãtm ] kapitol geografie dopravy, geografie 

prĤm\VlX a geografie obyvatelstva.  

Kniha Òvod do regionálního vêzkumu (Kopp a kol., 2001) b\la Yelmi pĜtnoVni  

pĜi ]pracoYiYint Y\branêch charakWeriVWik ]koXmanpho mikroregionu. Lze si podle  

nt VWanoYiW oVnoYX a poVWXp Yê]kXmX danp oblaVWi. Jedni Ve o ni]ornoX Xki]kX, jak by 

mČl WakoYê Yê]kXm Y\padaW.  

K bliåãt pĜedVWaYČ o moånp VWrXkWXĜe price VloXåil\ bakaliĜVkp price Geografie 

prĤmyslového závodu KLAUS Timber a.s. (VaYĜiþka, 2019) a Geografie prĤmyslového 

závodu Kdynium a.s. (JXdik, 2017), kWerp b\l\ napViny na podobnp Wpma. 
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4 Logistika 

Pojem logiVWika mi VYp koĜen\ nejVptãe v ĜeþWinČ, odYo]Xje Ve od VloY logiVWikon 

(dĤm\Vl, ro]Xm) a logoV (VloYo, Ĝeþ, m\ãlenka, pojem, rozum, Vm\Vl, ]ikon), jak XYidt 

Pernica (1998). DefinoYaW logiVWikX je pomČrnČ niroþnp, proWoåe neexistuje jejt 

jedno]naþni formXlace. ěada aXWorĤ ji Y prĤbČhX leW inWerpreWXje odliãnČ. L]e Ve opĜtW  

o definici od EYropVkp logiVWickp aVociace, kWeri XYidt, åe logiVWika je ,,organizace, 

plánování, Ĝízení a vêkon tokĤ zboåí vêvojem a nákupem poþínaje, vêrobou a distribucí 

podle objednávky finálního zákazníka konþe tak, aby byly splnČny vãechny poåadavky 

trhu pĜi minimálních nákladech a minimálních kapitálovêch vêdajích“ (Gros, 1996,  

s. 3). Sixta s Maþitem (2005, s. 21±22) pracXjt V nČkolika definicemi. Me]i nČ paWĜt i Wa 

od H. Ch. Pfohla: ,,Logistika je souhrn þinností, kterêmi se utváĜejí, Ĝídí a kontrolují 

vãechny pohybové a skladovací pochody. Souhrou tČchto þinností mají bêt efektivnČ 

pĜeklenuty prostor a þas.“ Takp odka]Xjt na I. Grose: ,,Logistiku si lze pĜedstavit jako 

posloupnost þinností zahrnující Ĝízení a vlastní realizaci pohybu a skladování materiálĤ, 

polotovarĤ a finálních vêrobkĤ. Jde v podstatČ o sled obchodních a fyzickêch operací 

konþících dopravou vêrobku k odbČrateli.“ Pernicova (1998, s. 80) definice ]nt Wakto: 

,,Logistika je disciplína, která se zabêvá celkovou optimalizací, koordinací  

a synchronizací vãech þinností, jejichå zĜetČzení je nezbytné k pruånému  

a hospodárnému dosaåení daného koneþného (synergického) efektu.“ OXdoYi (2013,  

s. 8) Y\VYČWlXje logiVWikX pomoct 5 S, jedni Ve o ]amČĜent na Wo, ab\ b\lo VpriYnp ]boåt 

Ye VpriYnpm mnoåVWYt dodino na VpriYnp mtVWo Ye VpriYnpm þaVe a ]a VpriYnoX cenX.  

Me]inirodnt logiVWika Y globilntm dodaYaWelVkpm ĜeWČ]ci je odrazem logistiky 

v domictm proVWĜedt. Odborntci me]inirodnt logiVWik\ Ve VoXVWĜedt na WakWickp procesy 

a þinnoVWi, kWerp jVoX ne]b\WnoX VoXþiVWt poh\bX ]boåt a dokXmenWace me]i ]emČmi. 

Takp Ve ]amČĜXjt na akWiYiW\ XVWanoYXjtct ]iklad\ pro doYo]nt a YêYo]nt operace. Velkê 

dĤra] je kladen na Y\WYoĜent inWerntch proceVĤ a VWraWegit (DaYid, 2017).  

4.1 Historie a vývoj logistiky 

VêYoj logiVWik\ VoXYiVt V nXWnoVWt pĜekoniYaW Yelkp Y]dilenoVWi. PĜed nČkolika leW\  

se zaþal XplaWĖoYaW pohled na maWeriilnt Wok\ jako na ĜeWČ]ec operact, kWerp  

Ve XVkXWeþĖXjt Y prostoru a v þaVe, ]a pomoci fXngXjtctch informaþntch WokĤ  

(Sixta & MaþiW, 2005).   
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DopraYa, inYenWari]ace a VkladoYint jakoåWo komponenW\ logiVWik\ b\l\ ]ikladntmi 

prYk\ prĤm\VloYpho a ekonomickpho åiYoWa neVpoþeW leW. KdeåWo logiVWika b\la WeprYe 

nediYno X]nina jako VamoVWaWni diVcipltna (Rushton, Croucher, & Baker, 2014). 

PĜeVWoåe je jako YČdnt obor na VcpnČ WeprYe kriWce, jejt koĜen\ mĤåeme nalp]W  

Ye VWaroYČkpm Eg\pWČ a ěeckX. MonXmenWilnt VWaYb\ jako napĜtklad p\ramid\  

þi VWaroYČkp chrim\ mohl\ bêW poVWaYen\ priYČ dtk\ logiVWice. Logistika v souvislosti 

s WČmiWo VWaYbami pĜedVWaYoYala proces k ]ajiãWČnt Yelkpho mnoåVWYt maWeriilX a dČlntkĤ 

a Wakp dopraYX opracoYanpho maWeriilX do Yelkêch Yêãek (OXdoYi, 2013). K tomuto 

WYr]ent Ve nepĜiklint Pernica a MoVolf (2000, V. 11), kWeĜt si nejsou jist, zda byla 

logiVWika do WČchWo Yelkolepêch projekWĤ VkXWeþnČ ]apojena. SoXhlaVt Yãak V Wtm,  

åe logiVWika Ve Yêra]nČ pojt V YojenVkoX VfproX.  

BČhem VYpho YêYoje Ve logiVWika pojila V rĤ]nêmi Vfprami, aĢ Xå V YojenVWYtm, 

poþtWintm nebo priYČ hoVpodiĜVWYtm. Od 60. leW 20. VWoleWt Ve Y\Vk\WXje jako samostatnê 

obor lidVkp þinnoVWi. BČhem 70. a 80. leW je Yntmina jako Ĝt]ent WokX maWeriilX 

v prostoru a v þaVe. Zaþtni Ve projeYoYaW dĤleåiWoVW WokĤ informact a dĤra] je kladen  

na ekonomickoX VWrinkX. Integrace b\la hlaYntm r\Vem 90. leW. V WpWo dobČ dochi]t 

k Y\WYoĜent celiVWYpho logiVWickpho ĜeWČ]ce, kWerê je XWYiĜen propojentm podniku s jeho 

dodaYaWeli, diVWribXþntmi me]iþlink\ a koneþnêmi ]ika]ntky. Ve 21. VWoleWt Ve VWiYi 

]ikladntm prYkem VWraWegickpho Ĝt]ent podnikX (OXdoYi, 2013). S pĜtchodem noYpho 

WiVtcileWt VpoleþnoVWi þelil\ mnoha Yê]Yim, proWoåe Ve Vnaåily XdråeW nebo ]lepãiW 

poVWaYent YĤþi konkXrenWĤm. To Yedlo k ro]Yoji noYêch m\ãlenek (RXVhWon a kol., 

2014). Logistika Ve ]aþtni poYaåoYaW ]a kltþoYê fakWor pro konkurenceschopnost,  

ba dokonce pĜtmo pro pĜeåiWt podnikX (NoYik a kol., 2011). R\chlê ro]Yoj logiVWik\  

je ]pĤVoben ekonomickêmi Wlak\. Dtk\ rĤVWX VloåiWoVWi a nikladoYoVWi Yêrob\ VWoXpajt  

i nirok\ na Xr\chloYint kolobČhX proYo]ntho kapiWilX a na jeho minimali]aci Ye VfpĜe 

Yêrob\ a obČhX. Je Wo moWiYace pro ro]Yoj logiVWickêch fXnkct. SniåXjt Ve nadb\Weþnp 

]iVob\, Ytce Ve promêãlt organi]ace dodiYkoYpho V\VWpmX aWd. (HorikoYi & KXbiW, 

1998, s. 16).  

ýtm dil þaVWČji je moånp VeWkaW Ve V neWradiþntm pojeWtm logiVWik\, kWerp nent ]amČĜeno 

na YêrobX, VkladoYint, ]iVoboYint, pĜepraYX a dalãt podobnp þinnoVWi, ale obract  

Ve VmČrem k oblaVWi VlXåeb. Ctlt Ve na kYaliWX a ~roYeĖ ]ajiãWČnt WČchWo VlXåeb (OXdoYi, 

2013). 
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4.2 Základní pojmy v oblasti logistiky 

Jedni Ve o pojm\, kWerp be]proVWĜednČ VoXYiVt V problematikou logistiky. LogiVWickê 

V\VWpm je VoXVWaYa dalãtch V\VWpmĤ, kWerp ]ahrnXjt V\VWpm informaþnt, Ĝtdtct  

a maWeriilnt. Sklidi Ve ] jednoWliYêch prYkĤ, me]i kWerêmi jVoX logiVWickp Wok\. Tyto 

Wok\ mohoX mtW f\]ickê, informaþnt þi ekonomickê charakWer. NejYê]namnČjãtmi toky 

v logiVWice jVoX Wok maWeriiloYê a Wok informaþnt (OXdoYi, 2013). V logiVWickêch 

V\VWpmech koe[iVWXjt Wechnicki ]aĜt]ent VpolX V pracoYntk\ (Pernica, 1998). 

,,Logistickê ĜetČzec je moåné definovat jako soubor hmotnêch i nehmotnêch tokĤ, jejichå 

struktura a chování jsou odvozeny od hlavního cíle, kterêm je uspokojení potĜeby 

koneþného þlánku ĜetČzce“ (OXdoYi, 2013, s. 13). V rimci ĜeWČ]ce Ve Y\Vk\WXjt akWiYnt  

a paViYnt prYk\. PaViYntmi prYk\ jVoX YČci, kWerp probthajt logiVWickêm ĜeWČ]cem. Mezi 

paViYnt prYk\ se Ĝadt VXroYin\, ]ikladnt a pomocnê maWeriil, dtl\, nedokonþenp  

a hoWoYp Yêrobk\, dile se k nim pĜiĜa]Xjt Wakp obaly, odpady a informace. AktiYntmi 

prYk\ jVoX proVWĜedk\, jejichå pĤVobentm Ve reali]Xjt paViYnt prYk\ Y logiVWickpm 

ĜeWČ]ci. K akWiYntm prYkĤm Ve Ĝadt Wechnickp proVWĜedk\ a ]aĜt]ent pro manipXlaci, 

pĜepraYX, VkladoYint, balent a fi[aci. Dalãtmi akWiYntmi prYk\ jVoX proVWĜedk\  

a ]aĜt]ent Xrþeni k operactm V informacemi. NedtlnoX VoXþiVWt pĜtVlXãnêch akWiYntch 

prYkĤ je lidVki Vloåka (Pernica, 1998). 

Gros (1996, s. 19) XYidt BoZerVo[oYo Wrojt pojeWt VlXåeb ]ika]ntkĤm ]aþlenČnêch 

v logiVWickpm V\VWpmX. PrYnt jVoX VlXåb\ jako þinnoVWi, kWerp mXVt bêW XVkXWeþnČn\  

a WenWo proceV Ve mXVt ĜtdiW. DrXhp jVoX VlXåb\ jako mtra doVaåenêch YêkonĤ, kWerp jVoX 

Yntmin\ jako nČjakp Yeliþin\ mČĜenp pomoct rĤ]nêch kriWprit. PoVlednt WĜeWtm pojeWtm 

jVoX VlXåb\ jako filoVofie Ĝt]ent, kd\ jVoX brin\ jako inWegroYani þiVW VpoWĜebiWelVkpho 

proVWĜedt. 

The ToWal SXppl\ Chain je inWegroYanê dodaYaWelVkê ĜeWČ]ec, kWerê pĜedVWaYXje 

poVWXpnoX niYa]noVW logiVWickêch þinnoVWt YedoXctch k plnpmX XVpokojent ]ika]ntka 

(OXdoYi, 2013). Je dĤleåiWp XYČdomiW Vi, åe logiVWika a Ĝt]ent dodaYaWelVkêch ĜeWČ]cĤ 

jsou v dneãnt dobČ Y\me]en\ jako dYČ relaWiYnČ VamoVWaWnp Vfpr\. V dodaYaWelVkêch 

ĜeWČ]ctch jVoX ]apojeni dodaYaWelp a ]ika]ntci, poVk\WoYaWelp logiVWickêch VlXåeb i Ĝtdtct 

þlink\ celpho ĜeWČ]ce (NoYik a kol., 2005). Rushton a kol. (2014) jaVnČ Y\me]Xjt 

]iklad logiVWik\ v rovnici dle jednoho z jejtch kltþoYêch Y]WahĤ:  

logiVWika = managemenW maWeriilĤ + diVWribXce. Dile Wakp ]miĖXjt, åe pokXd dojde  
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k ro]ãtĜent dodaYaWelVkpho ĜeWČ]ce, pak je ro]Ytjena i pĤYodnt m\ãlena:   

Suply Chain = dodaYaWelp + logiVWika + ]ika]ntci. David (2017) do Ĝt]ent 

dodaYaWelVkêch ĜeWČ]cĤ ]ahrnXje plinoYint a managemenW Yãech þinnoVWt VoXYiVejtctch 

Ve ]iVkem a ]adintm ]aki]ek, ale i V managemenWem logiVWickêch þinnoVWt. Dile Wakp 

zahrnuje koordinaci a spolXprici V parWner\, kWeĜt mohoX bêW Y roli dodaYaWelĤ, 

]proVWĜedkoYaWelĤ, poVk\WoYaWelĤ VlXåeb WĜeWtch VWran anebo ]ika]ntkĤ. ToWo Ĝt]ent 

inWegrXje nabtdk\ a popWiYk\ Y rimci VpoleþnoVWi i napĜtþ me]i rĤ]nêmi VpoleþnoVWmi.   

PĜi plinoYint logiVWickêch ĜeWČ]cĤ je nXWnp mtW dokonalp poYČdomt o maWeriilX, kWerêm 

Ve bXde manipXloYaW a pĜedeYãtm o jeho YlaVWnoVWech, mnoåVWYt a WYarX. ,,Materiál mĤåe 

bêt pevnê, kapalnê þi plynnê, pĜemísĢován mĤåe bêt volnČ loåenê v jednotlivêch kusech 

nebo v podobČ manipulaþních nebo pĜepravních jednotek.“ Je dĤleåiWp ]niW odpoYČdina 

oWi]k\ Wêkajtct Ve klaVifikace maWeriilX: co, kolik, jak, þtm, kde a kd\ (Si[Wa & MaþiW, 

2005, s. 174).  

V souvislosti s Wokem maWeriilX nelze opomenoXW ani na ]pČWnoX neboli reYer]nt 

logiVWikX, kWeri ]ajiãĢXje Wok poXåiWêch prodXkWĤ a YraWnêch obalĤ ]pČW V\VWpmem 

(Rushton a kol., 2014).   

4.3 Poskytovatelé logistických služeb 

,,Outsourcing je pĜenesení urþité þinnosti, kterou podnik dosud provádČl sám 

(pochopitelnČ nikoliv hlavní þinnosti) na externí firmu þi firmy – na poskytovatele 

sluåeb.“ Me]i hlaYnt dĤYod\ Y\XåiWt oXWVoXrcingX je poWĜeba co nejr\chleji reagoYaW  

na poåadaYk\ ]ika]ntkĤ. Dalãtm nempnČ dĤleåiWêm dĤYodem je Vnaha doVWaW Ve r\chle 

na VYČWoYoX ~roYeĖ nebo Ve Wam XdråeW. CelkoYê Vm\Vl a ~VpČch oXWVoXrcingX VpoþtYi 

ve strategii (NoYik a kol., 2005, s. 129). Podle OXdoYp (2013) je XrþiWoX formoX 

VXbdodaYaWelVWYt, kd\ na jednp VWranČ VWojt ]adaYaWel a na VWranČ drXhp VXbdodaYaWel, 

kWerê Y\koniYi danoX þinnoVW ]a ~plaWX. 

E[iVWXjt ekonomickp (~Vpora nikladĤ a kapiWilX) a VWraWegickp (inoYace, ]Yêãent 

r\chloVWi proceVĤ, «) dĤYod\ pro Y\XåiWt oXWVoXrcingX (OXdoYi, 2013).  

Fiala (2009, V. 17) XYidt nČkWerp dalãt Yêhod\ a neYêhod\ oXWVoXrcingX:  

Vêhod\ oXWVoXrcingX: 

x Koncentrace na kltþoYp podnikoYp þinnoVWi a akWiYiW\. 

x ZYêãeni kapaciWa YedoXct k r\chlejãtmX a prXånČjãtmX dodiYint. 
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x PĜtVWXp k e[Werntm ]naloVWem a doYednoVWem dodaYaWelĤ. 

x Sntåent ]iVob a nikladĤ. 

NeYêhod\ oXWVoXrcingX: 

x ZWriWa konWrol\ na YêYoj cen, kYaliW\ apod. 

x ZWriWa inWernt odbornoVWi. 

x Ri]iko pĜerXãent dodiYek. 

x Ri]iko ohroåent obchodntho WajemVWYt. 

NejþaVWČji Ve oXWVoXrcing Y\XåtYi Y souvislosti s aktivitami VoXYiVejtct V ostrahou, 

~klidem, ~þeWnicWYtm, markeWingem, ~dråboX, lidVkêmi ]droji apod. 

,,Poskytovatelé logistickêch sluåeb jsou specializované firmy zapojující  

se do logistickêch ĜetČzcĤ svêch klientĤ (zpravidla prodávající hmotné zboåí, 

dodavatelĤ) nebo do jejich þástí jako externí partneĜi poskytující individualizované 

sluåby (sluåby ,,na míru“), a to od pĜepravy dílĤ, komponentĤ þi hotovêch vêrobkĤ nebo 

jejich skladování, tĜídČní a kompletace aå po pĜebírání plné odpovČdnosti za logistické 

uspokojování potĜeb pĜepravce. Vyuåívají k tomu vlastního know-how, pracovníkĤ, 

technickêch prostĜedkĤ, budov, popĜípadČ komunikací atd. (vlastní materiální  

a nemateriální suprastruktury) a veĜejné infrastruktury“ (NoYik a kol., 2011, s. 350). 

NoYik a kol. (2011) v kni]e PĜepraYnt, ]aVtlaWelVkp a logiVWickp VlXåb\ definXjt 

poskytovatele Third Party Logistics (= logistik\ WĜeWtch VWran) jako poskytovatele 

pĜebtrajtctho logiVWickp proceV\ þi VoXbor\ þinnoVWt od klienWVkp firm\. V]niki 

VWraWegicki aliance, jejtå þlenoYp VpoleþnČ neVoX ~VpČch, ne~VpČch, ri]ika i Velhint. 

OXdoYi (2013) XrþXje þinnoVW WČchWo e[Werntch firem jako pĜeYiåent, VkladoYint, dalãt 

manipXlaci ]boåt. Nikd\ Ve neVWiYajt jeho YlaVWntkem, poX]e poVk\WXjt VlXåb\ WomX,  

kdo ]boåt YlaVWnt.  

KriWpria YêbČrX poVk\WoYaWele logiVWickêch VlXåeb od nejdĤleåiWČjãtch po mpnČ dĤleåiWp 

formuluje NoYik a kol. (2005, s. 133±134) takto: 

x ÒroYeĖ nabt]enêch VlXåeb. 

x KYaliWa poVk\WoYaWeloYêch ]amČVWnancĤ. 

x Cena.  

x Proka]aWelnp ]kXãenoVWi Y oblaVWi: me]inirodnt dopraY\, YniWroVWiWnt dopraY\, 

v danpm VekWorX ekonomik\ a VlXåeb. 
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x Velikost poskytovatele.  

NoYik a kol. (2005) Wakp ]miĖXjt poskytovatele Fourth Party Logistics (= logistiky 

þWYrWêch VWran). TaWo ~roYeĖ poVk\WoYaWelĤ VoXYiVt V adapWact a reakct na dneãnt VYČW, 

kWerê Ve neXVWile åene kXpĜedX, a Ye kWerpm dochi]t k XVWaYiþnpmX rozvoji  

a ]dokonaloYint. SoXþaVnt posk\WoYaWelp logiVWickêch VlXåeb mXVt Ve VYČWem dråeW krok. 

Dle aXWorĤ VmČĜXjt poVk\WoYaWelp k nabtdce komple[ntch VlXåeb ]ahrnXjtct analê]X, 

projekWoYp Ĝeãent, reali]aci a Ĝt]ent inWegroYanpho logiVWickpho ĜeWČ]ce. Dojde tak 

k propojent nejrĤ]nČjãtch oblastt od logiVWik\, pĜeV informaþnt Wechnologie a V\VWpm\,  

aå po poradenVkp VlXåb\. ZkriWka pĜeYe]moX do VYêch rXkoX Ĝt]ent celpho logiVWickpho 

ĜeWČ]ce klienWa. Pernica (1998, s. 381) WakoYpho poVk\WoYaWele indiYidXali]oYanêch 

VlXåeb, kWerê nabt]t i Ĝt]ent parWneroYa logiVWickpho ĜeWČ]ce, o]naþXje jako logiVWickê 

podnik.  

4.4 Logistické technologie 

V VamoWnêch logiVWickêch fXnkctch nent obVaåena ]irXka ma[imilnt prXånoVWi  

a hoVpodirnoVWi. VêbČrem Yhodnp meWod\ je moånp operace Y\braW a XVpoĜidaW  

do celkĤ Wak, ab\ pĜi danp ~roYni nikladĤ b\la ma[imali]oYina YêkonnoVW logiVWickêch 

V\VWpmĤ nebo obricenČ, ab\ V\VWpm fXngoYal V co nejniåãtmi niklad\. TakoYp meWod\ 

Ve na]êYajt logiVWickp Wechnologie (Pernica, 1998). Jedni Ve o meWod\ koncentrace 

skladovêch VtWt, cenWrali]ace VkladĤ, JXVW in Time, Kanban, HXb and Spoke, 

kombinoYani dopraYa a dalãt. 

Dle NoYika a kol. (2005, s. 147) koncenWrace VkladoYêch VtWt a cenWrali]ace VkladĤ 

pĜedVWaYXje proVWoroYp VoXVWĜedČnt VkladĤ ] pĤYodnČ YČWãtho poþWX ro]pWêlenêch 

objekWĤ do jednoho nebo nČkolika milo objekWĤ (koncenWrace), kWerp jVoX Yelkp a WČåt 

z Yêhod nahromadČnt a aXWomaWi]ace VkladoYêch proceVĤ (cenWrali]ace).  

Jednou z nej]nimČjãtch logiVWickêch Wechnologit je Wechnologie Just in Time, kWeri  

Ve Y\XåtYi od 80. leW 20. VWoleWt. SpoþtYi Y uspokojent poWĜeb\ po XrþiWpm maWeriilX  

Ye YêrobČ nebo po XrþiWpm hoWoYpm YêrobkX Y diVWribXþntm þlinkX jeho dodintm 

,,priYČ YþaV.³ Jedni Ve o Yelice þaVWp dodiYk\ malpho mnoåVWYt, v co nejpo]dČjãtm 

okamåikX dle poWĜeb\ odebtrajtctho þlinkX (Pernica, 1998). Jako prYnt b\la Wechnologie 

aplikoYina Y roce 1926 v japonVkp firmČ Toyota Motor Company. Filo]ofie WpWo meWod\ 

Ve optri o heVlo: ,,nejlepãt ]iVoba je åidni.³ Jejt nejY\ããt formoX je Wechnologie  
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Just in Sequence. Naopak Just in Case je meWoda ]aloåeni na Y\WYiĜent a XdråoYint 

]iVob, kd\ vČWãt re]erYa ]nameni YČWãt jiVWoWX (OXdoYi, 2013).  

Toyota Production System ]nimČjãt pod o]naþentm Kanban Ve poXåtYi od pĜelomX  

50. a 60. let 20. VWoleWt a Y]eãel opČW od japonVkp firm\ To\oWa MoWor Compan\. Jeho 

ctlem je poVk\WoYaW maWeriil do Yêrob\ pĜeVnČ Y okamåikX, kd\ je poWĜeba. Celê V\VWpm 

je ]aloåen na W]Y. kanbanoYêch karWich, V kWerêmi Ve pracXje na principX V\VWpmX  

First in ± First out. To ]nameni, åe prYnt YVWXpnt prYek je ]iroYeĖ prYkem nejdĜtYe 

Y\VWXpXjtctm (OXdoYi, 2013, s. 25). ÒVpČchX je moånp doctliW, pokXd je Wok maWeriilX 

jednoVmČrnê, Yêrobnt operace l]e Vnadno VladiW a nedochi]t k Yelkêm ]mČnim 

poåadaYkĤ na finilnt Yêrobk\ (Gros, 1996, s. 81). Hub and Spoke je Wechnologit 

poVk\WoYaWelĤ logiVWickêch VlXåeb, kWeri VdrXåXje menãt ]iVilk\ do YČWãtch celkĤ.  

T\Wo ]iVilk\ jVoX niVlednČ pĜepraYoYin\ do oblaVWi Xrþent, kde jVoX niVlednČ 

ro]drXåen\. KonVolidace a dekonsolidace probthi Y logiVWickêch cenWrech poskytovaWelĤ 

logiVWickêch VlXåeb. SYo] a ro]Yo] ]iVilek me]i pĜepraYci a cenWr\ je XVkXWeþĖoYin 

nČkWerêm ] dopraYntch odYČWYt (Pernica, 1998).  

4.5 Logistika 4.0 

Barreto, Amaral, & Pereira (2017) XYidt, åe naVWXpXjtct 4. prĤm\VloYi reYolXce 

]pĤVobXje Yelkp ]mČn\ nejen v prĤm\VlX, ale i Ye VpoleþnoVWi. PoVWXpnČ dochi]t  

ke ]mČnČ hoVpodiĜVkpho r\WmX a pohledX na Wo, jak plinoYaW a proYo]oYaW prici. MČnt 

se i interakce mezi lidmi a stroji. Technologickp inoYace a poåadaYk\ ]ika]ntkĤ  

na VofiVWikoYanp Wechnologie i VlXåb\ podporXjt Y]nik noYêch Yê]eY. 

ZmČn\ Ve projeYXjt Wakp v logistice.  Dle Barreto a kol. (2017) Logistika 4.0 Y\XåtYi 

]ejmpna ,,inWeligenWntch prodXkWĤ a VlXåeb³. T\Wo prodXkW\ a VlXåb\ proYidt ~kol\, 

kWerp pĜedWtm bČånČ proYidČli lidp. Dochi]t k delegaci ~kolĤ a pracoYntci mohoX 

YČnoYaW Ytce þaVX proceVĤm, kWerp aXWomaWickp V\VWpm\ ]aWtm neodkiåt ]YlidnoXW. 

ZY\ãXje Ve Y\XåiWt inWerneWX, dtk\ kWerpmX je reali]oYina komunikace v reilnpm þaVe 

mezi lidmi a stroji.  

Digitalizace ]mČnila ]amČĜent logiVWickêch firem a pĜedeYãtm ]mČnila VamoWnê Wrh. 

UmoåĖXje logiVWice ]Y\ãoYaW efekWiYiWX, VledoYaW noYp obchodnt pĜtleåiWoVWi a VniåoYaW 

niklad\. LogiVWika 4.0 je ]aloåena na noYêch trendech z niVledXjtctch kaWegorit: daWa, 

digiWilnt plaWform\ WrhX, noYp meWod\ f\]ickpho WranVporWX a noYp Yêrobnt meWod\. 

LogiVWickp firm\ bXdoX aplikoYaW noYp Wechnologie jako napĜtklad elektronicky 
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propojenp konYoje nikladntch Yo]idel, manipXlaþnt roboW\, dron\, aWd.  SWile þaVWČji  

se jako noYi Yêrobnt meWoda bXde Y\XåtYaW 3D WiVk. Do popĜedt Ve doVWanoX 

Wechnologie Y\XåtYajtct se v digiWilntch plaWformich (XShip, Eyes On Freight, My Ways  

a dalãt) (Bamberger a kol., 2017). 

ÒVpČãnpho pĜechodX na LogiVWikX 4.0 doVihnoX WakoYp logiVWickp firm\, kWerp bXdoX 

reagoYaW r\chle a obraWnČ, bXdoX pĜedYtdaW Wrend\ YêYoje a projeYt neXVWiloX VnahX 

inovovat (Bamberger a kol., 2017).  

4.6 Logistika a životní prostĜedí 

Tradiþnt logiVWika neVplĖXje poåadaYk\ VoXþaVnp VpoleþnoVWi a Yelmi oYliYĖXje åiYoWnt 

proVWĜedt, proWo je dĤleåiWp ]aþleĖoYaW enYironmenWilnt logiVWickp poVWXp\ do VWraWegit 

jednoWliYêch firem. PĜijeWt WČchWo poVWXpĤ ]iYiVt na odYČWYt þinnoVWi firm\, ~roYni 

enYironmenWilntch poåadaYkĤ ]ika]ntkĤ a ]emČpiVnp polo]e (Seroka-Stolka, 2014). 

VliYem proceVX globali]ace roVWe objem me]inirodnt dopraY\ a me]inirodntho 

obchodX r\chleji neå HDP. To Y\YoliYi oWi]kX Y]WahX me]i logiVWikoX a åiYoWntm 

proVWĜedtm. NegaWiYnt dopad logiVWickêch ĜeWČ]cĤ na åiYoWnt proVWĜedt je pĜeYiånČ 

Vpojen V nikladnt dopraYoX (napĜ. prodXkce emiVt, hlXkX, Yibract, nehodoYoVW, Yelki 

VpoWĜeba paliYa, «). AkWXilnČ jVoX Ĝeãent globilntch problpmĤ, kWerp soXYiVt 

s  åiYoWntm proVWĜedtm, ~VpČãnČjãt na lokilnt ~roYni neåli na Wp celoVYČWoYp  

(Pernica & Mosolf, 2000, s. 132±133).  

Zeleni i reYer]nt logiVWika Ve Vnaåt nalp]W opaWĜent, kWerp b\ ome]ila anebo ~plnČ 

odstranila nČkWerp negaWiYnt YliY\ logiVWik\ na åiYoWnt proVWĜedt. PrĤnik þinnoVWt ]elenp  

a reYer]nt logistiky se projevuje ]ejmpna v oblaVWi rec\klace, repaVoYint a YraWnêch 

obalĤ (Seroka-Stolka, 2014). Zeleni logiVWika neboli ekologicki logiVWika Ve ]abêYi 

dopadem þinnoVWi jednoWliYêch VpoleþnoVWt na åiYoWnt proVWĜedt a Vnaåt Ve minimali]oYaW 

moånp negaWiYnt YliY\. (OXdoYi, 2013). Seroka-Stolka ]miĖXje fakWor\, kWerp podle  

M. Schmieda oYliYĖXjt ekologickou logistiku a Y\WYiĜt VYp YlaVWnt poåadaYk\. Jedni  

Ve o firm\, poliWikX, VpoleþnoVW a ]ika]ntk\.  

Podle OXdoYp (2013) je reYer]nt logiVWika jinak Wpå ]pČWni logiVWika ]aloåena  

na principech WrYale XdråiWelnpho ro]Yoje. To ]nameni, åe firm\ majt V doVWXpnêmi 

]droji ]achi]eW ekologick\. SoXþiVWt reYer]nt logiVWik\ b\ mČl bêW i ]pČWnê Wok 

prodXkWĤ. 
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5 Doprava 

MirYald (1999) þlent ]ikladnt Vloåk\ dopraY\ na dopraYnt proVWĜedk\, dopraYnt cesty  

a oVWaWnt dopraYnt infraVWrXkWXrX. DrXh\ dopraY\ dČlt podle geoVfpr na dopraYX 

peYninVkoX, moĜVkoX a Y]dXãnoX. Pod W\Wo drXh\ paWĜt dopraYa Vilniþnt, åele]niþnt, 

YniWro]emVki Yodnt, poWrXbnt, nimoĜnt a leWecki. Dle ~]emntch Ya]eb, kWerp dopraYa 

zajiãĢXje, ji dČlt na inWerkonWinenWilnt, me]inirodnt a YniWroVWiWnt.  

Gros (1996) mezi okolnoVWi oYliYĖXjtct YêbČr Yhodnpho W\pX dopraY\, kWerp je WĜeba briW 

v ~YahX Ĝadt: dplkX pĜepraYnt WraV\, r\chloVW, pĜepraYoYanp mnoåVWYt, druh 

pĜepraYoYanpho ]boåt, niklad\ na pĜepraYX a dalãt. ,,Za rychlost, povaåujeme dobu 

potĜebnou pro pĜepravu do místa urþení. Dostupnost je schopnost zajistit dopravu mezi 

libovolnêmi dvČma lokalitami. Spolehlivost je srovnání schopnosti dodrået oþekávané 

termíny dodávek. Univerzálnost charakterizuje moånost uspokojit jakékoliv pĜepravní 

poåadavky. Frekvence hodnotí schopnost opakování pĜepravních vêkonĤ.“ Rodrigue, 

Comtois, & Slack (2013) XYidt, åe Y]dilenoVW je ]ikladntm aWribXWem dopraY\  

a ]ni]orĖXje Ve mnoha ]pĤVob\. NejVloåiWČjãt je dle aXWorĤ logiVWicki Y]dilenoVW, kWeri 

zahrnXje Yãechn\ poåadoYanp ~kon\, ab\ mohl probthaW poh\b me]i dYČma mtVW\.  

PĜemtVĢoYint lidt, hmoW\, energie, informact l]e charakWeri]oYaW jako þinnoVW 

Y\koniYanoX Y ViWXaci, kd\ VpoleþnoVW nemi k diVpo]ici Yãe, co poWĜebXje 

k opWimilntmX ]ajiãWČnt Yãech VYêch poWĜeb Y XrþiWpm proVWorX. InWen]iWa pĜemtVĢoYint 

l]e Y\jidĜiW rĤ]nêmi Xka]aWeli. PĜepraYnt mnoåVWYt Ve Y\jadĜXje Xka]aWelem objemX 

dopraY\, kWerê XdiYi mnoåVWYt pĜepraYoYanêch oVob, reVpekWiYe hmoWnoVWt nikladĤ 

v WXnich ]a XrþiWoX þaVoYoX jednoWkX. PĜepraYnt Y]dilenoVW je ]ahrnXWa do Xka]aWele 

YêkonX dopraY\ (Mirvald, 1999). Poh\b lidt, ]boåt a informact b\l Yåd\ ]ikladnt 

VloåkoX lidVkp VpoleþnoVWi. Ekonomickp proceV\ jVoX doproYi]en\ Yê]namnêm 

nirĤVWem mobiliW\ a Y\ããt ~roYnt doVWXpnoVWi. TenWo Wrend Ve ]aþal projeYoYaW  

jiå od Vampho poþiWkX prĤm\VloYp reYolXce a Ye drXhp poloYinČ 20. VWoleWt Ve Yêra]nČ 

]r\chlil. SpoleþnoVW Ve VWiYi Ytce ]iYiVli na YlaVWntch dopraYntch V\VWpmech. PriYČ 

ro]Yoj dopraYntch s\VWpmĤ podporXje hoVpodiĜVkê Yêvoj a vede k ~þaVWi v globilnt 

ekonomice (Rodrigue a kol., 2013).  

KYĤli roVWoXct popWiYce po nikladnt pĜepraYČ a neXVWilpmX naY\ãoYintm jejtho objemX 

dochi]t k pĜeWtåent VWiYajtct infraVWrXkWXr\, kWeri Ve VWiYi neY\hoYXjtct. ZamČĜentm  
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se na Y\WYiĜent inoYaWiYntch a XdråiWelnêch dopraYntch V\VWpmĤ, b\ mohlo dojtW 

ke ]lepãent WpWo ViWXace. ProVWĜednicWYtm digiWali]ace je moånp aplikoYaW inWeligenWnt 

dopraYnt naYidČnt do Yo]idel V ctlem Vntåent WYorb\ dopraYntch ]icp za pomoci 

nale]ent co nejefekWiYnČjãt a nejr\chlejãt WraV\. Velkê poWenciil, jak odbr]diW 

infraVWrXkWXrX, nabt]t noþnt dopraYa. Modernt Yo]oYê park ]aVe ãeWĜt pohonnp hmoW\  

a ]amČĜXje Ve na Y\XåtYint ekologickêch ]drojĤ energie (TrpeYVka, 2016). 

Intermodalita do pĜepraY\ ]apojt Ytce drXhĤ dopraY\, kWerp jVoX co nejYêhodnČji 

Y\XåiW\ (ToXãek a kol., 2008). PokXd je pĜepraYa reali]oYina dYČma drXh\ dopraY\, 

XåtYi Ve Wermtn bimodilnt dopraYa. JeVWliåe dochi]t k pĜepraYČ Ytce neå dYČma drXh\ 

dopraY\, jedni Ve o dopraYX mXlWimodilnt. DrXhem inWermodilnt dopraY\ je dopraYa 

kombinoYani, kde Ve hlaYnt þiVW pĜepraYnt Y]dilenoVWi XVkXWeþĖXje po åele]nici, 

popĜtpadČ pomoct YniWro]emVkp Yodnt dopraY\ a mtVWnt ro]Yo] þi VYo] proYidt dopraYa 

Vilniþnt. DoproYi]eni kombinoYani dopraYa ]ahrnXje pĜepraYX celêch Vilniþntch 

VoXpraY po åele]nici. MĤåeme Ve Wakp VeWkaW V pojmenoYintm Ro-la þi ROLA 

odYo]enpho od Rollende LandVWraVVe (Pernica, 1998). KombinoYani dopraYa nachi]t 

Y\XåiWt pĜedeYãtm Y logistice. 
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6 Lokalizace 

Organizace proVWoroYêch VtWt logiVWickêch VpoleþnoVWt je nejdĤleåiWČjãtm VWraWegickêm 

ro]hodnXWtm, kWerp mXVt pĜednt pĜedVWaYiWelp WČchWo VpoleþnoVWt XþiniW.  

ProWoåe jVoX Yãechn\ þinnoVWi nČkde XmtVWČn\, Wak kaådi lokaliWa mi VYp YlaVWnt 

charakWeriVWik\, kWerp poVk\WXjt poWenciilnt nabtdkX a popWiYkX po ]drojtch, prodXkWech, 

VlXåbich nebo pracoYnt Vtle (RodrigXe a kol., 2013). VêbČr Yhodnp lokaliW\  

pro XmtVWČnt podnikX paWĜt k WČm podnikaWelVkêm ro]hodnXWtm, kWeri majt dloXhodobê 

~þinek a jVoX WpmČĜ neYraWni. ZYriWiW XVkXWeþnČnp ro]hodnXWt l]e poX]e za vysokou 

cenX nikladĤ, proWoåe f\]ickê kapiWil, lidVkê kapiWil a VtĢ odbČraWelVkêch  

a dodaYaWelVkêch Y]WahĤ jVoX jen WČåko pĜeVXnXWelnp. Je nXWnp ]YoliW WakoYp VWanoYiãWČ, 

ab\ b\lo dloXhodobČ doVahoYino co nejY\ããtho ]iVkX (Jeåek, 1999).   

6.1 Lokalizaþní teorie 

,,Lokalizaþní teorie se zabêvají lokalizaþním rozhodováním podnikĤ a vlivem 

prostorového umístČní podniku nebo závodu na jeho podnikatelskê úspČch …“ (Jeåek, 

1999, V. 43). Ctlem Weorit je nale]ent fakWorĤ oYliYĖXjtctch lokali]aci ekonomickêch 

akWiYiW a Y\VYČWlent proVWoroYpho ro]mtVWČnt ekonomik\. ZjednodXãenČ l]e Ĝtci,  

åe lokali]aþnt Weorie hledajt YolbX ,,ideilntho³ mtVWa pro podnikint. 

Mezi ]ikladnt WeoreWickp pĜtVWXp\ k lokali]aþnt analê]e Wakp paWĜt: neoklaVickê, 

behaYiorilnt a VWrXkWXrilnt pĜtVWXp. NeoklaVickê pĜtVWXp Y\chi]t ] pĜedpokladĤ 

neoklaVickp Weorie. NČkd\ je o]naþoYin jako pĜtVWXp normaWiYnt, proWoåe XrþXje, jak b\ 

Ve mČl podnikaWel choYaW, ab\ doVihl opWimilnt lokali]ace. PodnikaWelp Ve Vnaåt nalp]W 

WakoYp opWimilnt VWanoYiãWČ, ab\ mohli ma[imali]oYaW ctloYoX fXnkci (napĜ. ]iVk)  

a ]iroYeĖ minimali]oYali niklad\ (Jeåek, 1999).  

BehaYiorilnt pĜtVWXp Ve ]abêYi Wtm, jak Ve Ye VkXWeþnoVWi podnikaWel choYi. 

PĜedVWaYiWelp behaYiorilntch pĜtVWXpĤ Ve Vnaåt charakWeri]oYaW lokali]aþnt choYint 

podnikĤ. Me]i behaYiorilnt pĜtVWXp\ Ve Ĝadt heXriVWickp poVWXp\, kWerp Ve neVnaåt nalp]W 

opWimilnt Ĝeãent, ale hledajt akcepWoYaWelni Ĝeãent V pĜijaWelnêmi niklad\.  

PĜi lokali]aþntm ro]hodoYint Ve Y\XåtYajt rĤ]np heXriVWickp postupy. Postup 

sWXpĖoYiWpho lokali]aþntho ro]hodoYint ne]iYiVle reali]Xje ro]hodoYint na jednoWliYêch 

proVWoroYêch roYinich. V rimci postupu zamČĜent se na ]YliãĢ dĤleåiWp fakWor\  

Ve ro]hodoYint redXkXje jen na pir Yê]namnêch fakWorĤ. Postup hledint XVpokojiYpho 
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VWanoYiãWČ pomihi Y\btraW XmtVWČnt na ]ikladČ akcepWoYaWelnêch kriWprit lokali]ace. 

PoVWXp ]ahrnXjtct minimilnt poåadaYk\ na lokali]aþnt fakWor\ ]anedbiYi interakce 

fakWorĤ a jejich YliY na ~VpČãnoVW podnikX. Postup imitace neboli napodoboYint Yolt 

WakoYi VWanoYiãWČ, kWeri pĜedWtm ]Yolil\ jinp ~VpČãnp podnik\ (Jeåek, 1999). 

StrukturaliVWickp pĜtVWXp\ Ve optrajt o regXlaþnt Weorii a Y\chi]t ] toho, åe VYČWoYi 

ekonomika prochi]t YêYojoYêmi fi]emi a ] pĜedpokladX, åe VWanoYiãWČ nejVoX VWili, 

podlphajt neXVWilpmX YêYoji. Proces restrukturali]ace je ]pĤVoben periodick\  

Ve opakXjtctmi hoVpodiĜVkêmi kri]emi a Y\YoliYi ]mČn\ VWanoYiãĢ podnikĤ. 

SWrXkWXraliVWp kladoX YelkoX YihX na pracoYnt VtlX, jelikoå ne]Wrict na Yê]namX jako 

jinp podmtnk\ VWanoYiãWČ (Jeåek, 1999).   

Blaåek a UhltĜ (2011) odka]Xjt na Y\me]ent ]ikladntch VmČrĤ neoklaVickêch 

lokali]aþntch Weorit od D. MaVVe\. PrYntm VmČrem b\la Vnaha o Y\VYČWlent 

lokali]aþntch ro]hodnXWt jednoWliYêch firem, napĜtklad teorie od A. Webera.  

Ten Ve Vnaåil definoYaW lokali]aþnt fakWor\, me]i kWerp ]ahrnXl nale]iãWČ VXroYin, cenX 

pracoYnt Vtl\ a dopraYnt niklad\. DrXhêm VmČrem b\lo ]koXmint Y]ijemnp ]iYiVloVWi 

lokalizaþntch ro]hodnXWt rĤ]nêch firem W]Y. HoWellingĤY model konkXrXjtctch Vi firem 

VoXWČåtctch o Wrånt proVWor. H. HoWelling WYrdil, åe firm\ Ve bXdoX VnaåiW doVihnoXW 

po]ice monopolX, aleVpoĖ na XrþiWpm ~]emt a podĜtdt WomX VYoji VWraWegii. TĜeWt VmČr 

Y\chi]el ] behaYiorilntho paradigmaWX a Y\]dYihoYal mČkkp fakWor\ percepce, 

ro]hodoYint a lokali]ace. ýWYrWê VmČr Vi dal ]a ctl Y\VYČWlent proVWoroYpho XVpoĜidint 

ekonomik\ jako celkX. ěadt Ve Vem neoklaVicki Weorie regionilnt roYnoYih\. 

NejYê]namnČjãt Weorit je Weorie cenWrilntch mtVW od W. ChriVWallera, WX dile ro]pracoYal 

A. L|Vch. 

6.2 Lokalizaþní faktory 

Lokali]aþnt fakWor\ Y regionilnČ-ekonomickpm pojeWt pĜedVWaYXjt YêhodX ~Vpor\ 

nikladĤ, kWerp l]e doVihnoXW lokali]act ekonomickp akWiYiW\ priYČ na XrþiWp mtVWo a ne 

nČkam jinam. DrXhê pohled na lokali]aþnt fakWor\ ]ahrnXje ~]emnČ-Wechnickp hlediVko. 

PoWp lokali]aþnt fakWor\ pre]enWXjt mtVWnt lokali]aþnt podmtnk\. Takp Ve mohou briW 

jako lokali]aþnt ]droje, W]n. jako nabtdka pro ]hodnocent doVXd plnČ neY\XåtYanêch 

nebo poWencionilnČ Y\XåiWelnêch mtVWntch pĜtrodntch, dopraYntch, aglomeraþntch  

þi Vociilntch ]drojĤ (ToXãek a kol., 2008). Vê]nam jednoWliYêch lokali]aþntch fakWorĤ 

je promČnliYê Y þaVe. 
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Lokali]aþnt fakWor\ jVoX þaVWo klaVifikoYin\ dle VWXpnČ Vpeciali]ace na obecnp 

(dopraYnt poloha, pĜepraYnt podmtnk\ aWd.) a Vpeciilnt (blt]koVW ]ika]ntkĤ, kYaliWa 

pracoYntch Vil a jinp). Nebo jVoX podle VWXpnČ kYanWifikace dČlen\ na WYrdp (Yêãe me]d, 

niklad\ na «) a mČkkp (kYaliWa åiYoWntho proVWĜedt, Vociilnt infraVWrXkWXra apod.). 

ToXãek a kol. (2008) tĜtdt lokali]aþnt fakWor\ na ]ikladČ WĜt hlediVek. PrYntm je hledisko 

proVWoroYpho rozsahu, kWerp dČlt lokali]aþnt fakWor\ na makrolokali]aþnt  

a mikrolokali]aþnt. DrXhêm hlediVkem je hlediVko ]mČn\ d\namik\ YliYX. To ro]liãXje 

faktory s kleVajtctm Yê]namem (dopraYnt niklad\, VXroYina, «), V ne]mČnČnêm 

Yê]namem (infraVWrXkWXra, kapiWil, Yoda, «), V roVWoXctm Yê]namem (informace, 

åiYoWnt proVWĜedt a dalãt). TĜeWt hlediVko YČcnpho charakWerX WĜtdt faktory na pĜtrodnt, 

Vocioekonomickp a oVWaWnt (åiYoWnt proVWĜedt, poliWickp ]ijm\, historie a podobnČ).  

JinoX formX kaWegori]ace lokali]aþntch fakWorĤ XYidt Jeåek (1999). V ]iYiVloVWi  

na Y]Wa]tch k nikXpntmX a odb\WoYpmX WrhX ro]dČlXje W\Wo fakWor\ na YVWXp\, YêVWXp\  

a pĤVobtct na oboX VWranich. VVWXpnt jinak Wpå input faktory ]ahrnXjt prici, pĤdu, 

kapiWil, pĜtrodnt ]droje, me]iprodXkW\, knoZ-hoZ þi Wechnologie. Me]i YêVWXpnt neboli 

output faktory paWĜt proVWoroYČ odliãnp pĜtVWXp\ k pĜtVlXãnêm WrhĤm a odbČraWelĤm.  

Do fakWorĤ pĤVobtct na oboX VWranich Ve Ĝadt Yelki þiVW infraVWrXkWXr\ (dopraYa, 

komXnikace, odpadoYp hoVpodiĜVWYt, Y]dČlint aWd.) a aglomeraþnt Yêhod\.  

V VoXþaVnp dobČ Ve ]a hlaYnt lokali]aþnt fakWor\ nadnirodntch firem na nirodnt ~roYni 

poYaåXjt makroekonomicki a poliWicki VWabiliWa, ~roYeĖ cenoYp hladin\ a Wrånt 

poWenciil. Na regionilnt ~roYni Ve jedni o doVWaWek pracoYnt Vtl\ V odpoYtdajtct 

kYalifikact, doVWaWek a Yêhodni cena po]emkĤ, kYaliWa infraVWrXkWXr\, blt]koVW 

YČdeckoYê]kXmnp ]ikladn\, dopraYnt Vpojent a jinp (Blaåek & UhltĜ, 2011).  

Verhetsel a kol. (2015) Ye VYpm þlinkX pracXjt V YêVledk\ pĜedcho]tch VWXdit  

a s YêVledk\ YlaVWntho Yê]kXmX. ZjiãĢoYali, jakp lokali]aþnt fakWor\ hril\ kltþoYoX roli 

pĜi XmtVWČnt Y\branêch YlimVkêch logiVWickêch podnikĤ. MinXlp VWXdie XYidt jako 

Yê]namnp fakWor\ napĜtklad doVWXpnoVW, infraVWrXkWXrX, cenX pĤd\, blt]koVW pracoYntho 

trhu. Mimo jiå ]mtnČnp nejdĤleåiWČjãt fakWor\, aXWoĜi do VYpho Yê]kXmX ]aĜadili  

i XmtVWČnt podnikX Y rimci bXsiness parku. VêVledk\ Xka]Xjt, åe pro VledoYanp VXbjekW\ 

je nejYhodnČjãt lokaliWa Y blt]koVWi pĜtVWaYĤ, kWerp jVoX dobĜe propojent Vilniþnt VtWt  

a v doVahX WerminilX YniWro]emnt plaYb\. ObecnČ jVoX ]daleka nejdĤleåiWČjãt doVWXpnoVW 

po Vilnici a cena pronijmX po]emkĤ. 
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7 ZaĜazení logistiky do Klasifikace ekonomických 

þinností 

Evropski klasifikace ekonomickêch þinnoVWt (NACE) je v EYropVkpm VpoleþenVWYt 

Y\XåtYina od roku 1970. Klasifikace poVk\WXje rimec pro VbČr a pre]enWaci Yelkpho 

mnoåVWYt VWaWiVWickêch ~dajĤ podle ekonomickp þinnoVWi Y oblaVWech hoVpodiĜVkp 

VWaWiVWik\ a dalãtch VWaWiVWickêch oblaVWech. V]niklp VWaWiVWik\ jVoX VroYnaWelnp Y celp 

EYropVkp Xnii a Y menãt mtĜe Wakp Y celpm VYČWČ. Jejtm ~þelem je ro]dČloYaW VWaWiVWick\ 

po]oroYanê VYČW na þiVWi, kWerp jVoX XYniWĜ WpmČĜ homogennt dle XåiWpho hlediVka 

(Eurostat, 2020b). Klasifikace NACE byla odvozena od ISIC neboli Me]inirodntho 

standardu klasifikace prĤm\VloYêch þinnoVWt a odYČWYt Y\danpho SWaWiVWickoX komiVt 

Organizace Vpojenêch nirodĤ. V ýeVkp republice se tato klasifikace ]aþala poXåtYaW 

rokX 1994, pĜedWtm Ve Y\chi]elo ] OdYČWYoYp klaVifikace ekonomickêch þinnoVWt.  

,,Od 1. 1. 2008 doãlo v þeské statistické praxi k zásadní zmČnČ, kdy zaþala platit nová 

Klasifikace ekonomickêch þinností (CZ-NACE), kompatibilní s NACE rev. 2“ (ToXãek  

a kol., 2008, s. 188). Jejt kydoYint Ve Vklidi ]e þW\Ĝ ~roYnt. PrYnt ~roYeĖ VeVWiYi 

z alfabeWickpho o]naþent sekce, drXhi ~roYeĖ o]naþXje oddtl\ pomoct dYojmtVWnpho 

þtVelnpho kydX, WĜeWt ~roYeĖ je Y\jidĜena pomoct WrojmtVWnpho þtVelnpho kydX 

XdiYajtctho VkXpin\ a poVlednt þWYrWi ~roYeĖ dtk\ þW\ĜmtVWnpmX þtVelnpmX kydX 

pĜedVWaYXje WĜtd\ (Eurostat, 2020b). 

Obr. þ. 1: ZaĜa]ent logiVWik\ do KlaVifikace ekonomickêch þinnoVWt  

 

Zdroj: Nace (2018) 

Na obri]kX þtVlo 1 je zobrazena sekce H ± DopraYa a VkladoYint VpolX V jejtmi oddtl\, 

do kWerêch nČkWerp þinnoVWi logistiky Vpadajt. V sekci H bude logistika ]aVahoYaW hlaYnČ 

do VkladoYint a Yedlejãt þinnoVWi Y dopraYČ a Wakp do poãWoYnt a kXrêrnt þinnoVti. Jejt 

þinnoVW bXde Wakp spojena se sekce G ± Velkoobchod a maloobchod; opraY\ a ~dråba 

moWoroYêch Yo]idel. 
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8 Vybrané charakteristiky mikroregionu Nuþicko 

8.1 Vymezení a poloha zkoumané oblasti 

LogiVWicki firma SCHENKER Vpol. V r.o. mi VYp Vtdlo v VeYero]ipadnt þiVWi 

kaWaVWrilntho ~]emt obce NXþice. Obec leåt Y okrese Praha-]ipad, kWerê Ve nachi]t  

Ye SWĜedoþeVkpm kraji.  

Jako ]ijmoYi oblast nebyl zvolen okres Praha-]ipad ani ORP ýernoãicko, kWerp jeho 

hranice koptrXje, a to z dĤYodX proWihlpho WYarX ~]emt Ye VmČrX VeYer±jih. Tento 

proWaåenê WYar pĤlmČVtce, kWerê ]e ]ipadX obeptni WpmČĜ celoX 1/2 teritoria hlaYntho 

mČVWa Prah\, by neb\l Yhodnê k poVoX]ent lokilntho vlivu SCHENKER  

spol. s r.o. Doãlo Wed\ k YlaVWntmX Y\me]ent ]koXmanp oblaVWi. B\l vymezen 

mikroregion NXþicko, jehoå ]iklad\ þiVWeþnČ Y\chi]t ze SYa]kX obct region Jiho]ipad.  

Mapa þ. 1: Lokali]ace þeVkp cenWril\ SCHENKER spol. s r.o. v mikroregionX NXþicko 

 

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); ]pracoYino autorkou KaroltnoX KoVinoYoX V Y\XåiWtm ArcMap 

Na mapČ þtVlo 1 je YidČW, åe ~]emt mikroregion NXþicko Ve Vklidi ]e 13 obct: DobĜtþ, 

Drahelþice, ChriãĢan\, ChrXVWenice, Chênice, Jinoþan\, LodČnice, Me]oXĖ, NXþice, 

OĜech, RXdni, TachloYice a ZbX]an\. Takto Y\me]eni oblaVW je Ytce kompakWnt a dtk\ 

WomX Ve bXde lppe hodnoWiW vliv logiVWickp firm\ SCHENKER spol. s r.o. na vybranou 

oblast. Ni]eY mikroregionX b\l ]Yolen Y souvislosti s po]ict cenWril\ SCHENKER  

spol. s r.o., kWeri mi VYp Vtdlo na kaWaVWrilntm ~]emt obce NXþice.  
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CelkoYi kaWaVWrilnt plocha ]Yolenp oblaVWi þint 66,42 km2. K 31. 12. 2018 ]de åilo 

celkem 18 810 lidt. NejlidnaWČjãt b\la obec RXdni s 5 137 obyvateli, niVledoYani obct 

NXþice s 2 240 obyvateli. NejmpnČ ob\YaWel åilo v obci DobĜtþ, jednalo se o 340 lidt 

(ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad, 2020d).  

Mapa þ. 2: Lokalizace mikroregionX NXþicko 

 

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX s Y\XåiWtm ArcMap 

Na mapČ þtVlo 2 je Y\obra]ena poloha mikroregionX NXþicko v rimci okreVX BeroXn, 

okresu Praha-]ipad a SWĜedoþeVkpho kraje. Mikroregion Ve nachi]t Y ]ipadnt þiVWi 

SWĜedoþeVkpho kraje. Prochi]t jtm adminiVWraWiYnt hranice okreVĤ Beroun a Praha-zipad. 

Me]i obce Vpadajtct pod okreV BeroXn paWĜt ChrXVWenice, LodČnice a Me]oXĖ. Zb\lp 

obce mikroregionu nileåt k okresu Praha-]ipad. Na YêchodČ mi mikroregion NXþicko 

VpoleþnoX hranici V hlaYntm mČVWem PrahoX. To ]nameni, åe Ve nachi]t Y ]i]emt Prah\ 

a je VoXþiVWt jejt VXbXrbinnt ]yn\. Od mikroregionX NXþicko nejVoX nikWerak Y]dileni 

ani mČVWa BeroXn a Kladno. 

8.2 Obyvatelstvo mikroregionu Nuþicko 

8.2.1 Vývoj poþtu obyvatel mikroregionu Nuþicko 

Dle daW ýeVkpho VWaWiVWickpho ~ĜadX (2020c) na konci rokX 2018 åilo v obctch 

mikroregionX NXþicko celkem 18 810 lidt. Z celkoYpho poþWX 18 810 obyvatel 

mikroregionu ]de åilo 9 266 mXåĤ a 9 544 åen. To ]nameni, åe Y roce 2018 bylo 
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v mikroregionu o 278 Ytce åen neåli mXåĤ. PrĤmČrnê YČk ]a Yãechn\ obce nileåtct  

do mikroregionX NXþicko b\l 38,9 let. PĜi ro]lo]e 66,42 km2 b\la hXVWoWa ]alidnČnt 

NXþicka 283,2 obyvatel na 1 km2.  Obyvatelstvo je v mikroregionX NXþicko ro]loåeno 

neroYnomČrnČ. Z celkoYpho poþWX 18 810 obyvatel mikroregionu jich 11 331, tedy pĜeV 

3/5, åije Y obctch Jinoþan\, LodČnice, NXþice a RXdni. 

Tab. þ. 1: CelkoYê poþeW ob\YaWel mikroregionX NXþicko Y letech 2009±2018 

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 
Poþet obyvatel Nuþicka 14 721 15 294 15 819 17 609 18 871 
Rok 2014 2015 2016 2017 2018 
Poþet obyvatel Nuþicka 17 392 17 864 18 139 18 567 18 810 

Zdroj: ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad (2020c); ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX  

Graf þ. 1: VêYoj celkoYpho poþWX ob\YaWel mikroregionX NXþicko Y letech 2009±2018 

 

Zdroj: ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad (2020c); ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX  

Graf þtVlo 1 zobrazuje vêYoj poþWX ob\Yatel mikroregionu NXþicko v þaVoYpm ~VekX  

od roku 2009 do roku 2018. BČhem rokX 2009 ]de åilo 14 721 obyvatel, jednalo  

se o nejniåãt poþeW obyvatel bČhem VledoYanpho obdobt. PriYČ od roku 2009 Ve celkoYê 

poþeW ob\YaWel mikroregionX ]Y\ãoYal aå do rokX 2013, kd\ byla ]a]namenina jeho 

nejY\ããt hodnota. K WomXWo rokX ]de åilo 18 871 lidt. V niVledXjtctm roce poþeW poklesl 

o 1 497 lidt. Byl to jedinê pokles za celp VledoYanp obdobt. Od roku 2014 dochi]t opČW 

k nirĤVWX lidt åijtctch na ~]emt mikroregionu NXþicka. CelkoYê poþeW ob\YaWel 

mikroregionX ]a celp VledoYanp obdobt nepĜeVihl hranici 19 000. BČhem sledovanp 

doby od roku 2009 do roku 2018 doãlo k celkoYpmX nirĤVWX o 4 089 obyvatel. 

8.2.2 Vývoj dynamiky obyvatelstva mikroregionu Nuþicko 

Na nirĤVW celkoYpho poþWX ob\YaWel mi YliY d\namika ob\YaWelVWYa. VêYoj d\namik\ 

obyvatelstva v mikroregionX NXþicko je VledoYin od rokX 2009 do rokX 2018.  
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Tab. þ. 2: VêYoj d\namik\ ob\YaWelVWYa Y mikroregionX NXþicko Y letech 2009±2018 

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 
äiYČ naro]ent 235 244 230 243 226 
ZemĜelt 124 114 125 109 135 
PĜiro]enê pĜtrĤVWek 111 130 105 134   91 
PĜiVWČhoYalt 849 865 769 884 877 
V\VWČhoYalt 374 422 446 460 487 
ýiVWi imigrace 475 443 323 424 390 
Celkový pĜírĤstek 586 573 428 558 481 
Rok 2014 2015 2016 2017 2018 
äiYČ naro]ent 217 236 241 287 230 
ZemĜelt 115 133 134 144 142 
PĜiro]enê pĜtrĤVWek 102 103 107 143 88 
PĜiVWČhoYalt  1 010 941 850   1 001 857 
V\VWČhoYalt 578 572 682 716 702 
ýiVWi imigrace 432 369 168 285 155 
Celkový pĜírĤstek 534 472 275 428 243 

Zdroj: ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad (2020c); ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX 

Z tabulky þtVlo 2 Y\plêYi, åe hodnoW\ pĜiro]enp a mechanickp mČn\ ]a mikroregion 

NXþicko jVoX Yåd\ kladni þtVla. Od roku 2009 do roku 2018 ]de b\l Yåd\ pĜiro]enê 

pĜtrĤVWek ob\YaWelVWYa a probthala ]de þiVWi imigrace. Na NXþickX se tedy Ytce lidt 

narodilo a Ytce Ve jich pĜiVWČhoYalo. Koneþnêm YêVledkem je celkoYê pĜtrĤVWek 

obyvatelstva v kaådpm VledoYanpm roce. NejYČWãt poþeW åiYČ naro]enêch b\l Y roce 

2017. Ve VWejnpm roce b\l oYãem ]a]namenin i nejYČWãt poþeW ]emĜelêch. Narodilo  

se 287 obþanĤ a 144 jich ]emĜelo. V roce 2014 se pĜiVWČhoYalo nejYtce lidt (1 010). 

V poVledntm VledoYanpm roce Ve nejYtce lidt odVWČhoYalo (702). 

Graf þ. 2: VêYoj d\namik\ ob\YaWelVWYa v mikroregionX NXþicko Y letech 2009±2018 

 

Zdroj: ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad (2020c); ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX  
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Graf þtVlo 2 vyobra]Xje YêYoj pĜiro]enp a mechanickp mČn\ ob\YaWelVWYa mikroregionX 

NXþicko a Wakp celkoYpho pĜtrĤVWkX Wamntho ob\YaWelVWYa. Je paWrnp, åe pĜiro]enê  

i mechanickê poh\b ]dejãtho ob\YaWelVWYa nemi poX]e VWoXpajtct charakWer, neboĢ 

v prĤbČhX leW rĤ]nČ koltVi. Takp je moånp ]a]namenaW, åe jednoWliYp hodnoW\ jVoX Yåd\ 

YČWãt neå 0. BČhem VledoYanpho obdobt dochi]t k Yêk\YĤm pĜiro]enpho pĜtrĤVWkX  

a þiVWp imigrace. Vêk\Y\ se odriåt i Y ]obra]ent celkoYpho pĜtrĤVWkX, kWerê WpmČĜ 

koptrXje linii þiVWp imigrace. VČWãt podtl na celkoYpm pĜtrĤVWkX ob\YaWelVWYa 

mikroregionX mi VWile þiVWi imigrace, oYãem WenWo Wrend se v poVledntch leWech Yêra]nČ 

Vntåil.  

8.3 Trh práce v mikroregionu Nuþicko 

V WpWo podkapiWole b\la Y\XåiWa daWa z poVledntho SþtWint lidX, domĤ a b\WĤ z rou 2011  

k ro]dČlent ob\YaWel dle akWiYiW\ a ]amČVWnanêch ob\YaWel dle odYČWYt. AkWXilnČjãt daWa 

nejsou na ~roYni obct k dispozici. Data, kWeri Ve Wêkajt podtlX ne]amČVWnanêch, 

Xcha]eþĤ o ]amČVWnint þi ekonomickêch VXbjekWĤ, jsou ]a obdobt k datu 31. 12. 2019. 

Tab. þ. 3: Ro]dČlent ob\YaWelVWYa mikroregionX NXþicko dle akWiYiW\ k 26. 3. 2011 

Kategorie  Poþet obyvatel Podíl dle aktivity [%] 
Ekonomick\ akWiYnt ]amČVWnant 8 550 8 085 52,49 49,63 

ne]amČVWnant   465  2,86 
Ekonomick\ neakWiYnt 6 911 42,43 
Ne]jiãWČni aktivita 828 5,08 
Celkem 16 289 100 

Zdroj: ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad (2020b); ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX Kosinovou 

TabXlka þtVlo 3 Xka]Xje, åe Y roce 2011 åilo Y mikroregionX NXþicko celkem 16 289 

osob. Z celkoYpho poþWX ob\YaWel jich bylo 8 550 ekonomick\ akWiYntch, Wed\ Ytce neå 

1/2. ZamČVWnanêch obþanĤ b\lo 8 085, Wo ]nameni 94,56 % ]e Yãech ekonomick\ 

aktiYntch ob\YaWel mikroregionX. Ne]amČVWnanêch obþanĤ b\lo 465, tedy pouze 5,44 % 

]e Yãech ekonomick\ akWiYntch ob\YaWel mikroregionX. Ekonomick\ neakWiYntch 

obyvatel bylo 6 911. Celkem X 828 lidt neb\la akWiYiWa ]jiãWČna.  

PĜi poVledntm SþtWint lidX, domĤ a b\WĤ b\lo ]jiãWČno X 7 788 obyvatel mikroregionu 

NXþicko odYČWYt ekonomickp þinnoVWi, Ye kWerpm b\li ]amČVWnini. OdYČWYt byla Xrþena 

dle klasifikace CZ-NACE. NejYtce ob\YaWel pracoYalo v sektoru  prĤm\VlX. V jeho 

odYČWYtch b\lo ]amČVWnino celkem 1 145 obþanĤ. Druhi nejYČWãt VkXpina ]amČVWnanêch 

pracovala v sekci G ± Velkoobchod a maloobchod; opraY\ a ~dråba moWoroYêch 
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Yo]idel. NejmpnČ lidt b\lo ]amČVWnino Y ]emČdČlVWYt, leVnicWYt a r\biĜVtYt (ýeVkê 

VWaWiVWickê ~Ĝad, 2020b). TabXlka ]amČVWnanêch obþanĤ dle odYČWYt k 26. 3. 2011  

je k nahlpdnXWt Y pĜtlohich (viz PĜtloha A).  

K 31. 12. 2019 b\l podtl ne]amČVWnanêch oVob roYen nebo YČWãt neå 1,70 % Y obctch 

ChrXVWenice, LodČnice a ZbX]an\. ÒplnČ nejY\ããt hodnoWa WohoWo jeYX b\la 

v LodČnictch (1,76 %). Naopak nejniåãt moåni hodnota jevu byla v obci DobĜtþ, kde  

se YĤbec neY\Vk\WoYal. Aå na obec OĜech, kde b\la hodnoWa podtlX ne]amČVWnanêch 

osob 1,37 %, byla hodnota jevu v oVWaWntch obctch mikroregionX pod 1 %. Celkem b\lo 

v mikroregionX NXþicko 132 doVaåiWelnêch Xcha]eþĤ o ]amČVWnint Y eYidenci ~ĜadX 

price. Volnêch pracoYntch mtVW Y eYidenci ~ĜadX price b\lo celkem 1 341 (ýeVkê 

VWaWiVWickê ~Ĝad, 2020c). 

Ekonomickp VXbjekW\ jVoX jednoWk\ ekonomickpho ro]hodoYint, kWerp plnt rĤ]np role. 

V mikroregionX NXþicko Y roce 2019 nachi]elo celkem 5 372 ekonomickêch VXbjekWĤ 

regiVWroYanêch Y ýeVkp repXblice, kWerp Ve orienWoYal\ na rĤ]ni odYČWYt ekonomickp 

þinnoVWi. PĜeV 1/5 WYoĜil\ VXbjekW\ ]e sekce G ± Velkoobchod a maloobchod; oprava  

a ~dråba moWoroYêch Yo]idel. PoX]e 12 ekonomickêch VXbjekWĤ paWĜilo do Vekce  

K ± PenČånicWYt a pojiãĢoYnicWYt (ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad, 2020b). TabXlka V poþWem 

ekonomickêch VXbjekWĤ Y\Vk\WXjtctch Ve Y mikroregionX Y roce 2019, kWerp jVoX 

ro]dČlen\ dle kaWegori]ace CZ-NACE, je k nahlpdnXWt Y pĜtlohich (Yi] PĜtloha B). 

Tab. þ. 4: Ekonomickp VXbjekW\ Y obctch mikroregionX NXþicko k 31. 12. 2019 

Název Poþet ekonomických subjektĤ Podíl ekonomických subjektĤ [%] 
DobĜtþ 114  2,12 
Drahelþice 249 4,64 
ChriãĢan\ 371 6,90 
Chrustenice 292 5,44 
Chênice 126 2,35 
Jinoþan\ 542 10,09 
LodČnice 493 9,18 
Me]oXĖ 163 3,03 
NXþice 602 11,21 
OĜech 291 5,42 
RXdni 1 473 27,42 
Tachlovice 263 4,89 
Zbuzany 393 7,31 
Celkem 5 372 100 

Zdroj: ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad (2020d); ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX 
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Dle WabXlk\ þtVlo 4 b\l nejYČWãt poþeW ekonomickêch VXbjekWĤ Y roce 2019 v rimci 

mikroregionX NXþicko Y obci RXdni. Zde Ve nachi]elo 1 473 ekonomickêch VXbjekWĤ. 

DrXhê nejYČWãt poþeW ekonomickêch VXbjekWĤ b\l Y obci NXþice. Ekonomickêch 

subjektĤ ]de b\lo celkem 602. OYãem poþeW VXbjekWĤ Y NXþictch b\l o Ytce jak  

1/2 menãt neå Y RXdnp, kde jejich poþeW WYoĜil 1/4 ]e Yãech ekonomickêch VXbjekWĤ 

v mikroregionu. TĜeWt nejYČWãt poþeW ekonomickêch VXbjekWĤ b\l Y Jinoþanech. V WpWo 

obci jich bylo 542. V åidnp jinp obci mikroregionX NXþicko neb\l poþeW WČchWo VXbjekWĤ 

YČWãt neå 500. NejmpnČ ekonomickêch VXbjekWĤ Ve nachi]elo Ye VledoYanpm roce v obci 

DobĜtþ. V DobĜtþi b\lo poX]e 114 WakoYêch VXbjekWĤ. 

Mapa þ. 3: Ekonomickp VXbjekW\ Y obctch mikroregionX NXþicko k 31. 12. 2019 

 

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad (2020d); ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX 
Kosinovou s Y\XåiWtm ArcMap 

Z map\ þtVlo 3 je ]Ĝejmp, åe nejYČWãt podtl ekonomickêch VXbjekWĤ ] jejich celkoYpho 

poþWX Y mikroregionX NXþicko b\l v roce 2019 v obci RXdni. Podtl WČchWo VXbjekWĤ b\l 

YČWãt neå 11,38 %. CelkoYê poþeW ekonomickêch VXbjekWĤ Y RXdnp b\l 1 473. Podtl 

mezi 8,38 % aå 11,38 % na celkoYpm poþWX ekonomickêch VXbjekWĤ Y mikroregionu 
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mČl\ VXbjekW\ Y obctch Jinoþan\, LodČnice a NXþice. V Jinoþanech Ve nachi]elo  

542 ekonomickêch VXbjekWĤ, Y LodČnictch jich b\lo 493 a Y NXþictch 602. Do skupiny 

obct, kWerp mČl\ WĜeWt nejYČWãt podtl na celkoYpm poþWX ekonomickêch VXbjekWĤ, paWĜil\ 

obce ChriãĢan\, ChrXVWenice, OĜech a Zbuzany. V Drahelþictch b\lo Ye VledoYanpm 

roce 249 ekonomickêch VXbjekWĤ, Y Mezouni 163 a v TachloYictch 263. T\Wo obce 

paWĜil\ do VkXpin\, kWerp Ve podtlela 2,36 % aå 5,36 % na celkoYpm poþWX 

ekonomickêch VXbjekWĤ Y mikroregionu. Na celkoYpm poþWX ekonomickêch VXbjekWĤ  

Ve mpnČ neå 2,36 % podtlel\ VXbjekW\ ] obct DobĜtþ a Chênice.  

Z pohledX ekonomickêch þinnoVWt paWĜt ]koXmani logiVWicki firma SCHENKER  

spol. s r.o., kWeri Ve nachi]t na ~]emt mikroregionX NXþicko, dle CZ-NACE do Vekct:  

H ± DopraYa a VkladoYint, G ± Velkoobchod a maloobchod; opraY\ a ~dråba 

moWoroYêch Yo]idel, L ± ýinnoVWi Y oblaVWi nemoYiWoVWt (ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad, 2020a; 

Nace, 2018).  

Z ekonomickêch VXbjekWĤ nachi]ejtctch Ve na ~]emt mikroregionX NXþicko, bylo 

v\brino na ]ikladČ kategorizace CZ-NACE celkem 7 VXbjekWĤ, jejichå hlaYnt þinnoVWi 

jVoX obdobnp jako ]amČĜent firm\ SCHENKER Vpol. V r.o. V niVledXjtct WabXlce jVoX 

podniky VeĜa]en\ v abecedntm poĜadt dle jejich ni]YĤ. 

Tab. þ. 5: V\branp firm\ pĤVobtct v mikroregionX NXþicko Y roce 2019 

Číslo 
v mapČ 

þ. 4 

Ekonomický subjekt Hlavní þinnost Lokalizace 
provozovny 

firmy  
1 C.D.O. PRAGUE, s.r.o. Komple[nt logiVWickp VlXåb\, 

spedice 
ChriãĢan\ 

2 European Contract 
Logistics ± Czech 
Republic s.r.o. 

LogiVWika, VkladoYint, Vpedice RXdni 

3 GERLACH spol. s r.o. Komple[nt celnČ-deklaraþnt 
VlXåb\ 

RXdni 

4 M+L LOGISTIK s.r.o. Komple[nt logiVWickp VlXåb\, 
VkladoYint a Vpedice 

Jinoþan\ 

5 Rhenus Logistics s.r.o. Komple[nt logiVWickp VlXåb\, 
Vpedice, celnt VlXåb\ 

NXþice 

6 SCHENKER spol. s r.o. Komple[nt logiVWickp VlXåb\, 
VkladoYint, Vpedice, celnt VlXåb\ 

NXþice 

7 TNT Express 
Worldwide, spol. s r.o. 

Komple[nt logiVWickp VlXåb\, 
spedice 

ChriãĢan\ 

Zdroj: ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad (2020a); äiYp firm\ (2020); ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX 
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Mapa þ. 4: Lokali]ace Y\branêch firem pĤVobtctch v mikroregionX NXþicko Y roce 2019 

 

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad (2020a); ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX 
Kosinovou s Y\XåiWtm ArcMap 

Z map\ þtVlo 4 Y\plêYi, åe proYo]oYn\ Y\branêch firem, kWerp majt podobnp ]amČĜent 

jako SCHENKER spol. s r.o., Ve nachi]t na ~]emt obct ChriãĢan\, Jinoþan\, NXþice  

a RXdni. V obci ChriãĢan\, NXþice a RXdni Ve nachi]t Yåd\ dYČ firm\. Firmy C.D.O. 

PRAGUE, s.r.o. a TNT Express Worldwide, spol. s r.o. jsou v ChriãĢanech. V RXdnp  

Ve nachi]t firmy European Contract Logistics ± Czech Republic s.r.o. a GERLACH 

spol. s r.o. SpoleþnoVWi RhenXV LogiVWicV V.r.o. a SCHENKER Vpol. s r.o. majt VYp 

provozovny Y NXþictch. Firma M+L LOGISTIK s.r.o. je v Jinoþanech. 
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8.4 Doprava v mikroregionu Nuþicko 

V dneãnt dobČ je dopraYa nedtlnoX VoXþiVWt naãt e[iVWence, lidp ji Y\XåtYajt kaådê den. 

Jedni Ve o VWČåejnt odYČWYt VYČWoYp ekonomik\, kWerp Ve d\namick\ Y\Ytjt a XrþXje 

ekonomickoX Y\VpČloVW VpoleþnoVWi. 

Mapa þ. 5: DopraYnt VtĢ mikroregionX NXþicko 

 

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX s Y\XåiWtm ArcMap 

Mapa þtVlo 5 zobrazuje dopraYnt VtĢ mikroregionX NXþicka a Xka]Xje, åe ~]emtm 

prochi]t Ĝada po]emntch komXnikact a neelekWri]oYanp åele]niþnt WraWČ. 

NejYê]namnČjãt Vilniþntm Wahem v mikroregionX, kWerê prochi]t pĜeV ~]emt obct 

LodČnice, NXþice, RXdni a ChriãĢan\ Ye VmČrX ]ipad±Yêchod, je dilnice D5.   

Ke sjezdu z dilnice D5 l]e Y\XåtW EXIT 10 LodČnice þi EXIT 5 RXdni. Za ~]emtm 

obce ChriãĢan\ je moånp Ve ] dilnice D5 napojit na dilnici D0, Rozvadovskou spojku 

nebo silnici II./605. PĜi Yêchodnt hranici mikroregionX V PrahoX Yede dilnice D0  

neboli PraåVkê okrXh. Z PraåVkpho okrXhX Ve l]e odpojiW a doVWaW Ve do mikroregionX 
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sjezdem EXIT 19 OĜech. EXIT 23A ChriãĢan\ l]e Y\XåtW poX]e ceVWoX VmČrem 

k dilnici D5. 

DoproYodnoX komXnikact k dilnici D5 je Y dneãnt dobČ Vilnice II. WĜtd\ þtVlo 605, kWerp 

Ve Wakp Ĝtki ,,VWari pl]eĖVki³. V obci NXþice Ve silnice II./605 kĜtåt V dalãt Vilnict drXhp 

WĜtd\, kWeri je o]naþoYina þtVlem 101 a Yede Ye VmČrX VeYer±jih. ProVWĜednicWYtm Vilnice 

II./101, YþeWnČ kriWkêch napojent na jinp Vilnice prYnt a drXhp WĜtd\, Ve l]e doVWaW  

do ětþan, UnhoãWČ, Kladna þi KralXp nad VlWaYoX. Dile mikroregionem NXþicko 

prochi]t nČkolik Vilnic III. WĜtd\. Jedni Ve napĜtklad o Vilnice III. WĜtd\ þtVlo 10129, 

10125, 00516 þi 00518. Takp ]de nale]neme mtVWnt komXnikace (ěediWelVWYt Vilnic  

a dilnic ýR, 2020). 

Z NXþic do cenWra mČVWa BeroXn je Wo po dilnici D5 17,7 km a po silnici drXhp WĜtd\ 

þtVlo 605 16, 6 km. NejkraWãt ceVWa ] NXþic do ýernoãic, YČWãinoX po Vilnictch III. WĜtd\, 

mČĜt 14,2 km. Po Vilnici II. WĜtd\ þtVlo 101 je ceVWa ] NXþic do cenWra Kladna dloXhi  

20,2 km. Na praåVkp hlaYnt nidraåt je ceVWa ] NXþic dloXhi 19,7 km (Mapy, 2020). 

PĜeV mikroregion NXþicko YedoX dYČ neelekWri]oYanp WraWČ. Na WraWi þtVlo 173 YedoXct 

z BeroXna do Prah\ Ve na ~]emt mikroregionX nachi]t åele]niþnt VWanice LodČnice, 

NXþice a RXdni X Prah\. äele]niþnt VWanice doplĖXjt åele]niþnt ]aVWiYk\ NXþice, 

RXdni, Jinoþan\ a ZbX]an\. TraĢ þtVlo 122 vede z Rudnp a VmČĜXje do Prahy (ýeVkp 

drih\, 2020). 

Ob\YaWelp mikroregionX mohoX Y\XåtW hromadnoX aXWobXVoYoX dopravu, kterou 

]ajiãĢXje VpoleþnoVW Arriva a DopraYnt podnik hlaYntho mČVWa Prah\. äele]niþnt 

dopravu zajiãĢXje podnik ýeVkp drihy. Mikroregion Ve ro]klidi Y piVmX 1 aå 2 PraåVkp 

inWegroYanp dopraY\. NapĜtklad ] Prah\ do obct mikroregionX je]dt pĜtmp  

i nepĜtmp Vpoje Wakp Ye Yeþerntch hodinich þi o Ytkendech. Me]i PrahoX a OĜechem 

nent zaveden åidnê pĜtmê aXWobXVoYê ani åele]niþnt Vpoj. JedinČ me]i obct ChrXVWenice  

a hlaYntm mČVWem nent Yeden åidnê Vpoj hromadnp dopravy (IDOS, 2020).  
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9 Logistická firma SCHENKER spol. s r.o. 

SCHENKER spol. s r.o. se Vtdlem v NXþictch, okres Praha-]ipad je logistickou firmu,  

kWeri pĤVobt na þeVkpm WrhX jako ]iVWXpce VpoleþnoVWi DB Schenker a nabt]t podpĤrnp 

VlXåb\ pro rĤ]ni odYČWYt prĤm\VlX þi obchodX jako je napĜtklad aXWomobiloYê prĤm\Vl, 

chemickê prĤm\Vl, high-tech a elekWronika, prodejnt VlXåb\, VlXåby Vpojenp  

V oblaVWt sportu a Yolnpho þaVX apod. Opora je ]ajiãWČna Y podobČ pĜepraY\, VkladoYint, 

distribuce, Ĝt]ent dodaYaWelVkpho ĜeWČ]ce a WokX informact, poVk\WoYint VmlXYntch 

logiVWickêch VlXåeb.  

Logistika je SCHENKER spol. s r.o. definoYina jako ,,propojení tokĤ zboåí a informací 

na základČ ovČĜenêch a novátorskêch konceptĤ, které vytváĜejí integrované a globální 

Ĝeãení pĜizpĤsobené potĜebám zákazníkĤm“ (SCHENKER spol. s r.o., 2013). 

SpoleþnoVW Vpadi pĜtmo pod SCHENKER & CO AG se Vtdlem Ye Vtdni. To ]nameni, 

åe rakoXVki firma mi 100 % podtl na hlaVoYactch priYech SCHENKER spol. s r.o. 

CelpmX koncernX je nepĜtmo nadĜa]ena nČmecki VpoleþnoVW DeXWVche Bahn AG, proto 

firma Ye VYČWČ vystupuje jednoWnČ pod o]naþentm DB Schenker. 

Obr. þ. 2: JednoWnp logo koncernu DB Schenker 

 

Zdroj: SCHENKER spol. s r.o. (2019a)  

9.1 Organizaþní struktura SCHENKER spol. s r.o. 

Schpma organi]aþnt VWrXkWXr\ Yedent SCHENKER spol. s r.o. je plaWnp od 1. 3. 2020  

a ]obra]Xje XVpoĜidint Yedent VpoleþnoVWi. V þele VpoleþnoVWi VWojt jejt ĜediWel, kWerê  

je nadĜt]enê manaåerĤm a ĜediWelĤm jednoWliYêch VekWorĤ. Nad ntm Y ýeVkp repXblice 

jiå nikdo nepracXje. ěediWel VpoleþnoVWi jedni V Yedentm rakoXVkp VpoleþnoVWi,  

pod kterou SCHENKER spol. s r.o. pĜtmo Vpadi. SekWorĤ, kWerp jsou vedeny 

kompeWenWntmi pracoYntk\, je celkem 10 a VdrXåXjt pod VeboX pĜtVlXãni oddČlent  

(viz PĜtloha C). OddČlent majt Y\WYoĜenoX YlaVWnt organi]aþnt VWrXkWXrX. 

9.2 Historie SCHENKER spol. s r.o. 

PrYnt poboþkX Y Pra]e ]aloåil GoWWfried Schenker jiå Y roce 1874 po 2 leWech fXngoYint 

jeho VpoleþnoVWi. PraåVki poboþka fXngoYala od Wp dob\ aå do niVWXpX komXniVWickpho 
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reåimX Y ýeVkoVloYenVkp repXblice rokX 1948. V bĜe]nX 1991 b\la Y Pra]e VpoleþnoVW 

]noYX ]aloåena, ale pro WenWokriW Y\VWXpoYala pod ni]Yem SCHENKER CS 

InWerlogiVWik. BČhem niVledXjtctch leW firma e[pandoYala. B\l\ ]aloåen\ noYp poboþk\, 

naY\ãoYal Ve celkoYê poþeW ]amČVWnancĤ a doãlo k ]aYedent nČkolika link\ do ]ahraniþt 

(napĜ. do NČmecka, RakoXVka, âYpdVka, JaponVka, «). Jiå Y roce 1996 poVk\WoYala 

VpoleþnoVW ãirokê YêþeW VlXåeb Y rimci celnt deklarace, leWeckêch pĜepraY, nimoĜntch 

pĜepraY, po]emntch pĜepraY, manipXlace, VkladoYp logiVWik\ a YeleWrånt Vpedice, oYãem 

noYČ pod obchodnt ]naþkoX Schenker-RhenXV AG (DB Schenker VWile Y pohybu, 2016). 

KYĤli VWile YČWãt e[pan]i firm\ b\la poWĜeba ]ĜtdiW noYp cenWrilnt pĜekladiãWČ, a proWo 

b\la Y roce 2000 ]aloåena cenWrilnt proYo]oYna Y obci RXdni Y okrese Praha-]ipad. 

Terminil ]ahrnoYal kanceliĜVkoX bXdoYX, logiVWickoX halX a pĜekladiãWČ. O 3 rok\ 

po]dČji Ve YlaVWntkem celoVYČWoYp VtWČ Schenker VWala nČmecki VpoleþnoVW DeXWVche 

Bahn AG ]kricenČ DB (DB Schenker VWile Y poh\bX, 2016). BČhem e[iVWence firm\ 

Schenker doãlo nČkolikriW ke ]mČnČ YlaVWnicWYt hlaYntho podtlĤ, ale priYČ od rokX 2003 

aå dopoVXd VpoleþnoVW Y\VWXpXje pod jednoWnêm logem DB Schenker. Po YVWXpX ýeVkp 

repXblik\ do EYropVkp Xnie Ve VpoleþnoVWi oWeYĜel\ noYp moånoVWi. Mohla ]Y\ãoYaW 

frekYenci praYidelnêch VbČrnêch linek, VniåoYaW pĜepraYnt Warif\, ]aYpVW noYi pĜtmi 

Vpojent þi ]kracoYaW dodact lhĤW\.  

SCHENKER Vpol. V r.o. b\la a VWile je Yêra]nČ ]apojena do VporWoYntho a kXlWXrntho 

odYČWYt. Firma pĜepraYoYala Y\baYent þeVkp foWbaloYp repre]enWace na MS poĜidanp 

Me]inirodnt federact foWbaloYêch aVociact, kWerp Ve konalo Y NČmeckX rokX 2006. 

U]aYĜela logiVWickp parWnerVWYt V organi]iWor\ MS Y klaVickpm l\åoYint, kWerp  

Ve XVkXWeþnilo Y Liberci Y roce 2009. NiVledXjtct rok firma ]ajiãĢoYala po logiVWickp 

VWrince SYČWoYê pohir Y c\klokroVX Y Pl]ni. V Wpmåe roce Ve VWala oficiilntm 

logiVWickêm parWnerem ýeVkp repXblik\ na SYČWoYp YêVWaYČ poĜidanp Y âanghaji, kWeri 

je Wakp ]nimi pod ni]Yem E[po 2010. A neb\la Wo poVlednt VpolXprice Y rimci WakoYp 

kXlWXrnt akce. I o 5 leW po]dČji, kd\ Ve Y MilinČ konala YêVWaYa E[po 2015, b\la 

VpoleþnoVW logiVWickêm parWnerem pro þeVkp ]aVWoXpent a pĜepraYila do IWilie nejVWarãt 

þeVk\ pVanoX YerãoYanoX kronikX, Dalimilovu kroniku. Rok 2010 byl z pohledu 

VporWoYntch a kXlWXrntch akct pro firmX Yelice Yê]namnê, proWoåe priYČ od WpWo dob\  

je logiVWickêm parWnerem ]iYodX Ji]erVki 50. V niVledXjtctch leWech doãlo k naYi]int 

dalãtch Yê]namnêch VporWoYntch parWnerVWYt napĜtklad V karloYarVkêm CiW\ TriaWhlonem 
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nebo c\kliVWickêm maraWonem Y Pl]ni. SpolXprice V feVWiYalem SmeWanoYa LiWom\ãl, 

kWeri pĜeWrYiYi dodnes, b\la naYi]ina v roce 2015 (DB Schenker VWile Y pohybu, 2016). 

Vê]namnêm milntkem pro VpoleþnoVW b\l rok 2013, kd\ doãlo k pĜeVXnX cenWril\ 

VpoleþnoVWi a Wtm pidem i ke ]mČnČ jejtho Vtdla. PriYČ od Ĝtjna WohoWo rokX 

SCHENKER Vpol. V r.o. Vtdlt v NXþictch, okres Praha-]ipad. ZiroYeĖ Ye VWejnpm roce, 

poprYp Y hiVWorii VpoleþnoVWi, jejt obraW pĜekroþil hranici 4 000 000 000 Kþ a b\lo 

pĜepraYeno 590 500 ks ]iVilek. O 4 rok\ po]dČji b\l obraW YČWãt neå 6 000 000 000 Kþ 

(DB Schenker VWile Y pohybu, 2016). 

Firma prosazuje akWiYnt a inoYaWiYnt pĜtVWXp k odYČWYt, Ye kWerpm pĤVobt. NeXVWile  

se Vnaåt moderni]oYaW a ]aYidČW noYp Wechnologie. Od rokX 2016 firma Y\XåtYi 

americkê inWerneWoYê porWil XShip, kWerê je WYĤrcem digiWilntch obchodntch modelĤ.  

Ve VWejnpm roce b\l VpXãWČn online porWil eSchenker. Pro fXngoYint VpoleþnoVWi  

je Wakp dĤleåiWi plaWforma DriYe4Schenker, kWeri napomihi ]ika]ntkĤm efekWiYnČ 

Y\WtåiW jejich Yo]idla a naYtc poVk\WXje jejich ĜidiþĤm pĜehled o ]iVilkich (ZpraYodaj, 

2016). Dle Vkladnice pĜepraY Lenk\ NoYikoYp (oVobnt komunikace, 8. 4. 2020) jsou  

od Ĝtjna 2018 Ye Y\branêch Vkladech WeVWoYin\ inWeligenWnt VkenoYact rXkaYice. TenWo 

W\p rXkaYic ]ajiãĢXje be]peþnČjãt a efekWiYnČjãt prici obČma rXkama. 

Obr. þ. 3: DĤleåiWp milntk\ Y historii SCHENKER spol. s r.o. 

 

Zdroj: DB Schenker VWile Y pohybu (2016); SCHENKER spol. s r.o. (2019a), ]pracoYino aXWorkoX 
KaroltnoX KoVinoYoX s Y\XåiWtm PainW.neW 

9.3 SCHENKER spol. s r.o. na þeském trhu 

V þele celp VpoleþnoVWi, kWeri pĤVobt na þeVkpm WrhX, VWojt od dubna 2004 jako jejt 

ĜediWel Ing. Tomiã HolomoXckê. V ýeVkp repXblice mi SCHENKER spol. s r.o. 

]aeYidoYino celkem 26 provozoven a na 15 z nich jVoX ]Ĝt]en\ logiVWickp Werminil\.  
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Kaådê rok je Ye firmČ prĤmČrnČ ]amČVWnino ]hrXba 1 800 pracovntkĤ YþeWnČ WČch 

agenWXrntch. Za rok 2018 bylo pĜepraYeno celkem 1 536 671 ks ]iVilek o celkoYp 

hmotnosti 2 382 594 t. OproWi pĜedeãlpmX rokX doãlo k nirĤVWX poþWX ]iVilek o 3,6 %  

a nirĤVWX pĜepraYenêch tun o 19 %. Ve VWejnp dobČ b\l þiVWê obraW SCHENKER  

spol. s r.o. nejY\ããt od poþiWkX jejtho pĤVobent, pĜeVihl 6 300 000 000 Kþ (SCHENKER 

spol. s r.o., 2019a).  

Mapa þ. 6: Lokalizace provozoven SCHENKER spol. s r.o. v ýR Y roce 2019 

 

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); SCHENKER spol. s r.o. (2020c), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX 
Kosinovou s Y\XåiWtm ArcMap 

Z map\ þtVlo 6 je ]Ĝejmp, åe jednoWliYp proYo]oYny SCHENKER spol. s r.o. jsou 

ro]mtVWČn\ Y 11 krajtch ýeVkp repXblik\. SpoleþnoVW ]aWtm nemi ]Ĝt]enp proYo]oYn\ 

v KarloYarVkpm, OlomoXckpm a ZltnVkpm kraji. NejYČWãt koncenWrace provozoven  

je Ye SWĜedoþeVkpm kraji, kde je jich lokali]oYino celkem 7. V tomto kraji, nedaleko 

Prahy, se nachi]t cenWrila VpoleþnoVWi, kWeri mi VYp Vtdlo XmtVWČnp v rimci 

kaWaVWrilntho ~]emt obce NXþice. V blt]kp dobČ je Y plinX oWeYĜent noYp provozovny 

v Horntch Poþernictch. BXde Ve jednaW jiå o WĜeWt ]aVWoXpent VpoleþnoVWi v Pra]e. DYojt 

]aVWoXpent mi SCHENKER spol. s r.o. v BrnČ, Liberci a NoYpm JiþtnČ.  
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Provozovny jVoX na ~]emt ýeVkp repXblik\ ro]mtVWČn\ pĜedeYãtm Y blt]koVWi hlaYntch 

Vilniþntch WahĤ, kWerp jVoX dle VchpmaWX ] dokXmenWX PoliWika ~]emntho ro]Yoje ýeVkp 

repXblik\, Ye ]nČnt AkWXali]act þ. 1, 2, a 3 VWanoYen\ jako hlaYnt ro]YojoYp oV\.  Podle 

VWejnpho VchpmaWX Vpadajt jednoWliYp obce V provozovnami SCHENKER spol. s r.o.  

Ye YČWãinČ pĜtpadĤ do ro]YojoYêch oblaVWt, popĜtpadČ dokonce do meWropoliWntch 

ro]YojoYêch oblaVWt. Schpma ro]YojoYêch oblaVWt a ro]YojoYêch oV ýeVkp repXblik\  

je k nahlpdnXWt Y pĜtlohich (Yi] PĜtloha D). 

HlaYntmi lokali]aþntmi fakWor\, kWerp majt kltþoYoX ~lohX pĜi XmtVWČnt jednoWliYêch 

provozoven VpoleþnoVWi Y ýeVkp republice, jsou faktory socioekonomickp. KonkrpWnČ  

Ve jedni o dopraYX a WechnickoX infraVWrXkWXrX, pomoct nichå Ve Vnadno reali]Xje 

pĜepraYa a logiVWickp VlXåb\ do Yãech VoXVedntch VWiWĤ ýeVkp repXblik\ a Wakp  

do oVWaWntch VWiWĤ EYrop\. Dalãtm dĤleåiWêm Vocioekonomickêm fakWorem je pracoYnt 

Vtla a YliY aglomerace. V danpm pĜtpadČ Ve jedni o blt]koVW krajVkêch mČVW. V WČchWo 

mČVWech Ve ]praYidla koncenWrXjt XniYer]iW\ i obor\ VoXYiVejtct V YČdoX a Yê]kXmem, 

coå je dĤleåiWp pro dalãt YêYoj VpoleþnoVWi. PriYČ dtk\ inYeVWictm do inoYaWiYntch 

Wechnologit a noYêch moderntch proVWĜedkĤ mĤåe firma pĜedVWihnoXW VYoji konkXrenci. 

SpoleþnoVWi Ve oWeYtri pĜtpadni moånoVW naYi]int VpolXprice V XniYer]iWami a ro]ãtĜent 

podpor\ Yê]kXmX, kWerê b\ ]efekWiYnil, Xr\chlil i ]jednodXãil logiVWickp proceV\. 

SCHENKER spol. s r.o. by se mohla Ytce orientovat napĜtklad na oblaVW roboWi]ace,  

3D tisku anebo YirWXilnt realiW\. ZmtnČnp obor\ jVoX kltþem k ~VpČãnpmX pĜechodX  

na Logistiku 4.0. 

Celê koncern DB Schenker Ve ]amČĜXje na pĜechod Y rimci 4. prĤm\VloYp reYolXce, 

kWeri je o]naþoYina jako k\berneWicko±fyzicko±Vociilnt. Jejtm Wrendem  

je aXWomaWi]ace, digiWali]ace, roboWi]ace a XmČli inWeligence. Ttm dochi]t i ke ]mČnČ 

poYah\ VamoWnp logiVWik\. DB Schenker Ve VoXVWĜedt pĜedeYãtm na digiWali]aci 

logiVWickêch proceVĤ a obchodntch modelĤ, automatizaci a robotizace ve skladech, 

Y\XåiWt 3D WiVkX jako alWernaWiY\ k pĜepraYČ ]boåt anebo ]aYedent ãkolent a WrpnoYint 

]amČVWnancĤ pomoct YirWXilnt realiW\. Vãe mXVt bêW dokonale propojeno V firemntm 

V\VWpmem.  

Podle manaåerk\ cenWrilntho nikXpX MarkpW\ MarkeVoYp (oVobnt komXnikace,  

30. 3. 2020) je pĜechod na LogiVWikX 4.0, kWeri Ve neVe Y dXchX digitalizace, Wakp ctlem 

SCHENKER spol. s r.o. PrYntm krokem je ]rXãent poXåtYint paptroYp dokXmenWace. 

Vãe Ve bXde Y\WYiĜeW, XchoYiYaW a publikovat proVWĜednicWYtm aplikace. Firma  
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si je YČdoma Woho, åe ]aYedent aXWonomntch V\VWpmĤ a XmČlp inWeligence bXde 

znamenat velkou ]mČnX firemntho proVWĜedt a kXlWXr\, proWoåe bXde poWĜeba pĜeVXnX 

þiVWi pracoYnt Vtl\ ,,od piVĤ k moniWorĤm³. PraYdČpodobnČ dojde k ]inikX nČkWerêch 

doVaYadntch pracoYntch po]ic (napĜ. obVlXha Y\Voko]dYiånêch Yo]tkĤ, pracoYntk 

~klidX, recepþnt, VWriånê), ale na drXhoX VWranX Ve Y\WYoĜt ~plnČ noYp pracoYnt po]ice 

(napĜ. VpriYce V\VWpmĤ, programiWor, YêYojiĜ). Vedle kladnêch pĜtnoVĤ jako  

je be]peþnČjãt, efekWiYnČjãt, kYaliWnČjãt, r\chlejãt price anebo ~Vpora nikladĤ, e[iVWXjt  

i negaWiYa. NejVptãe Ve ]naþnČ ome]ent oVobnt VW\k\ na pracoYiãWi a bXdoYint dobrêch 

pracoYntch Y]WahĤ Ve VWane obWtånČjãt. 

GlobilnČ mi firma DB Schenker ]aVWoXpent Y 85 VWiWech proVWĜednicWYtm YlaVWntch 

provozoven a v 51 VWiWech pomoct parWnerVkêch organi]act, Ve kWerêmi mi X]aYĜenoX 

smlouvu. TakWo Y\WYoĜeni celoVYČWoYi VtĢ XmoåĖXje Vled poh\bĤ nikladX ] mtVWa jeho 

pĤYodX do mtVWa jeho Xrþent. To ]nameni, åe XmoåĖXje W]Y. door±to±door Ĝeãent. Tento 

V\VWpm VpoleþnoVWi ]ajiãĢXje pĤVobent celkem ve 136 ]emtch a moånoVW pokrêYat tak 

66% ze vãech VWiWĤ, kWerp X]niYi Organi]ace Vpojenêch nirodĤ (viz PĜtloha E).  

9.3.1 Činnosti SCHENKER spol. s r.o. 

Dle KlaVifikace ekonomickêch þinnoVWt tzv. CZ-NACE jVoX Y regiVWrX ekonomickêch 

VXbjekWĤ XYeden\ niVledXjtct þinnoVWi SCHENKER spol. s r.o.: VkladoYint, oVWaWnt 

poãWoYnt a kXrêrnt þinnoVWi, neVpeciali]oYanê Yelkoobchod, ]proVWĜedkoYint 

neVpeciali]oYanpho YelkoobchodX a neVpeciali]oYani Yelkoobchod Y ]aVWoXpent, 

þinnoVWi Y oblaVWi nemoYiWoVWt na ]ikladČ VmloXY\ nebo dohod\ (ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad, 

2020a). ýinnoVWi VkladoYint, oVWaWnt poãWoYnt a kXrêrnt þinnoVWi Vpadajt pod Vekci 

o]naþoYanoX ptVmenem H ± Doprava a VkladoYint. AkWiYiW\ paWĜtct do sekce  

G ± Velkoobchod a maloobchod; opraY\ a ~dråba moWoroYêch Yo]idel jVoX: 

neVpeciali]oYanê Yelkoobchod, ]proVWĜedkoYint neVpeciali]oYanpho YelkoobchodX  

a neVpeciali]oYani Yelkoobchod Y ]aVWoXpent. ýinnoVWi Y oblaVWi nemoYiWoVWt na ]ikladČ 

VmloXY\ nebo dohod\ paWĜt pod sekci L ± ýinnoVWi Y oblaVWi nemoYiWoVWt (Nace, 2018).  

HlaYnt þinnoVWt SCHENKER spol. s r.o. je nabtdka komple[ntch logiVWickêch VlXåeb. 

SlXåb\ tohoto typu jsou VpoleþnoVWt YČWãinoX ]ajiãWČn\ pomoct prodXkWĤ Ĝt]enp 

logistiky. Jedni se o ãirokp VpekWrXm pĜepraYntch VlXåeb na mtrX a logiVWickêch Ĝeãent 

kompleWntho dodaYaWelVkpho ĜeWČ]ce ]ika]ntka.   
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V rimci logiVWik\ jVoX nabt]en\ VlXåb\, kWerp Ve Wêkajt: celntho odbaYent, distribuce 

]boåt (Yþ. pĜepraY), odbornp analê]\ Yêrobntch proceVĤ, pĜidiYint 

leWikĤ/manXilĤ/]irXþntch liVWĤ, Ĝt]ent obČhX YraWnêch obalĤ, Ĝt]ent VkladX a VkladoYêch 

]iVob, WokX ]boåt/informact a ]pracoYint reklamntch maWeriilĤ. Dtk\ logiVWickp analê]e 

a Ĝeãent Yede koordinace proceVĤ ke ]Yêãent kYaliW\ a prodXkWiYiW\. SlXåb\ Yêrobnt 

logiVWika nabt]t nikladoYČ efekWiYnt a VpolehliYi Ĝeãent, kWeri pĜedchi]t pĜtpadnêm 

YêpadkĤm Yêrob\ ]ika]ntkĤ. V rimci reklamnt a propagaþnt logiVWik\ VpoleþnoVW 

pomihi VYêm ]ika]ntkĤm V markeWingoYêmi akWiYiWami. Me]i VlXåb\ V pĜidanoX 

hodnoWoX paWĜt ãWtWkoYint, Y]orkoYint, o]naþent cenoYkoX a mnoho dalãtho. 

DodaYaWelVkp ĜeWČ]ce Ve pĜedeYãtm Wêki ]ajiãWČnt: analê]\, distribuce, dodiYk\  

do Yêrob\, nikXpX, naVWaYent IT V\VWpmĤ, opWimilnt organi]ace WokĤ ]boåt/informact, 

plinoYint, Ĝt]ent VkladoYint apod. (SCHENKER spol. s r.o., 2018). 

S\VWpm eSchenker l]e Y\XåtYaW pro Y\hoWoYent objedniYek, plinoYint, sledoYint 

]iVilek Y reilnpm þaVe anebo pro nahrint ãablon pro 3D WiVk. Jedni Ve o online 

re]erYaþnt VerYiV pro opWimali]aci proceVĤ, kde jVoX inWegroYanp veãkerp elekWronickp 

VlXåb\ VpoleþnoVWi. PorWil nabt]t Y\XåiWt nČkolika niVWrojĤ. 

Obr. þ. 4: Nihled do V\VWpmX eSchenker, kWerê spravuje firma SCHENKER spol. s r.o. 

 
Zdroj: SCHENKER spol. s r.o. (2019a)  

Obri]ek þtVlo 4 ]obra]Xje nihled do V\VWpmX eSchenker a zobrazuje YêþeW jeho 

niVWrojĤ. Jt]dnt Ĝid VloXåt ke VnadnpmX plinoYint pĜepraY VbČrnêch ]iVilek po celp 

EYropČ. UhltkoYoX stopu kaådp dopraYoYanp ]iVilk\ l]e VpoþtWaW proVWĜednicWYtm 

emiVnt kalkXlaþk\. VêpoþeW je ]aloåen na hmoWnoVWi ]iVilk\, mtVWech odeVlint a dodint. 

SoXþiVWt VledoYint ]iVilek Y reilnpm þaVe je elekWronickpho poWYr]ent o dodint. Mezi 

dalãt niVWroje paWĜt: objedniYka, VpolXprice a plaWba. V\Ytjt Ve noYp niVWroje, kWerp  

se brzy v systpmX objeYt (kalkXlaþka cenoYp nabtdk\, proceV objednint, reporting, 

fakturace).  
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K reali]aci me]inirodntch WokĤ ]boåt me]i Yêrobntmi a obchodntmi VXbjekW\ Y\XåtYi 

VpoleþnoVW po]emnt, leWeckoX a nimoĜnt pĜepraYX. PomČrnČ þaVWo je Y\XåtYina  

W]Y. kombinoYani pĜepraYa. InWermodilnt V\VWpm pĜepraY\ ]ahrnXje napĜtklad 

kombinaci r\chlp leWeckp pĜepraY\ a ~Vpornp nimoĜnt pĜepraY\. CelkoYi doba pĜepraY\ 

Ve ]kriWt WpmČĜ o 50 % a VWejnêm dtlem Ve ]menãt i celkoYp niklad\. V\XåiWt  

je pro firmX Yêhodnp.  

Nabt]enp VlXåb\ ]ajiãĢXjt obchodnt oddČlent nebo projekWoYt VpecialiVWp Ye VpolXprici 

s konkrpWntmi ~Vek\. ÒVekĤ je celkem 6. Jde o ~Vek\: Vilniþnt, leWeckp, nimoĜnt  

a åele]niþnt pĜepraY\, logiVWik\, YêVWaY a YeleWrhĤ (Yþ. Vpeciilntch projekWĤ).  

Mapa þ. 7: ÒVek\ na proYo]oYnich SCHENKER spol. s r.o. v roce 2019 

 

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); SCHENKER spol. s r.o. (2020c), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX 
Kosinovou s Y\XåiWtm ArcMap  

Mapa þtVlo 7 zobrazuje Yãechn\ ~Vek\, kWerp jVoX VpraYoYin\ na proYo]oYnich 

SCHENKER spol. s r.o. Na 15 z nich Ve nachi]t ~Vek logiVWik\. Po]emnt pĜepraYa  

Ve dČlt na VamoVWaWnČ fXngXjtct ~Vek\ Vilniþnt a åele]niþnt pĜepraY\. ÒVek Vilniþnt 

pĜepraY\ je jedntm ] nejro]ãtĜenČjãtch, je ]Ĝt]en na 10 proYo]oYnich. ÒVek\ åele]niþnt 

pĜepraYy jsou v NXþictch a PardXbictch. ÒVek\ leWeckp a nimoĜnt pĜepraY\ nale]neme  

v BrnČ, Liberci a NXþictch. PoX]e Y BrnČ a Pra]e jVoX centra ]ajiãĢXjtct poVk\WoYint 
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VlXåeb, kWerp Ve Wêkajt YêVWaY a YeleWrhĤ, Wakp jsou zde VlXåb\ pro ]pracoYint Vpeciilntch 

projekWĤ.  

SCHENKER spol. s r.o. Wakp realizuje importy (tzn. svozy) a exporty (tzn. rozvozy) 

VbČrnêch ]iVilek Y rimci VYêch provozoven, kWerp ]ajiãĢXjt Vilniþnt pĜepraYu a diVponXjt 

W]Y. prĤWokoYêmi Vklad\. Jedni Ve o þinnoVWi, kd\ jVoX ]iVilk\ pĜepraYen\ na pĜtVlXãnp 

Werminil\ a niVlednČ Y\loåen\, XmtVWČn\ do pĜtVlXãnêch lokaliW a pĜipraYen\ na dalãt 

naklidkX. Ctlem prĤWokoYpho skladX (Y angliþWinČ croVVdock) je ]ajiVWiW pl\nXlê prĤchod 

]boåt, aniå b\ b\la oYliYnČna pl\nXloVW naYa]Xjtctch operact ĜeWČ]ce. TenWo Vklad  

by Ve dal o]naþiW jako pĜekladiãWČ. Je dbino na Wo, ab\ Ve ]iVilk\ Y danpm VkladX ]dråel\ 

co nejkraWãt dobX, proWo je XYniWĜ co nejmpnČ peYnêch pĜekiåek. Importy nebo exporty 

VbČrnêch ]iVilek Vilniþnt pĜepraYoX jVoX XVkXWeþĖoYin\ na proYo]oYnich: BlXþina, 

Homole, HXmpolec, Liberec, NoYê Jiþtn, NXþice, PardXbice, Pl]eĖ a ÒVWt nad Labem. 

Jelikoå VpoleþnoVW nemi Y nČkWerêch krajtch ]Ĝt]enp proYo]oYn\ anebo Y danpm mtVWČ 

nedisponXje ~Vekem po]emnt pĜepraY\, je tento svoz/rozvoz ]ajiãĢoYin kompeWenWntmi 

provozovnami. ZiVilk\ ]/do KarloYarVkpho kraje jVoX ]abe]peþen\ skladem v Plzni. 

Pardubickê sklad obVWariYi ]iVilk\ Y rimci KriloYphradeckpho kraje. O ]iVilk\  

]/do OlomoXckpho a ZltnVkpho kraje Ve dČlt sklady v NoYpm JiþtnČ a BlXþinČ. PraåVkp 

]iVilk\ jVoX ]ajiãWČn\ proYo]oYnoX Y NXþictch. Ttm VpoleþnoVW doctlt pokr\Wt celp ýR. 

Mapa þ. 8: Import ]iVilek VbČrnp VlXåb\ Vilniþnt pĜepraYoX na pĜtVlXãnêch 
proYo]oYnich SCHENKER spol. s r.o. v roce 2019 

 

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020);  SCHENKER spol. s r.o. (2019b), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX 
Kosinovou s Y\XåiWtm ArcMap 
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Dle map\ þtVlo 8 bylo v roce 2019 nejYtce kXVĤ ]iVilek VbČrnp VlXåb\ VYe]enoX Vilniþnt 

pĜepraYoX na provozovnu do NXþic. Jednalo se o 3 469 kV VbČrnêch ]iVilek. Sklad  

Y NXþictch se podtlel Ytce neå 15,5 % na celkoYpm poþWX VYe]enêch ]iVilek. NejmpnČ 

]iVilek b\lo VYe]eno na pĜekladiãWČ provozovny Homole. Sem bylo svezeno pouze  

777 kV VbČrnêch ]iVilek. Celkem bylo v roce 2019 imporWoYino Vilniþnt pĜepraYoX 

na provozovny SCHENKER spol. s r.o. 15 842 kV VbČrnêch ]iVilek.  

Mapa þ. 9: Export ]iVilek VbČrnp VlXåb\ Vilniþnt pĜepraYoX na pĜtVlXãnêch 
proYo]oYnich SCHENKER spol. s r.o. v roce 2019  

 

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020);  SCHENKER spol. s r.o. (2019b), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX 
Kosinovou s Y\XåiWtm ArcMap 

Z map\ þtVlo 9 Y\plêYi, åe nejYČWãt poþeW ro]Ye]enêch VbČrnêch ]iVilek Vilniþnt 

pĜepraYoX Y roce 2019 byl ze skladu v NXþictch. Odtud bylo e[porWoYino 8 598 ks 

VbČrnêch ]iVilek. DrXhê nejYČWãt poþeW ]iVilek b\l ro]Ye]en ] pĜekladiãWČ provozovny 

BlXþina. Jednalo Ve o 4 927 ks VbČrnêch ]iVilek. O 470 ]iVilek mpnČ b\lo ro]Ye]eno 

z NoYpho Jiþtna. NejmpnČ VbČrnêch ]iVilek bylo e[porWoYino z prĤWokoYpho VkladX 

provozovny Humpolec. Odtud bylo rozvezeno pouze 1 441 ks ]iVilek. Celkem bylo 

v roce 2019 e[porWoYino Vilniþnt pĜepraYoX ]e VkladĤ pĜtVlXãnêch provozoven 

SCHENKER spol. s r.o. 31 172 ks VbČrnêch ]iVilek. PoþeW e[porWoYanêch VbČrnêch 

]iVilek Vilniþnt pĜepraYoX b\l ]a rok 2019 WpmČĜ dYakriW YČWãt neå jejich imporW Y Wpmåe 

roce. 
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NejYtce ]iVilek b\lo imporWoYino i e[porWoYino Y rimci prĤWokoYpho VkladX 

v NXþictch, kWerê diVponXje  92 rampami a v roce 2018 byl nejYČWãtm prĤWokoYêm 

skladem VpoleþnoVWi DB Schenker Ye VWĜednt EYropČ (viz PĜtloha F).  

Firma v roce 2018 zaujmula pĜednt pĜtþk\ na þeVkpm WrhX: 1. pozice v leWeckp pĜepraYČ, 

1. po]ice Y po]emnt pĜepraYČ, 2. pozice v logistice, 2. pozice v nimoĜnt pĜepraYČ 

(SCHENKER spol. s r.o., 2020a). Dle SCHENKER spol. s r.o. (2019a) si firma  

DB Schenker na globilntm WrhX v roce 2018 vedla Wakp velice dobĜe. Koncern obsadil  

1. pozici na eYropVkpm WrhX Y po]emnt pĜepraYČ. Na celoVYČWoYp VcpnČ obVadil 2. pozici 

Y leWeckp pĜepraYČ, 3. po]ici Y nimoĜnt pĜepraYČ a 5. po]ici Ye VkladoYp logiVWice. 

Jelikoå se ýeVki repXblika nachi]t Y VamoWnpm ,,srdci Evropy³ mi YêhodnoX Wran]iWnt 

polohu. Pro DB Schenker je to dĤleåiWp kriWpriXm. MĤåe ]aklidaW provozovny pĜtmo  

na spojnici mezi sWiW\ ]ipadnt a Yêchodnt EYrop\, coå je Yelmi dĤleåiWp pro po]emnt 

pĜepraYX, hlaYnČ pro tu Vilniþnt. TaWo Yêhodni poloha je dĤleåiWi i pro SCHENKER 

spol. s r.o., pĜedeYãtm pro realizaci pohybu ]iVilek mezi ýeVkoX republikou a oVWaWntmi 

VWiW\ EYrop\. 

Mapa þ. 10: PrĤmČrni doba Vilniþnt pĜepraY\ VbČrnêch ]iVilek reali]oYani firmou 
SCHENKER spol. s r.o. z ýR do VWiWĤ Evropy v roce 2019 

 

Zdroj: Eurostat (2020a); SCHENKER spol. s r.o. (2019a), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX 
s Y\XåiWtm ArcMap 
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Mapa þtVlo 10 Xka]Xje, åe po ýeVkp republice je Vilniþnt pĜepraYa WČchWo ]iVilek 

reali]oYina do 24 hodin od ]adint ]aki]k\. NejkraWãt doba dodint mimo ~]emt ýR l]e 

XVkXWeþniW bČhem 2 aå 3 dnt, oYãem Ve Y]rĤVWajtct Y]dilenoVWt jednoWliYêch VWiWĤ  

Ve dodact lhĤty prodlXåXjt. U jednoWliYêch ]emt je nXWnp briW Y poWa] velikost i tvar 

jejich ~]emt. NapĜtklad se ]ajiVWp bXde liãiW doba dorXþent ]iVilek Ye âYpdVkX do jiånČji 

poloåenpho mČVWa Malm| a VeYernČji leåtctho mČVWa Lulen. Dalãtm pĜtkladem mĤåoX 

bêW oblaVWi nachi]ejtct Ve na VeYerX/jihX IWilie þi âpanČlVka. Doba dorXþent se takp 

odYtjt od moånpho celntho odbaYent þi X]aYtrek, kWerp Ve Y\Vk\WXjt bČhem WraV\.  

Tyto faktory celê proceV prodlXåXjt.  

9.3.2 Zákazníci SCHENKER spol. s r.o. 

BČhem rokX 2019 obchodoYala firma SCHENKER Vpol. V r.o. s 8 500 ]ika]ntk\. 

SpolXprici V nimi VpoleþnoVWi ]WČåXjt Wlak\ na niåãt cen\ a rĤVW nikladĤ na WrhX, proWo   

Ve firma Vnaåt praYidelnČ moniWoroYaW ekonomickoX ViWXaci na WrhX a ]amČĜXje se  

na VWraWegii prodXkWĤ. KlienWi SCHENKER Vpol. V r.o. pĤVobt Y rĤ]nêch ekonomickêch 

VekWorech. Nejedni Ve poX]e o þeVkp firm\, ale i firm\ ]e ]ahraniþt. Zahraniþnt 

VpoleþnoVWi majt þaVWo ]Ĝt]enp proYo]oYn\ na ~]emt ýeVkp repXblik\. 

Obr. þ. 5: PĜednt ]ika]ntci SCHENKER Vpol. V r.o. v roce 2019 

 

Zdroj: SCHENKER spol. s r.o. (2019a)  

Obri]ek þtVlo 5 Xka]Xje, jakp VpoleþnoVWi V firmoX SCHENKER Vpol. V r.o. bČhem rokX 

2019 spolupracovaly a do jakêch odYČWYt W\Wo VpoleþnoVWi paWĜt. KlienWi Ve pĜeYiånČ 

orienWXjt na þinnoVWi Y prĤm\VlX. NapĜtklad jVoX Wo obor\ ] aXWomobiloYpho, 

VWrojtrenVkpho, chemickpho, elekWroWechnickpho, VkliĜVkpho þi VpoWĜebntho prĤm\VlX.  

Jint klienWi jVoX ] oblaVWi myd\ þi maloobchodX. Me]i ]ika]ntk\, Ve kWerêmi 
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SCHENKER spol. s r.o. praYidelnČ VpolXpracXje, paWĜt napĜtklad VpoleþnoVWi: âkoda 

AXWo, OnWe[, LEGO, Nike, SamVXng, SONY a dalãt.  

NejYê]namnČjãt ]ika]ntci rokX 2019 jVoX ro]dČleni do jednoWliYêch kaWegorit podle 

Woho, ] jakp prodXkWoYp oblaVWi VlXåb\ od firmy SCHENKER spol. s r.o. poåadoYal\. 

Jedni Ve o VlXåb\, kWerp Ve Ĝadt pod logistiku, YêVWaY\ a YeleWrh\ a Wakp pod po]emnt, 

leteckou, nimoĜnt pĜepraYX. Do kaådp kaWegorie b\l Y\brin nejYê]namnČjãt ]ika]ntk 

z pohledu nejY\ããtch YênoVĤ, kWerp Yznikly firmČ SCHENKER spol. s r.o. dtk\ 

VpolXprici V WČmiWo klienW\. 

Tab. þ. 6: TOP ]ika]ntci SCHENKER spol. s r.o. v roce 2019 
Kategorie TOP zákazník Výnos [Kþ] Podíl na celkových 

tržbách [%] 
Logistika APPLE 526 557 000 37,2 
LeWecki pĜepraYa APPLE 57 910 000   9,0 
NimoĜnt pĜepraYa TRANSLIGNUM 131 675 000   8,2 
Po]emnt pĜepraYa LASSELSBERGER 283 844 000   9,1 
VêVWaY\ a YeleWrh\ N�VVli (CZ) 5 764 000   8,9 

Zdroj: SCHENKER spol. s r.o. (2020a), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX  

Dle WabXlk\ þtVlo 6 byly nejYê]namnČjãtmi ]ika]ntk\ ] pohledX podtlX na celkoYêch 

Wråbich v jednoWliYêch kaWegoritch ]a rok 2019 niVledXjtct VpoleþnoVWi: 

LASSELSBERGER, APPLE, TRANSLIGNUM, N�VVli (CZ) a MAGNA. CelkoYČ 

nejY\ããt podtl na celkoYêch Wråbich mČla firma APPLE, kWeri Y\Xåila pĜedeYãtm VlXåb\ 

z kaWegorie logiVWik\ a leWeckp pĜepraY\. CelkoYp YênoV\ ]tVkanp od firm\ APPLE 

þinil\ 584 467 000 Kþ.  

9.4 Centrála SCHENKER spol. s r.o. 

CenWrilnt provozovna SCHENKER Vpol. V r.o. Vtdlt od 1. 10. 2013 na adrese  

K V\pichX 731, 252 16 NXþice. V bXdoYČ cenWril\ mi VYoji kanceliĜ Ing. Jin LipWik, 

jednatel VpoleþnoVWi, kWerê na WpWo po]ici pĤVobt noYČ od rokX 2020. Jeho pĜedchĤdcem 

b\l JUDr. Vladimtr Handl. 

CenWrila se þaVWo Y rĤ]nêch kaWalo]tch, pre]enWactch a podobnêch maWeriilech firmy 

objevuje pod o]naþentm RXdni X Prah\. ToWo pojmenoYint je Vpojeno V jejtm pĤYodntm 

XmtVWČntm na kaWaVWrilntm ~]emt obce RXdni, kde VpoleþnoVW pĤVobila od roku 2000, 

neå doãlo roku 2013 k jejtmX pĜeVWČhoYint do nedalekêch NXþic. PĜeVWČhoYint bylo 

reali]oYino hlaYnČ ] dĤYodX Yelkp e[pan]e a poWĜeb\ YlaVWntch YČWãtch prostor. PĤYodnt 
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lokalita sice Wakp diVponoYala dobrêm dopraYntm Vpojentm a pĜtVWXpem na pracoYnt Wrh, 

ale budova Ve VkladoYact haloX byla pronajtmina, a to jiå dile neY\hoYoYalo akWXilntm 

poWĜebim VpoleþnoVWi, kWeri Y\åadoYala YČWãt VkladoYoX plochX i adminiVWraWiYnt 

]i]emt. V\bXdoYint noYpho areilX pĜiãlo VpoleþnoVW ]hrXba na 600 000 000 Kþ. Doãlo 

ke ]mČnČ poåadaYkĤ podnikX na VWanoYiãWČ. Bylo poWĜeba nalp]W VWanoYiãWČ noYp, kWerp 

b\ VplĖoYalo VWiYajtct poåadaYk\ firm\.  

Jelikoå VpoleþnoVW nepoVk\Wla åidnê dokXmenW, kWerê b\ ]ahrnoYal lokali]aþnt 

ro]hodnXWt o XmtVWČnt cenWril\, je moånp Ĝtci, åe lokali]ace b\la Xrþena podle 

behaYiorilntho pĜtVWXpX k lokali]aþnt analê]e. KonkrpWnČ dle poVWXpX ]amČĜXjtctho  

Ve na ]YliãĢ dĤleåiWp fakWor\, kWerê paWĜt me]i heXriVWickp poVWXp\. HeXriVWickp poVWXp\ 

WoWiå Y\chi]t ] pĜedeãlêch ]kXãenoVWt. SpoleþnoVW orienWoYala lokali]aþnt ro]hodoYint 

pĜedeYãtm na orienWaci dle dopraY\ a pracoYnt Vtl\.  

Vê]namnêm fakWorem pro YêbČr noYpho VWanoYiãWČ byla doprava, kWeri je pro þinnoVW 

VpoleþnoVWi VWČåejnt. LokaliWa Ve nachi]t Y WČVnp blt]koVWi dilnice D5, EXIT 5 RXdni. 

RelaWiYnČ kriWki Y]dilenoVW (do 2 km) cenWril\ od dilnice pĜiniãt firmČ ~Vpor\. Dochi]t 

ke Vntåent dopraYntch nikladĤ. Dtk\ WpWo Yêhodnp dopraYnt polo]e je Wakp ]ajiãWČna 

dobri dopraYnt doVWXpnoVWi do cenWril\ po Vilnici. Dalãtm kltþoYêm lokali]aþntm 

þiniWelem b\la pracoYnt Vtla. K najmXWt doVWaWeþnpho mnoåVWYt pracoYnt Vtl\ pĜiVptYi 

Y\brani lokaliWa Wtm, åe Ve nachi]t Y okreVe Praha-]ipad, kWerê je VoXþiVWt VXbXrbinnt 

]yn\ Prahy. Blt]koVW pracoYntho WrhX je pro firmX dĤleåiWi. UmtVWČnt Y ]i]emt hlaYntho 

mČVWa nabt]t pĜtVWXp na pracoYnt Wrh, kd\ lidp bXdoX radČji dojtådČW pracoYaW do cenWril\ 

VpoleþnoVWi neå do jinp firm\ pĜtmo Y Praze. Pozitivem lokalizace je dojtåćka po silnici 

za pract do cenWril\ SCHENKER spol. s r.o. Dobri dopraYnt doVWXpnoVW Wakp 

VpoleþnoVWi nabt]t moånoVW ]ajiãWČnt poåadoYanp kYalifikoYanp pracoYnt Vtl\  

i ]e Y]dilenČjãtch mtVW. Z centra BeroXna Ve pracoYntk do cenWril\ doVWane ]hruba  

za 20 minut, z centra Kladna asi za 30 minut a z nejY]dilenČjãtch mtVW Prah\  

cca za 1 hodinu. NoYi lokaliWa b\la ]Yolena Wakp na ]ikladČ hiVWorickpho konWe[WX, 

pĜedeYãtm kYĤli poYČdomt ]ika]ntkĤ o pĜedeãlpm pĤVobent firm\ Y blt]kp obci RXdni. 

DĤleåiWp b\lo i ]ajiãWČnt informact Wêkajtctch Ve VWraWegickpho Ĝt]ent podnikX a informact 

YČdecko-Wechnickpho charakWerX. Velmi dĤleåiWêm aVpekW pro YêbČr danpho noYpho 

XmtVWČnt cenWril\ b\la moånoVW koXpČ po]emkX Y blt]koVWi pĤYodntho pĤVobiãWČ.  

CenWrila je ,,VpojoYactm X]lem³ Yãech proYo]oYen VpoleþnoVWi. Sbthajt Ve do nt Yeãkerp 

informace, kWerp Ve Wêkajt: analê], daW, informact, pĜepraY, VWraWegit, apod. SoXþiVWt 
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cenWril\ jVoX ~Vek\ Vilniþnt, leWeckp, nimoĜnt a åele]niþnt pĜepraY\, kWerp ]ajiãĢXjt 

pĜtVlXãnp þinnoVWi nabt]enp ]ika]ntkĤm. Kaådê ] ~VekĤ mi Y adminiVWraWiYnt bXdoYČ 

VYp oddČlent, kde pracXjt kompeWenWnt ]amČVWnanci.  

Obr. þ. 6: Areil cenWrilnt provozovny SCHENKER spol. s r.o.  

 
Zdroj: Mapy (2020), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX s Y\XåiWtm PainW.neW 

Na obri]kX þtVlo 6 je areil cenWril\ SCHENKER Vpol. V r.o. Rozloha areilX cenWril\ 

þint 91 000 m2. Z celkoYp ro]loh\ pozemku adminiVWraWiYnt bXdoYa ]aXjtmi 4 700 m2  

a VkladoYi plocha 8 000 m2. Nachi]t Ve ]de 92 ramp, YþeWnČ 6 jumbo ramp  

a 2 nije]doYêch ramp. CelkoYi kapaciWa parkoYiãĢ je 178 mtVW pro oVobnt aXWomobil\  

a 90 mtVW pro nikladnt aXWomobil\ (LogiVWika, 2013).  

AdminiVWraWiYnt bXdoYa mi celkem 3 podlaåt (viz PĜtloha G). Jejich prostor  

je Y\bXdoYin Y moderntm VW\lX. Na kaådpm podlaåt Ve nachi]t odliãni oddČlent. 

V pĜt]emt je ViWXoYin hlaYnt vstup pro ]amČVWnance a ]ika]ntk\ s lobb\ a recepct, 

kanWêna, dtlna VpriY\ bXdoY\, YriWnice. Dile jVoX ]de niVledXjtct oddČlent: m]doYp, 

perVonilnt, obchodnt a po]emntch pĜepraY. SoXþiVWt WohoWo podlaåt  

je i diVpeþink, Vklad a ]i]emt ĜidiþĤ. V prYntm paWĜe Ve nalp]ajt oddČlent: celnt 

deklarace, IT, leWecki pĜepraYa, nimoĜnt pĜepraYa þi VpriYa bXdoY. SYp ]i]emt ]de majt 

v podobČ ãaWen a dennt mtVWnoVWi Wakp Vkladntci. V nejY\ããtm paWĜe jVoX kanceliĜe 

ĜediWelĤ a manaåerĤ jednoWliYêch VekWorĤ, dile jVoX ]de oddČlent cenWrilntho nikXpX, 

conWrollingX, financt a reklamact. Na Yãech podlaåtch jsou rozmtVWČn\ archiY\, ]aVedact 

mtVWnoVWi a ~klidoYp komor\. Kaådp paWro je opaWĜeno kXch\Ėkami a Vociilntm 

]i]emtm pro ]amČVWnance. PrYnt a drXhp paWro naYtc diVponXje VpoleþenVkêmi 

mtVWnoVWmi, kde Vi pracoYntci mohoX odpoþinoXW.   
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9.4.1 Pracovní síla centrály SCHENKER spol. s r.o. 

SCHENKER spol. s r.o. dodråXje me]inirodnt VmČrnice o ]amČVWnanoVWi a pracoYntch 

podmtnek. Firma se snaåt o Y\WYoĜent pĜtjemnpho proVWĜedt pro VYp pracoYntk\, ab\ Ve 

stala aWrakWiYntm ]amČVWnaYaWelem.  

CenWrila VpoleþnoVWi pro VYp ]amČVWnance ]Ĝtdila pĜtmo Y adminiVWraWiYnt bXdoYČ 

posilovnu, do kWerp mi kaådê ] pracoYntkĤ Yolnê pĜtVWXp. Ihned ]a YVWXpntmi WXrnikeW\ 

je vestibul s galerit, kde jVoX Y prĤbČhX rokX Y\VWaYoYina rĤ]ni XmČlecki dtla. 

Nedaleko galerie Ve nachi]t i Welefonnt koXWek, kWerê poVk\WXje doVWaWek VoXkromt  

pĜi Y\Ĝi]oYint oVobntch WelefoniWĤ. V pĜt]emt Ve nachi]t men]a V YlaVWntm gastro 

]i]emtm, kde Vi ]amČVWnanci mohoX Y\braW aå ] 6 hlaYntch jtdel a ] Ĝad\ dalãtho 

sortimentu.  

Pro ]amČVWnance jVoX Wakp Y bXdoYČ k diVpo]ici ZellneVV VlXåb\ (konkrpWnČ rĤ]np 

maViåe), kWerp Vpadajt do niVWrojĤ VWreVV managemenWX a programX Zell-being. PoĜidajt 

Ve napĜtklad kXr]\ jyg\. V prĤbČhX rokX Ve poĜidajt WeambXildingoYp akce þi Ve]ynnt 

Yeþtrk\ a oVlaY\. 

Podle VpecialiVWk\ celnt deklarace Jan\ LXgaroYp (oVobnt komXnikace, 8. 4. 2020)  

je zamČVWnancĤm nabt]ena Ĝada benefiWĤ. ZamČVWnanci praYidelnČ Y\XåtYajt napĜtklad 

VWraYenkoYoX a benefiWnt kartu, Yêhodnê tarif od mobilntho operiWora i den volna  

pro YeĜejnČ proVpČãnp price. Dile je pracoYntkĤm cenWril\ XmoånČna na nČkWerêch 

aXWobXVoYêch Vpojtch doprava zdarma, jint majt k diVpo]ici VlXåebnt automobily. Mno]t 

]amČVWnanci majt pĜidČlenp pracoYnt noWebook\ a mobilnt Welefon\. Pro XrþiWp pracoYnt 

pozice je k diVpo]ici moånoVW Y\XåtYaW home office neboli price z domova.  

ZpČWnoX Ya]bX ]tVkiYi VpoleþnoVW dtk\ ]amČVWnaneckêch prĤ]kXmĤm. V prĤbČhX 

prYntho þWYrWleWt kaådpho noYpho rokX Y\plĖXjt Yãichni pracoYntci doWa]ntk a hodnoWt 

VYoji prici, prici WêmX a fXngoYint provozovny jako celkX ]a Xpl\nXlê rok.  

V ýeVkp repXblice Ve prĤmČrnê poþeW kmenoYêch ]amČVWnancĤ VpoleþnoVWi pohybuje 

okolo 1 000. Me]i kmenoYêmi pracoYntk\ nejVoX ]ahrnXWi agenWXrnt pracoYntci  

ani brigidntci. V rimci WpWo podkapiWol\ je pracoYino V daW\, kWerp Ve Wêkajt kmenoYêch 

]amČVWnancĤ. E[Wernt pracoYntci jVoX ]iVWXpci e[Werntch firem, jejichå VlXåb\  

si SCHENKER spol. s r.o. najtmi. CenWrila VpoleþnoVWi Y\XåtYi oXWcoXrcing hlaYnČ 

v oblastech ± be]peþnoVWi a ochran\ ]draYt pĜi prici, poåirnt ochran\, Ĝt]ent Yo]idel, 
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servisu a revize (napĜ. manipXlaþnt Wechnik\, VlXåebntch Yo]idel, informaþntch 

Wechnologit apod.), VWraYoYint, ãkolent, ~dråb\ a ~klidX celpho areilX.  

Tab. þ. 7: VêYoj poþWX kmenoYêch ]amČVWnancĤ cenWril\ a firmy SCHENKER spol. 
s r.o. v ýR me]i lety 2013±2019 

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Poþet kmenových 
zamČstnancĤ centrály 

248 254 263    278    292    305    297 

Poþet kmenových 
zamČstnancĤ spoleþnosti 

769 784 870 1 085 1 226 1 227 1 270 

Zdroj: SCHENKER spol. s r.o. (2019c), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX 

Graf þ. 3: VêYoj poþWX kmenoYêch ]amČVWnancĤ cenWril\ a firmy SCHENKER  
spol. s r.o. v ýR mezi lety 2013±2019 

 

Zdroj: SCHENKER spol. s r.o. (2019c), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX  

Dle grafX þtVlo 3 je moånp poroYnaW YêYoj poþWX kmenoYêch pracoYntkĤ celp firm\ 

SCHENKER Vpol. V r.o. a jejt cenWrilnt provozovny. VêYoj je VledoYin Y þaVoYpm 

~VekX od rokX 2013 do rokX 2019. PoþiWeþnt rok VledoYanpho obdobt byl zvolen 

z dĤYodX noYpho pĤVobiãWČ cenWril\ na kaWaVWrilntm ~]emt obce NXþice. 

CelorepXblikoYČ je ]a]namenin kaådoroþnt rĤVW poþWX ]amČVWnancĤ. BČhem VledoYanp 

dob\ doãlo k nejYČWãtmX naYêãent o 215 pracoYntkĤ Y roce 2017. NiVledXjtct rok  

se poþeW ]Yêãil poX]e o jednoho zamČVWnance. SWoXpajtct Wrend Ve projeYXje i X cenWril\ 

VpoleþnoVWi V YêjimkoX poVledntho rokX. PriYČ v roce 2019 b\l ]a]namenin prYntm 

pokles, z pĜedcho]tho poþWX 305 pracoYntkĤ kleVl poþeW na 297. CenWrilX tedy opustilo  

8 lidt. NejYČWãt poþeW pracoYntkĤ byl na cenWrile Y roce 2018, kd\ pĜeVihl þtVlo 300.  
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Graf þ. 4: SWrXkWXra kmenoYêch ]amČVWnancĤ cenWril\ SCHENKER spol. s r.o.  
dle pohlaYt Y roce 2019 

 

Zdroj: SCHENKER spol. s r.o. (2019c), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX  

Graf þtVlo 4 Xka]Xje, åe na cenWrile SCHENKER spol. s r.o. pracovalo v roce 2019 Ytce 

mXåĤ neåli åen. MXåi WYoĜili 50,20 % ]e Yãech pracoYntkĤ a åen\ 49,20 %. CelkoYê 

poþeW mXåĤ b\l 149 a åen 148. Ze Vloåent pl\ne, åe VWrXkWXra price zde nent prioriWnČ 

]amČĜena na f\]ick\ niroþnêch ~konech. 

Graf þ. 5: Struktura kmenoYêch ]amČVWnancĤ cenWril\ SCHENKER spol. s r.o. dle YČkX 
v roce 2019 

 

Zdroj: SCHENKER spol. s r.o. (2019c), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX   

Z grafX þtVlo 5 Y\plêYi, åe nejpoþeWnČjãt VkXpinX kmenoYêch ]amČVWnancĤ cenWril\ 

WYoĜili lidp ve YČkX 40 aå 49 leW, po nich niVledoYala VkXpina ]amČVWnancĤ Ye YČkX  

30 aå 39 leW. ýW\ĜiciWntkĤ pracoYalo Y roce 2019 na cenWrile 108, WĜiciWntkĤ 96. ObČ W\Wo 

YČkoYp kaWegorie VpolX WYoĜil\ WpmČĜ 70 % ze Yãech ]amČVWnancĤ. Dominance WČchWo 

dYoX YČkoYêch kaWegorit je dina pĜedeYãtm Wtm, åe ji WYoĜt lidp, kWeĜt majt jiå jiVWp 

]kXãenoVWi ] oborX a ]iroYeĖ jVoX oWeYĜent noYêm WrendĤm. Dalãt poþeWnČjãt VkXpinoX  

o 57 oVobich byli lidp Vpadajtct do VkXpin\ 20 aå 29 leW, Wi WYoĜili pĜeV 19 % Yãech 

]amČVWnancĤ. V danpm roce zde nepracoval nikdo, kdo b\ b\l mladãt 20 leW. NejmpnČ 

poþeWni VkXpina VþtWajtct 36 pracoYntkĤ, byla ve YČkX 50 leW a VWarãt. Z tohoWo poþWX 

poX]e 2 oVob\ paWĜil\ do kaWegorie 60 a Ytce leW.  
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Graf þ. 6: Struktura kmenoYêch ]amČVWnancĤ cenWril\ SCHENKER spol. s r.o.  

dle Y]dČlint Y roce 2019 

 

Zdroj: SCHENKER spol. s r.o. (2019c), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX  

Graf þtVlo 6 vyobrazuje, åe na cenWrile SCHENKER spol. s r.o. v roce 2019 byla 

]amČVWnina Ytce neå 1/2 pracoYntkĤ, jejichå nejY\ããt dokonþenp Y]dČlint b\lo Y]dČlint 

VWĜedoãkolVkp. TČchWo pracoYntkĤ b\lo celkem 160 a pĜeV 86 % ] nich ~VpČãnČ Vloåilo 

maWXriWnt ]koXãkX. DrXhi nejpoþeWnČjãt VkXpina, VþtWajtct 75 oVob, kWeri WYoĜila  

1/4 ]e Yãech ]amČVWnanêch, mČla dokonþenp poX]e ]ikladnt Y]dČlint. Zb\lêch  

62 pracoYntkĤ, kWeĜt pĤVobili Ye VledoYanpm roce na rĤ]nêch po]ictch napĜtþ cenWriloX, 

Y\VWXdoYali Y\ããt odbornoX ãkolX anebo Y\VokoX ãkolX. V rimci Y\VokoãkolVkpho 

Y]dČlint dokWorVkê WiWXl ]tVkal\ 2 oVob\. 

Od momenWX niVWXpX prochi]t kaådê ]amČVWnanec Y]dČliYactm V\VWpmem VpoleþnoVWi. 

K ]amČVWnancĤm je pĜiVWXpoYino indiYidXilnČ dle jejich ]kXãenoVWt a poWĜeb. PrYntm 

krokem po pĜtchodX do kolekWiYX pracoYntkĤ danp provozovny je adapWaþnt plin, kWerê 

napomihi k r\chlejãt orienWaci Y konkrpWnt problemaWice. PoWp dochi]t ke VpecifickpmX 

naVWaYent dalãtho Y]dČliYint nadĜt]enêm pĜtVlXãnpho ]amČVWnance, kde Ve odriåt 

poWĜeb\ a poåadaYk\ Y]niklp Y prĤbČhX ]kXãebnt dob\. V]dČliYact plin je WYoĜen kaådê 

rok v lednu spolu s hodnocentm ]amČVWnance. SoXþiVWt WohoWo plinX jVoX rĤ]np W\p\ 

ãkolent (e[Wernt, inWernt, VkXpinoYi, indiYidXilnt, «). SebeY]dČliYaW Ve mĤåe pracoYntk 

dtk\ YêbČrX ãkolent naYtc ] Y\danpho katalogu pro pĜtVlXãnê rok, kWerêm firma 

disponuje. Dle konkrpWntch pracoYntch po]ic je nabt]ena moånoVW ~þaVWniW  

se na konferenctch, kWerp ro]Ytjt ]naloVWi a doYednoVWi ]amČVWnancĤ. 
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Graf þ. 7: Struktura kmenoYêch ]amČVWnancĤ cenWril\ SCHENKER spol. s r.o.  

dle profese v roce 2019 

 

Zdroj: SCHENKER spol. s r.o. (2019c), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX  

Dle grafX þtVlo 7 jsou kmenoYt ]amČVWnanci Ĝa]eni do kaWegorit dle jednoWliYêch 

pracoYntch po]ic. Lidp mohoX pracoYaW na po]ici jako dČlntk, Wechnicko-hoVpodiĜVkê 

pracoYntk, manaåer þi ĜediWel XrþiWpho ~VekX. Technicko-hoVpodiĜVkê pracoYntk mĤåe 

bêW ]amČVWnin napĜtklad jako VpriYce bXdoY, proYo]nt ekonom, prodXkWoYê VpecialiVWa 

pĜepraY, referenW ]ika]nickpho cenWra, VpecialiVWa kYaliW\, celnt deklaranW apod. PriYČ 

WČchWo ]amČVWnancĤ bylo v roce 2019 na cenWrile SCHENKER Vpol. V r.o. nejYtce, 

celkem 214. TYoĜili be]mila 72 % ze Yãech pracoYntkĤ. PodVWaWnČ Y menãtm ]aVWoXpent 

byli dČlntci, WČch pracoYalo na cenWrile VpoleþnoVWi 47. Me]i dČlntk\ Ve Ĝadt i Vkladntci, 

kWeĜt Y\XåtYajt ĜadX Wechnickêch VWrojĤ pro naklidkX/Y\klidkX ]boåt (Y\Voko]dYiånp 

Yo]tk\, elekWrickê paleWoYê Yo]tk Ve VWXpaþkoX, rXþnt paleWoYê Yo]tk, «). JeãWČ menãt 

VkXpinX WYoĜili manaåeĜi, kWerêch b\lo poX]e 29 þili 9,76 % ]e Yãech ]amČVWnanêch. 

ěediWelĤ jednoWliYêch ~Vek Y tp dobČ pracoYalo na cenWrile 7 a ]aVWiYali niVledXjtct 

po]ice: finanþnt ĜediWel, obchodnt ĜediWel, perVonilnt ĜediWel, ĜediWel proYo]X logiVWik\, 

ĜediWel proYo]X pĜepraY\, ĜediWel VpriYntho ~VekX, ĜediWel ~VekX IT.   

PrĤmČrni pra[e ke konci rokX 2019 b\la na cenWrile VpoleþnoVWi 7 leW. Ve VWejnpm roce 

na cenWrile pĤVobilo 154 ]amČVWnancĤ, kWeĜt zde pracoYali mpnČ neå 5 leW. Pra[i nad  

20 leW mČlo Y Wpmåe roce 15 pracoYntkĤ. K 31. 12. 2019 zde nejdple pracoval mXå  

na po]ici ĜediWele ~VekX, kWerê byl ]iroYeĖ nejVWarãtm ]amČVWnancem cenWril\. V Wp dobČ 

mX b\lo 63 leW. Jeho pra[e Ye VpoleþnoVWi b\la 28 leW a 10 mČVtcĤ.  

Dojtåćka do ]amČVWnint je VledoYina dtk\ þaVoYp dostupnosti po silnici do cenWril\ 

SCHENKER spol. s r.o. Na ]ikladČ ~dajĤ o WrYalpm b\dliãWi kmenoYêch ]amČVWnancĤ 

v roce 2019 a prĤmČrnêch r\chloVWt na danêch Vilnictch (120 km/h dilnice,  
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80 km/h Vilnice I. WĜtd\, 60 km/h Vilnice II. a III. WĜtd\, 40 km/h oVWaWnt Vilnice, 4 km/h 

bez silnic) b\la Y\WYoĜena mapa þ. 11. V\obra]eni oblast Ve Vklidi ] okreVĤ: Beroun, 

Kladno, RakoYntk, Praha a Praha-]ipad. NejVoX Y nt ]obra]en\ Yeãkerp obce, kde mČli 

pracoYntci WrYalp b\dliãWČ, proWoåe nČkWerp leåt mimo. NČkWeĜt ]amČVWnanci XYidt WrYalp 

b\dliãWČ mimo ýR. PĜedpoklidi Ve, åe majt pĜechodnp b\dliãWČ pobltå cenWril\. 

Mapa þ. 11: ýaVoYi doVWXpnoVW po Vilnici do cenWril\ SCHENKER spol. s r.o. Ve Vtdlem 
v NXþictch Y roce 2019 

 

Zdroj: ARCDATA PRAHA (2020); SCHENKER spol. s r.o. (2019c), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX 
Kosinovou s Y\XåiWtm ArcMap 

Dle map\ þtVlo 11 nejYtce pracoYntkĤ z celkoYpho poþWX 297 mČlo Y roce 2019 WrYalp 

b\dliãWČ Y nČkWerp þiVWi Prah\ (78 lidt), dile pak Y BeroXnČ (34 lidt), na KladnČ (16 lidt), 

v Chêni (10 lidt) a v KriloYČ DYoĜe (10 lidt). VČWãinoX je moånp Ve ] Prah\ do cenWril\ 

dostat do 1 hodiny. Z BeroXna WrYi ceVWa zhruba 20 minut, z Kladna je cesta o 10 minut 

delãt. Z ChênČ Ve pracoYntci dopraYt do cenWril\ do 10 minXW. Okolo 71 a Ytce minut 

WrYi ceVWa ] nejY]dilenČjãtch mtVW ]ijmoYp oblaVWi. PracoYntkĤ V WrYalêm b\dliãWČm 

v nČkWerp obci mikroregionX NXþicko b\lo v roce 2019 celkem 20. V LodČnictch  

i v RXdnp mČli Yedenp WrYalp b\dliãWČ 4 ]amČVWnanci. äidnê pracoYntk nemČl WrYalp 

b\dliãWČ Y ChriãĢanech ani v Chênici.  
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9.4.2 Tržby centrály a firmy SCHENKER spol. s r.o. za produktové oblasti  

V prĤbČhX VledoYanpho obdobt od rokX 2015 aå do rokX 2019 Wråb\ ]a nČkWerp Vpediþnt 

a logiVWickp VlXåb\ mtrnČ koltVajt. NepaWrnp Yêk\Y\ Ve Wêkajt leWeckp a nimoĜnt 

pĜepraY\, YêVWaY a YeleWrhĤ. Tråb\ ] po]emnt pĜepraY\ a logiVWik\ kaådê rok roVWoX.  

Graf þ. 8: Tråb\ SCHENKER Vpol. V r.o. za produktovp oblasti v letech 2015±2019 

 
Zdroj: SCHENKER spol. s r.o. (2020a), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX  

Podle grafX þtVlo 8 mČla po]emnt pĜepraYa Yåd\ nejYê]namnČjãt podtl na Wråbich firmy 

SCHENKER spol. s r.o. dle jednoWliYêch prodXkWoYêch oblaVWt. Tråb\ ] tohoto druhu 

pĜepraY\ od rokX 2015 VWoXpajt. V roce 2019 pĜeVihl\ 3 100 000 000 Kþ. Vê]namnêmi 

Vloåkami celkoYp Wråb\ ] prodXkWoYêch oblaVWt jVoX Wakp nimoĜnt pĜepraYa a logiVWika. 

V oblaVWi logiVWik\ je ]a]namenin kaådoroþnt nirĤVW.  

Graf þ. 9: Tråb\ cenWril\ a firmy SCHENKER spol. s r.o. v ýR za produktovp oblaVWi 
v roce 2019 

 

Zdroj: SCHENKER spol. s r.o. (2020a), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX  
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Graf þtVlo 9 Ve deWailnČji ]amČĜXje na rok 2019, VroYniYi hodnoW\ Wråeb ]a jednoWliYp 

prodXkWoYp oblaVWi poVk\WoYanp firmoX SCHENKER spol. s r.o. a jejt cenWrilou.  

Na cenWrile SCHENKER spol. s r.o. nejsou spraYoYin\ ~Vek\ logiVWik\, YêVWaY  

a YeleWrhĤ. CelkoYi þiVWka Wråeb z prodXkWoYêch oblaVWt celp firm\ byla  

6 832 543 000 Kþ a cenWril\ 2 232 703 000 Kþ. CenWrila Ve na celkoYp tråbČ VpoleþnoVWi 

]e Vpediþntch a logiVWickêch VlXåeb podtlela 32,68 %. VênoV z po]emnt pĜepraY\ 

v rimci cenWril\ VpoleþnoVWi þinil 1 149 439 000 Kþ, ] leWeckp pĜepraY\ 534 905 000 Kþ 

a z nimoĜnt pĜepraY\ 548 359 000 Kþ. NejY\ããtch Wråeb b\lo doVaåeno po]emnt 

pĜepraYoX. Po]emnt pĜepraYa Ve podtlela WpmČĜ na 1/2 Wråeb firmy i cenWril\.  

NejYČWãtmi konkXrenW\ firm\ SCHENKER spol. s r.o. v oblaVWi po]emnt pĜepraY\ jVoX 

v ýeVkp repXblice VpoleþnoVWi DHL, GeiV a DACHSER. OYãem Y roce 2018 Ve na prYnt 

pĜtþce ] celkoYpho pĜehledX poVk\WoYanêch prodXkWĤ po]emnt pĜepraY\ XmtVWila priYČ 

firma SCHENKER spol. s r.o. (SCHENKER spol. s r.o., 2020a). 

Koncern Y\me]il oblaVW o]naþoYanoX jako JihoYêchodnt EYropa, kam Vpadajt 

niVledXjtct ]emČ: BoVna a HercegoYina, BXlharVko, ýeVki repXblika, Chorvatsko, 

K\perVki repXblika, MaćarVko, MoldaYVki repXblika, RakoXVko, RepXblika SeYernt 

Makedonie, RXmXnVko, ěecko, SloYenVki repXblika, SloYinVki repXblika, SrbVki 

repXblika, TXrecki repXblika. V rimci Woho regionX doVihla firma SCHENKER  

spol. s r.o. v roce 2019 zdaleka nejYČWãtho celkoYpho EBITU (= ]iVk pĜed odeþWentm 

~rokĤ a dant) a  EBITU ] logiVWik\. NejY\ããt þiVWk\ doVihla VpoleþnoVW WakWpå ] EBITU 

þinnoVWt YêVWaY a YeleWrhĤ, leWeckp a nimoĜnt pĜepraY\, kWerp Ve poþtWal\ dohromad\. 

EBIT z po]emnt pĜepraY\ mČla firma WĜeWt nejYČWãt (SCHENKER Vpol. V r.o. 2020a).  

9.5 Vztah SCHENKER spol. s r.o. k mikroregionu Nuþicko a k ČR 

Na cenWrile VpoleþnoVWi je kaådê rok ]amČVWnino Y prĤmČrX 277 kmenoYêch 

pracoYntkĤ. Firma mi Vice po]iWiYnt YliY na mikroregion NXþicko z pohledu tvorby 

pracoYntch mtVW, ale podle ~dajĤ o WrYalpm b\dliãWi pracoYntkĤ cenWril\, Y nt Y roce 

2019 pracoYalo poX]e 20 lidt, kWeĜt mČli nahliãenp WrYalp b\dliãWČ Y jednp ] obct nileåtct  

do mikroregionX NXþicko. ObecnČ l]e Ĝtci, åe ] pohledu pracovnt Vtl\ nent YliY firm\  

na mikroregion pĜtliã Yelkê. Mali ]amČVWnanoVW lidt ] mikroregionX mĤåe bêW 

]pĤVobena i Wtm, åe ]iYod je XmtVWČn Y lokaliWČ, kWeri diVponXje dobrêm dopraYntm 

Vpojentm. To firmČ XmoåĖXje najtmaW Vi pracoYnt VtlX i ]e Y]dilenČjãtch mtst. 
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LogiVWicki firma SCHENKER Vpol. V r.o. spolupracuje s obecntm ~Ĝadem Y NXþictch. 

NejþaVWČjãt formoX WpWo VpolXprice je YČnoYint dirkoYêch pĜedmČWĤ na akce poĜidanp 

obct (NXþickê jarmark, NXþicki VWe]ka a jinp). KXpĜtkladX firma kaådoroþnČ YČnXje 

nČkolik pĜedmČWĤ, kWerp Ve Y\Xåijt jako cen\ na bČåeckpm ]iYodČ NXþicki VWe]ka. 

NejþaVWČji Ve jedni o pl\ãoYp hraþk\, pVact poWĜeb\, r\chleVchnoXct rXþntk\, Vad\ 

paVWelek, VporWoYnt þelenk\, ãiWk\ apod. NaYtc VpoleþnoVW mi VYp Vtdlo priYČ Y obci 

NXþice, coå ]nameni, åe ] ro]poþWoYpho Xrþent dant jsou finance (þiVWka je Xrþena 

podle kltþe ]ahrnXjtctho poþeW ob\YaWel obce) pĜero]dČloYin\ a Yracen\ ]pČW obci.  

To ]nameni, åe firma mi þiVWeþnČ podtl na mtVWntch financtch. V tomto ohledu  

je pĤVobent VpoleþnoVWi Y obci, kWeri je VoXþiVWt ]Yolenpho mikroregionX, po]iWiYntm 

vliv na þiVW mikroregionX. 

Z pohledX parWnerVWYt a chariWaWiYnt þinnoVWi mi VpoleþnoVW YČWãt po]iWiYnt YliY na VWiWnt 

~roYni neåli na lokilnt a regionilnt. Podle markeWingoYp VpecialiVWk\ Ing. KaWeĜin\ 

DloXhp (oVobnt komXnikace, 9. 4. 2020) VpoleþnoVW logiVWick\ a dobroYolnick\ 

podporXje organi]ace: CenWrXm Paraple, Kola pro AfrikX, LpkaĜi be] hranic a SOS 

DČWVkp YeVniþk\. Ve spon]oringX Ve YČnXje VporWoYnt a kXlWXrnt oblaVWi. Je hlaYntm 

logistickêm parWnerem bČåeckêch ]iYodĤ BČhej leV\, golfoYpho WXrnaj D+D REAL 

C]ech MaVWerV a Wakp poVk\WXje VlXåb\ ]iYodX Ji]erVki 50. V rimci ]imntch VporWĤ  

je SCHENKER spol. s r.o. oficiilntm parWnerem ýeVkpho biaWlonoYpho VYa]X. 

SpoleþnoVW je parWnerem feVWiYalX klaVickp hXdb\ SmeWanoYa LiWom\ãl, kde ~þinkXje 

Ĝada þeVkêch, ale i ]ahraniþntch XmČlcĤ.  

Jako negaWiYnt dopad (pĜedeYãtm na pĜtrodnt proVWĜedt) l]e hodnoWiW ]neþiãWČnt, kWerp 

VoXYiVt V þinnoVWt firmy SCHENKER spol. s r.o. PĜtrodnt proVWĜedt je ]aWtåeno 

pĜedeYãtm kYĤli reali]aci pĜepraY\. Na cenWrilX v NXþictch bČhem proYo]nt dob\ 

skladu (W]n. od pondČlnt rannt VmČn\ do piWeþnt noþnt VmČn\) pĜijede dennČ v prĤmČrX 

zhruba 130 nikladntch vozidel, kaådê mČVtc je Wo cca 2 730 nikladntch Yo]idel. RoþnČ 

pĜijede na cenWrilX prĤmČrnČ 32 760 nikladntch aXWomobilĤ. Nikladnt Yo]\ prodXkXjt 

emiVe, hlXk, Yibrace a dalãt ]neþiãWČnt, kWerp pĜiVptYajt k negaWiYntmu ovliYnČnt 

mikroregionu. Je nXWnp ]mtniW, åe firma nent ]daleka nejYČWãtm prodXcenWem ãkodliYin. 

V mikroregionX Ve nachi]t celi Ĝada dalãtch firem a vedou jtm Yelmi frekYenWoYanp 

Vilnice. OYãem VpoleþnoVW si XYČdomXje, åe k negaWiYntm dopadĤm VYojt þinnoVWt 

pĜiVptYi. ProWo Ve Vnaåt implemenWoYaW opaWĜent, kWeri b\ minimali]oYala jejt negaWiYnt 

dopad, popĜtpadČ jej ]cela odVWranila. Jedntm ] niVWrojĤ, kWerê napomihi ke ]mtrnČnt 
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negaWiYntho YliYX, je VeVkXpent ]iVilek, Wtm dochi]t k efekWiYntmX Y\Wtåent jednoWliYêch 

Yo]Ĥ a VniåXje Ve emiVnt VWopa pĜipadajtct na 1 ]iVilkX. Dile je prĤbČånČ obmČĖoYin 

Yo]oYê park. Dalãtm krokem je Vnaha ]ajiVWiW Ytce nikladntch Yo]idel, kWeri by jezdila 

na VWlaþenê ]emnt pl\n (CNG). V areilX cenWril\ b\la v roce 2014 poVWaYena þerpact 

CNG. Stanici mohou Y\XåtYaW nejen ]amČVWnanci, ale i parWneĜi VpoleþnoVWi  

(viz PĜtloha H). V nepoVlednt ĜadČ VpoleþnoVW praYidelnČ poĜidi VeminiĜe a ãkolent pro 

Ĝidiþe, kWerp Ve ]amČĜXjt na ãeWĜent paliYem, pĜepraYX nebe]peþnpho ]boåt apod. Podle 

markeWingoYp VpecialiVWk\ Ing. KaWeĜin\ DloXhp (oVobnt komXnikace, 9. 4. 2020) 

VpoleþnoVW ro]ãiĜXje flotilu oVobntch i nikladntch aXWomobilĤ je]dtct na CNG  

(pĜeV 60 % VlXåebntch aXW), kWerê Ve Ye Y]dXchX VnadnČji ro]pW\lXje a neY\WYiĜt 

zplodiny. OYãem pro]aWtm Ve jedni ] YČWãt þiVWi o oVobnt aXWomobil\. Nikladnt 

aXWomobil\ je]dtct na CNG Ve Y\XåtYajt pĜedeYãtm na ciW\ logiVWikX (mČVWkoX 

logiVWikX), kWeri je XVkXWeþĖoYina Y oblaVWech mČVWVkêch ]yn. DodråXje nirok\ mČVWVkp 

dopraY\ a ]iroYeĖ bere Y ~vahu ekologickp limiW\. 

Veãkeri opaWĜent reali]oYani ke Vntåent negaWiYntho dopadX na pĜtrodnt proVWĜedt 

pl\noXctho ]e Vilniþnt pĜepraY\ l]e hodnoWiW jako po]iWiYnt krok\ VpoleþnoVWi VmČrem 

k ob\YaWelĤm a proVWĜedt mikroregionX.  

Firma Wakp Y\XåtYi niVWroje ]elenp logiVWik\, jejtmå pĜedmČWem je Vnaha minimali]oYaW 

negaWiYnt YliY\ ] þinnoVWi jednoWliYêch firem na åiYoWnt proVWĜedt. SCHENKER  

spol. s r.o. klade Yelkê dĤra] na ochranX åiYoWntho proVWĜedt, jiå nČkolik leW je dråiWelem 

cerWifikiWX ISO 14001 a je zapojena do projektu Zeleni firma, kWerê XmoåĖXje 

pracoYntkĤm ]baYiW Ve Y\VloXåilêch drobnêch elekWroVpoWĜebiþĤ a baWerit ekologickêm 

]pĤVobem (Ing. D. PeWroYi, oVobnt komXnikace, 30. 3. 2020). Dile VpoleþnoVW 

praYidelnČ pĜeãkolXje Yãechn\ VYp ]amČstnance k ãeWrnČjãtmX a ekologick\ 

pĜtYČWiYČjãtmX choYint Y oblaVWi åiYoWntho proVWĜedt a k jeho ochranČ. PracoYntci  

Ve mohoX ~þaVWniW dobroYolnickêch akct ]amČĜenêch na ochranX a ]lepãent VWaYX 

åiYoWntho proVWĜedt. MohoX pomoci pĜi ~klidX þernêch Vklidek, ~klidX chrinČnêch 

~]emt, þiãWČnt bĜehĤ BeroXnk\ od odpadĤ nebo YêVadb\ noYêch VWromkĤ. Mnohp akce 

organi]Xje Vama firma. TakoYp dn\ neVoX o]naþent Green Da\V. SCHENKER  

spol. s r.o. jiå 7 leW poVk\WXje maWeriilnt podporX pro CHKO KĜiYokliWVko.  

Takp pĜi VamoWnp YêVWaYbČ noYêch proVWor cenWril\ VpoleþnoVWi, XmtVWČnp Ye Y\branpm 

mikroregionX NXþicko, b\l\ Y\XåiW\ ekologickp prYk\, ab\ Ve ome]ily negaWiYnt 

dopady na blt]kp okolt cenWril\ SCHENKER spol. s r.o. Areil VplĖXje nadVWandarWnt 
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ekologickp poåadaYk\. B\la inVWaloYina inWeligenWnt oVYČWlent a Ytce neå 1/3 areilX 

]abtrajt ploch\ ]elenČ (LogiVWika, 2013). SoXþiVWt areilX jVoX i W]Y. ekokoXWk\ 

s hm\]tmi domeþk\ a pWaþtmi bXdkami, kWerp jVoX praYidelnČ plnČn\ poWraYoX.  

V\prodXkoYanê odpad negaWiYnČ oYliYĖXje VWaY åiYoWntho proVWĜedt. Produkce odpadu 

WakWpå VoXYiVt V þinnoVWt SCHENKER Vpol. V r.o. SpoleþnoVW od roku 2013 do roku 2019 

vyprodukovala celkem 10 725 t odpadu. NejYtce odpadX Y\prodXkoYal\ jejt 

provozovny v roce 2019, jednalo se o 1 950 t. NejYČWãt VkXpinoX odpadX, kWeri  

Ve nejYtce podtlela na celkoYpm Y\prodXkoYanpm mnoåVWYt, b\l\ rĤ]np drXh\ obalĤ. 

KonkrpWnČ pak obal\ paptroYp a lepenkoYp, VmČVnp a dĜeYČnp. CenWrila VpoleþnoVWi 

Y\prodXkoYala bČhem VledoYanpho obdobt celkem 726 t odpadu. Na celkoYp hmoWnoVWi 

Y\prodXkoYanpho odpadX VpoleþnoVWi Ve cenWrila podtlela 6,77 %. (SCHENKER  

spol. s r.o. 2020b). DoctliW nXloYp prodXkce odpadX je nemoånp, ale VpoleþnoVW Ve Vnaåt 

jeho WYorbX ome]iW. Podle VpriYk\nČ bXdoY Ing. Daniel\ PeWroYp (oVobnt komXnikace,  

30. 3. 2020) je VoXþiVWt VWraWegie firm\ poVk\WoYint VlXåeb ]ika]ntkĤm Y oblaVWi 

odpadoYpho hoVpodiĜVWYt. Firma SCHENKER spol. s r.o. Vi XYČdomXje dĤleåiWoVW 

VpriYnp likYidace odpadX, a proWo VpolXpracXje V opriYnČnêmi oVobami, kWerp ]ajiãĢXjt 

odYo], likYidaci a rec\klaci Y]niklpho odpadX. SWejnČ Wak jako na oVWaWntch 

proYo]oYnich je i Y areilX a YniWĜntch proVWor cenWril\ VpoleþnoVWi ro]mtVWČno 

doVWaWeþnp mnoåVWYt nidob na WĜtdČnê odpad.  

Veãkeri opaWĜent napomihajt ke Vntåent negaWiYntho dopadX na mikroregion NXþicko  

i ýeVkoX repXblikX. NegaWiYnt YliY na mikroregion mi pĜedeYãtm Vilniþnt pĜepraYa, 

kterou spoleþnoVW Y\XåtYi k ]ajiãWČnt nabt]enêch VlXåeb ]ika]ntkĤm. SpoleþnoVW  

Ve Vnaåt aplikoYaW niVWroje a poVWXp\ k efekWiYntmX Y\Yiåent a Vntåent Yeãkerêch 

negaWiYntch dopadĤ, kWerp ]pĤVobXje. To je ]ajiVWp po]iWiYntm krokem. ObecnČ l]e Ĝtci, 

åe firma Ve choYi VpoleþenVk\ odpoYČdnČ k proVWĜedt, Ye kWerpm pĤVobt a mi YČWãt 

po]iWiYnt dopad na mikroregion neåli Wen negaWiYnt.  

Koncern DB Schenker naformuloval hlaYnt ctle Y oblasti ekologie. Jedntm ] ctlĤ  

je Vntåent Y\prodXkoYanêch emiVt CO2 na 20 % do roku 2020. Dalãtm ctlem je ]Yêãent 

podtlX Y\XåiWp energie ] obnoYiWelnêch ]drojĤ o 75 % do rokX 2020. K ctlĤm paWĜt  

i proYo] WrYale XdråiWelnp logiVWik\ proVWĜednicWYtm åele]niþnt a kombinoYanp dopravy 

(Ing. D. PeWroYi, oVobnt komXnikace, 30. 3. 2020). DB Schenker se Vnaåt VWiW 

poVk\WoYaWelem XdråiWelnêch ]elenêch logiVWickêch VlXåeb na globilnt ~roYni,  

a proWo Ve Ĝtdt moWWem: ,,Za úspČchem je víc neå jen vêkon“ (DB Schenker, 2020). 
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ZávČr 

BakaliĜVki price Ve ]abêYi WpmaWem geografie logiVWickp firm\ SCHENKER  

spol. s r.o., kWeri Vtdlt na adrese K V\pichX 731, 252 16 NXþice. Price je ]amČĜena  

na Yê]kXm VpoleþnoVWi a jejt cenWrily. Takp je ]pracoYina charakWeriVWika Y\me]enpho 

mikroregionu NXþicko ]e Vocioekonomickpho hlediVka. V rimci price b\lo VWanoYeno 

nČkolik ctlĤ. 

PrYntm ctlem b\lo pĜedVWaYiW ]YolenoX logiVWickoX firmX i jejt cenWrilX a Wakp Ve ]amČĜiW 

na pĤVobent VpoleþnoVWi Y ýeVkp repXblice. SCHENKER spol. s r.o. paWĜt pod koncern, 

kWerê Ye VYČWČ Y\VWXpXje pod jednoWnêm o]naþentm DB Schenker. ZYoleni logiVWicki 

firma je pĜedntm poVk\WoYaWelem komple[ntch logiVWickêch VlXåeb. PrYnt praåVki 

poboþka b\la ]aloåena Y roce 1874 a fXngoYala aå do rokX 1948. SpoleþnoVW ]aþala  

na þeVkpm WrhX ]noYX pĤVobiW Y roce 1991. V VoXþaVnp dobČ mi firma na ~]emt  

ýeVkp repXblik\ 26 proYo]oYen YþeWnČ Vtdla (cenWril\). CenWrila VpoleþnoVWi je ~VWĜednt 

proYo]oYnoX, kWeri VhromaåćXje Yeãkerp informace a daWa ] ostatntch proYo]oYen. 

Nachi]t Ve Y ]i]emt Prah\ a blt]ko Vje]dX ] dilnice D5, coå je pro firmX dĤleåiWp.  

Dtk\ blt]koVWi hlaYntho mČVWa mi firma Vnadnê pĜtVWXp na pracoYnt Wrh. V roce 2019 

pracoYalo Y celp VpoleþnoVWi 1 270 tzv. kmenoYêch ]amČVWnancĤ, ] nichå b\lo  

297 ]amČVWnino na cenWrile Y NXþictch. PoþeW kmenoYêch ]amČVWnancĤ cenWril\ 

VpoleþnoVWi Ve od rokX 2013 aå do rokX 2018 ]Y\ãoYal, pokleV o 8 pracoYntkĤ naVWal  

aå Y roce 2019.  

DrXhêm ctlem b\lo ]jiVWiW ]amČĜent VpoleþnoVWi ] pohledu Klasifikace ekonomickêch 

þinnoVWt. Dle CZ-NACE Ve þinnoVWi VpoleþnoVWi Ĝadt pod Vekce: H ± Doprava  

a VkladoYint, G ± Velkoobchod a maloobchod; opraY\ a ~dråba moWoroYêch Yo]idel  

a L ± ýinnoVWi Y oblaVWi nemoYiWoVWt. JednoX ] hlaYnt þinnoVWt SCHENKER Vpol. V r.o.  

je nabtdka komple[ntch logiVWickêch VlXåeb. Firma nabt]t a ]ajiãĢXje kXpĜtkladX celnt 

odbaYent, diVWribXci ]boåt (Yþ. pĜepraY), Ĝt]ent VkladX a VkladoYêch ]iVob a dalãt.  

TĜeWtm ctlem b\lo XrþiW, jakp lokali]aþnt fakWor\ hril\ kltþoYoX rol\ pĜi XmtVWČnt 

cenWril\ VpoleþnoVWi. Firma nepoVk\Wla åidnoX lokali]aþnt analê]X, ale praYdČpodobnČ 

b\la lokali]ace Xrþena dle heXriVWickpho poVWXpX ]amČĜXjtctho Ve na ]YliãĢ dĤleåiWp 

faktory. HlaYnt roli pĜi lokali]aci cenWril\ VpoleþnoVWi Y NXþictch hril\ pĜedeYãtm 

Vocioekonomickp fakWor\. Me]i nejYê]namnČjãt fakWor\ paWĜila doprava, kteri XmoåĖXje 
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reali]oYaW pĜepraYX a napojiW Ve na diVWribXþnt V\VWpm. V]dilenoVW cenWril\ od dilnice 

D5 nent delãt neå 2 km. PracoYnt Vtla b\la drXhêm, Yelmi Yê]namnêm lokali]aþntm 

fakWorem. LokaliWa, kde je cenWrila ViWXoYina (]i]emt Prah\), pĜedVWaYXje moånoVW 

]ajiãWČnt pracoYnt Vtl\ Y doVWaWeþnp kYanWiWČ i kYaliWČ. ZajiãWČnt pracoYnt Vtl\ je moånp 

Wakp priYČ dobrp dopraYnt doVWXpnoVWi po Vilnici. Z kaWegorie oVWaWntch lokali]aþntch 

fakWorĤ mČl Yê]namnoX roli hiVWorickê konWe[W þi ]ajiãWČnt informact. 

PoVledntm ctlem b\lo ]jiVWiW, jak ]koXmani firma oYliYĖXje mikroregion NXþicko  

a ýeVkoX repXblikX. Pozitivntm YliYem SCHENKER spol. s r.o. je logiVWicki  

a dobroYolnicki podpora Ĝad\ þeVkêch organi]act (napĜ. LpkaĜi be] hranic, SOS DČWVkp 

YeVniþk\ a dalãt). A Y rimci Vpon]oringX Ve VpoleþnoVW Wakp YČnXje VporWoYnt a kXlWXrnt 

oblaVWi poĜidanêm na ~]emt ýeVkp repXblik\ (napĜ. akce Ji]erVki 50, SmeWanoYa 

LiWom\ãl a jinp). Po]iWiYntm YliYem je Wakp naYi]int VpolXprice V obct NXþice, kWeri  

je VoXþiVWt mikroregionX, kde Ve nachi]t cenWrila VpoleþnoVWi. Firma kaådoroþnČ YČnXje 

dirkoYp pĜedmČW\ na akce poĜidanp obct (napĜ. NXþicki VWe]ka). Do budoucna  

by Ve VpolXprice mohla projeYiW i jako moånoVW VpolXfinancoYint nČkWerêch projekWĤ 

obce, coå Ve pro]aWtm neXVkXWeþnilo. SpoleþnoVW mi VYp Vtdlo priYČ na kaWaVWrilntm 

~]emt obce NXþice, coå ]nameni, åe ] ro]poþWoYpho Xrþent dant je XrþiWi þiVWka penČ]  

(dle Vpeciilntho koeficienWX) Yracena ]pČW obci.  

SYojt þinnoVWt (pĜedeYãtm pĜepraYoX) Ve firma SCHENKER spol. s r.o. podtlt  

na ]neþiãĢoYint åiYoWntho proVWĜedt ýeVkp repXblik\ (Yþ. mikroregionX NXþicko), kWerp 

je oYãem zaVaåeno i þinnoVWmi jinêch podnikĤ, dopraYoX, lidmi apod. Na cenWrilX 

VpoleþnoVWi pĜijede kaådê den, kd\ je v provozu jejt sklad, v prĤmČrX 130 nikladntch 

vozidel. RoþnČ je Wo pĜibliånČ 32 760 nikladntch Yo]Ĥ, kWerp ]aWČåXjt åiYoWnt proVWĜedt. 

SCHENKER spol. s r.o. Ve Vnaåt negaWiYnt dopad\ ]e VYpho proYo]X na åiYoWnt 

proVWĜedt eliminoYaW, mimo jinp Wakp pomoct niVWrojĤ ]elenp logiVWik\. Na ochranu 

åiYoWntho proVWĜedt je kladen Yelkê dĤra] a ]aYidČnt proVWĜedkĤ ke Vntåent negaWiYntho 

vlivu lze hodnotit jako po]iWiYnt krok. ZamČVWnance (Yþ. ĜidiþĤ) VpoleþnoVW vede 

k ãeWrnpmX a ekologickpmX choYint. NaYtc areil cenWril\ VplĖXje nadVWandardnt 

ekologickp poåadaYk\. Je ]de Ytce neå 1/3 ploch\ ]elenČ, jeho VoXþiVWt je VWanice CNG, 

nidob\ na WĜtdČnê odpad a ekokoutky s hm\]tmi domeþk\ a pWaþtmi bXdkami. 

PraYidelnČ dochi]t k obmČnČ Yo]oYpho parkX. SpoleþnoVW Wakp poĜi]Xje VWile Ytce 

Yo]idel je]dtct na CNG, ale ]aWtm paWĜt Ytce WČchWo Yo]idel me]i oVobnt aXWomobil\. 

Nikladnt Yo]\ na CNG Ve Y\XåtYajt pĜedeYãtm pro W]Y. mČVWVkoX logiVWikX.  
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SpoleþnoVW Y\WYiĜt Y mikroregionu NXþicko nČkolik pracoYntch mtVW. Z pohledu 

pracoYnt Vtl\ Yãak nent YliY VpoleþnoVWi na mikroregion nikterak Yelkê, proWoåe 

v cenWrile pracoYalo ] celkoYpho poþWX 297 kmenoYêch ]amČVWnancĤ jen 20 lidt 

s WrYalêm b\dliãWČm Y nČkWerp ] jeho obct.  

Vê]nam logiVWickp firm\ SCHENKER Vpol. V r.o. a jejtch proYo]oYen  

je na me]inirodnt ~roYni pro koncern DB Schenker Yelkê. Dtk\ Yêhodnp polo]e  

ýeVkp repXblik\ mtVWnt proYo]oYn\ ]ajiãĢXjt koncernX Vpojnici me]i VWiW\ ]ipadnt  

a Yêchodnt EYrop\. DĤleåiWi je i lokali]ace cenWril\, proWoåe Ve nachi]t Y WČVnp blt]koVWi 

dilnice D5 a nabt]t moånoVW ]r\chlent i ]kYaliWnČnt odbaYent nikladntch Yo]idel  

na ceVWČ ]/do ]ipadnt EYrop\. DominanWnt po]ici mi firma SCHENKER spol. s r.o.  

i v rimci oblaVWi JihoYêchodnt EYrop\, do kWerp je koncernem pĜira]ena, kde jVoX dalãt 

VpoleþnoVWi Vpadajtct pod DB Schenker. V roce 2019 firma SCHENKER spol. s r.o. 

doVihla z WČchWo VpoleþnoVWt nejY\ããtho celkoYpho ]iVkX pĜed ~rok\ a danČmi.  

Na nirodnt ~roYni je firma jedntm ] nejYČWãtch poVk\WoYaWelĤ komple[ntch logiVWickêch 

VlXåeb. V roce 2018 Ve XmtVWila na prYnt po]ici Y rimci þeVkpho WrhX jakoåWo 

poVk\WoYaWel prodXkWĤ po]emnt pĜepraY\. Vê]nam VpoleþnoVWi na regionilnt ~roYni  

je malê. Vê]namnČjãt je v WomWo ohledX jiå 7 leW WrYajtct VpolXprice V CHKO 

KĜiYokliWVko, kd\ VpoleþnoVW praYidelnČ nakXpXje niĜadt a poVk\WXje maWeriil na pomoc 

pro rozvoj a ~dråbX WpWo oblaVWi. 

ZjiãWČnp YêVledk\ b\l\ inWerpreWoYin\ pomoct karWografickêch a grafickêch dČl  

pro lepãt Yi]Xilnt a proVWoroYoX pĜedVWaYX. NaVk\Wla Ve moånoVW k dalãtmX pokraþoYint, 

kWerp b\ VoXYiVelo V WpmaWem bakaliĜVkp price. ZajtmaYp b\ b\lo ]mapoYaW, jak dile 

probthi pĜechod na LogiVWikX 4.0 a jakp noYp technologie budou v logiVWickêch firmich 

Y\XåtYin\. PokraþoYint price b\ Ve mohlo Wakp Ytce VoXVWĜediW na þinnoVWi Vpojenp  

Ve VkladoYintm nebo jednoWliYêmi drXh\ pĜepraY. Dalãtm poXWaYêm VmČrem b\ mola 

bêW mČVWVki logiVWika reali]oYani elekWrokol\ V pĜipojenêmi Yo]tk\, kWeri jVoX ãeWrni 

k åiYoWntmX proVWĜedt. 
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PĜíloha A: Ro]dČlent ]amČVWnanêch ob\YaWel mikroregionX NXþicko dle jednoWliYêch 

odYČWYt ekonomickp þinnoVWi (CZ-NACE) k 26. 3. 2011 

OdvČtví ekonomické þinnosti (CZ-NACE) Poþet zamČstnaných osob 
A ± ZemČdČlVWYt, leVnicWYt, r\biĜVWYt 76 
B ± E PrĤm\Vl celkem 1 145 
F ± SWaYebnicWYt 577 
G ± Velkoobchod a maloobchod; opraY\ a ~dråba 
moWoroYêch Yo]idel 

1 112 

H ± DopraYa a VkladoYint 677 
I ± Ub\WoYint, VWraYoYint a pohoVWinVWYt 260 
J ± Informaþnt a komXnikaþnt þinnoVWi 453 
K ± PenČånicWYt a pojiãĢoYnicWYt 337 
L ± N ýinnoVWi Y oblaVWi nemoYiWoVWt; profeVnt, 
YČdeckp a Wechnickp þinnoVWi; adminiVWraWiYnt a 
podpĤrnp þinnoVWi 

955 

O ± VeĜejni VpriYa a obrana; poYinnp Vociilnt 
]abe]peþent 

508 

P ± V]dČliYint 371 
Q ± ZdraYoWnt a Vociilnt ppþe 447 
X ± Ne]jiãWČno 1 167 

Zdroj: ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad (2020b); ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PĜíloha B: Ekonomickp VXbjekW\ v mikroregionX NXþicko podle jednoWliYêch odYČWYt 

ekonomickp þinnoVWi (CZ-NACE) k 31. 12. 2019 

OdvČtví ekonomické þinnosti (CZ-NACE) Poþet ekonomických subjektĤ 
A ± ZemČdČlVWYt, leVnicWYt, r\biĜVWYt 156 
B ± E PrĤm\Vl celkem 596 
F ± SWaYebnicWYt 574 
G ± Velkoobchod a maloobchod; opraY\ a ~dråba 
moWoroYêch Yo]idel 

1 213 

H ± DopraYa a VkladoYint 231 
I ± Ub\WoYint, VWraYoYint a pohoVWinVWYt 184 
J ± Informaþnt a komXnikaþnt þinnoVWi 264 
K ± PenČånicWYt a pojiãĢoYnicWYt 12 
L ± ýinnoVWi Y oblaVWi nemoYiWoVWt 244 
M ± ProfeVnt, YČdeckp a Wechnickp þinnoVWi 865 
N ± AdminiVWraWiYnt a podpĤrnp þinnoVWi  113 
O ± VeĜejni VpriYa a obrana; poYinnp Vociilnt 
]abe]peþent 

21 

P ± V]dČliYint 90 
Q ± ZdraYoWnt a Vociilnt ppþe 36 
R ± KXlWXrnt, ]ibaYnt a rekreaþnt þinnoVWi 168 
S ± OVWaWnt þinnoVWi 488 
X ± Ne]jiãWČno 117 

Zdroj: ýeVkê VWaWiVWickê ~Ĝad (2020b); ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PĜíloha C: Organi]aþnt VWrXkWXra Yedent SCHENKER Vpol. V r.o.  

 

Zdroj: SCHENKER spol. s r.o. (2020d), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX KoVinoYoX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PĜíloha D: Schpma ro]YojoYêch oblaVWt a ro]YojoYêch oV Y ýeVkp repXblice 

 

Zdroj: MiniVWerVWYo pro mtVWnt ro]Yoj ýR, & ÒVWaY ~]emntho ro]Yoje (2019) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PĜíloha E: PĤVobent VpoleþnoVWi DB Schenker Ye VYČWČ Y roce 2019 

 

Zdroj: Kartografie Praha (2020); SCHENKER spol. s r.o. (2019a), ]pracoYino aXWorkoX KaroltnoX 
Kosinovou  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PĜíloha F: Sklad cenWril\ SCHENKER spol. s r.o. Y NXþictch 

 

Zdroj: YlaVWnt foWodokXmenWace 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PĜíloha G: Fotografie adminiVWraWiYnt bXdoY\ cenWril\ SCHENKER Vpol. V r.o. 

 

 Zdroj: YlaVWnt foWodokXmenWace 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PĜíloha H: ýerpact VWanice CNG Y areilX cenWril\ SCHENKER Vpol. V r.o.  

 

Zdroj: YlaVWnt fotodokumentace 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Abstrakt 

KoVinoYi, K. (2020). Geografie logistické firmy SCHENKER spol. s r.o. (BakaliĜVki 

price), ZipadoþeVki XniYer]iWa Y Pl]ni, FakXlWa ekonomicki, ýeVko.  

Klíþová slova: logiVWicki firma, logiVWika, pĜepraYa, SCHENKER Vpol. V r.o., 

]amČVWnanci, ]iVilk\ 

BakaliĜVki price se ]amČĜXje na Yê]kXm logistickp firmy SCHENKER spol. s r.o., 

kWeri Vtdlt Y obci NXþice, okreV Praha-]ipad. ShrnXje informace o pĤVobent ]Yolenp 

logiVWickp firm\ v ýeVkp repXblice a bltåe Ve orientuje na jejt cenWrilX. PoWĜebni daWa 

b\la ]tVkina Werpnntm a kabineWntm Yê]kXmem. Jako VoXþiVW Werpnntho Yê]kXmX b\l\ 

rozhovory s kompeWenWntmi ]amČVWnanci a prohltdk\ cenWril\ (Yþ. jednoWliYêch 

oddČlent). Ctle price Ve VoXVWĜećXjt na ]jiãWČnt dĤYodĤ lokali]ace firm\ a jejt cenWril\ 

v mikroregionX NXþicko za pomoci anal\]oYint lokali]aþntch þiniWelĤ. Ctle Ve Wakp 

]amČĜXjt na pĜedVWaYent hlaYnt þinnoVWi VpoleþnoVWi. PĜedloåeni price je koncipoYina  

do dYoX þiVWt. PrYnt þiVW je ro]epVina do kapiWol ctle price, meWodika, ro]bor liWeraWXr\, 

logiVWika, dopraYa, lokali]ace a ]aĜa]ent logiVWik\ do KlaVifikace ekonomickêch 

þinnoVWt. DrXhi þiVW je ro]dČlena do dYoX hlaYntch kapiWol ± geograficki charakWeriVWika 

mikroregionX NXþicko a proVWoroYi analê]a pĤVobent logiVWickp firm\ SCHENKER 

spol. s r.o.  
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Abstract  

KoVinoYi, K. (2020). The Geography of Logistics Company SCHENKER spol. s r.o. 

(Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic. 

Key words: logistics company, logistics, transport, SCHENKER spol. s r.o., 

employees, consignment 

The main focus of this thesis is a research on the logistics company SCHENKER  

spol. s r.o., Zhich iV locaWed in Vmall Yillage NXþice in PragXe-West district. Further, it 

concludes the information on the activities of the logistics company in the Czech 

Republic along with in more depth orientation on its head office. The data used in this 

thesis were collected through terrain and cabinet research. The terrain research included 

interviews with qualified employees as well as tour of the head office (including 

separate departments). The aims of this thesis are to focus on detecting reasons  

of compan\¶V locali]aWion and iWV head office in NXþice region b\ XVing locali]aWion 

agenW¶V anal\ViV, along ZiWh focXVing on inWrodXcWion of compan\¶V major acWiYiWieV. The 

thesis is divided into two parts. The first part is comprising of seven chapters: objective 

of the thesis, methodology, literature analysis, logistics, transport, localization, and the 

logistics claVVificaWion of Economic acWiYiWieV¶ claVVificaWion. The second part is 

subdivided into two main chapters ± the geographic characWeriVWicV of NXþice region  

and place analysis of actions of logistics company SCHENKER spol. s r. o. 

 

 

 


