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Uvod

Zaméstnanecké benefity v soucasné dob¢ patii k Casto vyuzivanym nastrojim
personalniho fizeni. OvSem to, zda bude zaméstnavatel viibec n&jaké benefity poskytovat,
je cist€¢ na jeho rozhodnuti. Poskytovani benefitii je dobrovolné, neni ddno zadnym
pravnim pfedpisem. Nicméné jejich poskytovani rozhodné tvoii diilezitou soucast
odménovani pracovnikii. Zameéstnanecké vyhody jsou nejen vhodnymi nastroji
k motivaci zaméstnancli, ale i k posilovani vztahi mezi zaméstnanci a jejich
zam&stnavateli. Benefity maji také velky potencidl pfi ndboru novych pracovniki.
Zajemci o praci se samoziejme zajimaji nejvice o mzdu, pracovni podminky nebo tfeba
zajimavost nabizené pracovni pozice, ale role benefith pii vybéru znabidek neni

zanedbateln4.

Nékteré vyhody se poskytuji pro zlepsSeni pracovnich podminek a zptijemnéni pracovni
doby, jiné jsou zamétené na odpocinek a volnocasové aktivity zaméstnancl. Spojenim
téchto dvou pfistupil se zlepSuje rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem, coz
je velmi dilezité na psychicky stav pracovnikti. Pokud dojde k této vyrovnanosti, jsou
zaméstnanci vice soustfedéni, pracovitéjSi a dochdzi k celkové spokojenosti.
Zameéstnanecké spokojenost vede k nizsi fluktuaci pracovnikd, a to je velmi ptinosné pro
zaméstnavatele. Poskytovani benefitd je tedy vyhodné pro obé strany, jak pro

zaméstnavatele, tak pro zaméstnance.

Dulezitd je ovSem spravné zvolend struktura nabizenych benefitd. Pokud totiz
zaméstnanec neoceni dany benefit, jen tézko muze dojit k motivaci k lepSimu vykonu,
spokojenosti v zaméstnani a posileni vztahu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. A
prave proto je dulezité se benefity zabyvat ve vSech firmach, nejen v téch velkych, ale i
v malych. Pfeci jen, spokojeni zaméstnanci by méli byt vSude. Potencial nabizenych
benefitli roste. K této situaci pfispéla hlavné relativné nizkd mira nezaméstnanosti.
Zaméstnavatelé pouzivaji benefity jako nastroj pro ziskdvani novych a udrzeni stavajicich

zaméstnanct pro zvysSeni konkurenceschopnosti firmy na trhu prace.
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1 Cile, struktura a metodika prace

Cilem této kvalifikacni prace je posoudit vyznam benefiti jako motiva¢niho faktoru a

podat piehled o nejvice poskytovanych a vyuzivanych benefitech v Ceské republice.

Prace je rozd¢lena na dvé hlavni ¢asti. Ta prvni se tykéd teoretického pohledu na
zaméstnanecké benefity. V prvé fad¢é se jedna o Uvodni informace o tom, co si pod
pojmem benefit predstavit, a doplnéno je 1 néco malo z historického vyvoje benefiti.
Soucasti teoretické Casti je také rozdéleni vyhod, jejich ¢lenéni z riznych pohledu a
hledisek, zplisoby poskytovani a motivacni vyznam benefiti. Déle jsou podrobnéji
popsany vybrané benefity a jejich danova vyhodnost jak pro zaméstnance, tak pro
zaméstnavatele. Na zaver jsou uvedeny soucasné trendy v poskytovani zaméstnaneckych

vyhod.

Druhé ¢ast prace se vénuje vyhodnoceni dotaznikového Setieni, které bylo realizovano
mezi Sirokou vefejnosti. Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit pohled na benefity a
preference benefitii u zaméstnancti a budoucich zaméstnancti. Dotazniky byly vytvofeny
pies Google formulafe a distribuovany online, pfedevSim pies socialni sité. Pro

zpracovani dat a jejich grafickou prezentaci byl vyuzit MS Excel.

Zakladem pro vytvoreni praktické ¢asti bylo zrealizovani kvantitativniho vyzkumu. Tento
vyzkum se pouziva pro zkoumani vztahi mezi proménnymi. Hodnoty proménnych se
zjistuji méfenim a cilem je zjistit, jak jsou hodnoty rozlozeny a jaké vztahy mezi nimi
jsou. Ziskana data se po ukonceni prizkumu analyzuji pomoci matematickych modeli a
statistickych metod. Pro kvantitativni vyzkum by mélo platit, Ze vybérovy soubor bude
reprezentativnim vzorkem zékladniho souboru. Diivodem je pfipadné usuzovani zavéra
z vyzkumu na zékladni soubor. Nejpouzivanéjsi metodou pro sbér dat kvantitativniho

vyzkumu je dotaznikové Setfeni (Punch 2008).

Pro ziskani relevantnich informaci z dotaznikového Setieni je diilezité spravné formulovat
dotazy a ptat se jen na podstatné véci souvisejici s tématem priizkumu. Otazky mohou byt
rizného typu- oteviené, uzaviené nebo polouzaviené. Oteviené otazky nemaji na vybér
z4dné odpovédi, respondent se vyjadii podle svého uvazeni. Odpovédi se ale Casto Spatné
a narocn¢ zpracovavaji. Uzaviené otazky vybizeji respondenta k vybéru odpovéedi
z n¢kolika nabizenych variant. Tyto standardizované odpovédi jsou pro zpracovani dat

jednodussi. Poslednim typem jsou polouzaviené otazky, které nabizeji rtizné varianty
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odpovédi a navic je moznost uvést dalsi, vlastni variantu. V dotazniku uréeném pro tuto

praci byly pouzity vSechny tfi typy otdzek (Reichel 2009, s.103-104).

Mezi vyhody dotaznikového Setfeni patii fakt, Ze odpovédi lze snadnéji kvantifikovat a
analyzovat nez data nasbirana jinym zpisobem. Dalsi vyhodou je, ze pomoci dotazniku
muzeme snadno ziskat informace od velkého poctu respondentd, v relativné kratkém case
a s nizkymi ndklady na realizovani prizkumu. Ddle mezi vyhody patii také Sifeni
dotazniku online formou a zajiSténi anonymity pii vyplnovani. Nevyhodou miize byt
neochota respondentli zucastnit se pruzkumu, nizkd navratnost a stim spojena

nereprezentativnost vzorku (Disman 2000, s. 141; Giddens 2013, s. 64-66).

Dotaznik, jako nastroj pro sbér dat, byl pro tuto praci vybran pravé na zékladé uvedenych
vyhod. JelikoZ cilem préce je posoudit vyznam benefitii jako motivacniho faktoru a podat
piehled o nejvice poskytovanych a vyuzivanych benefitech v Ceské republice, bylo
zadouci ziskat prizkumem co nejvice respondentil z riznych ¢asti republiky, ze vSech
vékovych kategorii, s rozdilnym vzdélanim apod. Proto nejvhodngjsi forma Sifeni
dotazniku byla v podobé online dotazniku. OvSem velmi vyraznou nevyhodou je jiz

zminéna nizka névratnost, kterd ani v tomto prizkumu nebyla vyjimkou.

1.1 Statistické zpracovani

Pti statistickém zpracovani dat byl pouzit chi-kvadrat test nezavislosti v kontingen¢ni
tabulce (X?), ktery se pouziva pro zjistovani vzajemné zavislosti dvou kategorialnich
znaku. Chi-kvadrat test nezavislosti je zaloZen na porovnani absolutnich (pozorovanych)
Cetnosti a relativnich Cetnosti o¢ekdvanych v pripad¢ nezavislosti. Oc¢ekdvané Cetnosti
ziskdme vynasobenim soucti hodnot ve sloupci a fadku a naslednym vydé€lenim souctem

vech pozorovanych &etnosti (Hendl 2012, Rezankové 2007).
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Tab. 1 Vzor kontingenc¢ni tabulky s absolutnimi ¢etnostmi

Znak Y
Celkem
1 kategorie | ... | j-ta kategorie | ... | S-ta kategorie
Znak X | 1.kategorie ni co | By eeo | s ni+
i-ta kategorie | ni cee | 1y cee | His R+
R-ta kategorie | ng; ng; RS AR+
Celkem I/ cee | B4 oo | s n

Zdroj: Rezankova (2007), zpracovano autorkou

Kde: ni+ an+; ...margindlni etnosti
n ... soucet Cetnosti v celé tabulce
R ... pocet kategorii v fadcich
S ... pocet kategorii ve sloupcich

Pro testové kritérium muizeme pouzit Pearsonovu statistiku chi-kvadrat, kterou lze

vyjadfit nasledujicim vztahem.
i i (i = my)? ml,>2
i=1 j=1
Kde: Xp? ... Pearsonova statistika pro chi- kvadrat test nezavislosti
njj ... pozorované cetnosti
mj; ... ocekdvané Cetnosti

Pro tento test je podstatna formulace hypotéz, podle kterych se testovani tidi. Hypotézy

se stanovuji ve tvaru:

Ho: znaky X a Y v kontingen¢ni tabulce jsou nezavislé

Hi: znaky X a Y v kontingen¢ni tabulce jsou zavislé

Dulezité je také zjisténi kritické hodnoty, pro kterou je nutné znat hladinu vyznamnosti,

na které testujeme a pocet stupiii volnosti. Pro hladinu vyznamnosti ve vypoctech v této
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praci byla pouzita hodnota 5 %. Pocet stupiii volnosti se vypocitad podle vztahu v = (R-
1)*(S-1), kde R je pocet tadka a S pocet sloupct. Kriticky bod se vypocita v Excelu
pomoci funkce CHISQ.INV. Pokud je testova statistika vétSi nez kriticka hodnota,

zamitame nulovou hypotézu (Rezankova 2007, s. 73-80).

Pro pouziti chi- kvadrat testu nezavislosti musi byt splnény dvé podminky. Prvni
stanovuje, ze 80 % ocekavanych Cetnosti nesmi byt mensi nez 5. Druha podminka
stanovuje, ze vSechny oCekavané Cetnosti by mély byt vétsi nez 1 (Hendl 2012, s. 322;
Rezankova 2007, s. 80).

Pti prokazani zavislosti se jesté pocita mira tésnosti zavislosti. Pro zjisténi miry tésnosti
se pouzivaji riizné koeficienty. Naptiklad korigovany koeficient kontingence plati vztah:

C

Ckor
Cmax

Kde :

6= itm s Cnax = Jm=D/m
Cror ... korigovany koeficient kontingence
C, ... Pearsonilv kontingen¢ni koeficient
Chnax ... maximalni hodnota koeficientu kontingence
m ... min(R,S)

Koeficienty nabyvaji hodnot od 0 do 1, pficemz nulovéa hodnota znamena, Ze v tabulce
neexistuje zavislost a pfi hodnoté 1 je v tabulce uplnéd zavislost (Hendl 2012, s. 323;

Marek 2005, s. 169; Rezankova 2007, s. 82).
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2 Zaméstnanecké benefity

Zameéstnanecké benefity jsou v soucasné dobé Casto sklonovanym pojmem. Tato kapitola
je ¢lenéna do nékolika podkapitol a je zaméfena na obecné informace o benefitech a jejich
¢lenéni z riznych hledisek. Dale je v této kapitole néco mélo z historie benefitl a jejich

vyvoje, ale také soucasné trendy v poskytovani benefiti.

2.1 Co jsou to benefity

Jde o vyhody, které poskytuje zaméstnavatel svym zaméestnanclim nad ramec sjednané
mzdy a tvofi vyznamnou ¢ast celkového souboru odmén. Benefity mohou mit riznou
podobu. Mohou byt jak penézniho, tak nepenézniho charakteru. Spravné zvoleny systém
vyhod pfispiva k motivaci zaméstnanct, spokojenosti s pracovnimi podminkami, posileni
vztahu se zaméstnavatelem a oddanosti zaméstnance vici organizaci. Zaméstnavatelé
pouzivaji benefity také jako néstroj pro ziskavani novych pracovnikil a soucasné ke
stabilizovani  stavajicich  kvalifikovanych  pracovniki  firmy. Tim  zvySuji
konkurenceschopnost podniku na trhu prace a snizuji fluktuaci zaméstnanct (Armstrong

2009, s. 382; Machacek 2019, s. 1).

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti vétSinou neni vazédno na vykon pracovnika.
V nékterych ptipadech se vsak ptihlizi k funkci, k pracovnimu postaveni zaméstnance, k

jeho zasluham a k poctu odpracovanych let ve firmé (Koubek 2007, s. 319).

2.2 Historie benefitu

Milkovich (1993, s. 638) ve své knize Rizeni lidskych zdrojii uvadi, ze v USA doslo
k rozvoji a posileni postaveni zaméstnaneckych benefitti hlavné v obdobi druhé svétové
valky. Béhem valky totiz nebyl dostatek pracovni sily a mzdy byly kontrolovany vladou.
Proto zaméstnavatelé a odbory hledali nové zplisoby, jak naldkat a udrzet zaméstnance, a
tak se zaméfili na benefity, ty totiz nepodléhali vladnim regulacim. Mezi takové vyhody
patfilo naptiklad placeni Gt za 1ékatskou péci, ziizovani Zivotnich pojistek, ptispivani
na ¢innost zadvodnich jidelen apod. Od tohoto obdobi se pak zacaly navySovat vydaje

zaméstnavatelll na benefity, protoze jejich poskytovani bylo castéjsi.
V Ceské republice nebyl prikopnikem v poskytovani benefitii nikdo jiny nez podnikatel
Tomas Bata. Na zacatku 20. stoleti zfidil pro zaméstnance kuchyn s jidelnou, vystavél

pro n¢ obytné domky. Vyuzivat mohli také sluzeb zavodni matetské skolky, knihovny,
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bezplatné vstupy do biografu, navstévovat riizné vzdélavaci kurzy a spoustu dalSich

vyhod. Tim velmi posilil vztahy se svymi zaméstnanci (Bat'ova vila 2018).

2.3 Benefity jako nastroj pro motivaci zaméstnanci

Aby zaméstnanci odvadéli dobrou praci, je za potiebi je spravné motivovat. Podle
Michaela Armstronga jsou lidé motivovani, pokud ocekavaji, ze jejich ¢innost povede
k dosazeni urcitého cile-hodnotné odmény, které uspokoji jejich poteby. Je nutné znat
faktory, které motivuji lidi a pomoci téchto faktort vytvaret a fidit postupy v odménovani

pro zvySeni motivovanosti, oddanosti a miry angazovanosti (Armstrong 2009, s. 109).
Motivace se rozd¢luje na dva zékladni typy:

e Vnitini motivace — k této motivaci dochazi, pokud ma ¢lovék pocit, Ze jeho prace
ma smysl, je dilezitd a zajimava, ma pfilezitost rozvijet svoje dovednosti a
schopnosti a mtize pfispét ke kariérnimu rastu

e Vngj$si motivace — je to pravé piiklad motivace zaméstnance jeho
zaméstnavatelem, motivatory zde mohou byt benefity, pochvaly, zvySeni platu

apod. (Armstrong 2009, s. 110).

Zaméstnanecké benefity jsou nékterymi zaméstnanci hodnoceny jako vice motivujicimi
faktory nez motivace pouze formou mzdy. Nékteré benefity jsou zaméieny na posileni
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem zaméstnancii. Udrzovani této
rovnovahy totiz zvySuje motivaci, spokojenost a vykonnost a tim se zvySuje jejich
produktivita. Benefity zaméfené na sport a podporu zdravi navic snizuji nemocnost

zaméstnanct (Machacek 2019, s. 1).

2.4 Clen&ni benefiti

Benefity muzeme délit znékolika hledisek. Rozdéleni je uvedeno v nasledujicich

podkapitolach.

2.4.1 Clenéni z hlediska daiiové a odvodové vyhodnosti

1. Mimoradné vyhodné
Ze strany zaméstnavatele jsou benefity ztéto skupiny danovym vydajem, u
zaméstnance jsou osvobozeny od dané zpiijmu fyzickych osob a nejsou

zahrnovany do vymétovaciho zakladu pro odvod na socidlni zabezpeceni a
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24.2

zdravotniho pojisténi. Benefity mohou byt osvobozeny a uplatiiovany jako vydaj
bud’ v celé vysi nebo do stanoveného limitu (Pelc 2011, s. 17).

S dil¢i vyhodnosti

Do této skupiny patii ty benefity, které jsou vyhodné pouze pro jednu stranu, to
znamena bud’ pro zaméstnavatele nebo pro zaméstnance. Jedna se napiiklad o
situaci, kdy je benefit daniovym vydajem pro zaméstnavatele a u zaméstnance se
jedna o pfijem ze zavislé ¢innosti nebo naopak neni pro zaméstnavatele danovym
vydajem a zaméstnanec ma benefit osvobozeny od dan¢ z piijmu fyzickych osob

(Pelc 2011, s. 18).

Clenéni z vécného hlediska

Bezprostiedni podpora zaméstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim
zafazenim

Do této skupiny benefitli patii naptiklad ptispévek na dopravu do zaméstnani, na
ubytovani nebo sluzebni automobil i1 k soukromym tcelim. Slouzi k motivaci
dopravni obsluznost.

Osobni kvalifikacni rozvoj a vzdélavani zaméstnanci

Jedna se o vzdé€lavaci a jazykové kurzy. Pro zaméstnavatele je poskytovani téchto
benefita dilezité hlavné z hlediska konkurenceschopnosti podniku, podporuji jimi
kvalifikaci zamé&stnanct.

Zdravotni aspekty Zivota zaméstnancii

Zdravi je dulezité, a proto nekteti zaméstnavatelé poskytuji benefity typu jako
zavodni lékaiska péce, individudlni zdravotni péce, piispévky na dovolenou,
poskytovani vitaminii a jinych 1é¢ivych piipravki, ockovani, rizné rekondi¢ni
pobyty, sick day apod.

Socialni aspekty Zivota zaméstnanci

Zamgéstnavatelé mohou poskytovat podpory nebo pljcky v obtiznych zivotnich
situacich.

Benefity pro volny ¢as

Podporuji sportovni nebo kulturni vyziti. Zahrnuji vstupy do bazénd, sportovnich

arealti, divadel, kin apod. (Pelc 2011, s. 18).
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2.4.3 Clenéni z hlediska charakteru

Z pohledu vydajii zaméstnavatele mohou byt benefity rozdéleny na

1. Finanéni — vydani finan¢nich prostiedkt (napt. ptispévek na dovolenou)
2. Nefinanéni — bez vydani finan¢nich prostfedkti (napi. poskytnuti vlastnich

vyrobki za zvyhodnénou cenu)
Podle pfijmu u zaméstnance na

1. PenéZni — obdrzeni financnich prostredka
2. NepenéZni — do této skupiny patii naptiklad bezplatné nebo zvyhodnéné sluzby

(vstupy do sportovnich stfedisek atd.) (Pelc 2011, s. 18-19).

2.4.4 Clenéni z hlediska ahrnnosti a volitelnosti

Podle toho, kterym nebo kolika zaméstnancim jsou benefity poskytovany, je délime na:

1. Poskytované ihrnné (plo$né)
Tyto benefity Cerpaji vSichni zaméstnanci nebo vétSina z nich. Jde napiiklad o
prispévek na stravovani, penzijni nebo Zivotni pojisténi, jazykové kurzy atd.

2. Volitelné
Zaméstnavatel ddva zaméstnancim vybrat ze Siroké nabidky benefiti. Tim je
zajisténa vetsi spokojenost s vyhodami, protoze kazdy zameéstnanec si vytvori
vlastni benefitni systém, ktery vyhovuje jeho pozadavkim. Tento systém funguje
tak, ze pracovnik dostava urcité body za splnéné pracovni tikoly a ty pak vymeéni
za vybrany benefit. Nabidka vyhod a pocet pfidélovanych bodl se mtize lisit podle
pracovnich pozic. Volitelny systém vyhod se nazyva ,,cafeteria systém* (Pelc

2011, s. 21-22).

2.4.5 Clenéni z hlediska &asu

1. Jednorazové — jde napiiklad o poskytnuti bezuro¢né pijcky
2. Kratkodobé — ptispévky na stravovani
3. Dlouhodobé — piispévky na penzijni pfipojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi

(Pelc 2011, s. 22).
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2.4.6 Clenéni z hlediska diferenciace

Benefity se mohou ¢lenit podle ¢innosti zaméestnanct, vlivu na zdravi, pozice pracovnika,

poctu odpracovanych let apod. (Pelc 2011, s. 22).
2.5 Poskytovani zaméstnaneckych benefitii podle pravnich predpisi

2.5.1 Benefity poskytované podle zakoniku prace

Zakonik prace upravuje nékterd prava a povinnosti zaméstnavatel a zaméstnanci a
pracovnépravni vztahy mezi nimi. Umoznuje zaméstnavateli poskytovat nadlimitni
plnéni zaméstnanciim a rizna plnéni ve forme zaméstnaneckych vyhod. Nektera prava a
povinnosti miiZze zamé&stnavatel upravovat, ale nesmi byt vyssi nebo nizsi, nez je pravo
nebo povinnost, které jsou stanoveny zakonikem prace nebo kolektivni smlouvou jako
nejméné nebo nejvyse pripustné. Tyto Upravy se provadi smlouvou nebo vnitinim

predpisem (Machacek 2019, s. 7; zakon ¢.262/2006 Sb., §4a).

Prikladem upravy plnéni je napiiklad vySe odstupného. Pokud dojde k rozvazéani
pracovniho poméru vypovédi ze strany zameéstnavatele z diivodu zruseni, premisténi
zaméstnavatele, nadbyte¢nosti zaméstnance nebo zjinych divodi uvedenych v §52
zdkoniku préace, nalezi zaméstnanci nejméné jednondsobek az trojnasobek jeho
pramérného vydélku v zavislosti na poctu odpracovanych let u zaméstnavatele (zakon

¢.262/2006 Sb.).

Dalsim ptikladem muze byt stravné pti tuzemské pracovni cesté a stravné a kapesné pii
zahrani¢ni cesté. Zakonik prace stanovuje pouze minimalni vySi a horni hranice

cestovnich nahrad neni omezena (Machacéek 2019, s. 7).

2.5.2 Benefity poskytované podle zikona o danich z pFijmi

Z pohledu danového rezimu vyhod na stran¢ zaméstnance feSime otazku, zda se jedna o
ptijem, ktery je u zaméstnance predmétem dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti. Pokud ano,
pak zkoumame, jestli pfijem podléhéd dani nebo je od dané osvobozen (Machacek 2019,

s. 8).

Mezi nepenézni plnéni, ktera jsou osvobozena od dan€ z piijmul ze zavislé Cinnosti, patii
napiiklad odborny rozvoj zaméstnancl, pokud souvisi s pifedmétem cinnosti

zaméstnavatele. Dale také stravovani zaméstnanci nebo plnéni poskytovand z fondu
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kulturnich a socidlnich potieb (dale FKSP), ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo
na vrub vydajui (nakladt), které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni

piijmu atd. (zakon ¢.586/1992 Sb., §6 odst. 9).

Mezi danové uznatelné vydaje (naklady) zaméstnavatele patii plnéni souvisejici
s pracovnimi a socidlnimi podminkami zaméstnancti, ndklady na péci o zdravi a zvySeny
rozsah doby odpocinku, pokud tato prava zaméstnanci vychézeji z kolektivni smlouvy,
vnitiniho predpisu, pracovni smlouvy nebo jinych smluv. Pfikladem miize byt prispévek
na penzijni piipojiSténi, dopliikové penzijni spofeni a soukromé zivotni pojisténi

(Machacek 2019, s. 11).

2.5.3 Benefity poskytované podle pojistnych zakoni

Pojistné na diichodové pojisténi a pojistné na vefejné zdravotni pojisténi se vymeétuje ze
plnéni, kterd byla zaméstnanci poskytnuta jako benefit. To je naptiklad 1% potizovaci
ceny motorového vozidla, které je pracovnikovi poskytnuto k bezplatnému uzivani pro

sluzebni i soukromé tcely (Machacek 2019, s. 14).

2.5.4 Benefity poskytované podle fondu kulturnich a socidlnich potieb (FKSP)

FKSP se tidi vyhlaSkou ¢. 114/2002 Sb.

»lato vyhlaska upravuje vysi tvorby fondu kulturnich a socidlnich potfeb (dale jen
"fond"), dals$i pfijmy a hospodafeni s fondem ve stditnim podniku, v organiza¢nich
slozkach statu a ve statnich pfispévkovych organizacich a ptispévkovych organizacich
ziizenych Uzemnimi samospravnymi celky (déale jen "ptispévkova organizace")*

(vyhlagka & 114/2002 Sb., §1).

Fond je tvofen ptispévky. Zakladnim piidélem je u piispévkovych organizacich a
organizac¢nich slozek statu 2 % z ro¢niho objemu nakladd, které byly zactovany na platy,
nahrady platd, pfipadné na mzdy nebo ndhrady mezd a odmény za pracovni pohotovost.
U statnich podnikt je to podobné- 2 % z ro¢niho objemu néklada, které byly zuctovany
na mzdy nebo nahrady mezd a odmény za pracovni pohotovost. Dal§imi piijmy jsou
nahrady Skod a pojistna plnéni od pojistovny, které se vztahuji se k majetku potizenému

z fondu a penézni a jiné dary urcené do fondu (vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., §2).
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Z tohoto fondu je zaméstnanclm statnich podniki, organizacnich slozek statu a

ptispévkovych organizaci pfispivano na rizné benefity (vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., §3).

2.6 Charakteristika jednotlivych benefiti
Tato kapitola je zamétfena na popis vybranych benefiti a jejich feSeni u danovych odvoda.

2.6.1 Prispévek na stravovani

Prispévek na stravovani patii k nejcastéji poskytovanym benefitim. Nejvice je
poskytovan formou stravenek. Nominalni hodnota stravenky neni omezena a neni
stanoveno, za jakou Castku zjeji nomindlni hodnoty bude prodavana zaméstnanciim,

muze tak byt poskytnuta i bezplatné (Machacek 2019, s. 43).

Pti poskytnuti nepenézniho piispévku zaméstnavatelem vznika u zaméstnance nepenézni
piijem, ktery je osvobozen od dané zpfijmi. Osvobozena je hodnota stravovani
poskytovaného jako nepenézni plnéni ke spotfebé na pracovisti nebo v ramci zavodniho

stravovani zajiSténého jinymi subjekty (zdkon ¢.586/1992 Sb., §6 odst. 9 pism. b)).

U poskytovani stravenek za Giplatu nebo i bezplatné, je celd nominalni hodnota stravenky
na stran¢ zaméstnance osvobozena od dané z pfijmi ze zavislé ¢innosti. Pokud vSak
zaméstnavatel poskytuje pracovnikiim penézni pfispévek na stravovani, na strané
zaméstnance jde o penézni piijem, ktery podléhd zdanéni i odvodim pojistného na

socialni a zdravotni pojisténi (Machacek 2019, s. 44).

Na strané¢ zameéstnavatele jsou danoveé uznatelné vydaje ty, které jsou vynalozené na
provoz vlastniho stravovaciho zafizeni. Pfi poskytovéani stravenek si muze danoveé
uplatnit pouze 55 % z nominalni hodnoty poukazky (zakon ¢. 586/1992 Sb., §24 odst. 3
pism. j))

Zamgéstnavatelé nemuseji poskytovat stravenky v klasické podob¢ papirovych poukazek
s ur¢itou uvedenou nominalni hodnotou, ale mohou pouzivat i tzv. stravenkové karty.
Tyto karty vypadaji stejn¢ jako beézné platebni karty. Rozdil je pouze vtom, ze
stravenkovou kartou lze zaplatit pouze za jidlo a potraviny stejné tak, jak je tomu u
béznych stravenkovych poukazek. Vyhodou je, Ze pfi placeni se strhne z karty presna
castka. Odpada tedy problém nevraceni na stravenky nebo vraceni pouze do urcité ¢astky,

coZ je u nekterych obchodnikt a provozovatell stravovacich zafizeni bézné. Navic stejné
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jako b¢ézna karta se mliZze i ta stravenkova nahrat pomoci aplikace do telefonu a je mozné

jim platit. Daniova vyhodnost se neméni (Sodexo 2020).

V soucasné dob¢ je také projednavan navrh na zavedeni tzv. stravenkového pausalu.
Stravenkovy pausal by mél byt alternativou pro klasické stravenkové poukazky a
stravenkové karty. Castka, kterou zaméstnavatel pfispiva na stravenky, by byla vyplacena
ke mzd¢ piimo zaméstnanci. Tato ¢astka by byla u zaméstnance osvobozena od dané a
odvodii pojistného. Zavedenim pausalu by se meéla snizit administrativa spojend
s poskytovanim stravenek a také odpadanou naklady spojené s provizemi a poplatky,

které se plati spole¢nostem poskytujici stravenky (Ministerstvo financi CR 2020).

V souvislosti s projednavanim o zavedeni stravenkového pausalu nechalo Ministerstvo
financi zrealizovat vyzkum vetfejného minéni zaméfeny na danové zvyhodnéné
stravovani. Z vysledki tohoto prizkumu vyplyva, ze z respondentti, ktefi v soucasné
dobé¢ vyuzivaji stravenky, by 74 % uvitalo pfispévek ve form¢ penéz na ucet (MEDIAN
2020).

2.6.2 Prispévek na penzijni pripojiSténi, dopliikové penzijni sporeni, soukromé

Zivotni pojisténi

Tyto pfispévky patii také mezi nejcastéji poskytované vyhody. Pfi splnéni podminek
stanovenych zédkonem o dani z pfijmt je pfispévek od zaméstnavatele osvobozen na
stran¢ zamé&stnance az do vyse 50 000 K¢ ro¢né. Prispévek hradi zaméstnavatel pfimo na
ucet, ktery si pracovnik zfidil u penzijni spolecnosti. Limit 50 000 K¢ se vztahuje
souhrnné na piispévky na vSechny tii druhy pojisténi od jednoho zaméstnavatele. Pokud
je limit pievySen, pfipocitava se nadlimitni ¢astka ke mzdé a podléha dani a odvodim
pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi. V piipadé¢ zaméstnavatele jsou vydaje na
piispévky pro zaméstnance danové uznatelné bez ohledu na jejich vysi (Machacek 2019,

5. 55-59).

2.6.3 Odborny rozvoj zaméstnance

Prohlubovani a zvySovani kvalifikace je pfinosné pro ob¢ strany, jak pro zaméstnance,
tak 1 pro zaméstnavatele. Pomoci kvalifikovanych zaméstnanci se firma stava
konkurenceschopnou. Pokud je pracovnikovi poskytnuto nepenézni plnéni na odborny
rozvoj, ktery souvisi s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele nebo na nepenézni plnéni

vynaloZené na rekvalifikaci, jsou tato plnéni u zaméstnance osvobozena od dané z piijmi.
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Pokud je vSak plnéni v penézni formé, podléha u pracovnika zdanéni a odvodiim na
socialni a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnavatele jsou danové uznatelnymi vydaji ty,
které poskytne zaméstnanci v penézni i nepenézni forme, ale museji souviset s ¢innosti

zaméstnavatele (Machacek 2019, s. 79-87).

2.6.4 SluZebni vozidlo i k soukromym uceliim

Vozidlem miize byt osobni, dodavkovy a nékladni automobil nebo 1 motocykl. Toto
vozidlo mtze byt zahrnuto v obchodnim majetku firmy nebo pofizené formou
operativniho nebo finan¢niho leasingu. O uzivani vozidla i k soukromym ucelim se
zaméstnanec dohodne se zaméstnavatelem uzavienim dohody o uzivani. Benefit se
promitd do zékladu dané€ jako nepenézni piijem ve vysi 1% vstupni ceny vozidla bez
ohledu na to, zda je vozidlo nové nebo jiz zcela odepsané. Pokud je zaméstnanci
poskytnuto v jednom kalendarnim mésici postupné za sebou vice motorovych vozidel,
zapocitava se 1 % z nejvyssi vstupni ceny. V piipadé poskytnuti vice vozidel soucasné,
se za ptijem povazuje 1 % z thrnu vstupnich cen poskytnutych vozidel (Machacek 2019,

5. 99-101).

Zameéstnavatel si mize do nakladd zahrnout v plné vysi odpisy, naklady na opravy a
udrzbu vozidla, pojisténi odpoveédnosti, havarijni pojisténi, silni¢ni dan atd. Pohonné
hmoty, které zaméstnanec spotieboval pii soukromém uzivani vozidla, si hradi sam.
Zamgéstnavatel by si tyto spotfebované pohonné hmoty mohl zahrnout do naklada a
povazovat je za benefit pro pracovnika, ale pouze v ptipad¢, Ze to takto bude sjedndno

v kolektivni smlouvé, vnitinim ptedpisu nebo jiné smlouvé (Machacek 2019, s. 103).

2.6.5 SluZebni telefon i k soukromym tceliim

Pokud chce zaméstnavatel poskytovat svym pracovniklim tento benefit, m¢l by tak
stanovit ve vnitfnim pfedpisu, kolektivni smlouvé nebo jiné smlouvé, jinak pro né€j neni
danové uznatelnym vydajem. U zaméstnancu se tato vyhoda pievazné fesi srazkou ze
mzdy. Pokud ne, stdva se neuhrazena castka zdanitelnym piijmem, ktery podléha 1

odvodim pojistného (Podnikatel 2019).

2.6.6 Prispévek na kulturu, sport, rekreaci

Danové feSeni toho piispévku zévisi na tom, zda je poskytovan jako penézni nebo

nepenézni plnéni. V ptipadé nepenézniho plnéni zaméstnavatel uhradi pfislusné vydaje a
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zaméstnancim pieda poukazy, vstupenky, prikazky apod., které plati pro vstupy do kin,
divadel, sportovnich zafizeni jako jsou naptiklad bazény, fitness centra, tenisové haly atd.
Poukazy mohou byt také vyuzity pro ndkup zdravotnického zbozi a knih. Zaméstnavatel
také mtize prispet na rekreaci, v tomto pripad¢ uhradi naklady cestovnim kancelafim,
nevyse vSak 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi. Pfikladem mohou byt vicetucelové Flexi
pass poukazky od spolec¢nosti Sodexo, které je mozné vyuzit pro vyse uvedené priklady
vstupt do divadel, kin apod. nebo MultiSport karta, kterou zaméstnanec vyuzije pro
spoustu sportovnich aktivit. Tyto prispévky musi zaméstnavatel hradit z FKSP,
socialniho fondu, zisku po zdanéni nebo jako nedanovy vydaj, nemtize si je zahrnout do
danové uznatelnych nakladt (Machacek 2019, s. 121-131; Sodexo 2020; MultiSport
2020).

Pii penéznim plnéni u zaméstnance podléha vyplacena ¢astka dani a odvodim na
pojistné. Pokud je tento typ plnéni stanoven jako pravo zaméstnance v kolektivni
smlouve, vnitinim pfedpisu nebo jiné smlouvé, je to pro zameéstnavatele daitove uznatelny
naklad (musi se jednat o nédklady na socialni nebo pracovni podminky, péci o zdravi nebo

zvyseny rozsah doby odpocinku) (Machacek 2019, s. 121-131).

2.6.7 Poskytovani obéerstveni a nealkoholickych napoji

Obcerstvenim miize byt poradani spolecnych firemnich snidani nebo svacin. Pii
nepenéznim plnéni (zaméstnavatel zaplati nakup zbozi nebo poskytovali sluzeb) je tento
benefit u zaméstnance osvobozen od dan¢, ale pro zaméstnavatele je to nedaiiovy vydaj.
Zaméstnavatel mize také poskytnout prispévek na nakup svacin penézni formou, je to ale
nevyhodné pro ob¢ strany. Zameéstnanci vstupuje plnéni do zdanitelnych piijma a
zaméstnavatel si nemuze piispévky uznat jako danovy naklad. Stejna pravidla pro
osvobozeni od dané¢ a uznatelnost danovych wvydaji plati i pro poskytovani

nealkoholickych napojti (Machacek 2019, s. 153-158).

2.6.8 Firemni predskolni zarizeni

Zaméstnavatel miize provozovat vlastni zafizeni nebo poskytovat piispévky na umisténi
ditéte v zafizeni, které provozuje jina osoba. Pro osvobozeni od dan€ u zaméstnance je
dalezité, aby tento benefit byl poskytovan v nepenézni formé¢ a zaroven si ho
zaméstnavatel neuplatioval jako danovy vydaj. Jinak se plnéni stdva zdanitelnym

pfijmem a podléha dani i odvodiim pojistného. Zaméstnavatel si miize ndklady na provoz
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vlastniho pfedSkolniho zafizeni nebo pfispévek na provoz zafizeni ziizované jinym
subjektem uplatnit jako danovy vydaj, ale v tom piipadé se na zaméstnance nebude

vztahovat osvobozeni od dan¢ z pfijmt (Machacek 2019, s. 165-168).

2.6.9 Doprava zaméstnanci do a ze zaméstnani

Nékteti zaméstnavatelé poskytuji svym zaméstnanciim bezplatné dopravu do a ze
zaméstnani, hradi dopravu pomoci vetejnych prostiedki nebo vlastnim automobilem
zaméstnance. V piipadé, Ze zaméstnavatel poskytuje dopravu a jednd se o nepenézni
piijem, podléhd u zaméstnanct toto plnéni dani z piijml a odvodim na pojiSténi. Pfijem
by byl osvobozen pouze v piipad€, ze zaméstnavatel je provozovatel vetfejné dopravy.
Pokud zaméstnavatel hradi pohonné hmoty, které zaméstnanec spotiebuje pii uzivani
soukromého vozidla, bude pfijem pfedmétem zdanéni. Zaméstnavatel si miZe uznat jako
danovy vydaj vSechny vySe uvedené formy vydajt, ale pouze za ptredpokladu, ze je tak
stanoveno v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpisu nebo jiné smlouvé (Machacek 2019,

5. 143-144).

2.6.10 Poskytnuti slevy z ceny pri prodeji zaméstnancim

Pti poskytovani tohoto benefitu si miize zaméstnanec koupit zbozi, vyrobky nebo néjaké
sluzby od svého zaméstnavatele za zvyhodnéné ceny. Pracovnikovi se ale tento benefit
promitne do zdkladu dan¢ a vymétovaciho zékladu pro pojistné, a to ve vysi dané slevy
(rozdil mezi castkou obvyklou a castkou, kterou zaméstnanec opravdu zaplati).
Zaméstnavatel si muze danové uznat ndklady spojené s vyrobou vyrobkd a

s poskytovanim sluzeb (Machéacek 2019, s. 161-162).

2.6.11 Sick days

Sick days neboli dny zdravotniho volna patii k hojné¢ poskytovanym benefitim, hlavné
ve veétsich firmach. Jde o dny, které miize zaméstnanec vyuzit k pteklenuti kratkodobé
zdravotni indispozice jako je tfeba nachlazeni. Zaméstnavatelé, kteii poskytuji sick days,
nabizeji svym zaméstnancim v prameéru tfi az pét takovych dni za kalendéaini rok. Jejich
poskytovani a pravidla a podminky pro Cerpani by méla byt stanovena ve vnitinim
piedpisu, kolektivni smlouvé nebo jiné smlouve. Zaméstnanciim je pfi Cerpani sick days

poskytovana nahrada mzdy nebo plnd mzda. Jelikoz se poskytovani tohoto benefitu nefidi
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zadnym pravnim piedpisem, je pro zaméstnance zdanitelnym piijmem, ktery podléha

odvodim pojistného (Podnikatel 2018).

V Cervenci roku 2019 byla zruSena karen¢ni doba u do¢asné pracovni neschopnosti. Do
té doby nebyly prvni tfi dny u pracovni neschopnosti kompenzovany nahradou mzdy.
Pokud tedy §lo o nemoc kratkodobého charakteru, vyuzivali pracovnici radéji prave sick
days, protoze jim zaméstnavatelé poskytli ndhradu mzdy nebo plnou mzdu (Podnikatel

2018).

2.6.12 Zvyhodnéné piijcéky

Zaméstnavatel mize poskytovat svym zaméstnancim puljcky bezirocné, piipadné
s velmi nizkym urokem. Zaméstnavatel poskytuje plnéni z FKSP, socialniho fondu nebo
ze zisku po zdanéni a nemulze si poskytovanou pijcku uplatnit jako daniovy néklad..
Pokud zaméstnavatel poskytuje pljcku beziroéné, je u zaméstnance tento piijem
osvobozen od dané z piijma a nepodléha odvodim pojistného do limitu 300 000 K¢.
Castka, ktera je poskytovana nad tento limit, uz dani podléha (Machacek 2019, s. 133-
140).

2.6.13 Penézité dary

Penézité dary jsou u zaméstnanct zdanitelnym piijmem a zdanéni podléhaji v plné vysi.

Dale také podléhaji odvodiim na pojistné (Machacek 2019, s. 111).

2.7 Trendy v poskytovani benefiti

»Pracovni prosttedi a nefinanéni benefity se stdvaji hlavnim néstrojem boje o
zamé&stnance. Firmy z riznych segmentl by mély zohlednovat nejen vysi poskytovanych
benefitd, ale 1 preference svych zaméstnanci. Ty se diametralné odliSuji segment od
segmentu. Zaméstnanci napii¢ obory se vSak shoduji v jednom — vySe poskytovanych
benefitl by méla byt alespoit o 100% vyssi, nez v tuto chvili je* (Grafton Recruitment

2016).

V roce 2019 zrealizovala spole¢nost TREXIMA ve spolupraci s Asociaci samostatnych
odborii priizkum mezi zaméstnavateli zaméteny na poskytovani benefiti zaméstnanctim.
Do Setieni se zapojilo 1 113 zaméstnavatelll a byli dotazovani na 23 riznych benefiti.
V tomto Setfeni byly provedeny dopocty na zékladni soubor ekonomickych subjektt ve

mzdové sféfe s 10 a vice zaméstnanci. To znamenda, Ze vzorek je reprezentativni a
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vypovida o vyuZivani benefitd v celé Ceské republice a vysledky nejsou zkreslené

(TREXIMA 2019).

Z priuzkumu, ktery na svych internetovych strankach spolecnost publikovala, vyplyva, ze
vétSina Ceskych zaméstnavatelli se problematice benefiti opravdu vénuje (asi 95 %) a
poskytuji svym zaméstnanciim alesponi jeden benefit. V rozsahu 1-5 benefiti poskytuje
53 % zamé&stnavatel a 6—10 benefit zhruba tfetina zaméstnavatelll. V priméru tak firmy

poskytuji 5 benefitti (TREXIMA 2019).

Obr. 1 Pocet benefitti poskytovanych firmami

14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pocet benefitu

Zdroj: Setfeni BENEFITY 2019, TREXIMA

Podil firem

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Co se tyCe oblibenosti v poskytovani, na prvnim mist¢ mezi vyhodami dominuje
pfispévek na stravovani, ktery poskytuje asi 72 % zaméstnavateli s primérnym
prispévkem 58 K¢ na jedno jidlo. Dalsim velmi oblibenym benefitem je ptispévek na
penzijni spofeni (42 %) s prumérnou vysi piispévku 791 K¢ za mésic nebo dovolena nad
ramec zakona (38 %) u které poskytuji firmy v priméru 5 dni navic. Procentudlni

zastoupeni jednotlivych benefitli je uvedeno v nasledujici tabulce (TREXIMA 2019)
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Obr. 2 Zebiiek poskytovanych benefitti v roce 2019

Prispévek na stravovani I 726
Pfispévek na penzijni spofeni NN 42%
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praci na strané zaméstnance
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udalostech
Prispévky na volnocasove aktivity I 20°%
Zdravotni volno (sick days) I 17%
Vyrobky a sluZby se slevou nebo zdarma I 16%
Poskytovani pujcek zaméstnancum I 14%
Zapujceni pracovnich prostiredkt anastroja I 13%
Piispévek na dovolenou I 11°%

Prispévek nebo zajisténi dopravy do/ze zaméstnani [l 9%

Prispévky na nadstandardni zdravotni pédi a
pripravky N s%
Nahrada mzdy za prvni 3 dny do¢asné pracovni o 4%
neschopnosti

ZvysSeni odstupného nad ramec zakona [ 4%
Firemni Skolka | 0,4%
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Zdroj: Setfeni BENEFITY 2019, TREXIMA

Z obrazku je vidét, ze mezi nejméné poskytované benefity patii naptiklad firemni Skolka

(0,4 %).

Z vyzkumu také vyplyva, ze nékteré benefity nejsou poskytovany plosné€, ale pouze
vybranym zaméstnanctim. Patfi mezi né napfiklad uzivani vozidla i k soukromym

uceltim, prace z domova, zajisténi dopravy a dalsi (TREXIMA 2019).

Poskytované benefity se také 1ii v zavislosti na odvétvi, ve kterém firma pisobi. Setfeni
se zabyvalo rozdily mezi zeméd¢€lstvim, primyslem a stavebnictvim a ve sluzbach.
Zemé&délstvi je dost specifické odvétvi a neni mozné poskytovat benefity jako flexibilni
pracovni dobu, home office atd. Zaméstnavatelé to snazi kompenzovat jinymi benefity

jako dovolenou navic, dary apod. (TREXIMA 2019).
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Obr. 3 Benefity poskytované podle odvétvi
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Zdroj: Setfeni BENEFITY 2019, TREXIMA

Soucasti vyzkumu bylo také porovnani s Setfenim z roku 2016 realizovaného téze firmou.
Struktura v poskytovanych benefitech zlistala az na vyjimky neménnd. Pfedni pticku si
udrzel prispévek na stravovani, na penzijni spoteni, dovolend navic a dal$i. Zmény
nastaly napftiklad u pracovniho volna s nahradou mzdy pfi pfekazkach v praci na strané
zaméstnance, poskytovani vyrobkii nebo sluzeb se slevou, popfipadé zdarma,

poskytovani ptijcek atd. Srovnani je vyobrazeno na obrazku €. 4.
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Obr. 4 Srovnani poskytovanych benefiti v letech 2016 a 2019
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Zdroj: Setfeni BENEFITY 2019, TREXIMA

I ptes to, Ze zaméstnavatelé vénuji pozornost benefitnim programiim a snazi se tak nalékat
a udrzet své zaméstnance, poptavka a nabidka benefiti se vSak rozchazi. Preference
zaméstnancll jsou Casto jiné a nabizené benefity neuspokojuji jejich pozadavky.
Spolecnost Grafton Recruitment v souvislosti s preferencemi pracovnikii realizovala
prizkum, kterého se zi¢astnilo skoro 1 500 respondentii ze viech krajit CR z 15 sektorti

trhu (Grafton Recruitment 2018).

Na prvnich ptickach velmi zadanych benefiti se objevuje 13. plat, finan¢ni bonusy a
prémie, dovolena navic. Nékteré benefity prevysuji nabidku vic, nékteré min. Prehled je
uveden v nasledujici tabulce, ktera byla sestavena na zéklad¢ prazkumu. U benefitl, které
se umistily na nizsich ptfickach nemtzeme fict, ze by n¢ nebyl zajem. Naopak, zajem je,

jen se staly urCitym standardem. Piikladem mohou byt vecirky, akce, obCerstveni na
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pracovisti a dalsi. Zajem narlsta zejména u vyhod jako jsou flexibilni pracovni doba nebo

home office (Grafton Recruitment 2018).

Obr. 5 Nejzadanéjsi benefity
10 benefita, kde zajem uchazeca
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Dorovnani mzdy pri pracovni neschopnosti

Prace z domova

Uhrada naklad na mezinarodni zkousky/certifikace
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Prispévek na dovolenou

Zdroj: grafton.cz, 2018
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3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Pro ucely této kvalifikacni prace bylo vytvoteno vlastni dotaznikové Setfeni, jehoz cilem
bylo zjistit, jaké benefity jsou lidem poskytovany, o jaké vyhody je zdjem a celkové

hodnoceni téchto poskytovanych odmén.

Dotaznik byl vytvofen pomoci formulaie od spolecnosti Google. Distribuce dotazniku
probihala Sifenim po socialni siti Facebook a déle také pies e-mail v obdobi od ledna do
biezna roku 2020. Do Setieni se zapojilo 138 respondentii z 12 krajii Ceské republiky.
Vzhledem k tomu, Ze byly moznosti distribuce omezené, neodpovida vybér respondentti

nahodnému vybéru a nelze jej povazovat za reprezentativni vzorek obyvatelstva.

3.1 Demografické udaje

Prvni otdzka byla vétvici (filtracni) a byla zaméfena na ekonomickou aktivitu
obyvatelstva. Tato otazka byla stézejni, protoze podle zvolené odpovédi se respondentiim
generovala jina baterie otdzek. Dotazovany mél na vybér ze tfi moZznosti, tedy jestli je
zaméstnany, nezaméstnany nebo student posledniho ro¢niku. U studentli byla zdmérné
vybrana jen skupina koncicich ro¢nikt. To proto, Ze uz maji trochu vétsi povédomi o tom,
co jim budouci zaméstnavatel¢é mohou nabidnout. Nékteti z nich uz aktivné hledaji
zaméstnani a maji vétsi predstavu o tom, co se v jejich oboru bézn¢ nabizi a jaké benefity

by mohli oc¢ekavat.

Po rozd¢leni respondentti do skupin podle ekonomické aktivity se objevily riizné baterie
otazek, vétSina z nich byla vSak jen modifikovdna nebo zcela vynechdna v ndvaznosti na
zvolenou skupinou. Zaméstnanym se zobrazilo 19 otdzek, nezaméstnanym 11 otdzek a
studentlim 9 otazek. Otazky byly jak oteviené, tak i uzaviené a polouzaviené. U nékterych
uzavienych otazek bylo pro hodnoceni nazoru vyuzito skéalovani, bud’ slovni nebo ¢iselné.

Konkrétni znéni otazek je uvedeno v piiloze B.

Jak je uvedeno na obrazku ¢.6, zaméstnanych respondentii bylo 109 (79 %),
nezaméstnanych 3 (2 %) a studenti poslednich ro¢nikt 26 (19 %). Vzhledem k tomu, Ze
skupina nezameéstnanych respondenti ma velmi malé zastoupeni, nebude se s ni
v nasledujicich analyzach pracovat. Ze 138 respondentii se tedy celkovy pocet snizi na

135.
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Obr. 6 Ekonomicka aktivita respondenti

2%

= Nezaméstnany Student posledniho ro¢niku m Zaméstnany

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Soucasti dotazniku byly i tzv. identifikacni otazky tykajici se demografické struktury u
respondentti. Co se tyCe pohlavi, nejvice zastoupenou skupinou jsou zeny v celkovém
poctu 89 (65,9 %). Muzi maji zastoupeni vpoctu 46 (34,1 %). Zde je vidét
nerovnomérnost v rozdéleni respondentil. Podle dat Ceského statistického tfadu z roku
2018 vyplyva, ze v Ceské republice jsou Zeny zastoupeny z 51, 8 % a muzi z49,2 %

(Cesky statisticky aiad 2018).

V nasledujicim grafu je uvedeno zastoupeni muzi a Zen podle uvedené ekonomické

aktivity.

Ve skupiné zaméstnanych respondentl tvoti zeny 61,47 % a muzi 38,53 %. U studentti

také prevazuji zeny s 84,62 % a muzi maji 15,38 %.
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Obr. 7 Zastoupeni Zen a muzl podle jejich ekonomické aktivity

80
70
60
50
40
30

20

Absolutni ¢etnost

10 4

Zaméstnani Studenti poslednich roc¢nik

mMu?i mZeny

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Vékova struktura dotazovanych také vykazuje urcité nerovnomérnosti. Nejpocetnéjsi
skupinu tvoii respondenti ve v€ku 18-25 let v zastoupeni 38,52 % vici celkovému poctu
respondentli. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou respondenti ve véku 26-35 let s 29,63
% zastoupenim. Na tfetim mist¢ je skupina 46-55 let (17,78 %), nasleduje skupina 56 a

vice let (7,41 %) a nejmensi zastoupeni maji respondenti ve véku 36-45 (6,66 %).

Je vidét, ze nejpocetnéjsi skupinou jsou mladi respondenti, kteti vSak ve skutecnosti
netvoii tak velkou &ast populace v Ceské republice. Podle dat Ceského statistického ufadu
je obyvatel v CR v tomto vékovém rozmezi pouze 7,6 %. A naopak skupina, ktera je
v tomto vyzkumu nejméné zastoupena, ma v CR celkové zastoupeni 18,29 % (Cesky

statisticky urad 2018).

V grafu na obrazku ¢.8 je uvedeno vékové rozdéleni podle ekonomické aktivity
dotazovanych. Zaméstnani respondenti maji zastoupeni ve vSech uvedenych vékovych
kategoriich. Nejvétsi Cetnost je v kategorii 26-35 let s 34,86 %, nasleduje skupina 18-26
let s25,69 % zastoupenim. Kategorie 46-55 let je reprezentovana 22,02 %. Velmi
podobné zastoupeni maji posledni dvé skupiny, kdy kategorie 56 a vice let ma 9,17 % a

kategorie 36-45 let 8,26 %.

Studenti jsou v drtivé vétSing zastoupeni vékem 18-25 let s 92,31%. Odpovidali ale také

studenti starsi z kategorie 26-35 let zastoupenim 7,69 %.
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Obr. 8 Vekova struktura respondentii podle ekonomické aktivity
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Soucésti dotazniku byla také otazka na Uroven vzdélani respondentii. Otazka byla

sméfovana na nejvyssi dokoncené vzdélani.

Nejvyssi zastoupeni mé vysokoskolské vzdélani. U této skupiny nebylo brano v uvahu,
zda se jedna o bakalatské, magisterské nebo doktorské vzdélani, ale pouze vSeobecné o
vysokoskolské vzdélani. Tuto mozZnost celkem zvolilo 46,67 % dotazovanych. Druhou
velmi pocetné zastoupenou skupinou jsou respondenti se stfedosSkolskym vzdélanim
s maturitni zkouskou. Takovych respondentti je 42,22 % zcelku. U stfedoskolského
vzdélani s vyuénim listem je zastoupeni 6,67 %. Dotazovanych s ukoncenym vys$Sim

odbornym vzdélanim bylo 2,96 % a se zakladnim vzdélanim 1,48 %.

Pokud rozdélime respondenty podle ekonomické aktivity, zjistime, Ze u zaméstnanych
prevazuji z47,71 % vysokoskolsky vzdélani respondenti. Nésleduji stfedoskolsky
vzdé¢lani respondenti s maturitni zkouskou 40,37 %, s vyuénim listem jsou zastoupeni

7 6,42 %. Vyssi odborné vzdélani ma 3,67 % a zakladni vzdélani ma 1,83 %.

Polovina studenti mé stfedoskolské vzdélani s maturitou, 42,31 % ma vysokoskolské

vzdélani a 7,69 % stfedoSkolské s vyuénim listem.
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Obr. 9 Rozdéleni vzdéelani podle ekonomické aktivity
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Zameéstnani respondenti odpovidali také na to, ve kterém kraji pracuji. Studenti na tuto
otazku neodpovidali, jelikoz se stava, ze studuji v jiném kraji, nez ve kterém budou

v budoucnu pracovat.

25,69 % respondentl vybralo Prahu, 22,94 % Stifedocesky kraj a 17,43 % JihoCesky kraj.
To jsou tfi nejvice zastoupené kraje, ostatni maji mnohem mensi podil. Dokonce se
nepodafilo ziskat respondenty ze vSech krajii. Zastoupeni chybi u Karlovarského kraje a

Kraje Vysocina.

Obr. 10 Rozdéleni respondentt podle kraji
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Nasledujici grafy zobrazené na obrazku ¢€.11 a ¢.12 se tykaji pouze zaméstnanych
respondentl. Na obrazku 11 je porovnana doba trvani pracovniho poméru u souc¢asného
zaméstnavatele podle kategorii v riznych casovych rozmezich. Polovina znich je u
soucasn¢ho zameéstnavatele v rozmezi od 1 roku do 5 let. Druha polovina je rozdélena
nasledovné: 16 % je u svého zaméstnavatele méné nez jeden rok, 13 % 6-10 let, 11 % 21

aviceleta 10 % 11-20 let.

Obr. 11 Doba trvani pracovniho poméru u sou¢asného zaméstnavatele

m méné nezrok m1-5let 6-10let = 11-20let =21 leta vice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Na obrazku ¢.12 je uvedeno rozdéleni podle poctu zaméstnancii ve firmé¢, ve které
respondenti pracuji. Z grafu je vidét, ze nejvice dotazovanych pracuje ve velké firme
s vice nez 250 zaméstnanci. Ve firmach, které maji vice nez 50, ale méné nez 250
zaméstnancl pracuje asi 22 %. V menSich firmach s vice nez 10, ale méné nez 50
zaméstnanci pracuje asi 19 % dotazovanych a v nejmenSich firméch s méné nez 10

zaméstnanci pracuje 10 % respondent.

Velikost firmy ma vliv na poskytované benefity, proto byla tato otdzka soucasti vyzkumu.
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Obr. 12 Pocet zaméstnancu ve firmé

Méné nez 10 = Vice nez 10, ale méné nez 50 = Vice nez 250 = Vice nez 50, ale méné nez 250

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

3.2 Hodnoceni benefitu

Nasledujici grafy se jiz pfimo tykaji benefitii. Jak bude dale uvedeno, jedna se o vnimani

vyhod, o preference urcitych benefiti, jejich vyuZzivani atd.

3.2.1 Spokojenost s benefity

Velmi dilezitd je otazka spokojenosti s poskytovanymi benefity. Jak jiz bylo uvedeno
v avodu této prace, spokojenost s benefity posiluje vztah mezi zaméstnanci a jejich
zaméstnavateli. Benefity jsou urCitymi motivacnimi faktory, slouzi k lepSimu

pracovnimu vykonu a ur¢itému snizeni fluktuace pracovniku.

Vyzkum ukézal, ze 51 % ze 109 zaméstnanych respondenti je spiSe spokojena
s poskytovanymi benefity. 24 % dokonce uvedlo, ze jsou urcité spokojeni. SpiSe
nespokojenych respondentt bylo 20 % a urcité¢ nespokojenych bylo 5 %. Mezi urcité
nespokojené respondenty patii hlavné ti, kterym zaméstnavatel poskytuje pouze 1- 3
benefity. Jsou to ale i ti dotazovani, ktefi maji vice benefiti. V tomto ptipadé jde nejspis

o nevhodné zvolené nabizené vyhody.
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Obr. 13 Spokojenost s poskytovanymi benefity

m Spise ano m Spise ne Urcité ano m Urcité ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Pti rozdéleni respondentt podle pohlavi zjistime, Ze nespokojeni jsou vice Zeny nez muzi.

Nespokojenych zen je 29,85 %, kdezto muzii jen 16.67 %.

Pomoci testu nezévislosti v kontingencni tabulce zjistime, zda jsou rozdily mezi
spokojenosti u zen a spokojenosti u muza statisticky vyznamné. Stanovime hypotézy.
Nulové hypotéza vyjadiuje, Ze spokojenost s benefity nezavisi na pohlavi respondenta.
Alternativni hypotéza fika, Ze spokojenost s benefity zavisi na pohlavi respondenta. Podle
postupu uvedeného v kapitole 1 Cile, struktura a metodika prace sestavime tabulky
pozorovanych a ocekavanych cetnosti (tabulky s pozorovanymi Cetnostmi jsou uvedeny
v priloze A). Pomoci téchto udajii vypocteme testové kritérium. To vyslo 2,69. Kriticky
bod se rovna 7,81. Testové kritérium je men$i nez kriticky bod, to znamend, ze
nezamitdme nulovou hypotézu a tudiZ mezi pohlavim respondenta a spokojenosti neni

statisticky vyznamny rozdil.

Stejné tak, jako u pohlavi, mizeme zkoumat i zavislost mezi spokojenosti a vékem
respondenta. Nejméné nespokojeni s benefity jsou respondenti z kategorie 18-25 let.
V této skupiné je nespokojenych pouze 17,86 %. Nejvice nespokojenou skupinou jsou
respondenti ve vékovém rozmezi 26-35 let. 31,58 % znich vyjadfilo nespokojenost

s poskytovanymi benefity.

Pro pouziti chi-kvadrat testu nezavislosti v kontingenc¢ni tabulce pro zkoumani zavislosti

mezi vékem a spokojenosti je tabulka Cetnosti ,,fidka* a nelze z dostupnych dat tento test
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pouzit. Proto byly nékteré kategorie vyjadiujici spokojenost slouceny pouze na dvé
skupiny a to na ,,Ano* a ,,Ne*“. Po slouceni kategorii je jiz mozné test pouZit, protoze jsou
splnény ob¢ podminky pouziti testu. Nulova hypotéza vyjadiuje, Ze spokojenost
s benefity nezavisi na véku respondenta. Alternativni hypotéza vyjadiuje, ze spokojenost
s benefity zavisi na véku respondenta. Testové kritérium se rovna 1,82, kriticky bod 9,49.
Testova statistika neptekracuje kriticky bod, nezamitdme nulovou hypotézu. Nebyla tedy
prokézana statisticky vyznamnd zavislost mezi spokojenosti s benefity a vékem

respondenta.

3.2.2 Motivace

Zaméstnani respondenti méli urcit, zda je poskytované benefity motivuji k lepSimu
pracovnimu vykonu. 39 % z nich uvedlo, Ze spiSe ano a 19 % uvedlo, Ze urcité ano. Vice
jak polovina dotazovanych tedy uvedla, Ze poskytované benefity na né¢ maji urcity
motivacni charakter. OvSem je i dost respondentt (20 %), ktefi si nejsou jisti a nevi, zda
je benefity néjak motivuji. Ostatni respondenti zfejmé nevnimaji benefity jako velky
motivaéni prvek. 18 % uvedlo, Ze je benefity spiSe nemotivuji a 4 % zZe je rozhodné

nemotivuji k lepSimu pracovnimu vykonu.

Obr. 14 Motivace zaméstnancu

m Urcité ano = SpiSe ano Nevim m SpiSe ne = Urcité ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Pokud spojime ob¢é moznosti souhlasu (urcité ano a spiSe ano), benefity motivuji zeny
752,24 % a muze z 64,29 %. Provedeme test nezavislosti v kontingen¢ni tabulce,

abychom zjistili, zda existuje zavislost motivace na pohlavi respondenta. Formulujeme
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hypotézy. Nulova hypotéza vyjadiuje nezavislost motivovanosti na pohlavi respondenta.
Alternativni vyjadiuje zavislost. Vypocte testového kritéria jsme dospéli k ¢islu 7,94.
Vzhledem k tomu, Ze kriticky bod nabyva hodnoty 9,49, nezamitame nulovou hypotézu

a tedy motivovanost zaméstnance neni zavisla na jeho pohlavi.

Podle vékovych skupin jsou ti nejmotivovanéjsi ve véku 36-45 let, vyjadrilo se tak 77,78
% z nich. Tato skupina je nasledovéana vékovou kategorii 46-55 let z nichz 62,5 % uvedlo,
ze je benefity motivuji k lepSimu pracovnimu vykonu. U kategorie 18-25 let a 26-35 let
jsou benefity jako motivaénim prvek vnimény podobné a to v procentnim zastoupeni
57,14 % a 57,89 %. U respondentii ve véku 56 a vice let prevazuje odpovéd’ ,,nevim* se

40 %. Motivovani i nemotivovani jsou zastoupeni shodn¢ ze 30 %.

Po sestaveni tabulek pro vypocet zavislosti v kontingenc¢ni tabulce bylo zjisténo, Ze opé&t
nejsou splnény podminky pro pouziti tohoto testu. Po slouceni z 5 do 3 kategorii na
moznosti ,,ano®, ,,nevim®, ,,ne* se podminky podafilo splnit. Nulova hypotéza stanovuje
nezavislost motivovanosti na véku respondenta. Alternativni vyjadiuje zavislost. Testové
kritérium nabyva hodnoty 5,75. Kriticky bod je roven 15,51, tzn. ze nezamitame nulovou

hypotézu. Motivovanost tedy nezavisi na véku respondenta.

Muzeme také urcit, zda existuje zavislost mezi spokojenosti s benefity a motivacnim
dopadem benefitli. Pro ucely tohoto vypoctu byly slouceny neékteré kategorie, protoze by
jinak opé€t nebyly splnény podminky pro pouziti chi-kvadrat testu nezavislosti. Tabulka
pozorovanych cCetnosti je opcét uvedena v piiloze A. Nulovd hypotéza vyjadiuje, ze
motivovanost nezavisi na spokojenosti respondenta a alternativni, Ze zavisi na
spokojenosti respondenta. Testova statistika nabyva hodnoty 7,57. Kriticky bod se
nachdzi v 5,99. To znamend, ze zamitame nulovou hypotézu, tedy ze existuje zavislost
mezi motivovanosti respondenta a jeho spokojenosti s poskytovanymi benefity. Jelikoz
byla prokazéna zavislost mezi zkoumanymi znaky, spocCitdme je$t€¢ miru tésnosti
zavislosti. Pro tento pfipad pouzijeme korigovany koeficient kontingence. Ten je roven

0,3121. V tomto ptipadé¢ se tedy jedna o nizkou zavislost.

3.2.3 Poskytované benefity

Nejdilezitéjsi ¢asti z celého dotaznikové Setfeni byla otazka na poskytované benefity u
zaméstnanych respondenti. Obrazek ¢€.15 zobrazuje data, kterd odpovidaji odpoveédim
dotazovanych. Z tohoto obrazku je vidét, Ze prvni pozici obsadily stravenky/ptispévek na
stravovani, které jsou poskytované 59,63 % respondentii. Druhym nejvice poskytovanym
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benefitem je ptispévek na penzijni spofeni nebo Zivotni pojisténi s 51,38 % zastoupenim.
Nasleduje flexibilni pracovni doba (42,20 %), ptispévek na odborny rozvoj a vzdélani
(37,61 %), shodné procentni zastoupeni ma piispévek na sportovni a kulturni vyZziti a
dovolena nad rdmec zékona (36,7 %). Déle je hojné poskytovany telefon i pro soukromé
ucely (35,78 %), sick days (34,86 %), prace z domova (28,44 %) a také poskytovani
vyrobki nebo sluzeb firmy zaméstnanctim za zvyhodnéné ceny (27,52 %). Tyto uvedené
vyhody patifi mezi 10 nejvice poskytovanych benefitdl v tomto vyzkumu. VEtSina

respondentt také uvedla, ze vétSinu poskytovanych benefiti skutecné vyuziva.

Pokud vysledky porovname s prizkumem, ktery byl popisovan v kapitole 2.7 Trendy
v poskytovani benefittl, zjistime, Zze shodné umisténi je vidét pouze u prvnich dvou pozici.
A to tedy u stravenek, popiipadé ptispévku na stravovani a ptispévku na penzijni spoieni.
V uvedeném vyzkumu je také zminka o primérném poctu benefitii, které zaméstnavatelé
poskytuji zaméstnancim. TREXIMA uvedla, Ze je to vpriméru 5 benefiti na

zameéstnance, coz se relativné shoduje s vysledkem vlastniho dotaznikového Setfeni, ve
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kterém vyslo 5,7 benefitli na zaméstnance.

Obr. 15 Poskytované benefity u zaméstnanych respondenti
70
60
50
40
3

2

Absolutni ¢etnost
=

o o o o
]
|
]
]
|
|
]
]
]
]
|
]

3
|
Y O & O R R Q NG N N
& .\& &S & \ée"‘ﬂ@”,\;,@ o*\a@, ¢ o\°w>°d¢>° o\\@ & PRI s{\\ R
& ((\Q;\- & (\g\* & & O A S SRR & & LN @e & e
TEFTLRPFTFTFE LTSS & F &
& & N &‘\‘o & @6\ «06\ 3 ¢ o <8 QOA ° &
SERS IX®) Ky N O O Ky 3 'S
> RPN D& N B F NN
?\I{_Q ‘k\(’Q (\'o oY Q,Q > \{_6(‘ L L OQK J{@Q ~\S°
& S & {\\0 & NS Q/,b\ \\\E RS N N
{\L)Q ({b‘v «@ ob(\ ob(\ W& 60\ ‘\O(\ \?}\
R NI € F £ VN
R e N TR
2R » NS %, 0
'AS Q/(\ ) O" Q 4,\/?/
< S SO AN
@ e )
N N S®
e~ N
4\ Q
< , ,\O
N K3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

43



To jaké benefity jsou pracovnikiim poskytovany, mize byt ovlivnéno urcitymi faktory.
Ptikladem muze byt dosazené vzdélani respondenttli. Ve vyzkumu jsou nejvice zastoupeni
respondenti se stiedoskolskym vzdélanim s maturitou a s vysokoskolskym vzdélanim.
Pokud rozdélime respondenty do téchto dvou nejvice zastoupenych skupin, zjistime, ze
zebricek 10 nejposkytovangjSich vyhod se trochu obméni. U obou skupin jsou sice ve
vedoucich pozicich stravenky/ptispévky na stravovani a ptispévek na penzijni spofeni
nebo zivotni pojisténi, dale uz se méni. U vysokoskolsky vzd€lanych respondentl je na
ttetim misté flexibilni pracovni doba, nasledovana ptispévkem na odborny rozvoj a
vzdélani a telefonem i pro soukromé ucely. Dalsi je home office, jazykové kurzy,

dovolena navic, sick days a ptispévek na kulturni a sportovni vyziti.

U stfedoskolsky vzdélanych respondenti se na tfetim misté umistil pfispévek na
sportovni a kulturni vyziti, ¢tvrté misto je obsazeno flexibilni pracovni dobou, nasleduji
sick days, dovolend navic, piispévek na odborny rozvoj a vzdélani, telefon pro soukromé
ucely, prispévek na rekreaci, na desaté ptricce jsou vyrobky nebo sluzby za zvyhodnéné

ceny.

Rozdily jsou patrné tteba u prace z domova a jazykovych kurzl, které u sttedoSkolsky
vzdé¢lanych respondenti nejsou v Zebticku 10 nejposkytovanéjsich benefitli. A naopak u
vysokoSkolsky vzdélanych dotazovanych neni velké zastoupeni benefiti jako je

piispévek na rekreaci a vyrobky nebo sluzby za zvyhodnéné ceny.

Dalsim faktorem, ktery mtze ovlivnit poskytované benefity, je kraj, ve kterém konkrétni
zaméstnanec pracuje. Ve vyzkumu byla nejvice zastoupenou oblasti Praha, kterou
povazujeme jako samostatny kraj. V tomto kraji respondenti nejvice dostavaji
stravenky/pfispévky na stravovani. Na druhém misté se se shodnym poctem odpovédi
umistilo vice benefitd najednou. Jedna se o sick days, ptispévek na odborny rozvoj, na
penzijni spofeni nebo zivotni pojisténi a home office. Na dalSich pozicich jsou vyhody
jako naptiklad piispévek na sportovni a kulturni vyziti, telefon i soukromym tceltim,
flexibilni pracovni doba a dalsi. Primérné je poskytovano asi 6-7 benefitli na jednoho

respondenta.

U druhého nejvice zastoupeného kraje — stfedocCeského, je poradi benefitl zase o trochu
pozménéno, avsak prvni pozici si stale drzi stravenky, které nasleduje piispévek na
penzijni spofeni nebo Zivotni pojiSténi, flexibilni pracovni doba a vyrobky nebo sluzby

za zvyhodnéné ceny. V prumeéru je poskytovano 5 benefitli na respondenta
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V jihoceském kraji, ktery je tfeti nejvice zastoupenou oblasti v tomto Setfeni, se na
prvnim misté neobjevuji stravenky, ale pfispévek na penzijni spofeni nebo Zzivotni
pojisténi a telefon i k soukromym ucelim. Déle jsou shodné zastoupeny vyhody jako
dovolena navic, pfispévek na odborny rozvoj a stravenky. Zde je poskytovéno 4-5

benefita.

Ostatni kraje maji malé zastoupeni respondentti a zebticky poskytovanych benefitli nelze

objektivné hodnotit.

3.2.4 Preferované benefity

Dalsi dtilezitou ¢asti Seteni byla otdzka tykajici se benefitt, které respondenti nemaji, ale
pokud by méli moznost vybéru, méli by o n¢ z4jem. Z grafu na obrazku ¢€.16 je patrné, ze
nejvetsi zajem u zaméstnanych respondentti je o 13. plat nasledovany dovolenou nad
ramec zdkona. K dal$im zadanym vyhodam patii sick days, sluzebni automobil
k soukromym tuceltim, prace z domova nebo tieba piispévek na penzijni spofeni nebo
zivotni pojisténi. Nejmensi zajem je o telefon 1 k soukromym uceliim, obCerstveni na
pracovisti a o vyrobky nebo sluzby za zvyhodnéné ceny. Nékteti respondenti uvedli, ze
by uvitali jakykoli dalsi benefit, protoze jim zaméstnavatel poskytuje pouze malé

mnozstvi vyhod.

Ve srovnani s vyzkumem od spolecnosti Grafton Recruitment, jehoz vysledky jsou
uvedeny v kapitole 2.7 Trendy v poskytovani benefit, je patrné, ze zddané benefity se
alesponl ¢astecné shoduji. Grafton uvedl, ze z4jem je o 13. plat, dovolenou vice nez 5

tydnd, bonusy/prémie, sluzebni viiz i k soukromym tceltim a dalsi.
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Obr. 16 Preferované benefity zaméstnanych respondent
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Stejné jako poskytované benefity jsou i ty preferované ovlivnény riznymi faktory.

Napriklad respondenti, ktetfi pracuji v Praze, by uvitali 13. plat, sluzebni automobil
k soukromym tucéelim a dovolenou navic. Respondenti ze stiedoCeského kraje by si
vybrali benefity jako 13. plat, sick days, home office, dovolenou navic nebo ptispévek na
rekreaci a v jihoCeském kraji 13.plat, dovolena navic a ptispévek na sportovni a kulturni

vyziti. Je tedy patrné, ze nejveétsi zdjem je o 13. plat.

Vzdélani dotazovanych maé také vliv na preferenci urCitych benefitl. Stejné jako u
poskytovanych vyhod rozdélime zaméstnané respondenty pouze do dvou nejpocetnéji
zastoupenych skupin a témi jsou stfedoskolsky vzdé€lani respondenti s maturitou a

vysokoskolsky vzdé€lani respondenti.

U stiedoskolsky vzdélanych lidi se na prvnim mist¢ objevuji shodné zastoupené dva
benefity a to dovolend nad rdmec zdkona a 13. plat. U vysokoskolsky vzdélanych
jednoznacné vede 13. plat, nasleduje ptispévek na penzijni spoieni nebo zivotni pojisténi,

dale je také z4djem o dovolenou navic nebo sluzebni automobil 1 k soukromym uceltim.

I vék respondentli mé vliv na preferenci benefitd. Pii rozdéleni do vékovych kategorii je
patrné, Ze respondenti ve véku 18-25 let by zvolili 13. plat, stravenky, flexibilni pracovni

dobu. Skupina 26-35 let jako preferované oznacili 13. plat, sluzebni automobil, flexi pass/
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flexi pass CARD. Ve skupin¢ 36-45 let vedl 13. plat a penézité dary. V kategorii 46-55
upiednostiiovanymi benefity jsou dovolena navic, piispévek na rekreaci a jazykové
kurzy. V posledni kategorii- 55 a vice let v zebticku vedl 13. plat., dovolena navic, home

office a sick days.

Dalsi rozdéleni, které miizeme pouZit, je rozdéleni podle pohlavi respondentil. Zeny by
upiednostnily vyhody jako 13. plat, dovolenou navic, sick days nebo tieba home office.

Muzi by ocenili 13. plat, sluzebni automobil k soukromym tuceliim, dovolenou navic.

Pro studenty byla otazka na preference benefiti modifikovana na otazku jaké benefity by
uvitali v budoucim zaméstnani. Nejvice by uvitali flexibilni pracovni dobu, 13. plat,
jazykové kurzy, ptispévek na penzijni spotfeni nebo Zivotni pojiSténi, dovolenou navic,
sick days, stravenky, nebo tifeba sluzebni automobil k soukromym tucelim. Naopak

nejmensi zajem je o zajiSténi dopravy do zaméstnani a o telefon 1 k soukromym tcelim.

3.2.5 Vliv benefitii na vybér a zménu zaméstnani

Cilem dotazniku bylo také zjistit, jak velky vliv na respondenty méla nabidka benefita
budouciho zaméstnavatele pii vybéru zaméstnani. 49% ze zaméstnanych respondentil
uvedlo, Ze pouze nabidka vyhod na rozhodovéni vliv neméla. 30 % respondentii se
rozhodovalo podle jinych aspekti (mzda, lokalita, napln préace, atd.) a pouze na 21 %
dotazovanych méla nabidka vyhod vliv pii rozhodovani o budoucim zaméstnani.

Vysledky jsou vidét z obrazku ¢.17.

U student byla otazka upravena ve znéni, do jaké miry je pfi hledani prace bude
ovlivilovat nabidka benefiti. Pouze jeden uvedl, Ze benefity budou rozhodujicim

aspektem. Ostatnim bude na benefitech zalezet, ale pouze do urcité miry.
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Obr. 17 Vliv benefitli na vyber zaméstnani

m Ano = Ne Rozhodovaly jiné aspekty

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Co se tyCe zmény zaméstnani kvili benefitu, vétSina respondentii by nebyla ochotna
ménit préaci kvili jiné lepsi nabidce vyhod. Pokud vSak ano, bylo by to zejména kviili 13.
platu, poskytnuti sluzebniho automobilu i pro soukromé tcely nebo kvitili dovolené nad

ramec zakona.

3.2.6 Bodové hodnoceni benefitu

Respondenti méli ¢isly ohodnotit vyuzivané benefity podle toho, jak jsou pro n¢ dulezité.
U benefitl byly uvedeny moznosti od 1 do 5 a respondent mél ohodnotit jen ty benefity,
které mu zaméstnavatel poskytuje. Cislo 1 oznadovalo nejvice duleZity a ¢islo 5 nejménd
dalezity benefit. Pokud néktery benefit z nabidky neni respondentovi poskytovan, mél
hodnoceni tohoto benefitu vynechat. V pfiloze A jsou uvedeny absolutni cetnosti
odpovédi u jednotlivych benefiti. Z Cetnosti odpovedi je vsak zfejmé, Ze respondenti

hodnotili 1 benefity, které jim viibec nejsou poskytovany.

Hodnoceni bylo u jednotlivych vyhod zprimeérovano a tyto data byla pouzita pro
vytvoreni grafu, ktery je na obrazku ¢.18. Hodnoty se pohybuji od 1,94 do 3,37. Z grafu
je vidét, ze hodnoceni se pohybuje ve velmi podobnych hodnotach. Piesto se nékteré
odchyluji. Mezi nejlépe hodnocené benefity tedy patii naptiklad 13. plat se znamkou 1,94,
flexibilni pracovni doba ohodnocena 1,96, dovolena nad ramec zédkona se znamkou 1,97,
prispévek na penzijni spofeni nebo zivotni pojisténi (2,09), stravenky (2,2) nebo tieba
sickdays se zndmkou 2,37. Nejhorsi hodnoceni ziskaly flexi pass poukazy s hodnocenim

3,37, firemni skolka (3,23) a zvyhodnéné piijcky s hodnocenim 3,0.
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Obr. 18 Hodnoceni poskytovanych benefiti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

I u tohoto hodnoceni miizeme porovnat, jak se hodnoty zméni v zavislosti na rliznych

faktorech, kterymi jsou naptiklad vzdélani nebo pohlavi.

Pro porovnani zavislosti vnimani dtilezitosti benefitii na dosazeném vzd€lani pouzijeme
dvé nejpocetnéjsi skupiny a to stfedoskolsky vzdé€lané s maturitou a vysokoskolsky
vzdélané respondenty. V ptipade€, Ze zprimérujeme hodnoceni jednotlivych benefita jak
u stiedoskolsky vzdélanych lidi, tak u vysokoskolsky vzdélanych, nepozorujeme vyrazné
rozdily v hodnoceni. Tudiz vniméni dilezitosti poskytovanych benefiti ziejmé na
vzdélani respondenta nezavisi. Data jsou uvedena v grafu na obrazku ¢.19, na kterém je

vidét, Ze kiivky se v podstaté kopiruji a jsou mezi nimi pouze malé odchylky.

U rozdéleni podle pohlavi jde o stejnou situaci. Hodnoceni respondenti muzského
pohlavi se vyrazné¢ nelisi od hodnoceni respondentti Zenského pohlavi. Tyto udaje jsou

zaneseny do grafu v obrazku ¢.20.

Je tedy zfejmé, ze v oblasti hodnoceni benefitli nejsou patrné zavislosti na riznych

faktorech.
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Obr. 19 Hodnoceni poskytovanych benefitli v zavislosti na vzdelani
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Obr. 20 Hodnoceni poskytovanych benefitl v zavislosti na pohlavi
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3.2.7 Vnimani benefitu

Diilezitou otazkou je, jak lidé vnimaji benefity. Nékteré vyhody mohou byt brany jiz jako
samoziejmost, praveé kvili tomu, Ze jsou velmi ¢asto poskytované. Poskytovani benefitt
ma svij vyznam, at’ uz jako motivaéni néstroj, nebo jako odména navic k vyplacené
mzd¢. Rozhodné neni povinnost jejich poskytovani, a proto by nemély byt vnimany jako
samoziejma ¢ast odméenovani za praci.

V nasledujicim grafu jsou uvedeny udaje tykajici se vnimani benefitii souvisejici s tim,
jak Casto jsou podle nazoru respondentl poskytovany. Tudiz jak konkrétni benefit vnimaji

jako celkem bézné€ poskytovany nebo naopak vyjimecné poskytovany.

Respondenti méli 3 moznosti vybéru odpovédi a u kazdého benefitu zvolili jednu

moznost. Tato otazka byla spole¢na pro zaméstnané respondenty i pro studenty.

Pokud se podivame na udaje do grafu, vidime, Ze naptiklad u stravenek/ptispévku na
stravovani siln¢ pfevazuje nazor, ze jde o velmi Casto poskytovany benefit. Coz pfi
srovnani s prizkumem spole¢nosti TREXIMA uvedenym v kapitole 2.7 trendy
v poskytovani benefitl znamend, Ze se nazor respondentd shoduje s realitou. Jako dalsi
benefity, u kterych ptfevlada nazor, Ze patii mezi velmi Casto poskytované vyhody,
oznacili respondenti piispévek na penzijni spofeni nebo Zivotni pojisténi a vyrobky nebo

sluzby za zvyhodnéné ceny.

U vétSiny ostatnich benefiti pfevazuje moznost, ze je benefit vniman jako spiSe
nadstandardné poskytovany. U nékterych z nich tato moznost vSak vyraznéji prevysuje
ostatni varianty. Je tomu tak naptiklad u flexi pass poukazi, ptispévku na odborny rozvoj
a vzdélani, dale home office, flexibilni pracovni doby nebo tfeba nabidky jazykovych

kurzu.

Mezi vyhody, u kterych pievazuje nazor, Ze jsou poskytovany vyjimecné, patii firemni
Skolka, penézité dary a zvyhodnéné plijcky od zaméstnavatelll. Zde také miizeme srovnat
nazor s vysledky prizkumu spolecnosti TREXIMA a 1 zde se nazor relativné shoduje
s realitou. Zvlasté je to patrné u firemni Skolky, ktera v uvedeném prizkumu ziskala
velmi mizivé procento poskytovani tohoto benefitu a je v zebficku umisténa az na

poslednim misté.
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Obr. 21 Vnimani benefita
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

3.2.8 Stravenkové poukazky/ Stravenkovy pausal

V soucasné dobé je zoblasti benefiti velmi diskutovany tzv. stravenkovy pausal.
Respondenti, kteti v soucasné dobé vyuzivaji stravenkové poukdzky, byli pozadani, aby
uvedli, zda jsou pro zavedeni pausalu ¢i nikoliv. Studenti méli uvést, kterou variantu by
preferovali. Zavedeni stravenkového pauSalu by uvitalo 53 % respondentt, 47 %

dotazovanych je pro zachovani stdvajici formy v podob¢ poukazek.

Vysledky tohoto Setfeni se Uplné neshoduji s vyzkumem, ktery provedla spolec¢nost
MEDIAN a jehoz vysledky jsou uvedeny v kapitole 2.6.1 Pfispévek na stravovani.
Z uvedeného prizkumu totiz vyplyva, ze z respondenttl, ktefi v souc¢asné dob¢ vyuzivaji
klasické stravenkové poukazky, se 74 % z nich vyslovilo, Ze by penize na ucet misto

klasickych poukazek uvitalo.

3.2.9 Preference benefitii a penéz

Soucasti otazek v dotaznikovém Setfeni byl také dotaz, zda by respondenti preferovali
penézitou odmeénu ve vysi 5 000 K¢ nebo radéji jimi upiednostiiovany (vybrany) benefit
v hodnoté 10 000 K&. Castky byly takto rozdilné z toho divodu, Ze pii poskytovani

penézitych odmén musi zaméstnavatel odvést z této odmeény také dan z prijmi a odvody
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pojistného, jako je tomu u normalni mzdy. Na rozdil od toho, vétSinu benefitd si

zaméstnavatelé¢ mohou uplatiiovat jako dafiovy nédklad.

61 % respondentl by preferovalo jimi vybrany benefit v hodnoté 10 000 K¢, penézitou
odménu 5 000 K¢ by volilo 39 % dotazovanych. Diivodem pro zvoleni penézité odmény
muze byt tieba vidina ,,okamzitych® penéz. V ptipad¢ benefitl se totiz mize odména

projevit az v budoucnu, ptikladem miize byt tfeba ptispévek na penzijni spoteni.

U Zen je preferovan benefit v hodnoté 10 000 K¢ se zastoupenim 64,18 % a penéZni
odménu tedy upfednostiiuje 35,82 %. Muzi volili v 54,76% ptipadii benefit v hodnoté
10 000 K&, pro penézitou odménu bylo 45,24 % muzi.

Provedeme test nezavislosti, abychom zjistili, zda existuje zdvislost mezi zvolenou
odménou a pohlavim respondenta. Nulova hypotéza udava, ze vybrana odména nezavisi
na pohlavi respondenta a alternativni, Ze zavisi na pohlavi respondenta. Testov¢ kritérium
nabyva hodnoty 0,958 a kritickd hodnota je rovna 3,841. Testové kritérium je niz$i nez
kriticka hodnota. Nezamitdme tedy nulovou hypotézu a to znamena, Ze vybrand odména

nezavisi na pohlavi respondenta.

Respondenti ve vékové kategorii 18 — 25 let preferuji vice penézitou odménu ve vysi
5000 K¢ a to v 64,29 % pripadl. V kategorii 26-35 je vyssi preference benefitu ve vysi
10 000 K¢ a to ze 60,53 %. V ostatnich vékovych kategoriich také pfevazuje benefit nad
penézitou odménou. V kategorii 36-45 let je to 88,89 %, v kategorii 46-55 let 75 % a ve
skuping 56 a vice let 70 %.

Dalsi zkoumana zavislost je mezi vybranou odménou a v€kem dotazovaného. Nulova
hypotéza vyjadfuje, Zze mezi vybranou odménou a vékem neexistuje zavislost a
alternativni, Ze zavislost existuje. Testova statistika se rovna 12,73, kritickd hodnota je
rovna 9,488. Testové kritérium je vyssi nez kriticka hodnota a tudiz zamitame nulovou
hypotézu, tzn. ze v€ék ovliviiuje vybér odmeény. Jelikoz byla prokazana zavislost,
spocitame 1 miru tésnosti zavislosti. Korigovany koeficient kontingence dosahuje

hodnoty 0,3961, coz vyjadiuje spiSe slabsi miru t€snosti zavislosti.

3.2.10 Tvrzeni

Zavérem dotazniku byli vSichni respondenti pozaddani o vyjadieni souhlasu nebo

nesouhlasu s uvedenymi tvrzenimi. Prvni tvrzeni znélo:

I3

,, Vnimani a preference urcitych benefitii je ovlivnéno urovni vzdélani zaméstnance.
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S timto vyrokem souhlasilo 62,96 % respondentti. Z vyse uvedenych grafii, je patrné, ze
pfi rozdéleni do skupin podle vzdélani se opravdu v nékterych piipadech zebticky

preferenci nékterych benefitt 1isi.

Tab. 2 Relativni Cetnosti odpoveédi - prvni tvrzeni

Ano Ne

Muzi 69,57 % 30,43 %
Zeny 59,55 % 40,45 %
18-25 let 61,54 % 38,46 %
26-35 let 52,5% 47,5 %
36-45 let 55,56 % 44,44 %
46-55 let 75 % 25 %
56 a vice let 90 % 10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky je patrné, Ze nejvice souhlasili muzi a respondenti ve véku od 46 let a vys.
Dalsi tvrzeni bylo ve znéni:
., Vnimani a preference urcitych benefitit je ovlivnéno vékem zaméstnance. *

Jako pravdivy oznacilo tento vyrok 75,56 % dotazovanych. I zde je podle vyzkumu

ziejmé, ze veék ma vliv na vnimani a preferenci benefitt.
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Tab. 3 Relativni Cetnosti odpovédi - druhé tvrzeni

Ano Ne

Muzi 76,09% 2391 %
Zeny 75,28 % 24,72 %
18-25 let 78,85 % 21,15 %
26-35 let 82,5 % 17,5 %
36-45 let 44,44 % 55,56 %
46-55 let 70,83 % 29,17 %
56 a vice let 70 % 30 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

U tohoto tvrzeni vyjadrila nejvétsi souhlas skupina respondenti ve veéku 26-35 let.
Tteti tvrzeni:

., Vnimani a preference urcitych benefitii je ovlivnéno krajem, ve kterém zaméstnanec

pracuje.

Tab. 4 Relativni Cetnosti odpovédi - treti tvrzeni

Ano Ne

Muzi 36,96 % 63,04 %
Zeny 44,94 % 55,06 %
18-25 let 51,92 % 48,08 %
26-35 let 37,5% 62,5 %
36-45 let 33,33 % 66,67 %
46-55 let 41,67 % 58,33 %
56 a vice let 20 % 80 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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U tohoto vyroku pfevazuje nazor, Ze kraj, ve kterém respondent Zije nebo pracuje, nema
velky vliv na preferenci benefiti. Tohoto nazoru je 57,78 % respondentd. Podle kategorii

vyjadfili nesouhlas hlavné respondenti ve véku 56 let a vice, dale také vice muzi nez zeny.
Tvrzeni Ctvrte:
., Pri vvberu zaméstnavatele ovliviiuje uchazece o praci nabidka benefitii.

69,63 % respondentil oznacilo tvrzeni jako pravdivé. To i ptes to, Ze na otazku (kterd byla
popisovana vyse v textu), zda je ovlivnila nebo je ovlivni nabidka pfi vybéru zaméstnani,
polovina dotazovanych odpovédéla, Ze ne. Pouhych 21 % uvedlo, Ze benefity mély nebo

budou mit vliv. Zde je tedy vidét nesoulad odpovédi jednotlivych respondenti.

Tab. 5 Relativni Cetnosti odpovédi - ¢tvrté tvrzeni

Ano Ne
Muzi 58,70 % 41,30 %
Zeny 75,28 % 24,72 %
18-25 let 78,85 % 21,15%
26-35 let 65 % 35 %
36-45 let 55,56 % 44,44 %
46-55 let 54,17 % 45,83 %
56 a vice let 90 % 10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

S timto tvrzenim obecné souhlasilo vice Zzen nez muzi a respondenti stars$i 56 let a mladi

ve véku 18-25 let.
Paté tvrzenti:

., Zaméstnavatel pouziva benefity jako nastroj, kterym se snazi udrzet zaméstnance ve své

firmé.”

Zde jasné ptevlada nazor, ze je tvrzeni pravdivé. Mysli si to 92,75 % respondentil.
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Tab. 6 Relativni ¢etnosti odpovédi - paté tvrzeni

Ano Ne
Muzi 97,83 % 2,17 %
Zeny 93,26 % 6,74 %
18-25 let 96,15 % 3,85 %
26-35 let 95 % 5%
36-45 let 77,78 % 22,22 %
46-55 let 100 % 0 %
56 a vice let 90 % 10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

VSsichni dotazovani v kategorii 46-55 let vyjadrili souhlas s tvrzenim. Muzi souhlasili

s vyrokem o trochu vice nez Zeny. Jinak je hodnoceni pomérné vyrovnané.

Tvrzeni Sesté:

., Nevyhovujici benefity vedou k veétsi nespokojenosti zaméstnance, nez pokud nejsou

«

poskytovany viibec.

Tab. 7 Relativni ¢etnosti odpovédi dle jednotlivych skupin respondentti - Sesté tvrzeni

Ano Ne

Muzi 43,48 % 56,52 %
Zeny 55,06 % 44,94 %
18-25 let 51,92 % 48,08 %
26-35 let 62,5% 37,5 %
36-45 let 55,56 % 44,44 %
46-55 let 33,33 % 66,67%
56 a vice let 40 % 60 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
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V tomto pfipadé¢ je hodnoceni velmi vyrovnané, ale pfeci jen vyhrava nédzor, Ze je vyrok
pravdivy. Mysli si to 51,85 % dotazovanych. Nejvétsi nesouhlas s vyrokem vyjadiili

respondenti ve véku 46-55 let.
Posledni tvrzeni:
., Poskytované benefity motivuji zaméstnance k lepsimu pracovnimu vykonu. *

66,67 % dotazovanych oznacilo tvrzeni jako pravdivé. Procentudlni zastoupeni zhruba
odpovidd hodnoceni otazky, ktera se piimo ptala respondenti, zde je motivuji benefity

k lepSimu pracovnimu vykonu (uvedeno vyse v textu).

Tab. 8 Relativni Cetnosti odpovédi dle jednotlivych skupin respondentl - sedmé tvrzeni

Ano Ne

Muzi 63,04 % 36,96 %
Zeny 68,54 % 31,46 %
18-25 let 78,85 % 21,15 %
26-35 let 67,5% 32,5 %
36-45 let 55,56 % 44,44 %
46-55 let 62,5 % 37,5 %
56 a vice let 20 % 80 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

3.3 Shrnuti dotaznikového Setfeni

Nejveétsi ucast v dotaznikovém Setfeni maji zaméEstnani respondenti, ve v&tSim zastoupeni
zeny nez muzi, vékova struktura je nevice tvofena respondenty ve véku 18-25 let a 26-
35 let a co se tyCe vzdélani, nejvice odpovidali respondenti s vysokoSkolskym vzdélanim
a stfedoSkolskym vzdélanim s maturitou. Podle kraji odpovidali nejvice respondenti
z Prahy, Stfedoceského kraje a Jihoc¢eského kraje, u dvou krajii zastoupeni zcela chybi.
Zaméstnani respondenti, ktefi odpovidali na tento dotaznik, pracuji u soucasného
zaméstnavatele nejcastéji 1-5 let. Dotazovani nejcastéji pracuji ve velké firmé, kterd ma
vice nez 250 zaméstnancl. VEtSina pracujicich je podle Setfeni spokojena

s poskytovanymi benefity a tyto benefity je i motivuji k lep§imu pracovnimu vykonu.
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Otazky spokojenosti a motivovanosti byly propojeny a byla prokdzana zavislost mezi

témito znaky, podle koeficientl t€snosti zavislosti je vSak zavislost nizka.

Mezi nejvice poskytované benefity patii stravenky/ptispévek na stravovani, prispévek na
penzijni spoieni nebo zivotni pojisténi, flexibilni pracovni doba, piispévek na odborny

rozvoj, ptispévek na sportovni a kulturni vyziti a dovolena nad ramec zakona.

Nejvice zadanymi benefity jsou 13. plat, dovolena nad rdmec zakona, sickdays, sluzebni

automobil 1 k soukromym uceltim a ptispévek na penzijni spotfeni nebo Zivotni pojisténi.

Pouze nabidka benefiti vSak u poloviny respondentl nepiedstavovala nejvetsi prioritu pii
vybéru zaméstnani. Rozhodovali se podle jinych aspektt, jako napt. mzda, lokalita, napli
prace apod. S tim souvisi i to, ze vétSina dotazovanych by nebyla ochotna zménit praci,
pokud by jim nékdo nabidl benefit, ktery v soucasné dob¢é nejvice postradaji. Pokud by
vSak praci zménili, bylo by to zejména kviili 13. platu, automobilu pro soukromé tcely

nebo dovolené poskytované nad ramec zakona.

Pti hodnoceni jednotlivych benefitli podle dulezitosti pro respondenta, ziskaly nejlepsi
prumérnou znamku tyto benefity: 13. plat, flexibilni pracovni doba, dovolend navic,

prispévek na penzijni spofeni nebo zivotni pojisténi, stravenky, sickdays.

Podle nazoru respondentl jsou stravenky velmi Casto poskytovany benefit, stejné tak,
jako piispévek na penzijni spofeni nebo Zivotni pojisténi a vyrobky nebo sluzby za
zvyhodnéné ceny. Jako nadstandardné poskytované benefity oznacili flexipass poukazy,
prispévek na odborny rozvoj a vzdélani, home office, jazykové kurzy a flexibilni pracovni
dobu. Jako vyjimecné poskytované benefity jsou vnimany penézité dary, firemni Skolka,

pujcky od zaméstnavatelii apod.

Pro nové zvazovany stravenkovy pausal je 53 % respondentil, kteti se zucastnili tohoto
Setfeni.

Pti vybéru mezi benefitem v hodnoté 10 000 K¢ nebo finanéni odménou 5 000 K¢ by 61

% respondentii zvolilo benefit. Pfi testovani nezévislosti v kontingencni tabulce bylo

prokéazano, ze na volbu odmény ma vliv v€k respondenta.

U vyrokii, ve kterych byla uvedena rizné tvrzeni o zavislosti mezi vnimanim a preferenci
benefitd na riznych faktorech (vzdélani, vek, kraj,..), byl ve vétSin¢€ ptipadtu vyjadien

souhlas.
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Pti sbéru dat z dotaznikového Setteni se bohuZzel nepodatilo ziskat reprezentativni vzorek,
ktery by odpovidal demografické struktufe obyvatelstva CR. P¥i¢innou jsou omezené
moznosti $ifeni dotazniku mezi obyvatelstvo. Pro ziskdni odpovidajiciho vzorku méla byt
lepsi pfiprava a metody Sifeni dotazniku a také delsi Casovy interval, ve kterém bylo

mozné dotaznik vyplnit.

60



Z.aver

Cilem prace bylo posoudit vyznam benefitii jako motiva¢niho faktoru a podat piehled o

nejvice poskytovanych a vyuzivanych benefitech v Ceské republice.

Prvni (teoretickd) ¢ast byla zaméfena na obecné informace o benefitech. V této ¢asti byl
vymezen pojem benefit, historie vzniku a motivaéni charakter benefiti. V dalSich
podkapitolach bylo uvedeno c¢lenéni vyhod z rtiznych hledisek napt. podle zptsobu
poskytovani, charakteru odmény, dafiové vyhodnosti apod. Uvedeny byly také pravni
predpisy, které souviseji s poskytovanim benefitd. Nasledoval detailngjsi popis
jednotlivych benefiti a popis danovych aspektt jak na strané zaméstnance, tak na strané
zaméstnavatele. V posledni casti kapitoly byly uvedeny soucasné trendy v poskytovani

benefitl, které vychazeji z prizkumi spolecnosti TREXIMA a Grafton Recruitment.

Praktickd ¢ast se zabyvala dotaznikovym Setfenim, které bylo vytvofeno pro ucely
zpracovani této kvalifikacni prace. Cilem tohoto Setfeni bylo zjistit pohled na vnimani a
preference benefiti u jednotlivych respondenti. Do vyzkumu se zapojili respondenti
z Siroké vetejnosti. Tato ¢ast prace tedy obsahuje analyzy tykajici se preferenci benefiti,
jejich hodnoceni a vnimani. Zaroven bylo provedeno statistické zpracovani, jehoz cilem
bylo zjistit, zda existuje zavislost mezi vnimanim, hodnocenim, preferenci benefiti a
riznymi faktory jako napt. vék a pohlavi respondentii. I pfes to, ze se pro analyzy

nepodafilo ziskat reprezentativni vzorek, je pro ucely této prace dostacujici.

Z pruzkumu se patrné, ze zebficky poskytovanych a preferovanych benefitti se vyrazné
lisi. Nejvice preferovanymi benefity jsou 13. plat, dovolend navic, sickdays nebo
automobil 1 pro soukromé ucely. AvSak poskytovani téchto benefitii neni ve velké mifte
zastoupeno. Naptiklad 13. plat se ani nedostal mezi 10 nejvice poskytovanych benefita.
Dovolena nad rdmec zdkona je na tom trochu 1épe. Mezi poskytovanymi benefity je na 5.
misté. Sickdays jsou mezi poskytovanymi benefity na 7.misté. U automobilu i pro
soukromé ucely je situace podobna jako u 13. platu, neni mezi 10 nejvice poskytovanymi
benefity. Paradoxné¢ benefit, ktery je nejvice poskytovany, neni v zebticku preferenci na
prvnich mistech. Je to ale zfejm¢ dano tim, ze stravenky jsou jiz vnimany jako
samoziejmost a ne jako benefit. Pro zamé&stnavatele by bylo pfinosné, kdyby se svymi
zaméstnanci prodiskutovali problematiku systému benefitd. Je dilezité, aby se
zaméstnanci vyjadiili, které benefity jim chybi a naopak, které nevyuzivaji a nejsou pro
né piinosné. OvSem ne vzdy je mozné témto pianim a pozadavkim vyhovét. Zalezi na
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ekonomické situaci dané firmy, zda si vibec mlze dovolit né¢jak zmény v systému
poskytovani vyhod, protoZe spousta preferovanych benefitli patfi mezi financné narocné.
Dale také zavisi na pracovnich pozicich a postaveni pracovnikl ve firmé. Ne kazdému
zaméstnanci je mozné poskytnout naptiklad sluzebni automobil, i kdyz patii mezi ty
velmi preferované benefity. Pro vyhovéni pozadavklim pracovnikd v nastaveni systému
poskytovanych benefitii miize byt uziteCny tzv. cafeteria systém, ktery funguje na

principu libovolného vybéru vyhod z nabidky.
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Priloha A: Tabulky pouZité pro vypocet chi- kvadrat testu nezavislosti

Pozorované Cetnosti- zavislost mezi spokojenosti s benefity a pohlavim respondenta

Urcité ano SpiSe ano Spise ne Urcité ne Suma
Zena 14 33 16 4 67
Muz 12 23 6 1 42
Suma 26 56 22 5 109

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Pozorované Cetnosti- zavislost mezi spokojenosti s benefity a vékem respondenta

Ano Ne Suma
18-25 23 5 28
26-35 26 12 38
36-45 7 2 9
46-55 18 6 24
56 a vice 8 2 10
Suma 82 27 109

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Pozorované Cetnosti- zadvislost mezi motivovanosti a pohlavim respondenta

Ano Nevim Ne Suma
Zena 35 15 17 67
Muz 28 7 7 42
Suma 63 22 24 109

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020




Pozorované Cetnosti- zavislost mezi motivovanosti a vékem respondenta

Ano Nevim Ne Suma
18-25 16 5 7 28
26-35 22 7 9 38
36-45 7 1 1 9
46-55 15 5 4 24
56 a vice 3 4 3 10
Suma 63 22 24 109
Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2020
Pozorované Cetnosti — zavislost mezi spokojenosti a motivovanosti
Spokojenost s benefity
Suma
Ano Ne
o Ano 52 11 63
o
E Nevim 17 5 22
=
Ne 13 11 24
Suma 82 27 109

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020




Absolutni ¢etnosti odpoveédi hodnoceni benefit

1 (2 |3 |4 |5
Sickdays 2618|1514 |10
Flexi pass/flexi pass CARD 9 |3 |17]6 |17
Stravenky/ptispévek na stravovani 36 1211716 |9
Ptispévek na odborny rozvoj, vzdélani 16 (201166 |7
Ptispévek na rekreaci I5(1615|8 |6
Ptispévek na sportovni a kulturni vyziti 141151207 |8
Ptispévek na penzijni spoieni nebo zivotni pojisténi 33118141 |8
Zvyhodnéné pljcky (bezarocné) 7 (101166 |9
Penézité dary 7 (151137 |10
Vyrobky nebo sluzby podniku za zvyhodnéné ceny 1013141110
Poskytovani nealkoholickych napojli a obCerstveni na pracovisti | 8 | 15| 14 | 11 |5
Sluzebni automobil 1 k soukromym ucelim 1311218 |7 |8
Sluzebni telefon i k soukromym tcelim 1811814 |7 |7
Zajisténi dopravy na pracoviste 1217 (137 |6
Ptispévek na dopravu 141141109 |6
Firemni Skolka 9 16 |9 |4 |15
Dovolend navic 40 (113 |4 |9
13. plat 318 |8 |1 |6
Home office 2016123 |9
Flexibilni pracovni doba 4111118 |0 |10
Jazykové kurzy 151161210 | 4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020




Pozorované Cetnosti -vybér odmény a pohlavi respondentt

PenéZni odména | Benefit v hodnoté Suma
5000 K¢ 10 000 K¢
Muz 19 23 42
Zena 24 43 67
Suma 43 66 109

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Pozorované Cetnosti - vybér odmény a vék respondentii

Penézni odména 5 000 K¢ | Benefit v hodnoté 10 000 K¢ Suma
18-25 18 10 28
26-35 15 23 38
36-45 1 8 9
46-55 6 18 24
56 a vice 3 7 10
Suma 43 66 109

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020




Priloha B: Otazky z dotaznikového Setfeni

Benefity pro zaméstnance
Dobry den,

mé jméno je Martina BeneSova a jsem studentkou ekonomické fakulty Zapadoceské
univerzity v Plzni. Uelem tohoto dotazniku je sbér informaci, které poslouzi jako
podklad pro vypracovani mé bakalafské prace na téma benefity pro zaméstnance.
Vyzkum je zaméfen pouze na zaméstnané, nezaméstnané, ktefi si hledaji praci a na
studenty poslednich roc¢nik, ktefi se po ukonceni studia budou uchézet o praci. Dotaznik

je zcela anonymni a jeho vyplnéni trvé jen par minut. Predem dékuji za Vas ¢as a ochotu.

1) Jaka je Vase ekonomicka aktivita?
a) Zaméstnany
b) Nezaméstnany
¢) Student posledniho ro¢niku
2) Ve kterém kraji pracujete?
3) Jak dlouho pracujete s soucasného zaméstnavatele?
a) Mén¢ nez rok
b) 1-5let
c) 6-10 let
d) 11-20 let
e) 21 letavice
4) Kolik ma firma odhadem zaméstnanct?
a) Meéné nez 10
b) Vice nez 10, ale mén¢ nez 50
¢) Vice nez 50, ale méné nez 250
d) Vice nez 250
5) IJste spokojeni s benefity, které jsou Vam poskytovany?
a) Urcité ano
b) Spise ano
c) Spise ne

d) Urcité ne



6) Jaké benefity Vam poskytuje Vas zaméstnavatel?

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)
h)
)
j)
k)
D

Sickdays

Flexi pass/flexi pass CARD

Stravenky/ptispévek na stravovani

Ptispévek na odborny rozvoj, vzdélani

Prispévek na rekreaci

Ptispévek na sportovni a kulturni vyziti

Ptispévek na penzijni spoieni nebo zivotni pojisténi
Zvyhodnéné ptjcky (bezirocné)

Penézité dary

Vyrobky nebo sluzby podniku za zvyhodnéné ceny
Poskytovani nealkoholickych népoji a obCerstveni na pracovisti

Sluzebni automobil i k soukromym tceliim

m) Sluzebni telefon i k soukromym ucelim

n)
0)
p)
Q

Zajisténi dopravy na pracovisté
Ptispévek na dopravu

Firemni skolka

Dovolena navic

13. plat

Home office

Flexibilni pracovni doba
Jazykové kurzy

Jiné

7) Kter¢ z poskytovanych benefitii skutecné vyuzivate?



9) Ohodnot'te vyuzivané benefity podle toho, jak jsou pro Vés dulezité. (1- nejvice

dilezity, 5 nejméné dulezity; pokud nektery z benefitli nemate, tak fadek vynechte)

I |2 |3 |4 |5

Sickdays

Flexi pass/flexi pass CARD

Stravenky/ ptispévek na stravovani

Ptispévek na odborny rozvoj, vzdélani

Ptispévek na rekreaci

Ptispévek na sportovni a kulturni vyziti

Ptispévek na penzijni spoieni nebo zivotni pojisténi

Zvyhodnéné ptjcky (beziarocné)

Penézité dary

Vyrobky nebo sluzby podniku za zvyhodnéné ceny

Poskytovani nealkoholickych napoju a ob¢erstveni na pracovisti

Sluzebni automobil 1 k soukromym ucelim

Sluzebni telefon i k soukromym tcelim

Zajisténi dopravy na pracoviste

Ptispévek na dopravu

Firemni Skolka

Dovolena navic

13. plat

Home office

Flexibilni pracovni doba

Jazykové kurzy




10) Nékteré benefity mohou byt vnimany jako samoziejmost, n¢které naopak. Uved’te,

jak benefity vnimate

Velmi c¢asto

poskytovany

Spise
nadstandardné

poskytovany

Vyjimecné

poskytovany

Sickdays

Flexi pass/flexi pass CARD

Stravenky/ prispévek na stravovani

Ptispévek na odborny rozvoj, vzdélani

Ptispévek na rekreaci

Ptispévek na sportovni a kulturni vyziti

Prispévek na penzijni spofeni nebo

zivotni pojisténi

Zvyhodnéné ptjcky (bezirocné)

Penézité dary

Vyrobky nebo sluzby podniku za

zvyhodnéné ceny

Poskytovani nealkoholickych ndpoji a

obcerstveni na pracovisti

Sluzebni automobil 1 k soukromym

ucelim

Sluzebni telefon i k soukromym tceliim

Zajisténi dopravy na pracovisté

Ptispévek na dopravu

Firemni Skolka

Dovolena navic

13. plat




Home office

Flexibilni pracovni doba

Jazykové kurzy

11) Pokud mezi Vase benefity patii stravenky, uved’te, zda jste pro zachovani stavajiciho
systému stravenkovych poukazek nebo uvitate stravenkovy pausal. (Pokud Vam
stravenky nejsou poskytovany, pokracujte na dalsi otazku.)

a) Stravenkové poukazky
b) Stravenkovy pausal

12) Motivuji Véas poskytované benefity k lepSimu pracovnimu vykonu?
a) Urcité ano
b) Spise ano
¢) Nevim
d) Spise ne
e) Urcité ne

13) Ovlivnila Vas nabidka benefitl pii vybéru prace?

a) Ano
b) Ne
¢) Rozhodovaly jiné aspekty (napln prace, mzda, lokalita,..)

14) Uvazoval byste o zméné zaméstnani, pokud by Vam nékdo nabidl benefit, ktery
v soucasnosti nemate a chtéli byste ho? Pokud ano, uved'te o jak benefit by se jednalo.

15) Ocenili byste vice Vami preferovany benefit ve vysi 10 000 K¢ nebo penézitou
odménu ve vysi 5 000 K¢?

a) Benefit v hodnoté 10 000 K¢
b) Penézitou odménu 5 000 K¢



16) Posud’te pravdivost tvrzeni.

Pravda Nepravda

Vnimani a preference urcitych benefitl je ovlivnéno tGrovni

vzdélani zameéstnance.

Vnimani a preference urCitych benefiti je ovlivnéno vékem

zameéstnance.

Vnimani a preference urcitych benefiti je ovlivnéno krajem,

ve kterém zaméstnanec pracuje.

Pti vybéru zaméstnavatele ovliviiuje uchazece o praci nabidka

benefita.

Zamgéstnavatel pouziva benefity jako nastroj, kterym se snazi

udrzet zaméstnance ve své firmé.

Nevyhovujici benefity vedou k vétsi nespokojenosti

zamestnance, nez pokud nejsou poskytovany vibec.

Poskytované benefity motivuji zaméstnance k lepSimu

pracovnimu vykonu.

17) Pohlavi
a) Muz
b) Zena
18) Vek
a) 18-25
b) 26-35
c) 36-45
d) 46-55
e) 56 avice
19) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
a) Zakladni
b) Stfedoskolské s vyucnim listem
¢) Stredoskolské s maturitou
d) Vyssi odborné
e) Vysokoskolské



Tyto otazky se zobrazily respondentlim, ktefi na zacatku zvolili moznost ,,zaméstnany*.
Pro nezaméstnané byly nékteré otazky zcela vynechany a nékteré upraveny:

2) Ve kterém kraji si hledate praci

6) Jaké benefity byste uvital/a v budoucim zaméstnani?

13) Do jaké miry Vas bude nabidka benefiti ovliviiovat pii vybéru zaméestnani?

Otazky 10), 16), 17), 18) a 19) zGstaly beze zmény.

Studenttim se zobrazily také upravené otazky:

6) Jaké benefity byste uvital/a v budoucim zaméstnani?

13) Do jaké miry Vas bude nabidka benefiti ovliviiovat pii vybéru zaméestnani?

Otazky 10), 16), 17), 18) a 19) zGstaly beze zmény.



Abstrakt

Benesova, M. (2020). Benefity pro zaméstnance jako ndstroj konkurenceschopnosti
podnikit na trhu prace (Bakalarska prace), ZapadoCeska univerzita v Plzni, Fakulta

ekonomicka.

Klicova slova: zaméstnanecké benefity, zaméstnavatel, zaméstnanec, trendy, preference,
vnimani

Tato bakalaiska prace se vénuje zaméstnaneckym benefitim. Cilem prace bylo posoudit
vyznam benefitli jako motiva¢niho prvku a podat piehled o nejvice poskytovanych a
vyuzivanych benefitech v Ceské republice. Teoreticka ¢ast byla zaméfena na obecné
informace o benefitech, jejich historii a motivatnim charakteru. Dale bylo uvedeno
¢lenéni vyhod z riznych hledisek. Uvedeny byly také pravni pfedpisy, které souviseji
s poskytovanim benefiti. Nasledoval detailnéjsi popis jednotlivych benefiti a popis jejich
datiovych aspektti. V zavéru kapitoly byly popsany soucasné trendy v poskytovani
benefitd. Prakticka ¢ast se zabyvala vyhodnocenim dotaznikového Setfeni, jehoz cilem
bylo zjistit pohled na vnimani a preference benefitli u jednotlivych respondentti. Tato Cast
prace tedy obsahuje analyzy tykajici se preferenci benefitii, jejich hodnoceni a vnimani.
V zavéru kapitoly jsou shrnuty vysledky prizkumu a je uvedeno doporuceni pro

zaméstnavatele tykajici se problematiky v oblasti benefitt.



Abstract

BeneSova, M. (2020). Benefits for employees as a tool for the competitiveness of
enterprises in the labour market (Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty

of Economics.
Key words: employee benefits, employer, employee, trends, preferences, perception

This bachelor thesis addresses employee benefits. The aim of the thesis is to assess the
importance of benefits as a motivating element and to provide an overview of the most
provided and most common benefits in the Czech Republic. The theoretical part focuses
on general information about benefits, their history and motivational aspects. Next, a
classification of benefits by different aspects is introduced. Legislation related to
provision of benefits is also addressed, followed by a more detailed description of
individual benefits and a description of their tax aspects. At the end of the chapter, current
trends in provision of benefits are introduced. The practical section addresses the
evaluation of a questionnaire-based survey, the aim of which was to find out more about
the perception of benefits and personal preferences of individual respondents. This part
of the work includes analyses concerning the preferences in benefits, their evaluation and
perception. The chapter is concluded with a summary of the output of the survey,

including recommendations for employers regarding the issue of employee benefits.



