ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
FAKULTA EKONOMICKA

Diplomova prace

Udrzitelnost v podnikani — trend a predpoklad

uspésného podnikani

Sustainability in business — trend and assumption

of a successful business

Bc. Katerina Klailova

Plzen 2020






ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2019/2020

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pifjment:  Bc. Katefina KLAILOVA

Osobni ¢islo: K18N0028P

Studijni program: N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Podnikova ekonomika a management

Téma prace: Udrizitelnost v podnikani — trend a predpoklad Gspésného podni-
kéani

Zadavajici katedra: Katedra financi a Gcetnictvi

Zasady pro vypracovani

1. Definujte pojem udrzitelnost a s ni souvisejici pojmy.

2. Predstavte reporting udrzitelného rozvoje.

3. Analyzujte aktivity vybraného vzorku podnikd v rdmci udrzitelného rozvoje véetné reportingu.
4. Vytvorte a zhodnotte zavéry z provedené analyzy.



Rozsah diplomové préce: 60 - 80
Rozsah grafickych pract: neuveden
Forma zpracovani diplomové prace:  tiSténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

e Epstein, M. J., & Rejc Buhovac, A. (2014). Making Sustainability Work. Best Practices in Managing and
Measuring Corporate Social, Enviromental and Economic Impacts. Sheffield: Greenleaf Publishing.
o Kasparova, K., & Kunz, V. (2013). Moderni pistupy ke spolecenské odpovédnosti firem a CSR reportovd-

ni. Praha: Grada Publishing.
® Muladov4, V. et al. (2013). Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. Praha: Grada Publishing.
o Zadrazilova D. et al. (2011). UdrZitelné podnikdni. Praha: Oeconomica.

Vedouci diplomové prace: Doc. Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.
Katedra podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadéni diplomové préce: 22. fijna 2019
Termin odevzdéni diplomové prace:  22. dubna 2020

/{% W LS. Reassmeoann

Doc. Ing. Michaela Krechovska, Ph.D. Ing. Pavlina Hejdukova, Ph.D.
dékanka / vedouci katedry

V Plzni dne 22. fijna 2019



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem diplomovou praci na téma
,, Udrzitelnost v podnikani — trend a predpoklad uspesného podnikani “

vypracovala samostatné¢ pod odbornym dohledem vedouci diplomové prace za pouziti

pramenti uvedenych v ptilozené bibliografii.

V Plzni dne 29. dubna 2020.
podpis autorky



Podékovani

Touto cestou bych rada pode€kovala vedouci prace, pani doc. Ing. Petie Tausl
Prochazkové, Ph.D., za odbornou pomoc, podnétné pfipominky a cenné rady, které mi

pomohly pfi zpracovani této diplomové prace.

Timto zplsobem bych déale rada pod¢kovala své rodin€¢ a blizkym za podporu

pfi studiich a pfi tvorbé této diplomové prace.



UVOA ... 11
Cil a metodika Prace............ccoooiiiiiiiiiii 12
UdrZiteInost v podnikani ... 14

2.1 Udrzitelnost a udrZiteIny roZvoj ......cceovvveiiiiiiiiiiiiiesiee e 14
2.1.1  Pilife udrZiteInOoStl ......eveveiiiiiiieiie s 16
2.2 VYVO] UAIZIEINOST ... 17
2.2.1  Organizace zabyvajici se udrzitelnosti .........cccocevivviiiiiiiiiinesce e 19
2.3 Koncepce podnikoveé udrZitelnosti .......cvveevveeiiiieiiiin i 20
24 Spolecenska odpovédnost firem ve smyslu udrzitelnosti..........cccccveeieernennne. 23
2.5 Udrzitelnost jako trend a ptedpoklad Gspésného podnikdni............cccovvnennee. 28
Reporting udrziteIného rozvoje................ccocovviiiiiiiiiiiieic e 31
3.1 Definice reportingu udrzitelného rozvoje ........ccoovvvveiieriereneieneseseseee s 31
3.2 DUvOdy T€POTTOVANT.......eiiiiiiiiiiiiiiic i 34
3.3 Prvky ovIivAUJICT T@POTTING ...vveeviiieeciieee e 35
3.3.1  VeliKOSt OQANIZACE ......ccveiviiiriiiieciieieee et 36
3.3.2  Zpusob fizeni a vlastnictvi organizace .........ccoccovveeiiiiiiiciiiniinieiesee s 36
3.3.3  Potieba Kapitalu ........ccccovviiiiiiiiiiiiic 36
3.3.4  Konkurencni prostiedi.........ccooveriiieiiiiiiieeeesee e 37
3.3.5  OdVELVI PUSODNOSEL ..ot 37
3.3.6  RUtING T€POItOVANT .....ooviiiiiiiiiiiic s 37
34 Standardy, NOrmy a iNICIALIVY .......ccooiiiieiiccic e 38
3.4.1 Global Reporting Initiative (GRI) ......cccooeiiiiiiiiiie e 38
3.4.2 Smérnice OECD pro nadnarodni podniky..........ccccevviiviiieniiniiniciiniennnn 39
3.4.3 Globalni dohoda OSN (UN Global Compact).........cccceevvviiieninninicninnnn 40

7



3.4.4  Norma ISO 26000 ........cccoiiiiiiiiiiiii i 40

3.4.5  AccountADility (AA L1000) ....ccoviiiiieieiie e 41
4.6 EMAS L 41
3.4.7 Komparace jednotlivych standardii, norem a iniciativ .........ccccovevveriiveennne 42
3.5 Postup tvorby nefinancniho reportl........ccovvviiiiieiiiiiiiiie e 44
3.6 Analyza reportovani ve SVEE a V CR ..c.cvcvceeceeeeieeeeececeeese e 46
3.7 Povinnost nefinanniho reportingu..........ccoovevviiiiiiieiiiiiiicecec e 48
3.7.1 Pozadavky na zvefejnéné informace............ccovveriiiiieiiiiiiie e 49
3.7.2  PovINNE SUDJEKLY ..ooiiiiiiiiie e 50
3.7.3  Zvetejnéni a formalni oveteni reportll ........c.ccvvverieiiiiciieieeeee e 50

4 Vybrany vzorek podniki a metodika analyzy aktivit v ramci udrzitelného

074V ] [ SRS S 51
4.1 Predstaveni vybraného vzorku podnikil...........cccoeeiiiiiiiiiiiiienc e, 51
4.2 Metodika analyzy aKtiVIt ........ccoveeeiieiiiicieee s 55

5 Vlastni analyza aktivit vybraného vzorku podniki v ramci udrZzitelného

rozvoje vEetn€ reportiNGU ............ccoovvviiiiiiiiiiiic i 61
5.1 Strategie udrzitelnosti vybranych podnikll..........cccoceiiiiiiiiii 61
5.1.1  Zahrnutl SDGS .....ccvviiiiiiiiiieieseeee s 62
5.1.2 Dialog se Stakeholdery ... 64
5.1.3  Zhodnoceni pfistupu tvorby strategie vybranych podnikil .............c.ce.e. 65
5.2 Aktivity vybranych podnikii v rdmci environmentélniho pilife ..................... 66
5.2.1 Environmentalni politika, standardy a certifikace ............ccccorvverviiirnnnn. 66
5.2.2  Nakladani s 0dpady.......cccccveiiiiiiiiiiiie e 67
5.2.3  SpPOtieba eNergil .......cccvvviiiiiiiiiiici 68
5.2.4  Spotieba VOAY ......ociiiiiiiiiiii 70
5.25 Emise oxidu UhlICItENO .......ccvviiiiiiiiiiiiie e 71



5.2.6  Zapojeni do projekti ochrany zivotniho prostiedi .........cccovvvviiiriiiiennnnn. 73

5.2.7 Zhodnoceni pfistupu vybranych podnikll v oblasti environmentalniho

1021 L (PR PPPUPPUPRTPIS 74

5.3 Aktivity vybranych podnikl v ramci socialniho pilife.......ccccovvvviviiiiiiennnnnn. 75
5.3.1 Diverzita, rovné prleZitOSti ....cveveiieerreiieiiesie e s e 75
5.3.2 Motivacni program a vzdélavani zamestnancll ..........cceveverieriieniie e, 77
5.3.3 Firemni dobrovolnictvi a mistni Komunita...........c.ccceeevriiiiinniieniie e, 80
5.3.4  Vlastni nadace a nadacni fondy, SPONZOTING .......ceevvveririiiiiiiiieesieeeene 82
5.3.5 Podpora vzdélavani, spoluprace se Skolami ........cccocvevviiiiiiiniiiieiiieesnn, 83
5.3.6  Zhodnoceni piistupu vybranych podnikt v oblasti socialniho pilite ........ 84
54 Aktivity vybranych podnikil v rdmci ekonomického pilife .........ccoocevviveeinenn 85
541 EtICKE KOABXY ..cuviiiiiiiiiiiiie ettt 85
5.4.2  ProtikorupCni OPatieni ......ececvriiiiie it 86
5.4.3  Rizeni kvality a rizik a spoluprace s dodavateli ..........cc.coovrerrererrrrrrnennn. 88
5.4.4  Ekonomickd VYKONNOSE ......ccoeviiiiiiiiiiiieiie e 89

5.4.5 Zhodnoceni pfistupu vybranych podnikil v oblasti ekonomického pilite . 90
5.5 Analyza reportingu udrZitelného rozvoje vybranych podniki............c.coc.e. 91

55.1 Zhodnoceni pristupu vybranych podnikii k reportingu udrzitelného

FOZVOJE ..ttt etttk b bbb bbbt bbbttt b bt nn e 96
6  Zavéry z provedené analyzy................cccooiiiiiiiiiiii 98
ZLAVEY ... 102
Seznam PouzZitych ZArojil ...........cocviiiiiiiiiicie e 104
SezZNAM TADUIEK ... 116
Seznam ODIAZKIU ...........c.oooiiiiiiiiiii 117
Seznam pouZitych zKrateK ................ccoiiiiiiiiiiii 118
Seznam PFIION. ..o 119






Uvod

., Kapitalismus zlepsil zivoty miliardam lidi ... ale opomenul miliardy dalsich ...
Potrebujeme kreativnéjsi kapitalismus: pokus napnout sily trhu tak, aby vice spolecnosti

3

meélo prinosy z podnikani, které zlepsuje Zivoty vice lidem.
Bill Gates, Time magazine, srpen 2008

Koncepce udrzitelnosti neboli udrzitelného rozvoje je v soucasné dobé jednim
Z nejaktualngjSich témat, kterym se zabyvaji vlady, mezindrodni instituce i akademici.
Tato problematika je spojena predevsim s feSenim otazek tykajici se zmény klimatu,
eliminace chudoby, diskriminace, vzdélani, lidskych prav, ochrany Zivotniho prostfedi
¢i etického a odpovédného podnikani. Ve svété je koncepce udrzitelnosti napliiovana

prostiednictvim sedmnacti globalnich cili udrzitelného rozvoje.

K realizaci udrzitelnosti lidské spoleénosti vyznamné piispivaji podnikatelské subjekty,
které s ohledem na meénici se trendy na trhu museji mimo finan¢ni cile kladnym
zpusobem piistupovat i k odpovédnému podnikani. Pravé udrzitelné podnikani je cilem
mnoha spolecnosti v riznych oborech, které se dotykd jak environmentalnich
a socialnich otdzek, tak ekonomického rozvoje. Podniky tak ve svych cinnostech
prolinaji tfi pilife udrZitelného rozvoje a uvédomuji si pfinosy a vyhody podnikani
v souladu s udrzitelnosti, ktera jim pfinasi vyssi konkurenceschopnost, dobré jméno
aduvéru zainteresovanych stran. Jednim z nastroji k dosazeni udrzitelnosti je
spolecenska odpovédnost firem (CSR), kdy se podniky svym fungovanim zaméiuji
na etické podnikani, minimalizuji negativni dopady zptsobené podnikatelskou ¢innosti

a dbaji na socialni prostfedi na zakladé dobrovolnosti.

S realizaci odpovédnych aktivit podnikli roste také vyznam reportingu udrzitelného
rozvoje, ktery se zaméfuje na nefinancni informace. Jedna se o zptisob, kterym podniky
pfedavaji informace o udrzitelnych aktivitdich urcitym zainteresovanym skupinam.
Vykazovéni téchto skute¢nosti miize spole¢nostem ptinést nesporné vyhody. Nartstajici
vyznam a aktualnost reportingu udrzitelného rozvoje potvrzuje také smérnice Evropské
unie z roku 2014 ukladajici velkym podnikiim povinnost zvefejniovat nefinan¢ni
informace. V ramci nefinan¢niho reportovani existuje v soucasnosti velké mnozstvi
dobrovolnych standardli a norem, které jsou vyznamnym ndastrojem fizeni aktivit
Vv oblasti udrzitelného rozvoje pro podniky vSech velikosti 1 zaméfeni.
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1 Cil a metodika prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je provedeni analyzy aktivit vybranych
podnikatelskych subjektii v Ceské republice v ramci udrZitelného rozvoje a jeho

reportingu. Tento hlavni cil bude dosaZen splnénim dil¢ich cild, zejména:

— teoretickym vymezenim definice udrzitelnosti a S ni souvisejicich pojmd,

— popsanim reportingu udrzitelného rozvoje,

— vybérem vhodného vzorku podnikii,

— zhodnocenim uréitych aspektt aktivit udrzitelného rozvoje vybranych podnik
(se zaméfenim na reporting) na zakladé vlastni analyzy,

— vyhodnoceni zavéra z provedené analyzy.

S ohledem na stanovené cile je predkladand diplomova prace rozdélena do Sesti

hlavnich kapitol.

Zpracovani teoretickych vychodisek udrzitelnosti a reportingu udrzitelného rozvoje je
zalozeno na reSerSi odborné literatury, véetné zahrani¢ni, ktera je uvedena v seznamu
pouzitych zdrojii na konci diplomové prace. Teoretické poznatky jsou nasledné
uplatnény v praktické Casti prace zamétujici se na analyzu aktivit udrzitelného rozvoje
vybranych podnikii v Ceské republice. Hlavnimi zdroji pro realizaci vlastni analyzy
jsou vyro¢ni zpravy, ¢erpané piedev§im z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin na serveru
Justice.cz, samostatné nefinancni reporty a webové stranky spole¢nosti. Predlozena
diplomova prace je zpracovana dle Metodiky k vypracovani kvalifikacni prace
(bakalatské, diplomové) a pribéh jeji obhajoby u statni zavérecné zkousky vydané

Vv roce 2020 Fakultou ekonomickou Zapadoceské univerzity v Plzni.

Prvni Céast prace je vénovana teoretickému vymezeni pojmil udrzitelnost, udrZitelny
rozvoj a spolecenska odpovédnost firem (CSR) véetné jejich pilift, vyvoje a piinost.
Déle je definovan reporting udrzitelného rozvoje. Podrobnéji se prace vénuje divodim
reportovani, prvkim ovliviiujici reporting, postupu tvorby jednotlivych reportl
a predevsim jsou definovany standardy, normy a iniciativy v oblasti nefinan¢niho
reportingu, které jsou 1 vzajemné porovnany. Zavér teoretické Casti pojednava o mifte

reportovani udrzitelného rozvoje ve svété a v Ceské republice a je zde piedstavena
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ptijata smérnice Evropské unie z roku 2014, ktera velkym podnikatelskym subjektim

ukladé povinnost reportovat nefinan¢ni informace.

Na zéklad¢ reSerSnich poznatki z prvni casti pokracuje prace analyzou aktivit
udrzitelného rozvoje vybranych podnikt. Pro naplnéni dil¢iho cile je nejprve vybran
a blize predstaven vzorek analyzovanych podniki, ktery obsahuje dvacet sedm velkych
podnikatelskych jednotek piedevsim s povinnosti zvetejiiovani nefinan¢nich informaci.
Dalsi cast je vénovana metodice vlastni analyzy. Vyzkumnym cilem je posouzeni
aktivit v ramci udrzitelného rozvoje a jeho reportingu vybranych spole¢nosti v CR.
Tento vyzkumny cil je dle Punche (2008) deduktivnim postupem pireveden na konkrétni
vyzkumné otazky, na které se v prib&hu vyzkumu hledaji odpovédi. V ramci diplomové
prace nejsou urcené specifické otdzky ani hypotézy, vyzkumné otdzky jsou tak
ponechany na této urovni, dale jsou pouze roz¢lenény do tii témat. Vysledky vlastni
analyzy, ktera probihala v obdobi leden az duben 2020, obsahuje ¢tvrtd kapitola véetné
zavérecného zhodnoceni vybranych oblasti, zodpovézeni vyzkumnych otdzek a shrnuti
zjisténi a doporuceni.

Mezi vyzkumné metody vyuzité pii samotném vyzkumu a vyhodnocovani vyzkumnich
otazek patii analyza, syntéza, komparace a dedukce (Hendl, 2005). V ramci vlastni
analyzy je provadén kvalitativni i kvantitativni vyzkum. Kvalitativni vyzkum se
zamétuje na hlubsi a komplexnéjsi porozuméni danych aspektt zalozené na jejich
vysvétleni a popisu z pohledu autorky. Kvantitativni vyzkum je realizovany
prostfednictvim obsahové analyzy sekundarnich dat. Konkrétné se jedna o vyrocni

zpravy za rok 2018, samostatné nefinan¢ni reporty a webové stranky podnikd.

Zaverecna cast diplomové prace podrobngji predstavuje samotné zavéry a jejich
zhodnoceni z provedené analyzy. Je zde uvedeno srovnani s obecnymi poznatky
o realizaci aktivit areportingu udrzitelného rozvoje. Na zaklad¢ téchto zjisténi jsou
vyvozena doporuceni v oblasti udrzZitelnych aktivit nejen pro analyzované podniky, ale

I pro vSechny ostatni spole¢nosti.
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2 Udrzitelnost v podnikani

Obsahem tuvodni kapitoly je teoretické vymezeni konceptu udrzitelnosti v podnikani
véetné vyvoje a charakteristiky jednotlivych pilifa. Definice udrzitelnosti je pfiblizena
ze souCasného pohledu jako trend a jeden z ptedpokladt wspésného podnikani.
S pojmem udrzitelnost souvisi piedev§im dva dalsi pojmy, a to udrzitelny rozvoj

a spolecenské odpovédnost firem, které jsou v ramci této kapitoly taktéz predstaveny.
2.1 Udrzitelnost a udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj (anglicky Sustainable Development), je v dnesni dob¢ velmi znamym
a pouzivanym tématem, a to nejen v ramci environmentalni oblasti, ale i v dalSich
hlediskach. Pojem udrzitelnost (anglicky Sustainability) se zacal pouzivat s koncepci
udrzitelného rozvoje pii naplilovani jejich principll a je mozné pokladat tyto dva pojmy

za synonyma (Louda, 2012; Montanari, 2019; Krechovska, 2018).

Definic vymezujicich udrzitelny rozvoj existuje v odborné literatuie mnoho. Nejlépe je
vSak pojem udrzitelny rozvoj vystizen ve zpravé ,,Our Common Future” Komise OSN
pro zivotni prostiedi a rozvoj zroku 1987 od norské piedsedkyné Gro Herlem
Brundtland, ktera tika: ,, UdrzZitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potreby
soucasnych generaci, aniz by bylo ohrozZeno splnéni potieb generaci pristich, a aniz by
se to delo na ukor jinych ndrodu” (World Commission on Environment
and Development, 1987). Tato definice zohlediiuje udrzeni kvality Zivota pro pfisti
generace, coz je zakladnim pfedpokladem této koncepce. Obdobné definuje udrzitelny

rozvoj také Moldan & Kolarova (2001).

Dle Ryndy (2000) se vsak jedna o definici zaloZenou piedevsim na odpovédnosti vici
budoucim generacim. Jejim nedostatkem je vSak vysoky diraz na clovéka, jako
zabyval pojmem udrzitelny rozvoj, ktery definoval jako ,,komplexni soubor strategii,
které umoznuji pomoci ekonomickych prostredkii a technologii uspokojovat lidské
potieby, materialni, kulturni iduchovni, pri plném respektovani environmentalnich
limiti; aby to bylo v globdlnim méritku soucasného svéta mozné, je nutné redefinovat
na lokalni, regionalni i globalni urovni jejich socidalné-politické instituce a procesy

(Rynda, 2000, s. 3). Uvedené vymezeni je v Ceském prostiedi Casto citovano, a to
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z diivodu slouc¢eni mnoha publikovanych formulaci. Toto vymezeni nardzi také

na pottebu institucionalni dimenze.

V Ceské republice (dile jen ,,CR“) byl pojem udrzitelny rozvoj jednotnd vymezen
v roce 1992, ato § 6 v zdkoné €. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi, ktery fika, ze rozvoj
ma zachovavat souCasnym i budoucim generacim moznost uspokojit zakladni zivotni
potieby a pfitom nesnizit rozmanitost pfirody a zachovat ptirozené funkce ekosystémi.
Definice udrzitelného rozvoje dle ceského zdkona zdiraznuje pravo na kvalitni Zivot,
ale také fungovani piirody. Také Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR (2020a) vnima
koncepci udrzitelného rozvoje obdobné. Uvadi, Ze cilem udrzitelnosti je vedeni
hospodarského a socialniho vyvoje v souladu s kapacitami ekosystému a se zachovani
hodnot pfirodnich pro nyné&jsi i ptisti generace. Udrzitelny rozvoj je poté alternativnim

modelem vyvoje spolecnosti pii pfirozenych environmentalnich limitech hospodatského

rustu.

Je patrné, ze se udrzitelny rozvoj neopira pouze o materialni stranku svéta, ale velkou
roli v ném hraje také lidské mysleni, jednani a samotné piesvédceni spolecnosti jako

celku (Kocmanova, 2010).

Vymezeni udrzitelnosti predstavuji i rizné instituce a spolecnosti po celém svéte. Jako
ptiklad 1ze uvést definici udrzitelnosti dle The U. S. White House, ktera je formulovana
ve federdlnim nafizeni v oblasti Zivotniho prostfedni, energetiky a hospodarskeé
vykonnosti z 5.fijna 2009. Tato formulace piedstavuje ,udrzitelnost“ a ,trvale
udrzitelné* jako snahu tvofit a udrZzovat podminky, za kterych mohou ¢lovek a ptiroda
existovat v harmonii, a kterda umozni napliovat spolecenské, ekonomické a dalsi
pozadavky, jak sou¢asnych tak i budoucich generaci (Vidal, 2011). Ci definici
spolecnosti Alcoa, kterd se pomalu piiklani k dimenzi podnikatelského prostiedi.
Udrzitelnost je v Alcoa definovana podle jejich hodnot, tedy budovéani finan¢niho
uspéchu, dokonalosti Zivotniho prostiedi a socialni odpovédnosti skrze cil dodavani
¢istého a dlouhodobého piinosu akciondiim, zaméstnanctim, zdkazniktim, dodavatelim

a také komunitam, kde puasobi (Kieckova Kroupova, 2018).

Z vyse uvedeného je mozné odvodit, ze udrzitelnost je zalozena na rovnovaze, a to
nejen mezi tfemi zakladnimi oblastmi — ekonomikou, socidlnimi aspekty a Zivotnim

prostiedim (jinak také lidé, planeta, prosperita), ale také na rovnovaze spoleCenské,
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nadnarodni a také na rovnovaze mezi pravy a svobodami kazdého jedince. Dulezité
vSak je, aby byl vyznam jednotlivych pilifa stejny, nelze jeden z nich uptfednostiiovat

(Mulacova et al., 2013).

Obrazek ¢. 1 ukazuje zminéné pilife rovnovahy, na kterych je zalozen udrzitelny rozvoj

a udrzitelnost taktéz, véetné jejich symbolickych hesel.

Obrazek ¢. 1: Pilife udrzitelného rozvoje véetné odpovidajicich hesel

— -

/ ‘ ® \
. // . L iy \\ .
Spravedlivy 4 Ekonomicky pilit L Zivotaschopny
{ Prosperita :u
\ =
\ 1
\ 7
\ /7
\ /
\ N P 4
“~._UDRZITELNY -~
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Zdroj: zpracovano autorkou dle Mulacova et al. (2013) a von Keyserlingk
et al. (2013), 2020.

2.1.1 Pilire udrzitelnosti

Ekonomicky pilif pfedstavuje celkovy ekonomicky rozvoj, ktery napomaha
jednotliveim 1 podnikiim k naplnéni jejich ekonomickych potieb (zisku, pohodli)

ve vztahu K ostatnim pilifam.

V ramci socidlniho pilife jsou feSeny podminky, které se dotykaji vSech lidi napfic
generacemi. Zamérem tohoto pilife je eliminace chudoby, nespravedlivosti,

diskriminace ¢i vzdélani a lidskych prav.
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A environmentalni pili¥, ktery se dotyka jiz obou zminénych pilifii, chrani planetu,
ato naptiklad omezovanim klimatickych zmén, uchovani pfirodnich zdroji

¢i preventivnim krokiim V oblasti odpadt (Werbach, 2009; Tyden udrzitelnosti, 2020).

Jini autoii uvadéji 1 ¢tvrty pilii udrzitelnosti — instituciondlni, myslen také jako kulturni

(Krechovska & Tausl Prochazkova, 2014; Werbach, 2009; Spangenberg, 2002).
2.2 Vyvoj udrzitelnosti

K vySe zminénym skute¢nostem bylo vSak nutné se postupem casu dopracovat, a to

pochopenim smyslu koncepce udrzitelnosti a jeji cileni.

Kofeny konceptu udrzitelného rozvoje lze nalézt vroce 1972, kdy byla vydéana
publikace ,,Meze ristu* (anglicky The Limits to Growth), téZ oznacovana jako ,,Prvni
zprava Rimského klubu“, ktera predeviim zpochybnila Zivotaschopnost ekosystému
Zem¢ z divodu rustu lidské ekologické stopy. Jednalo se o prvni model iniciovany

nezavislym organem (The Club of Rome, 2020).

V roce 1983 byla valnym shromazdénim OSN ustanovena Svétova komise pro Zivotni
prosttedi a rozvoj (t¢z WCED - World Commission on Environment and
Development), ktera méla za kol navrhnout strategii zaméfenou na udrzitelny rozvoj
a péci o zivotni prostiedi (dale ,,ZP“). O &tyfi roky pozdéji byla WCED vypracovéna jiz
zminéna ,,Our Common Future” pod vedenim ministerské pfedsedkyné Gro Harlem
Brundtland, kde byla feSena integrace ekonomického riistu a ochrany ptirodnich zdroju
(Novacek, 2011; Kieckova Kroupova, 2018). Ve zpravé byla predstavena definice
udrzitelného rozvoje podle WCED (1987) citovana v tvodu kapitoly 2.1.

Zprava ,,Our Common Future” vedla k uspofadani konference OSN o Zivotnim
prostiedi a rozvoji, ktera se konala v Rio de Janeiru vroce 1992 a je znama jako
Summit Zemé. Ukolem konference bylo stanovit plan pro dosazeni ciléi udrzitelného
rozvoje. Vystupem konference bylo nékolik dokumentii. Za zminku stoji pfedevSim
Deklarace o zZivotnim prostiedi a rozvoji a Agenda 21. Prvni z nich vymezuje 27
zakladnich principt udrzitelnosti a Agenda 21 je v podstaté strategicky plan pro dosazni

ekonomického a socialniho riistu a ochrany ZP i ptirodnich zdroji (Novacek, 2011).

V roce 2000 se konal dalsi summit OSN v New Yorku, kde zastupci jednotlivych zemi

rozhodli o zavazku napliovani tzv. rozvojovych cili tisicileti (The U. N. Millenium
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Development Goals, zkracen¢ MDG), které byly stanoveny pro obdobi 2000—-2015.
Jednalo se o osm cilii, které mély predevs§im snizit chudobu, hlad, degradaci zivotniho
prostiedi, nemoci, negramotnost a diskriminaci Zen. Z analyzy cili je patrné, ze zde

bylo dosazeno globalnich uspéchi (Kieckova Kroupova, 2018; United Nations, 2015).

O dva roky pozd¢ji byl usporadan dalsi summit OSN, tentokrat v Johannesbergu, ktery
znaén¢ prispé€l k rozvoji udrzitelného rozvoje, nebot zde byla zdiraznéna existence tii
pilitt udrzitelného rozvoje — ekonomického, socialniho a environmentalniho, véetné
znazornéni odpovidajicich hesel Lidé, Planeta a Prosperita zvanych jako 3P — People,
Planet, Prosperity (United Nations, 2002).

V roce 2015, v dobé¢, kdy koncilo obdobi pro naplnéni MDGSs, ptedstavila OSN novou
agendu ,,Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development”,
kterd vychazela z jednani o tfi roky dfive se konajici konference Rio+20. V ni bylo
definovano 5P oblasti, které¢ budou pro lidstvo kritické — Lidé, Planeta, Prosperita,
a dvé nova P — Mir a Partnerstvi (tedy Peace, Partnership) a také vytycila nové cile,
které jsou zaméfeny na skoncovani s chudobou, na boj proti zméné klimatu a boj proti
nespravedlInosti. V ramci agendy 2030 byly také definovany Cile udrZitelného rozvoje
(Sustainability Development Goals, zkracené SDG), které jsou platné v obdobi 2016—
2030 a které podepsali zastupci vSech Clenskych stath OSN. Zaroven jsou timto staty
vyzvany, aby napomohly K naplnéni téchto sedmnacti vymezenym cilim v oblasti
socialni, ekonomické a environmentalni (United Nations General Assembly, 2015).
VSech sedmnact cili je graficky vyobrazeno na nasledujicim obrazku ¢. 2 dle

vizualizace OSN.
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Obrazek ¢. 2: Sedmnact cili udrzitelného rozvoje (SDGs) dle OSN
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Zdroj: United Nations, Informaéni centrum OSN v Praze (n.d.), 2020.
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Z uvedeného obrazku je patrné, ze SDG jsou daleko vice propracovanéjsi nezli MDG.
Navic vieSeni SDG jsou daleko vice angazované podniky, nebot OSN podporuje
partnerstvi mezi statem, podniky i neziskovymi organizacemi a dal§imi z&jmovymi
skupinami k naplnéni efektivni mobilizace finanénich a technologickych zdroji (United
Nations General Assembly, 2015). V soucasné dob¢ vlady a mezinarodni organizace
védi, ze nezvladnou fesit globalni aktualni i budouci problémy sami. Proto by se praveé
soukromy sektor mél podilet na spolufeseni SDGs a jejich naplnéni, tak aby zaroven

podniky zvladly uspokojit stakeholdery® a jejich pisobeni bylo udrzitelné.
2.2.1 Organizace zabyvajici se udrzitelnosti

Jelikoz SDGs by mély byt inspirativni taktéz pro podnikovou sféru, v lednu 2016
v Davosu vznikla mezinarodni organizace nazyvana jako Komise pro byznys
a udrzitelny rozvoj (The Business and Sustainable Development Commission),
ktera si klade za cil postavit byznys do centra feSeni SDG, protoze udrzitelny rozvoj

predstavuje obrovskou pfrilezitost, kdyZ podniky budou chépat ekonomické, socidlni

! Stakeholdefi jsou v &eském prekladu taktéZ zajmové skupiny, zainteresované subjekty nebo zidastnéné
strany. Jedna se o skupinu lidi ¢i jednotlivce, ktefi se zajimaji o Cinnost a fungovani podnikatelského
subjektu, napiiklad zdkaznici, zaméstnanci, akcionafi, vlastnici, dodavatelé, partnefi, vefejny sektor aj.
(Bléha & Cernek, 2015).
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a environmentalni problémy jako budouci hodnoty. Zakladateli komise jsou CEO
globalni firmy Unilever pan Paul Polman, Mark Malloch-Brown, byvaly generalni
tajemnik OSN, a &lenové B Tymu? (Business & Sustainable Development Commission,
n.d.).

Komise byla vytvofena proto, aby podpofila globalni cile (SDG) a zmapovala jejich
ekonomicky pfinos pro spolecnost. Chtéla na zdkladé¢ zapojeni Siroké komunity
stakeholderi prozkoumat nové byznys modely a pochopit je v ramci udrzitelného
rozvoje. Jejim hlavnim ukolem bylo ukéazat smysl zapojeni se do udrzitelného rozvoje
v daleko strategiCtéjSim ohledu podnikti nez doposud, ukazat moznost dosazeni
ziskovosti a zaroven splnit spolecensky ucel ¢i naptiklad predstavit, jak mohou nové
finan¢ni nastroje motivovat soukromy kapital k zapojeni se do spoleenskych piinosii.
Hlavni zpravou komise je report ,,Better Business, Better World“ (Business &

Sustainable Development Commission, n.d.).

Mezi dalsi organizace podporujici udrzitelny rozvoj patfi samoziejmé také OSN, coz
vyplyva z piiblizeného vyvoje udrzitelného rozvoje vySe, ¢i Evropska unie (dale jen

LEU9).

V CR byla ustanovena Rada vlady pro udrzitelny rozvoj, kterd je stdlym poradnim
informovat vefejnost o vyvoji udrzitelnosti v CR a implementovat Strategicky ramec
Ceska republika 2030 a Agendu 2030 OSN a soucdasné vytvatet metodickou koordinaci

koncep¢nich dokumenti (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2020b).
2.3 Koncepce podnikové udrzitelnosti

ProtoZe soucasna situace ve svété vede podniky k odpovédnosti, a jelikoz udrzitelnost
je v poslednich letech jeden z klicovych faktord uspéchu, zapojuji se firmy taktéz

do aktivit v ramci udrzitelného rozvoje.

Pojem udrzitelnost se tedy zasazuje také do podnikani, které je dle § 420 obcanského
zékoniku v CR definovano jako ¢&innost, ktera je soustavné vykonivana na vlastni
odpovédnost podnikatele s cilem dosdhnout zisku. Pravé smyslem podnikani je

predevsim zhodnotit vlozeny kapital, avSak dlouhodob¢ uspésné podnikani je zalozeno

2 B Tym je neziskova organizace, ktera se sklada ze skupiny byznys lidrd, a jejiz misi je zlepgit zpisob
podnikani, nebot’ na ném budou budouci generace zavislé (The B Team, 2020).
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na plnéni urcitého spolecenského prinosu, kdy se uspokojuji potieby zdakaznikd

(Mulacova et al., 2013) a ostatnich stakeholdert.

Dle Docekalové et al. (2013) piedstavuje podnikova udrzitelnost neustaly rozvoj
podnikové Cinnosti, ktery uspokoji potfeby soucasné bez toho, aby ohrozil potieby
budouci. UdrzZitelnost podniku tedy predstavuje chovani podniku, které je
sjednoceno s cili a hodnotami udrzitelného rozvoje a dokaZe uspokojit potieby

vSech zainteresovanych stran (stakeholderi) v kratkém i dlouhém obdobi.

Uspokojeni soucasnych potfeb zainteresovanych stran muize byt dosazeno vyuzitim
finan¢nich prostiedkt, kterymi podnik aktualné disponuje, k naplnéni socialni potieby
se souCasnym respektovanim limitl environmentalniho prostiedi. Cilem pravé
podnikové udrzitelnosti je balanc mezi tfemi zédkladnimi pilifi, které byly pfedstaveny
jiz v ramci udrzitelného rozvoj, tedy ekonomickym, socidlnim a environmentalnim.
Zminénou rovnovahu je mozné t€z chapat jako troji zodpovédnost, uvadénou také jako
Triple Bottom Line, ktera ma vliv na dlouhodob¢ udrzitelnou konkurenceschopnost
podniku. Dalsi chapani vyznamu modelu Triple Bottom Line vcetné odpovidajicich

hesel je znazornéno na nasledujicim obrazku ¢. 3.

Obrazek ¢. 3: Triple Bottom Line

Zisk Planeta

Ekonomicka vykonnost Environmentalni vykonnost

Udrzitelnost

y 3
v

Lidé
Socialni vykonnost

Zdroj: zpracovano autorkou dle Epstein & Buhovac (2014) a Elkington (1997), 2020.

Je vSak tfeba si ujasnit, co konkrétné pojem udrZitelnost pro podniky znamena. Pro lepsi
pochopeni je mozné uvést devét zakladnich principi, které jsou piedstaveny v tabulce

¢. 1, a které napomuizou Iépe pochopit pojem podnikova udrzitelnost. Uvedené principy
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muze management firmy zahrnout do svych kazdodennich rozhodovacich procest,

postupné je pozorovat a vyhodnocovat (Epstein & Buhovac, 2014).

Tabulka €. 1: Principy podnikové udrzitelnosti

C. | Princip Podstata principu
. Podnik se chova eticky — dodrzuje etické standardy

1. | Etika v 1 g,
a postupy pii jednani se stakeholdery.

2. | Forma Fizeni podniku Spolecnost pecuje o vSechny své zdroje.

3. | Transparentnost Podnik po§kytuje v€asné informace podporujici
rozhodnuti.

4. | Obchodni vztahy Podnik klade duraz na fair-trade praktiky.

5 | Financni ndvratnost Spolecnost poskytuje navratnost investic

poskytovatelim kapitdlu a chrani sviij majetek.

Podnik podporuje vzajemné prosp&$né vztahy
s komunitou, ktera je citliva na kulturu, vzdélani

apod.

6. | Zapojeni komunity

Hodnotné
produkty/sluzby

Spolecnost respektuje potieby zdkaznikd a snazi se
poskytovat nejvyssi kvalitu produkti ¢i sluzeb.

8. | Pracovni pFistupy Podnik podporuje profesni a osobni rist

zameéstnancu.
9 Ochrana zivotniho Spolecnost se snazi o Setrné nakladani s pfirodnimi
" | prostiedi zdroji.

Zdroj: zpracovano autorkou dle Epstein & Buhovac (2014), 2020.

Na obdobnych principech samoziejmé taktéZ stoji udrzitelny rozvoj. Zde jsou ptibliZzeny

principy ve vztahu k podniku.

Spolecnosti uplatnujici podnikovou udrzitelnost udrzuji ekonomicky rist, roste hodnota
pro jejich investory i dobré jméno firmy. Podniky tak péstuji dobré vztahy se zakazniky
a zlepSuji kvalitu svych produkti ¢i sluzeb. Podnikova udrZitelnost také znamena
prosazovani etickych obchodnich praktik a utvafeni udrzitelnych pracovnich mist
vcetné dobrych pracovnich podminek v souladu se spoleCenskym riistem a Setrnosti

k Zivotnimu prostiedi.
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2.4 Spolecenska odpovédnost firem ve smyslu udrzitelnosti

Ve smyslu udrzitelnosti v podnikani mtize byt problém s rozliSenim tohoto pojmu
apojmu spoleCenska odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility, dale také
,»CSR®). Ebner a Baumgartner (2006) doporucuji pouzivat v tomto smyslu CSR jako

»slozku® koncepce udrzitelného rozvoje, kterd se zamétuje prevazné na stakeholdery.

Spolecenska odpovédnost firem je komplexni pojem, ktery vSak neni v soucasné dobé
V Ceském ani v globalnim meéfitku jednotné vymezen. Divodem je pravdépodobné
skutecnost, ze koncepce CSR je zalozena na dobrovolné bazi, neni striktné vymezena
ur¢itymi hranicemi, a proto dava velky prostor k diskusi a vede k odlisnému chapani

a interpretaci jednotlivymi skupinami (Kasparova & Kunz, 2013).

Zéklad CSR moderni doby byl polozen vydanim publikace Howarda Bowena s nazvem
»oocial Responsibilities of the Businessman* z roku 1953, kde autor definoval CSR
jako ,,zavazky podnikatele uskutecnovat takové postupy, prijimat takova rozhodnuti,
nebo nasledovat takovy smeér jednani, ktery je zZadouci z hlediska cilu a hodnot nasi
spolecnosti“ (Carroll, 1999, s.270). O tuto myslenku se spole¢nosti uz dale pfili§

nezajimaly (Kfeckova Kroupova, 2018).

V 60. letech 20. stoleti vSak zacala gradovat pozornost vefejnosti k aktivitam firem
Vv socialni oblasti, a to diky hnuti za obCanské prava, prava Zen, spotiebitelti a ochranu
zivotniho prostredi. V dal$i dekadé se vyznam CSR dale rozvinul diky OSN, ktera
iniciovala debaty vedouci k definovani zakladit CSR, které jsou znamé dnes (Kie¢kova

Kroupova, 2018).

K masovéjsimu rozvoji CSR poté dochazi v 90. letech prostiednictvim vzniku prvnich
platforem a iniciativ (etické podnikani, fizeni stakeholderti, firemni obCanstvi). V roce
1996 byla mimo jiné zalozena nejvétsi evropska centrala zabyvajici pravé CSR s nazev
CSR Europe (Kieckova Kroupova, 2018). Na ptelomu 20. a 21. stoleti dochazi také
k vyvoji konceptu udrzitelnosti, anglicky Sustainability (Carroll, 2015 in Kreckova
Kroupova, 2018).

Problematikou jednotného vymezeni CSR se zabyvalo a v SouCasnosti stale zabyva
mnoho autorti jak v zahrani¢i, tak v CR. P¥ikladem je Alexander Dahlsrud (2008), ktery

potvrzuje a fesi tuto problematiku ve své praci ,,How Corporate Social Responsibility
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is defined: an Analysis of 37 definitions®. Autor dospél k zavéru, ze tii z péti oblasti se

vyskytuji téméf ve vSech zkoumanych definicich a Ctyfi z péti oblasti se vyskytuji

v 80 % definic.

Analyza vymezeni koncepce CSR odhalila pét oblasti s nejcetnéjsim vyskytem:

environmentalni,

socialni,

ekonomickou,

stakeholdefi,

dobrovolnost (Dahlsrud, 2008).

Z uvedeného vyplyva, ze 1 kdyz existuje mnoho rozdilnych definice konceptu CSR,

v kone¢ném disledku jsou definice velice podobné.

Mimo odborniki se definici spolecenské odpovédnosti podniku zabyva velké mnozstvi

narodnich i mezinarodnich instituci. Pohled subjekti na CSR je rizny. EU vymezuje

CSR ve své Zelené knize o CSR jako: , dobrovolné integrovani socidalnich

a ekologickych hledisek do kazdodennich firemnich operaci a interakci s firemnimi

stakeholdery“ (Commission of the European Communities, 2001, s. 8). Tedy zapojeni

spolecenskych a environmentalnich potieb do svého podnikani. Podle Business Leaders

Forum je CSR ,,dobrovolny zdavazek podnikii chovat se v rdamci svého fungovani

odpovédné ke spolecnosti i prostredi, ve kterém podnikaji* (Business Leaders Forum,

2008).

Kasparova & Kunz (2013), a také Business Leaders Forum (n.d.), navic rozsituji

a vymezuji dal$i charakteristické rysy CSR, kdy:

Podniky vykonavaji aktivity v ramci CSR dobrovolné nad ramec zakonnych

povinnosti.

Podniky udrzuji transparentnost a otevieny dialog se stakeholdery vcetné

spoluprace s nimi, ktera vytvari ,,win-win“ situaci.

Podniky se opiraji 0 Triple Bottom Line Business, zaméiuji se

na ekonomickou, environmentalni i socialni ¢innost.
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— Aktivity vramci CSR vykonavaji podniky dlouhodobé, jsou zahrnuty

V podnikovych hodnotach a strategii.

— Podniky maji odpovédnost vici spolecnosti a také zavazek prispivat k rozvoji

kvality zivota, jde tedy o eticky pozadavek ke spolec¢nosti.

Veskeré vyse zminéné charakteristiky dokazuji, Ze je koncept spolecenské odpoveédnosti
zalozen na stejnych zakladech (pilifich) jako je udrzitelny rozvoj a udrzitelnost

na arovni podnikt. Zminéné koncepce vychazeji z principu Triple Bottom Line.

Pravé troji zodpovédnost klade diraz na to, aby se firma rovnovazné zabyvala tfemi
pilifi existence, a to ekonomickou zivotaschopnosti (profit), kvalitou environmentalniho
prostiedi (planet) a spoleenskym kapitalem (people). Aby spole¢nost dosahla této
rovnovahy, musi se starat o vSechny subjekty kolem sebe, tedy o stakeholdery
(Elkingtnon, 1997; Kteckova Kroupova, 2018).

Tti pilite CSR v ramci koncepce Triple Bottom Line jsou pfiblizeny v nasledujici

tabulce ¢. 2 se zaméfenim na stakeholdery, fesené problémy a vyuzivané nastroje.
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Tabulka ¢. 2: T¥i pilife CSR na zakladé Triple Bottom Line

Ekonomicky Socialni Environmentalni
Trhy Spolecenstvi Zivotni prostiedi
. 5 . organizace
2] s ’ 7y
% zakaznici z?jrl;lgrsmanm a hnuti zabyvajici
S obchodni partnefi mistniykomunit %e prop}llematlkou
= investofi [ SO zivotniho
S statni organy prostiedi
)
. rovné prilezitosti Yivani i —
- kvalita : p . l{%wam ZdI:O_]},l :
£ inovace ruznorodost tézba, nakladani
= g na pracovisti s vodou
= bezpecnost ,
= o zdravi . Odpady —
2 produktt y (e
< ., a bezpecnost nakladani s ptdou,
= férové ceny . , .
2 - uspokojeni z prace skladky
e eticka reklama ., Znedisténi — voda
N korupce pracovni prava - £necistent — ,
kvalita zivota puda
kodexy chovani
PAY CHOVE vztahy s odbory L
systém fizeni y . ekologické
2 kvali zamestnanci <
= vality ) znacky
o v rozhodovacich Y s,
v corporate procesech predjimani
P governance o legislativy
penézni a vécné o
standardy (ISO dary Cistsi produkce
9000, atd.)

Zdroj: zpracovano autorkou dle Zadrazilova et al. (2011), 2020.

Vycet v tabulce jist¢ neni vycerpavajici, ale lze konstatovat, Ze zapojenim CSR

do podnikovych kazdodennich ¢innosti, pfinasi vétsi uspokojeni stakeholdert.

Pojem udrzitelnost (Corporate Sustainability, zkracen¢ CS) a spole¢enska odpovédnost
firem (CSR) jsou ¢asto spole¢né zahrnovany do skupiny spadajici pod pojmy udrzitelny
rozvoj €i etické podnikani (Kfeckova Kroupova, 2018). Dle nékterych védet, naptiklad
dle Laine (2005), jsou pojmy CSR a udrzitelnost synonymy. Jini zastavaji nazor, ze je
udrzitelnost SirSi pojem nez CSR. Spolecenska odpoveédnost firem pak spise piedstavuje
nastroj k dosazeni udrzitelnosti (Frame, 2005 in Kieckova Kroupova, 2018) za vyuziti
dobrovolnych nastroju, jako jsou systémy fizeni kvality, systémy environmentalniho

managementu, Cist$i produkce, ekologické znacky apod. (Zadrazilova et al., 2011).
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Pro ucely této prace je CSR vnimana jako soucast SirSiho konceptu udrzitelného
rozvoje. CSR je tedy dulezitym ptedpokladem k dosahovani udrzitelnosti. Tento

predpoklad zachycuje nasledujici obrazek €. 4.

Obrazek ¢. 4: Spolecenska odpovédnost ve vztahu k udrZitelnosti

Lidé
Prosperita

Zdroj: zpracovano autorkou dle Thwink.org (2014), 2020.

Na zavér je tedy jesté vhodné shrnout zakladni myslenku udrzitelnosti, ze které je
Vv praci vychazeno. UdrZitelnost znamena neustaly rozvoj hospodarské €innosti, ktery
podniku napomdha uspokojovat soucasné potieby, aniz by byly ohroZeny potieby
budouci. Zékladnim ptedpokladem udrzitelnosti podniku je rovnovéha mezi tfemi pilifi
(ekonomickym, socidlnim a environmentalnim), které jsou provazany a navzajem se

ovliviuji.
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2.5 Udrzitelnost jako trend a predpoklad uspésného podnikani

V soucasné dob¢ si podniky stale vice uvédomuji, ze museji svoji Cinnost stavét
na zékladnich principech udrzitelnosti, protoze se méni ocekavani zaméstnanct,
zakaznikd 1iinvestor. Podniky museji pfemyslet o tom, jak zapojit udrzitelnost
do podnikové strategie. Piiprovadéni udrzitelnosti je poté efektem dlouhodoby rust

a dale udrzitelny rozvoj podniku.

Otazkou vSak pro firmy zlstava, co jim aktivity v ramci udrzitelnosti pfinesou. Dle
Epsteina & Buhovec (2014) mizou udrzitelné aktivity posilit vykonnost podniki

v n¢kolika moznych smérech:

— Pfinesou finan¢ni vyhody, které podniku zajisti snizeni operativnich nakladd,

rostouci zisky ¢i niz§i kapitalové naklady.

— Vyhody plynouci ze zakaznikl, kdy roste uspokojeni zakazniki, roste také

podil na trhu ¢i se naskytnou nové piileZitosti.

— V ramci provoznich vyhod pfinese udrzitelné podnikani firm¢ inovaci procest,
snizeni vyrobnich ¢asl, minimalizaci odpadu ¢i lepsi vyuziti zdrojh.
— Organizaé¢ni vyhody pfedstavuji pro podnik uspokojeni zaméstnancu, zlepSeni

vztaht se stakeholdery, ale také sniZeni rizik.

Nejenze udrzitelnost zvySuje vykonnost firmy, ale také zlepSuje pohled stakeholdert
na podnik. Samotné finan¢ni i nefinanéni vyhody z aktivit udrzitelnosti neplynou pouze
organizaci, ale taktéz pro dalsi zajmové skupiny (KaSparova & Kunz, 2013; Kuldov4,

2010).

Jednotlivé vyhody lze dale pfiblizit dle Pavlika a B¢l¢ika (2010), ktefi naptiklad
uvadégji:

SniZovani nakladu a zvySeni efektivity

Pti zavadéni udrzitelnych aktivit mohou vzniknout podniku dodate¢né naklady, které se
odrazeji v ekonomické vykonnosti podniku. Dle HyrSlové (2009) se jedna naptiklad
0 nartist investi¢nich nakladi v oblasti ochrany ZP &i provoznich nakladt vztahujici se
k novym vyrobnim postuptim a technologiim $etrnym k ZP. Nicméné tyto naklady jsou

dale vynalozeny za ucelem zvyseni efektivity podnikovych procest do budoucna.
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Efektivitu mize predstavovat naptiklad uspora nakladd spojenych s vysokou fluktuaci
zaméstnancu ¢i snizeni budoucich nakladi na zpracovéani produktt (Pavlik & BéICik,
2010).

Vétsi uspokojeni zakaznik a konkurenéni vyhoda

Soucasna podoba konkurencni vyhody zavisi na loajalit¢ zakaznik jiz ne na cené. Lidé
hledi pii svych nékupnich rozhodnutich také na aktivity spolecnosti VvV ramci
udrzitelnosti. Pravé uplatnéni zakladnich principti udrzitelného podnikani umozni
podnikim odliseni se od konkurence (Pavlik & Bé&l¢ik, 2010). V soucasné dob¢ je také
ze strany zakaznikl vyvijen tlak na energeticky Setrnou vyrobu. Ptikladem mutze byt
spole¢nost Adidas, ktera jiz prodala ptfes jedenact milionii part bot z recyklovatelného

plastu z oceanu (B2B, 2019).

SniZeni rizik a nové prilezitosti

Snizeni rizik a nové pfilezitosti zavisi pfedevS§im na oteviené komunikaci a zdjmu
0 vSechny zainteresované strany ze strany podniku. Spolecnost tak ziskd cenné

informace, které ji napomahaji se pfipravit na mozné zmény trhu a podporuji urcitou

flexibilitu (Pavlik & B¢l¢ik, 2010).

Pravé spojeni principt udrzitelnosti do podnikani je vnimano jako investice, ktera vsak
neni nepiekonatelnou piekazkou, a firmam se mize zanedlouho vratit (B2B, 2019).
Ziskané prostfedky se postupem Casu preméni na financni prostredky a zvysi tak
finan¢ni vykonnost firmy. Tato investice je vSak sméfovana dlouhodobé a kdyz bude
usp&$na, muze podniku zajistit dlouhodobé udrzitelny rozvoj tedy i dlouhodobé
generovat piijmy.

2

Stézejni zprava Komise pro byznys a udrzitelny rozvoj ,,Better Business, Better World
(zminénd vySe) dokazala, Ze udrZitelné modely by do roku 2030 mohly otevfit
hospodaiské ptilezitosti v hodnoté nejméné dvanacti milioni USD a ptinést az 380
milioni pracovnich pozic. Pokud bude zakladem svétové ekonomiky zameéfeni se
na udrzitelny rozvoj, mize velice vzrust produktivita a investice (United Nations Global
Compact, 2017).

V poslednich letech se ukazuje, ze se udrzitelnost stale vice prosazuje do podnikovych
strategii. Podniky se postupné posouvaji od naprostého upiednostiiovani zajmi
akcionafil a generaci zisku ptes filantropické aktivity az ke spolecenské odpovédnosti
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(CSR) a udrzitelnosti. CSR vsak neni dlouhodobé udrzitelna, coz se ukazalo v dobé
ekonomické a finan¢ni krize po roce 2008, kdy podniky zacaly vyrazn€ opoustét
projekty zaméfené pravé na udrzitelnost z finan¢nich diavodu (Kieckova Kroupova,
2015). Vyvstala tedy potieba pro vznik novych byznys modelt a iniciativ, které maji

za cil zlepsit firemni udrzitelnost.

Prikladem jsou modely jako:
— dlouhodoba navratnost investic,
— B Corporations zamé&fujici se na vztahy se vSemi stakeholdery,
— sdilend ekonomika

— ¢i sdilend hodnota, kterd odhaluje nové podnikatelské pfilezitosti pfi feSeni

socialnich a environmentalnich problému (Kieckova Kroupova, 2018).

Casopis Fortune publikoval jiz paty vyroéni seznam ,,Zméime svét“, ktery vyhodnotil
padesat dva nejlepsich spolec¢nosti zamétujicich se na dlouhodobou udrzitelnost. Mezi
nejlepsi se fadila napiiklad spole¢nost Walmart, ktera investovala miliardy do zvyseni
odolnosti svych zaméstnanct, ¢i Apple fesici problém elektronického odpadu (Fortune,

2019).

V CR se mezi projekty zaméfenych na udrzitelnost fadi naptiklad spole¢nost T-Mobile,
Ceska spofitelna ¢ Skoda Auto, kterd se zaméfila na environmentalni oblast
a na bezpecnost v dopravnich siti. Nabidla ekologi¢téjsi motory a dalSi produkty
z fady GreenLine (Bockstette & Stamp, 2012 in Kieckova Kroupova, 2018).
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3 Reporting udrzitelného rozvoje

S rostoucimi aktivitami podniku v rdmci udrZzitelnosti roste také zéjem a mira reportingu
0 téchto aktivitdich. Reportovani znamend ptredavani jistych informaci uréitym
zapojenym skupinam, je také chapano jako komunika¢ni ¢i manazersky nastroj (Pavlik
& Beélcik, 2010; Kuldova, 2012). V této kapitole je piedstavena definice reportovani
udrzitelnosti vcéetné¢ prvkl, které reportovani ovlivigji, ijejich divody. Jsou zde
predstaveny standardy a normy, které napomahaji reporting usmérnovat, a je zde rovnéz
provedena analyza reportovani jak ve svéts, tak v samotné CR. V zavéru kapitoly je

poukéazéano na povinnost nefinanéniho reportingu, jez vytvotily organy EU.

Reporting udrzitelného rozvoje taktéz napomiize k pochopeni udrzitelnosti v podnikani
jako trendu a ptedpokladu tspésného podnikani. Bez reportli by nebylo téméf mozné
zanalyzovat udrzitelné aktivity, nebot’ pravé reporty obsahuji dostatek relevantnich

informaci, které¢ budou vyuzity k vyzkumu v rdmei této diplomové prace.
3.1 Definice reportingu udrzitelného rozvoje

Pojem reporting se zacal v podnicich ve smyslu vykaznictvi objevovat az po roce 1990.
Ptedchidcem reportingu byly v obdobi centrdlné-direktivniho planovéni rizné vykazy
a hlaSeni plnéni plant stdtnim 1 spolecenskym orgdnim ¢i Siroké vefejnosti.
V modernim pojeti se reporting objevuje v podnikatelské sféfe pozdéji, a to konkrétné
po zéniku centralniho pldnovani a transformaci ekonomiky na trzni ekonomiku, ktera
pfinesla investice ze zahrani¢i. S modernim pojetim se také rozsifil obsah chapani
vykaznictvi, kdy jsou nejriznéjsi informace o aktivitach podniku predavany mimo jiné

externim zainteresovanym stranam a Siroké vetejnosti (Machac, 2003).

Nejcastéji uvadénou definici reportingu udrzitelnosti je formulace dle Graye (1987),
ktery povazuje toto reportovani za proces v podniku, kterym firma komunikuje socialni
a environmentalni dopady zplisobené svoji hospodaiskou ¢innosti zajmovym skupindm
a spolecnosti jako celku (Kasparova & Kunz, 2013; KaSparova, 2012). Reporting
udrzitelného rozvoje patfi diky svému obsahu ptfedevSim do skupiny nefinan¢niho
reportingu. Je mozné konstatovat, ze pravé diky svému obsahu se stal soucasti
vnitropodnikového integrovaného vykaznictvi a sméfuje ke konceptu spoleCenskeé

odpovédnosti firem (CSR), ktera jiz byla vymezena v podkapitole 2.4.
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Nefinan¢ni reporting predstavuje zvetejnéni vyznamnych socialnich
a environmentalnich aktivit, otazek lidskych prav a rizika korupce ve vyro¢nich
zpravach podnikt nebo ve specializovanych reportech. Ve vztahu k témto otazkam

spolecnosti zvetejiuji:

uplatnované politiky a jejich vysledky,

pracovni procesy,

rizika negativnich dopadt

a prevenci rizik (Flagship, 2020a; Frank Bold Advokati, 2018).

Nefinan¢ni reporting piedstavuje mimo dobrovolné zvetejiiovani také zakonnou
povinnost, ktera byla upravena v roce 2014 Evropskou unii Smérnici 2014/95/EU,
0 uvadeéni nefinancnich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti nékterymi
velkymi podniky a skupinami®. V CR se tato smérnice zasazuje do upravy eskym
pravnim fadem v zakoné &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi. Uéelem nefinanéniho reportingu
a zavedenim Smérnice 2014/95/EU je poskytnuti nefinanéniho piehledu podniku, které
poslouzi k posouzeni a feSeni rizik negativnich dopadt, jak managementu tak také
stakeholdertim. Sir§im uéelem vykazovani nefinanénich informaci miize byt mimo jiné

prispévek k udrzitelné ekonomice (Flagship, 2020a).

Pokud bude bran v tuvahu fakt, Ze se v soufasné dobé rozSifuje povédomi
0 udrzitelnosti, které stoji na zminované Triple Bottom Line, zahrnuje se do témat
reportingu také ekonomicka oblast. Pro podniky, které udrzitelnost zaclenily do svych
strategii a kaZzdodennich c¢innosti, je nezbytné podavat integrované reporty. Jeden
ze zpusobi tohoto reportingu piedstavuje koncepce One Report, ktera znamena tvorbu
jedné zpravy kombinujici financni, nefinan¢ni izdkladni informace o spolecnosti
a aktivitach v oblasti udrzitelnosti ve vyro¢ni zpravé (Eccles & Krzus, 2010). Samotny
report je mozné povazovat za vystup procesu 1 za pfiinu vstupu dalSich aktivit.
Reportovani muze pomoci zrealizovat systémovy piistup fizeni aktivit v oblasti
udrzitelnosti, identifikovat rizika nebo pfilezitosti. Pravé na reporting udrzitelnosti je
mozné pohlizet jako na efektivni néstroj patfici do nefinanéniho reportovani, ktery
zajistuje  dlouhodobé udrzitelné fungovani a konkurenceschopnost, slouZzici

managementu podniku a vSem zainteresovanym stranam (Kasparova & Kunz, 2013).

3 o ke s
Uvedena smérnice bude detailnéji predstavena nize.

32



V ramci reportingu udrzitelného rozvoje je vhodné zminit vyznamné organizace, které
se zaslouzily o prilomovou platformu standardi nefinan¢niho reportingu. Mezi né se
fadi UN Global Compact, vychazejici z globalni dohody OSN, a Global Reporting
Initiative (dale ,,GRI®), svétova organizace ve vykaznictvi. Prvni ze jmenovanych je
dobrovolna sit’ podnikti a dalSich organizaci, které se zavazaly k napliovani deseti
principti zalozenych pravé na lidskych pravech, pracovnich podminkach, ochrané
zivotniho prostiedi a protikorup¢nich opatieni. VSechny principy jiz vychazi z ur¢itych
diive prijatych deklaraci ¢i dokumentii. Mezi tyto dokumenty se naptiklad fadi
Deklarace z Ria o zivotnim prostiedi ¢i VSeobecna deklarace lidskych prav a lze je fadit
do aktivit v ramci udrzitelného rozvoje. Principy jsou dale pfiblizeny v pfiloze A

z pohledu, co by podniky mély prosazovat.

Na zéakladé deseti zminénych principt UN Global Compact a standardu GRI byla
vytvofena zakladni ak¢ni platforma, Ktera podnikiim pomuze zaclenit podavani reportt
0 plnéni SDGSs do jejich procest, kdy standardy ukazuji navod vymezeni podnikového
pojeti udrzitelného rozvoje. Platforma se nazyva ,,Business Reporting on the SDGs*
a jejim prostiednictvim jsou podniky schopné l1épe méfit a podavat zpravy z hlediska
naplnovani globalnich cilt udrzitelnosti. Mimo informovani zainteresovanych stran
umoziuje reporting udrzitelného rozvoje také lepSi transparentnost v fizeni rizik

a prilezitosti, kterym ¢eli (GRI, n.d.a).

Veskeré nefinan¢ni informace mohou spole¢nosti zvefejiiovat bud’to v ramci svych
vyro¢nich zprdv nebo jako samostatnou zpravu, Casto nazyvanou jako zprava
0 udrzitelnosti ¢i zprava o spoleCenské odpovédnosti. Zvetejiiovani je v obou ptipadech
stejné, nebot’ samostatnd zprava je publikovana spolu s vyro¢ni zpravou. Podniky by

navic mély mit z&jem zvetejnit reporty na své weboveé stranky.

Reporting o udrzitelnosti v poslednich letech nabyva na vyznamu. Udrzitelnost
napomaha organizacim vést jejich socialni a environmentéalni dopady, zvysuje efektivitu

a nakladani se zdroji.

33



3.2 Divody reportovani

Duvody reportovani o udrzitelnosti jsou Vv této praci piiblizeny z praktického hlediska.
Jiz nékolik vyznamnych organizaci realizovalo vyzkumy na tuto problematiku, mezi
takovéto organizace je mozné tadit spolecnost KPMG ¢i v ¢eském podani spolecnost

Flagship. Jejich vyzkumy jsou dale nastinény.

Na tzemi CR byl v nedavné dobé, konkrétné v roce 2018, realizovan priizkum na téma
nefinan¢ni reporting, ktery provedla spole¢nost Flagship — partner organizace GRI.
V priizkumu bylo osloveno padesat stiednich a velkych podnikii majici sidlo v CR
a vénujici se reportingu spolecenské odpovédnosti firem (téz udrzitelnosti). Vysledky
odhalily, Ze nejvétsimi divody k tvorbé nefinan¢nich reportd jsou piedevsim
legislativa, reputace podniku a Public Relations (PR). Spole¢nosti mimo to pocituji
také tlak od klientl, investortit v neposledni fadé i tlak v ramci konkurenéniho boje
(Flagship, 2020b). Vysledky vyzkumu Flagship (2018) pravé v oblasti motivl

k vydavani nefinan¢nich reportti zobrazuje Ptiloha B.

Zajimavé je, ze vyzkum odhalil nevyznamny tlak ze strany zaméstnancli na vydavani
reportil. Za motivujici vS§ak mize podnik povazovat generaci mileniald, ktera se velmi
zajiméd o téma udrZitelnosti, a také investory rozhodujici se na zakladé¢ odpovédného
ptistupu. Tento aspekt vSak ptedstavuje spiSe pfirozeny vyvoj potieb jednotlivych

investort, zakaznikt i zaméstnanct (Flagship, 2020Db).

Také spole¢nost KPMG jiz nékolikrat provedla vyzkum se vzorkem 250 celosvétoveé
nejvétsich firem dle zebficku Fortune Global 500, ktery se zaméfuje na podniky dle
dosazenych vynosu. Jsou-li srovnavany vysledky vyzkumi mezi roky 2005 az 2017, je
zfejmé, Ze se diivody reportovani neméni. Méni se vSak jejich poradi. Zatimco v roce
2005 byly na prvnim misté ekonomické divody (napft. zisk nebo hodnota spole¢nosti),
Vv poslednim provedeném prizkumu se do poptedi dostavaji spise etické divody. Jako
dalsi diivody podavani zprav o udrzitelnosti lze uvést inovace a uceni, vztahy
s dodavateli, vztah se statnimi institucemi, redukce naklada a dalsi. V roce 2017 bylo
spolecnosti KPMG mimo jiné zjisténo, Ze nefinan¢ni reportovani roste v poslednich
letech na vyznamu a také byl identifikovan velky vliv cili SDGS na Cinnosti organizaci
po celém svété. Trend plnéni SDGs ma v pfistich dvou az tfech letech potencial

Vv nefinan¢nich zpravach (KPMG, 2017; 2012; 2008; Kasparova & Kunz 2013).
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Veskeré vySe zminéné argumenty pro reportovani o udrzitelnosti vychazeji
ze zkuSenosti nejriznéjsich podnikti a shoduji se s argumenty uvadénymi rdznymi

autory nebo institucemi. Ptikladem je Global Compact UN ¢i Ernst & Young (2014).

Z interniho ale i externiho hlediska podniku Ize také uvést nasledujici argumenty

pro vykazovani zprav o udrzitelnosti:

zptehlednéni vztahu mezi finan¢ni a nefinan¢ni vykonnosti,

— zjednoduSeni procesti, snizeni naklada a zvyseni efektivity,

— benchmarking udrzitelnosti mezi organizacemi a odvétvimi,

— zptehlednéni vykazd,

— snizeni negativnich dopadd na 7P a socialni hledisko aj. (GRI, n.d.a; Hearsen,
2018).

Obdobné argumenty jsou shledavany také v prvni kapitole této prace pro realizaci
udrzitelnych aktivit podniku. Stejné vyhody vychazeji z minéni, ze vétSina piinost
z uplatiovani udrzitelnych aktivit je dosazena prostfednictvim reportovani o nich. Dle
Kasparové (2011) je mozné mezi pfinosy reportingu zatadit: transparentnost, dobré
jméno, proaktivni fizeni rizik, motivace zaméstnanci, ziskani dlouhodobého kapitalu

prostifednictvim sladéni z4jml podniku se stakeholdery aj.

Taktéz z divoda reportovani vyplyva, Zze pokud podniky uplatiuji aktivity v oblasti
udrzitelnosti, mohou byt UspéSné. Reportovani o zminénych aktivitaich je poté
prostiedek, jak se vSichni interni 1 externi subjekty tuto skute¢nost dozvédi a mohou tak

podnik vidét v lepSim svétle, coZ mu ptinasi i dlouhodobé tspéch.
3.3 Prvky ovlivitujici reporting

Podniky jsou pfi reportingu udrzitelnosti/udrzitelného rozvoje mimo povinné nalezitosti
ovlivilovany nékolika riznymi aspekty, které maji vliv na kone¢nou podobu reporti.
Nasledujici vycet prvkl neni uplny a je nutné brat v ivahu skute¢nost, ze vliv kazdého

prvku na reportovani nelze hodnotit oddélené.

Do prvkil ovliviigjici reporting udrzitelného rozvoje patii také vyuzivané normy
a standardy, které jsou vSak v této kapitole vynechdny a je pro né¢ vymezena samostatna

kapitola.
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KaSparova (2012) identifikovala celkem deset moznych aspektl, které reportovani
ovliviiyji. Je to velikost organizace, vlastnictvi a zplsob fizeni organizace, potfeba
kapitalu, odvétvi pulsobnosti, standardy, konkuren¢ni prostfedi, tlak spolec¢nosti
a stakeholderti, strach z ohrozeni, rutina a kultura organizace. V nésledujicim textu

budou piedstaveny jen nejdulezitéjsi z nich.
3.3.1 Velikost organizace

Velikost organizace je spojena s jeji viditelnosti. Tento faktor je jeden z nejéastéjSich
faktorti plisobici na reportovani podniku. Je to dano predevsim tim, Ze aktivity vétSich
podnik ovliviiuji daleko vétsi mnozstvi zajmovych skupin a organizace jsou tak
v hledacku médii, politickych a jinych subjekti. Z tohoto diivodu je v soucasnosti

dobrovolnéjsi reportovani o udrzitelnosti spojeno spiSe s velkymi podniky (Kasparova,

2012).
3.3.2 Zpusob Fizeni a vlastnictvi organizace

Dalsim prvek ovliviiujici reportovani o udrzitelnosti je vlastnictvi a zptisob fizeni dané
organizace, kdy nastavd problém s oddélenim funkce fizeni a vlastnictvi. I kdyz
odd¢leni funkci pfinasi fadu vyhod, muze nastat problém, kdy manazefi sleduji své
z4jmy a potieby na tkor vlastnikd. Tento faktor je také charakteristicky asymetrii
informaci, které zapti€ini, Ze manaZefi maji daleko vice relevantnich informaci
0 aktivitich v ramci udrzitelnosti. Z tohoto divodu dochazi kristu finan¢niho
reportingu a poskytovani dat o udrzitelné angazovanosti podniku (Kasparova, 2012).
Statni podniky jdou dle Tagessona (2009) ptikladem ostatnim organizacim, nebot’ pravé

pro statem vlastnéné podniky je reporting charakteristicky.
3.3.3 Potieba kapitalu

DalSim aspektem je potieba ciziho kapitalu, ta vede manaZery k vétSimu reportovani,
nebot’ jejim prostfednictvim ziskdvaji investofi informace. Organizace je tak
transparentni a v jistém ohledu vstficnd. Tato skutecnost mize mit znaény dopad pfi
rozhodovani investorii o vlozeni prostiedkti do podniku, kdy pro né¢ bude dalsi investice
mén¢ rizikovd a nebudou poZadovat tak vysokou névratnost jako u podnikl, které

podavaji netplné informace (Kasparova, 2012).
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3.3.4 Konkurenéni prostredi

Konkuren¢ni prostiedi ovliviiuje podniky k reportovani z hlediska odliSeni se
od konkurence nebo z hlediska zvefejiiovani dat pro rozhodovani potencionalnich
investori. Pravé investofi porovnavaji relevantnost poskytnutych informaci
S podobnymi, ¢asto konkuren¢nimi podniky. V rdmci odliSeni se od konkurence nastava
situace, kdy podnik za¢ina reportovat o aktivitdich v udrzitelnosti jako prvni nebo se
jedna jiz o nedilnou cinnost organizace, protoze roste reportovani i ze strany

konkurence (KaSparova, 2012).
3.3.5 Odvétvi pasobnosti

Dalsi prvek ovliviiujici Groven reportovani podniku o udrzitelnych aktivitdich zavisi
na ptislusném odvétvi, ve kterém plsobi. Vys§i objem reportovadni je mozZné
zaregistrovat U podnikd, jejichz ¢innosti spadaji do tzv. citlivych odvétvi.
Prostiednictvim zvetejniovani svych odpovédnych aktivit se snazi podniky ochrénit
vztahy se stakeholdery a legitimitu svého pisobeni ve spole¢nosti. Vliv aspektu odvétvi
je Casto podminény dal§imi faktory jako jiz zminénou velikosti a viditelnosti podniku
¢i silou konkurence a existence rizika vyskytu negativnich dopadi, které jsou typické

pro dané odvétvi (Kasparova, 2012).

Taktéz dle vyzkumu KPMG (2017) nabyva vliv odvétvi na mife reportingu podnikd.
V CR oproti roku 2015 narostlo vykazovani v sektoru zdravotnictvi, dopravy
| primyslu. V zavéru je navic mozné konstatovat, ze vice nez dvé tfetiny podnikti napfic

vSemi odvétvimi (kromé maloobchodu) podavaji zpravy o udrzitelnosti.
3.3.6 Rutina reportovani

Poslednim zminénym faktorem je rutina reportovani, kterd ma predevSim znaény dopad
na kvalitu a rozsah samotnych zprav i na témata, 0 kterych spolec¢nosti v jednotlivych
reportech informuji. Vyhodou je nakonec moznost historického porovnani dat ve vSech

repotech (KaSparova, 2012).
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3.4 Standardy, normy a iniciativy

V ramci oboru nefinan¢niho reportingu je mozné v soucasnosti nalézt velké mnozstvi
ruznych standardii a norem, které predstavuji vyznamny néstroj pro fizeni aktivit
Vv oblasti udrzitelného rozvoje, do n¢hoz patii také spolecensky odpovédné aktivity.
Standardy podnikim nabizeji ur¢ity navod ¢i postup, jakym smérem muzou aktivity
v oblasti udrzitelnosti sméfovat. I kdyz jsou zalozeny pifevdazné na dobrovolném

charakteru, Casto se stavaji soucasti podnikovych strategii.

Z doposud zavedenych a pfijatych standardi jsou nejvyznamnéjsimi a nejpodstatnéj$imi
iniciativy svétového méfitka vytvorené organizaci Global Reporting Initiative (GRI)
a Smérnice OECD pro nadnarodni podniky. Tyto dvé iniciativy jsou spolecné s dalSimi
znamymi standardy upravujici nefinan¢ni reporting charakterizovany v nasledujicim

textu, nakonec jsou navzajem komparovany.
3.4.1 Global Reporting Initiative (GRI)

Ve svété existovala snaha vytvofit jednotny globdlni systém, ktery by napomohl
podnikiim vytvafet zpravy o svych odpovédnych aktivitaich. Od roku 1997 je cilem
pravé organizace GRI propagovat ramec pro vykaznictvi o udrzitelném rozvoji, ktery
bude vhodny pro podniky vSech velikosti. Dokument GRI pro hlaSeni udrzitelnosti
nazyvany ,Sustainable Reporting Guidelines” je v dne$ni dobé nejrozsahlejsim
a neobjektivnéjSim standardem pro poskytovani zprdv o udrZitelnosti. Jedna se
0 pokyny, které se daji srovnat i s podavanim finan¢nich zprav. Od roku 2006 se
pouzivala verze standardu G3, ktera mimo zakladni udaje o organizaci, jeji vyty¢enou
strategii a dalsi sledovala vykon v ekonomické, socialni oblasti a oblasti zivotniho
prostfedi. Jednotlivé dimenze obsahovaly celkem deset ekonomickych, Sestnact
environmentalnich a dvacet Ctyfi socidlnich indikatori. Rozsah reportovani si vSak
mohla organizace zvolit sama. Dle miry respektovani koncepce GRI byly poté
rozliSovany tii Grovné A, B, C ¢i A+, B+, C+, pokud byla zprava ovéfena externi

stranou (GRI, n.d.b; 2015; Zadrazilova et al., 2011).

Dalsi aktualizace standardi GRI nésledné vysla v roce 2015 a je oznacovana jako G4.
V ramci této zmény byly standardy zjednoduSeny a zptistupnény 1 mensim podnikim,
které vykazuji pouze strategické aktivity v ohledu hodnotového fetézce. Zjednoduseni

spocivalo v ndhradé za dva doplilujici se dokumenty, které jsou oznacCovany jako
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,»Reporting Principles and Standard Disclosures a ,,Implementation Manual®“. V prvni
¢asti jsou zahrnuty zésady vykazovani, zvefejiiovani standardti a kritéria, ktera mayji
podniky vyuzit pti pfipravé zpravy. V druhé Casti je vysvétleno uplatnéni zasad a jak
interpretovat dle nové metodiky. Aby byly zpravy piipraveny dle pokynil, nabizi se
podnikim dvé moznosti ,,Core a ,,Comprehensive”. Ob&é moznosti se zamétuji
na identifikaci materidlovych aspektt, které jsou vyznamné pro ekonomické,
environmentalni a socidlni dopady organizace, ale opét jsou vybirany na zakladé
dobrovolnosti. Komplexnéj$i obraz o odpovédnych aktivitich spole¢nosti poté
ptredstavuje moznost ,,Comprehensive®, ktera zachycuje strategii podniku, fizeni, etiku
¢iinformace o0 odménovani. V ramci kazdé twrovné vSak museji byt uvefejnény
podrobné vysledky vyznamnych indikatori materidlovych aspekt (GRI, 2015).
Od 1. Cervence 2017 vsak maji organizace vyuzivat nové aktualizované GRI Standardy,
které se od GRI G4 prili§ nelisi, nebot’ jsou zalozeny na stejném obsahu jako G4.

Pfi upravé byly provedeny pouze malé zmény (GRI, n.d.c; Greenstone+, 2016).

Ramec GRI je nejvyuzivangj§im standardem pro tvorbu nefinanéniho reportingu. Tuto
skuteénost potvrdila studie KPMG (2017), ktera v zavéru uvedla, Ze nejpouzivané;si
ramec pro nefinancni vykazovéni je ze dvou tfetin pravé GRI G4. To je zapfic¢inéno
pravdépodobné prave tim, Ze jsou stanovena jasna pravidla pro reporting o udrzitelném

rozvoji a lze veSkeré zpravy porovnavat.
3.4.2 Smérnice OECD pro nadnarodni podniky

Smérnice OECD pro nadnarodni podniky, téz oznaCovana jako Guidelines
for Multinational Enterprises, je nejstar§im nastrojem v oblasti spoleCensky
odpovédného podnikéni, kdy vlady formulovaly své ptfedstavy odpovédného chovani

korporaci plisobicich na mezinarodnim trhu.

Smérnice vznikla jiz vroce 1976 jako soucast Deklarace OECD o mezinarodnich
investicich a nadnarodnich podnicich. Jejim cilem je napomahat vzajemné duvéie
mezinarodnich podnikd a spole€nosti, které jsou nositeli mezindrodnich investic
pfispivajici kristu globdlni ekonomiky, a zvySovat tak =zapojeni podnikl
do udrzitelného rozvoje. Obecnym cilem poté je zvySeni transparentnosti ¢innosti
nadnarodnich podnikid prostfednictvim informovani o jejich aktivitach v ekonomické,

socialni a environmentalni dimenzi. Mezi konkrétni oblasti, kterymi se Smérnice OECD
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pro nadnarodni podniky zabyva, patii zpfistupniovani informaci, zaméstnanost, Zivotni
prostiedi, boj proti uplatkafstvi, zajmy spotiebitelii, véda a technologie, konkurence
a zdanéni. Od roku 2011, kdy byla smérnice aktualizovana Vv reakci na zmény svétové
ekonomiky, patii do téchto oblasti také kapitola lidska prava. Smérnice také doporucuje,
aby byly zvefejniovany informace tykajici se inegativnich vlivd. Je vSak nutné
podotknout, Ze tyto zasady maji pouze doporucujici charakter a zahrnuji pouze podniky
a organizace pusobici v ramci OECD. Podil téchto podniki ve svétové ekonomice se
vSak snizuje z divodu rustu podilu podnikd, které nejsou ¢leny OECD (MPO, 2016;
Zadrazilova et al., 2011).

Obsazena pravidla a doporuceni jsou v souladu sjinymi standardy zabyvajici se
spolecenskou odpovédnosti — jako UN Global Compact ¢i ISO 26000 (MPO, 2016;
Zadrazilova et al., 2011).

3.4.3 Globalni dohoda OSN (UN Global Compact)

Globalni dohoda OSN pfedstavuje globalni iniciativu, kterd byla nastinéna jiz
Vv zavéru predeslé podkapitoly 3.1. Jedna se o podporu spolecnosti pii zavadéni Setrnych
metod, odpovédnych postupli a jejich ndsledné informovéani vetejnosti. Pfiloha A
predstavuje zakladni principy této dohody. Je vSak mozné konstatovat, ze uvedené

principy se prolinaji s iniciativou ze Smérnice OECD pro nadnarodni podniky.

V ramci Dohody OSN je mozné kontrolovat plnéni principti, nebot’ byl zaveden nastroj
spoCivajici v podavani ro¢nich zprav — Zprav o vyvoji (téz ,,COP*, Communication
on Progress). Zprava o vyvoji obsahuje Usili podnikli pfi plnéni principti Globalni
dohody a konkrétni informace véetné negativnich dopadii vykonnosti podniku. Jejim
nedostatkem vSak je, ze nikde neni pfesné stanoveno, v jakém rozsahu maji byt
odpovédné aktivity provadény. Reporting COP je poté shledavan za tézko pouzitelny
v pfipad€, kdy probihaji mezipodnikova srovnani. Pokud vSak COP neni zvetejnéna
déle nez jeden rok, jsou cClenové vyfazeni z listiny signatait UN Global Compact

(Asociace spolecenské odpovédnosti, 2014; Zadrazilova et al., 2011).
3.4.4 Norma ISO 26000

Ctvrtou iniciativou mezinarodnich standardi je norma ISO 26000 platna od roku 2011.
Norma neslouzi k certifikaci, ale pfedstavuje navod, jak maji organizace implementovat
spolecensky odpovédné podnikéani do svych jiz existujicich strategii, procesti a systémii.
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Norma se nezajima o podniky samotné, ale o jakékoli organizace. Pouziva se pojem
»spolec¢enska odpovédnost organizaci nikoli ,,spolecenska odpovédnost firem®. Tim je
mozné konstatovat, ze 1SO 26000 ma o néco vétsi zabér nezli Smérnice OECD
¢i Globalni dohoda. Zadrazilova et al. (2011) uvadi, obdobné jako ostatni standardy,
sedm zasad spolecenské odpovédnosti. Jedna se napiiklad o lidskd prava, ochranu
spotiebitele, etické chovani, atd. (ISO, n.d.; Zadrazilova et al., 2011). Norma je rovnéz
dobrovolna a doporucuje ovéfit vysledné reporty tretimi stranami. Konkrétni ¢asové
obdobi, kdy by meély byt nefinan¢ni reporty vydany, vSak nedefinuje, ale pouze
doporucuje je publikovat ve vhodnych casovych intervalech (Kasparova & Kunz,

2013).
3.4.5 AccountAbility (AA 1000)

Ugelem série standardt AccountAbility, ktera vznikla jiz pred dvaceti jedna lety, v roce
1999 v Londyné, je pomoci organizacim zlepS$it jejich vykonnost prostfednictvim
strategie udrzitelnosti, environmentalnich a socialnich dopadd Vv ramci managementu.
AccountAbility predstavuji prakticky a snadno pouzitelny ramec pro jakékoliv
organizace, které vedou Ucetnictvi spole¢né s uplatiiovanim udrzitelnosti a zapojenim
zucastnénych stran (Accountability, 2020). V obsahu série norem AcountAbility je
obdobné jako u pfedchozich standardd a iniciativ vymezen nefinan¢ni reporting. Navic
je zde predstaven pozadavek ve vztahu vykonnosti podniku a jeho cili v rdmci

udrzitelnosti (Kasparova & Kunz, 2013).
3.4.6 EMAS

Eco Management and Audit Scheme (dale jen ,,EMAS®) ptedstavuje dobrovolny
nastroj, ktery zavedla Evropskd komise a ktery slouzi podnikim piedevSim pro
hodnoceni, vykazovani a zlepSovani jejich vlivu na ZP. Jedna se tak o &ast celkového
systému fizeni organizace a lze jej zafadit do systému environmentalniho managementu.
EMAS vychazi ze standardizovanych pfistupt (jako je norma ISO 14001) nebo pouze
Z dobrovolného zavedeni bez certifikace. Zavedenim EMAS podniky dosahuji vétsi
transparentnosti, jak externé¢ prostiednictvim kazdoro¢niho environmentalniho
prohldseni (reportu), které obsahuje deskripci environmentdlnich politik ¢i stanoveni

cilit v rdmci ochrany ZP, tak intern¢€ zapojenim zaméstnanci.
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Veskeré podniky zapojené do vedeni EMAS v CR jsou registrovany v ramci narodniho
registru CENIA (European Commission, n.d.; Cenia, 2020; Ministerstvo Zivotniho
prostiedi CR, 2020c).

3.4.7 Komparace jednotlivych standardi, norem a iniciativ

Komparace jednotlivych standardd, norem a iniciativ je dale provedena na zaklad¢ vyse
zminénych skutecnosti doplnéna o analyzu jejich metodik. Pfehled standardt uvadi
taktéz KaSparova & Kunz (2013) ve své publikaci, kde uvadéji, ze vSechny zminéné
standardy, krom¢ EMAS, jsou vyuzitelné na globalni urovni. Upozornuji také
na izemni omezeni Smérnice OECD, ktera se tyka pouze ¢leni organizace a ktera
obsahuje pouze pro n¢ relevantni témata, ¢imz je vSak sniZzena pouzitelnost tohoto

standardu.

Vsechny zminéné standardy jsou sestaveny tak, aby jej mohly vyuzit podniky riznych
velikosti, z riznych sektorti ekonomiky. Jsou vSak zalozeny na fizeni na zakladé

konzultace se zacastnénymi stranami — stakeholdery.

Celkové vysledky komparace jednotlivych standardi a iniciativ V rdmci reportingu jSou

znazornény v tabulce €. 3 nize.

Tabulka ¢. 3: Obecné srovnani standardu pro reporting udrzitelného rozvoje

R Vymezeni - Casova lhiita

Standard Reportovani Pokryti Triple obsahu Verifikace pro vyvdani
Bottom Line reportu
reportu reportu
GRI vyzadovano ano konkrétni ano obecné
Smérnice . . . < N
OECD vyzadovano ano obecné dobrovolné obecné
UN Global vyzadovano ano obecné dobrovolné ano
Compact
ISO 26000 | vyzadovano ano konkrétni | dobrovolné obecné
AA 1000 vyzadovano ano konkrétni ano ne
EMAS vyzadovano PoUZE 1 yonkrétni ano ano
environmentalni

Zdroj: zpracovano autorkou dle Kasparova & Kunz (2013) a metodik standardu, 2020.

Z komparace vyplyva, Ze vSechny standardy obsahuji pozadavek na vykazovani reportti.

Podniky ¢i organizace uplatitujici udrzitelnost a fidici se moznymi standardy by mély
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vydavat ptehled o téchto ¢innostech a vykazovat je dle detailnich pokyn a indikatord,
které praveé jednotlivé standardy definuji. Vykazované oblasti ve vSech uvedenych
standardech, kromé¢ EMAS, pokryvaji celou §ifi Triple Bottom Line. Zaméiuji se jak
na ekonomickou, socialni tak environmentalni dimenzi. Pouze EMAS se soustredi
vyhradné na vykazovani v oblasti environmentdlni. Zanalyzy pokryti rtznych
podoblasti v ramci jednotlivych dimenzi vyplyva, Ze nejvétsi pokryti je u standardu
GRI ¢i ISO 26000. Tyto standardy ve svych metodikach obsahuji napiiklad témata
hospodaiské vykonnosti, investice ¢i vyvoj finan¢nich ukazatelii a platebni moralku.
V ramci environmentélniho pilife se jedna napiiklad o téma dopadu produkti a sluzeb
¢i recyklace odpadi. Nejvice jednotlivych podoblasti 1ze nalézt u socidlniho pilife, kam
patii témata jako lidskd prava, vztahy se zaméstnanci nebo jejich osobni rozvoj.
Nejméné podoblasti naopak pokryvaji standardy AA 1000. Tabulka naznacuje, ze
vymezeni obsahu reportl a jejich verifikace se u jednotlivych standardii 1isi. Smérnice
OECD a UN Global Compact nevymezuji piesny obsah reporti o udrzitelnosti. Taktéz
ovéfeni reportli externi osobou je rozdilné. Opét Smérnice OECD a UN Global
Compact i ISO 26000 obsahuji pouze dobrovolnou verifikaci reportu. Pravidelnosti
vydavani reportii o udrzitelnosti a informaci pro stakeholdery se az na vyjimku série
standard AA 1000 zabyvaji vSechny uvedené standardy. Casova lhiita je stanovena
normativné u Globalni dohody OSN a EMAS. Standardy GRI a Smérnice OECD v¢etné

AA 1000 apeluji na pravidelné a v€asné zvetejiiovani veSkerych informaci.

Normy jsou si v zavéru velmi podobné co se tyCe obecnosti a narokl na reporting.
Jejich vyuziti miZe podniku pfinést mnoho vyhod. Zavisi vSak na jejich implementaci,
kdy se podnik miiZze potykat s komplikacemi. Mezi nejvhodnégjsi standardy autorka

prace povazuje reportingovy ramec GRI a normu ISO 26000.
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3.5 Postup tvorby nefinanéniho reportu

Pted samotnou tvorbou a vydanim nefinancniho reportu by mél podnik ulinit jisté

kroky vedouci ke kvalitnimu a vécnému reportu. Jednotlivé kroky jsou schematicky

znazornény Na nasledujicim obrazku €. 5.

Obrazek ¢. 5: Kroky tvorby nefinancniho reportu o udrzitelnosti podniku

- —
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- |_s_c2 _253(_)(10_ B ! odpovédnych aktivit L0 udrzitelnych !
! aktivitach !
i \ v ! Z ruznych !
| Lokace aktivit 1 Identifikace ZAm&ry \ oddgleni podniku
1 H N N e e e e e e e e s
t - podniku it pro tvorbu reportu
_____ ro----- N
| ~
; 4 A 4
A . X%on \ 4
h - Rozhodnuti o ovéteni ba cilove
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Y

Zapoceti tvorby
reportu

Zdroj: zpracovano autorkou dle Kasparova & Kunz (2013), 2020.

Dle KaSparové & Kunz (2013) se jedna konkrétn€ o osm kroki, které by podniky mély

ptfed vytvofenim nefinan¢niho reportu realizovat.

1) Poznani odpovédnych aktivit

Na pocatku tvorby nefinanéniho reportu musi podnik poznat své odpovédné

aktivity, které se tfadi do udrzitelnosti a o kterych bude reportovat. Zjisténé

aktivity budou tvofit obsah témat v nefinan¢nim reportu.
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2)

3)

4)

5)

6)

Identifikace zaméru pro tvorbu reportu

Druhym krokem pfi tvorbé reportu je identifikovat zameér reportingu, tedy diivod
pro¢ je dulezité o odpoveédnych aktivitach spole¢nosti viibec informovat. Hlavni
zamér podniku urci, kterd témata budou v reportu zohlednéna, v jakém rozsahu
a propracovanosti budou poskytovany uvadéné informace a komu budou viibec

urceny.
Rozhodnuti o volbé standardu

Déle by se podnik mél rozhodnout, zda se pii tvorbé svého nefinancniho reportu
bude drzet nékterého z dobrovolnych standardd. Nejvhodnéjsim se jevi
reportingovy ramec GRI ¢i norma ISO 26000, coz vyplyva taktéz z komparace
jednotlivych standardt z pfedchozi kapitoly.

Rozhodnuti o ovéreni zverejiiovanych informaci

Ctvrtym krokem je rozhodnuti o ovéfeni zvefejiiovani informaci. Toto
rozhodnuti mtze ovlivnit jak zamér tvorby reportu tak také odvétvi plsobnosti
a chovani konkurent podniku. V pfipadé, kdy se podnik rozhodne ovéfit
nefinanéni informace tfeti osobou, mize tak zvysit davéryhodnost reportu

a posilit svoji konkuren¢ni pozici.
Volba cilové skupiny nefinan¢niho reportu

Proto, aby byl nefinan¢ni report zpracovany kvalitné a vécné€, je nutné jasné
vymezit cilovou skupinu a v ramci reportu splnit jeji pozadavky. Na zakladé
volby cilové skupiny je proveden vybér a zplisob zpracovani jednotlivych témat
reportu.  Vpiipadé¢ reportingu z divodu zlepSeni jména  podniku

¢i z legislativnich pozadavku, bude okruh cilového publika velmi Siroky.
Vybér typu zpravy

Dtlezité také je vybrat vhodny typ zpravy, kterym budou informace
zvetejiovany. Spolecnost se miZze rozhodnout pro vydani nefinanéniho reportu
Vv ramci své vyroéni zpravy, ktera je vefejné dostupna a Kk dispozici velkému
mnozstvi stakeholderti. Tato varianta vSak mize mit i své zapory, kdy mnoho
informaci mlzZe z vyro¢ni zpravy vytvofit pfili§ rozsdhly dokument, ¢imz ¢tenar
ztrati pozornost. Mozné je vyuzit samostatny specializovany report, ktery
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podniky mimo jiné tvoii z divodu oddéleni informaci o udrzitelnych aktivitach

od finan¢nich vysledk.
7) Rozhodnuti o zpusobu $iieni

Poslednim bodem piedchazejici tvorbé nefinancniho reportu je rozhodnuti, jak
bude zprava publikovéna. V dnesni dobé je vhodné zvefejnéni spolecné
s vyroéni zpravou ve formatu PDF ¢i zvefejnéni reportu na webovych strankach
spolecnosti tak, aby byla k dispozici vSem zainteresovanym stranam. Vhodné je
podpotit Siteni povédomi o existenci zpravy prostfednictvim odkazovani v ramci

jinych podnikovych publikaci.
8) Zapoceti tvorby reportu

Po splnéni vSech zminénych krokil je mozné zacit s tvorbou samotného reportu.
Proto, aby byly déle rozvinuty vyhody z reportovéni, je tteba dbat na rozsah
a obsah reportu vytvofeny na zékladé spoluprace se stakeholdery, ktefi tak

budou vnimat jeho informaéni hodnotu (Kasparova & Kunz, 2013).

Po realizaci vSech osmi krokt a pti zapoceti tvorby reportu by podniky mély také hledét
na principy tvorby reportu. Mimo naplnéni pozadavki stakeholderti by reporty mély byt

komplexni, srozumitelné, vyvazené a predevs§im piesné.
3.6 Analyza reportovani ve svété a v CR

Skuteénost, ze se realizace udrzitelnych podnikovych aktivit stala trendem, potvrzuje
mimo jiné také vyzkum KPMG (2017) zaméfeny na reporting nefinanénich informaci.
Pravé prostiednictvim vykazovani nefinancnich informaci je mozné zjistit, kolik

podniki odpovédné aktivity zafadilo do svych kazdodennich ¢innosti.

Celosvétova sit’ poradenskych spolecnosti KPMG prokazala, Ze mira reportingu
nefinan¢nich informaci se od roku 1993 rapidné zvysila. Vyzkum spolecnost provadi
za ucasti sto nejvetSich podnikd ze Ctyficeti deviti zemi svéta (oznaCovanych jako
N100), to predstavuje vzorek 4 900 podnikt, a od roku 1999 také za pomoci svétove
nejvetSich spolecnosti (oznaCovanych jako G250). Na nasledujicim obrazku &. 6 je
znazornén vyvoj nefinanéniho reportingu zvolenych podnikii od roku 1993 do roku

2017, kdy byl spolecnosti KPMG proveden posledni vyzkum tohoto typu.
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Obrazek ¢. 6: Vyvoj miry reportingu v letech 1993-2017
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Zdroj: zpracovano autorkou dle KPMG (2017), 2020.

Z obrazku je patrné, ze mira vykazovani skupiny spole¢nosti N100 se postupné zvysuje
az do roku 2017, kdy doséhla 75 %, a dohani tak skupinu G250, kterd vSak ve ctyfech
poslednich srovnani stagnuje na stejné urovni kolem 93 %. Diky zaméfeni se
na finan¢ni 1 nefinan¢ni informace je tvofen komplexni obraz o pusobnosti podniku,
ktery napoméaha odhadovani budouciho vyvoje dilezitého pro akcionare, zaméstnance
a dal$i zainteresované strany. V ramci reportovani o udrzitelnosti si podniky osvojily
vychozi pravidla reportingového ramce GRI, ktery je harmonizovan s jinymi
uznavanymi standardy. Vyzkum také odhalil, Ze podniky podéavaji zpravy
0 udrzitelnosti spiSe v ramci své vyrocni zpravy, a to v 78 % G250 av 60 % N100.
Obsahové se reporty mimo jiné ve ¢tyfech z deseti reportii také vénuji spojitosti mezi
udrzitelnymi ¢innostmi podnikl a plnéni cili SDGs. Je ziejmé, Ze se tak jedna o trend,
ktery se bude dale prosazovat do nefinan¢nich zprav (KPMG, 2017; Kieckova
Kroupova, 2018).

V ptipadé¢ mezinarodniho srovnani dle kontinentd z vyzkumu vyplynulo, Ze se Evropa
nachdzi (se 77 %) na tfetim misté v mife reportovani za podniky z Asie a Severni
Ameriky. Zajimavé je, Ze nejvyssi procento publikovanych zprav mezi podniky patfici
do N100 pochazi z regionu Asie-Pacifik, kde jsou &tyfi z rozvijejicich se ekonomik.
V ramci Evropy patfi mezi nejvyS$$i miru nefinancniho reportingu Francie, kde je
reportovani o udrzitelnosti legislativné upraveno, a Velka Britanie téméf s 99 %

reportujicich podniki. Ceska republika vsak patfi mezi zemé, které jsou pod
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reportingovym priimérem. Existuje tak malo podnikt, které vykazuji své nefinanéni
ukazatele. Je vSak vhodné zminit, Ze mira reportingu v CR se mezi roky 2015 a 2017
zvysila o osm procentnich bodil ze 43 % na 51 % (KPMG, 2017; Kieckova Kroupova,
2018). Vychodiskem pro zvyseni nefinanéniho vykazovani v CR miize byt legislativni

opatieni povinnosti nefinan¢niho reportingu (obdobné¢ jako u Francie i Velké Britanie).
3.7 Povinnost nefinan¢niho reportingu

Povinnost nefinan¢niho reportingu byla stanovena dne 22. fijna 2014, kdy Rada EU
a Evropsky parlament schvalili Smérnici 2014/95/EU 0 uvadéni nefinan¢nich informaci
a informaci tykajicich se rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami (déle jen
»Smérnice™). Jelikoz toto pfijeti predstavuje zakonnou povinnost reportovat
0 nefinanénich aktivitich pro vsechny &lenské staty EU, musela také CR uvést
v Gi¢innost Smérnici v souladu s pravnim piedpisem. V CR je povinnost uvadéni
nefinan¢nich informaci vymezena v ¢asti osm § 32f az § 32i zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 Gc¢etnictvi. Smérnice nabyla G¢innosti 1. ledna 2017, tudiz prvni nefinanéni informace
byly zvetejfiovany V prvni poloving roku 2018 za ptedchazejici ucetni obdobi. Evropska
komise navic méla do 6. prosince 2016 zpracovat nezavaznou metodiku pro vykazovani
nefinanénich reporti. Tento termin byl vSak posunut a pravidla byla zvefejnéna
0 n€kolik mésicti pozdéji, na jare 2017 (Smérnice 2014/95/EU, 2014; Frank Bold
Advokati, 2018; Kie¢kova Kroupova, 2018).

Samotné zvetejniovani nefinanénich informaci by mélo napomoci k pochopeni dopadi
¢innosti podniku na celou spolecnost. Smérnice ma tak za cil zvysit transparentnost
socialnich a environmentalnich aktivit ve v§ech odvétvich. Veskeré informace maji pak
pfednostné slouzit managementu podniku a vSem pfisluSnym zijmovym skupindm
(pfedevSim investorim, zakaznikiim). Mezi dal$i cile Smérnice patii naptiklad
poskytnuti minimalniho standardu pro posouzeni a feSeni rizik negativnich dopadi
podnikd, poskytnuti zdjmovym skupinam informace popisujici pfistup feSeni
negativnich dopadti podnikové ¢innosti a zajisténi zakladni komparace publikovanych
informaci. Pravé spojeni ekonomického uspéchu a vytvareni hodnoty pro spolecnost,
ktery odpovida koncepci ,,Shared value* panti Michaela E. Portera a Marka R. Kramera,
inspirovalo ptistup EU (Smérnice 2014/95/EU, 2014; Gregor, 2016; Narodni informac¢ni
portal 0 CSR, 2015).
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Smérnice se ve svém ramci snazi minimalizovat byrokratickou zatéz. Z tohoto divodu
jsou ve Smérnici vymezeny pouze obecné typy informaci, které jsou jednoduché
a Skalovatelné. Co se tyCe struktury vykazovanych reportd, je v ramci Smeérnice
ponechan velky prostor pro flexibilitu. Podniky mohou vykazovat reporty oddélené
od vyro¢ni zpravy ¢i spolecné a mohou se opfit 0 nékteré ze standardt pro vykazovani
(GRI, UN Global Compact, ISO 26000; viz kapitola 3.4). Publikované informace by
vSak mély svym charakterem vypovidat o vykonnosti, vyvoji a dopadech c¢innosti
podniku. V ramci metodiky vykazovani reporti jsou mimo jiné vymezeny kli¢ové
ukazatele vykonnosti (KPI), které by mély piispét k relevantnosti a uZzitecnosti
reportingu. Vyuzitelnost Smérnice i pro malé a stfedni podniky je dana pravé timto
jednoduchym pfistupem (Smérnice 2014/95/EU, 2014; Kreckova Kroupova, 2018;
Gregor, 2016).

Prestoze je podavani nefinancniho reportingu povinné, muze Smérnice napomoci
podnikim k novym zakaznikiim. Nefinan¢ni informace maji pfedevSim zvySovat

uroven v obchodnich vztazich, pfedevsim pak v dodavatelskych fetézcich (Frank Bold,

2016).
Obsah Smérnice je dale ptiblizen v nésledujicim textu.
3.7.1 Pozadavky na zverejnéné informace

V ramci pozadavkid Smérnice je zavedena povinnost ucetnich jednotek zvefejnovat
informace tykajici se socialni, environmentalni oblasti, lidskych prav, zaméstnaneckych
otazek, korupce a uplatkafstvi. Povinnost podnikdi je mimo jiné uvadét informace
v oblasti rozmanitosti spravnich, fidicich a dozor¢ich organt, co se tyka naptiklad véku,
pohlavi, vzdélani ¢i profesnich zkusSenosti. Zvetejnény maji byt také informace tykajici
Se:

a) popisu obchodniho modelu podniku,

b) popisu politik v ur¢itych oblastech,

c) vysledku téchto politik,

d) hlavnich rizik a jejich negativnich dopadu,

e) nefinancnich kli¢ovych ukazateld vykonnosti vztahujici se k podnikatelské

¢innosti (Smérnice 2014/95/EU, 2014).

Zakon o ucetnictvi (€. 563/1991 Sb.) uvadi stejné pozadavky, konkrétné v § 32g.
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3.7.2 Povinné subjekty
Povinnymi subjekty jsou dle obsahu Smérnice podniky spliiujici nasledujici kritéria:

— jednad se o obchodni spole¢nost a subjekt vetfejného zajmu (tedy napiiklad
kotovanou obchodni spole¢nost, banku, spofitelnu ¢ Gvérni  druzstvo,
pojistovnu nebo zajistovnu, penzijni spolednost a zdravotni pojistovnu)®,

— dosazeni ro¢niho ¢istého obratu 40 mil. EUR nebo bilanéni sumy 20 mil. EUR,

— pramérny pocet zaméstnanct v priabehu ucetniho obdobi alespoit 500 (Smérnice
2014/95/EU, 2014; Gregor, 2016; Narodni informacni portal 0 CSR, 2015).

V ramci EU je odhadovéno, Ze se povinnost nefinan¢niho reportingu dotyka Sesti tisici
podnikii. Na zékladé jednotlivych pozadavki je ziejmé, ze povinné subjekty jsou velké
podniky, které patii svym rozsahem mezi nejvétsi z nich. Jedna se predevsim o podniky
z odvétvi energetiky a finanénich sluzeb. V CR zminéna kritéria spliiuje piiblizng 30
podnikatelskych subjektii. Povinnost reportingu se vSak ptenesené vztahuje 1 na

pobocky velkych nadnarodnich podniki pasobici v CR (Kieckova Kroupova, 2018).
3.7.3 Zvetejnéni a formalni ovéreni reporta

Nefinancni informace z oblasti spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti, které podnik
zpracuje, by mély byt zvetejnény ve vyro¢ni zpravé. Pokud se jednd o ¢lena skupiny
podniki, mély by byt informace publikovany v ramci konsolidované zpravy (povinnym
subjektem je matetskd spoleCnost). V tomto piipadé je poté samotny report ovéreny
auditorem spole¢né s vyroCni zpravou. Podnik mulZe vytvofit také samostatnou
specializovanou zpravu, ktera vSak musi byt vydana do Sesti mésicti od rozvahového
dne avefejné¢ dostupna. V ramci vyrocni ¢i konsolidované vyro¢ni zpravy musi byt
na samostatny report odkazovano. Ovéfeni finanénim auditorem je zde pouze
dobrovolné (Smérnice 2014/95/EU, 2014; Zakon o ucetnictvi; Gregor, 2016; Vacha,
2017). Proto, aby byl nefinan¢ni report dle Smérnice fadné zpracovany, je vSak nutné
ovérit jej statutarnim auditorem (fyzickou osobou). Tato osoba kontroluje, zda je report
zpracovany fadné. Nehledi vSak na kvalitu a vécnost predkladanych informaci.
V soucasnosti EU pfenechdva rozhodnuti o zavazném posouzeni kvality zvefejnénych
reportl na jednotlivych ¢lenskych statech. Do budoucna se vSak ocekava, ze probchne

postupna harmonizace v ramci celé EU (Gregor, 2016).

* Clenské staty mohou dle svého uvézeni definici subjektu vefejného zajmu dale rozsifit ¢i zuit
(Smérnice 2014/95/EU, 2014).
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4 Vybrany vzorek podniki a metodika analyzy aktivit

V ramci udrzitelného rozvoje

Tato kapitola je vénovana charakteristice vybraného vzorku a metodice vyzkumu aktivit
podnikatelskych subjekti v CR vramci udrzitelného rozvoje. Nejprve je vymezen
vybrany vzorek podniku, ktery je dale pfiblizen z hlediska kritérii zatazeni do kategorie
velkych podnikt a rozdélen dle odvétvi. Druhd Cast je zaméfena na metodiku vlastni

analyzy zahrnujici vybrané oblasti a jejich ukazatele.
4.1 Predstaveni vybraného vzorku podnikii

Pro analyzu aktivit v ramci udrZitelného rozvoje byl vybran vzorek, ktery je tvofen
27 velkymi podniky ptsobici v CR. Nejprve bylo vybrano 21 podniki, které jsou
od roku 2017 povinné zverejiovat nefinanéni informace na zakladé Smérnice
2014/95/EU, o0 uvadéni nefinanénich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti
nékterymi velkymi podniky a skupinami, a na zdklad¢ zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, a splnuji tak kritéria uvedena v kapitole 3.7 teoretické Casti této prace.
Vycet povinnych podnikti neni vycerpavajici (vysvétleno nize). Vybrany soubor
povinnych podniki byl z divodu variability vzorku dale doplnén o dalSich
6 spole¢nosti z ZebFicku platformy Byznys pro spole¢nost nazyvaného TOP
Odpovédna firma, tak aby byl zpfesnén obraz udrzitelnych aktivit podnik v ramci
ruznych odvétvi. Do vzorku byly tedy zarazeny dalsi velké obchodni spolecnosti, které
nejsou povinné uvetejniovat nefinancéni informace, jelikoz nejsou subjektem vetejného
zajmu, avSak se o udrZitelné aktivity velmi zajimaji a dobrovolné o nich reportuji
vV rozsahu, ktery mimo jiné odpovidd pozadavkiim Smérnice a zdkona o ucetnictvi.

Jedna se naptiklad o Pivovary Staropramen, s. r. 0. a KPMG Ceska republika, s. r. o.
U spolecnosti byly nejprve zodpovézeny otdzky tykajici se povinnosti uvadéni

nefinan¢nich informaci tedy:

— Jedna se o velkou ucetni jednotku?
e Hodnota celkovych aktiv prekrac¢uje 500 000 000 K¢,
e nebo ro¢ni ¢isty obrat 1 000 000 000 K¢?

— Prekracuje hodnota primérného poctu zaméstnancti v pribéhu ti¢etniho obdobi 500?
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— Jedna se o obchodni spolecnost a zaroven o subjekt vefejného zajmu?
e Je obchodni spolecnosti emitujici cenné papiry na evropském trhu a pouziva
mezindrodni ucetni standardy upravené EU nebo je bankou, pojistovnou nebo
zajiStovnou, penzijni spolec¢nosti ¢i zdravotni pojistovnou (Zakon ¢. 563/1991

Sb., o ucetnictvi).

Pii vybéru podnikti bylo dale nutné provést vlastni reSerSi vyro¢nich zprav

a webovych stranek vybranych podnikd.

Do vzorku byly zafazeny podniky, které dand kritéria splnily a které uvetejiuji
nefinanéni informace bud'to vramci svych vyroénich zprav ¢i samostatnych zprav
0 udrzitelnosti nebo spolecenské odpovédnosti. V piipad¢, ze ucetni jednotka patii
do konsolidované uéetni zavérky jiné spole¢nosti z CR, neni do vzorku zafazena
z divodu duplikace informaci. Jedinou vyjimku tvoii Ceska podnikatelska pojistovna,
ktera je soucasti pojistovny Kooperativa. Zbylych 6 vybranych nepovinnych podnikt
taktéz splituje kritéria pro definici velkého podniku, ale jednd se predevsim
0 spole¢nosti s rufenim omezenim, které nejsou emitentem cennych papiri. Svoji
velikosti a praktikovanymi udrzitelnymi aktivitami by vSak mohly povinné reportovat

nefinanéni informace.

Vsechny vybrané podniky, jejichz aktivity jsou v ramci udrZitelného rozvoje v této
diplomové praci analyzovany, uvadi ptiloha C. Zde jsou také uvedeny hodnoty bilancni
sumy, poctu zameéstnancti a rocniho Cistého obratu jednotlivych spole¢nosti. Dle resSerse
vyro¢nich zprav je mozné konstatovat, ze vSechny vybrané organizace jsou velkymi

podniky.

Koneénych 27 podnikii se fadi mezi nejvétsi a nejvlivn&jsi spoleénosti v CR. Podniky je
mozné dale rozdélit do kategorii dle poctu zamé&stnanct a také dle velikosti ro¢niho
obratu, a to z divodu lepsiho piedstaveni. Celkem 41 %, tedy 11 podnikt z vybraného
vzorku zaméstnavd mezi jednim az péti tisici zaméstnancl. Poté nasleduje 30 %
podnikll s poctem zaméstnancli od pétiset do jednoho tisice. Zbylych osm podnikt (tj.
29 %) zaméstnava vice nez pét tisic zaméstnancii. Absolutni Cetnosti vybranych
spolecnosti dle velikosti ¢istého ro¢niho obratu, ktery nastifiuje uspesSnost podnikii,

predstavuje nasledujici obrazek ¢. 7.

52



Obrazek €. 7: Vybrany vzorek podniku dle velikosti ¢istého ro¢niho obratu

D: nad 60 mld. K& h 3

C:30-60mld. K¢ [N 7
B:10-30mld. K¢ [N 6

A: 010 mld. K¢ — 11

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Jak jiz bylo uvedeno, minimalni hranici ¢istého ro¢niho obratu pro zafazeni podniku
do kategorie velkych tcetnich jednotek je hodnota jedna miliarda korun. Vybrané
podniky byly rozdéleny do Ctyr kategorii (A az D). Jak je z obrdzku patrné, nejveétsi
zastoupeni ve zkoumaném vzorku ma kategorie A s hodnotou ¢istého ro¢niho obratu
do 10 mld. K¢ s 11 podniky. Celkem tiinact spole¢nosti spada do kategorie B a C, které
mély v roce 2018 ¢isty ro¢ni obrat do vyse 60 mld. K¢&. Zbylé tfi podniky s obratem nad
60 mld. K¢ ptedstavuje Skupina AGROFERT, a. s., CEZ, a. s. a SKODA AUTO, a. s.

Jelikoz povinnost uvadéni nefinan¢nich informaci maji velké ucetni jednotky nebo
konsolidujici ucetni jednotky velké skupiny, skladaji se nékteré udaje Cistého rocniho
obratu, celkovych aktiv i po¢tu zaméstnancii z konsolidovanych tdaji. Z celkovych 27
ucetnich zaveérek, které byly analyzovany, je celkem 18 konsolidovanych, tj. 67 %. Dle
rozdéleni podnikd do kategorii ro¢niho ¢istého obratu, jsou v kategorii D ze tii podnikil
dva konsolidujici uéetni jednotkou. SKODA AUTO, a. s. zde neni konsolidujicim
celkem, nebot’ patii do konsolidaéni skupiny VOLKSWAGEN AG (SKODA AUTO,
a. s., 2019a). V kategorii C s obratem od 30 do 60 mld. K¢ je konsolidujicich jednotek
Sest ze sedmi, kategorie B zahrnuje pét konsolidovanych tcéetnich zavérek podniku.
ucetnich zavérek, coz odpovidd vysi vyslednych posuzovanych hodnot z vyroc¢nich

zprav.

Ptiloha C mimo kritéria pro definici velkych podniki zafadila vybrané podniky
do odvétvi, napfi¢ kterymi jsou udrzitelné aktivity podnikt v této diplomové praci také

posuzovany, adiky kterym byl vzorek podnikli doplnén o nepovinné subjekty.
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Spolec¢nosti z vybraného vzorku se dle CZ-NACE déli celkem do osmi kategorii
ekonomickych c¢innosti. Jejich pomérné rozdéleni, véetné absolutni ¢etnosti podniki,

které je vyuzito v rdmci této prace predstavuje obrazek €. 8.

Obrazek ¢. 8: Pomér zastoupenych odvétvi ve vybraném vzorku podniku

ostatni
6
22%

stavebnictvi
2

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Vzorek podnikii obsahuje pfedeviim banky puisobici v CR, jejichZ zastoupeni ve vzorku
déla 26 % (7 subjekttr). Praveé banky, spolecné s pojistovnami, které jsou do analyzy
zatazeny dv€, maji povinnost uvadét nefinan¢ni informace a jejich aktivit v ramci
udrZitelnosti maji velky vliv na okolni subjekty i jejich fungovéani. Tii vybrané
spole€nosti reprezentuji odvétvi telekomunikace i pivovarnictvi. Oblast stavebnictvi
zastupuji firmy Metrostav, a. s. a Skanska, a. s., za vyrobu napoju byly zatazeny znamé
znacky — Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko a Kofola CeskoSlovensko, a. s.,
energetika je zastoupena také dvéma podniky. Do oblasti ostatni jsou v obrazku
zafazeny spolecnosti, jejichz odvétvi plisobnosti neni ve vzorku Casté. Do této oblasti
patii podniky: vyrabé&jici tabdkové vyrobky — spolecnost Philip Morris CR, a. s.,
velkoobchod Tesco Stores CR, a. s., z automobilového pramyslu SKODA AUTO, a. s.,
zemé&délstvi a dalsi AGROFERT, a. s. a poradenské spoleénosti KPMG Ceské
republika, s. r. 0. a PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s. r. 0. (dale ,,PwC).
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Vybrany vzorek podniki zahrnuje obchodni spolecnosti, které patii k nejvétSim
naizemi CR a maji vysoky spoleensky a ekonomicky dopad na velké mnoistvi
okolnich subjekti (stakeholdeti, vefejnost, atd.). Pravé =z tohoto divodu, jsou
do vlastni analyzy aktivit vramci udrzitelného rozvoje zafazeny velké podniky
pfedevSim s povinnosti reportovani nefinancnich informaci, jejichz kroky ovliviiuji

velké mnozstvi lidi a jsou predpokladem ekonomické Gspésnosti.
4.2 Metodika analyzy aktivit

Cilem provedené analyzy je posouzeni aktivit v ramci udrzitelného rozvoje a jeho
reportingu vybranych spoleénosti v CR. Jedna se zejména 0 aktivity podnikatelskych
subjektll realizované v oblasti tvorby strategie, environmentalniho, socialniho
a ekonomického pilife a irovné reportingu. Na zaklad¢é uvedeného cile byly stanoveny
vyzkumné otazky (dale ,,VO*), které jsou koncipovany do tii zakladnich témat a jez
uvadi tabulka ¢. 4.

Tabulka ¢. 4: Vyzkumné otazky k posouzeni udrzZitelnych aktivit vybranych
podniki

Oznaceni | Vyzkumna otazka

. UdrZitelnost a strategie podniku

Jaka je mira zaclenéni cilii udrzitelného rozvoje (SDGS) a stakeholderti

Vol do strategie podnikt?

1. Analyza aktivit v ramci pilifi udrzitelného rozvoje

Jaké aktivity vybrané podniky realizuji v rdmci environmentalniho pilife
VO2a e 1 S E . ”
udrZitelného rozvoje a jak o nich reportuji?

VO2b Jaké aktivity podniky realizuji v rdmci socidlniho pilife udrzitelného
rozvoje a jak o nich reportuji?

VO2¢c Jaké aktivity podniky realizuji v ramci ekonomického pilife udrzitelného
rozvoje a jak o nich reportuji?

Il. Reporting udrzitelného rozvoje

VO3 Jaka je uroven reportovani podnikd o udrzitelnych aktivitach?

VO3a Jakym zplisobem spole¢nosti nejcastéji reportuji o udrzitelnych
aktivitach?

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Prvni téma zaméieni vyzkumnych otazek je na obecnou otazku udrzitelnosti a strategie

podnikt, jejiz cilem je zjistit pfistup podnikti k udrzitelnosti a jeji zaclenéni

do podnikovych strategii véetn¢ jednotlivych SDGs a stakeholdert. Druhé téma skryva
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druhou vyzkumnou otdzku rozclenénou a zamétenou na tfi pilife udrzitelného rozvoje.
Poslednim tématem je reporting udrzitelného rozvoje, ktery obsahuje tfeti vyzkumnou
otazku s jednou dalsi podotazkou. Cilem v ramci tohoto tématu je analyzovat samotné
reporty obsahujici informace o aktivitach v oblasti udrzitelného rozvoje podniki (jejich
rozsah, délku, ptehlednost ¢i metodiku). Vyzkum ma mozna omezeni v rozsahu

a obsahu zvefejnovanych dat od analyzovanych spolec¢nosti.

Jelikoz jsou jednotlivé reporty vybranych spolecnosti koncipovany velmi odlisné
s riznymi ukazateli v riznych podobach, bylo zapotiebi nejprve sjednotit postup pro
zaznamenani aktivit tak, aby bylo mozné posoudit a dale zhodnotit pfistup téchto
podnikti k udrzitelnosti. Na zakladé pozadavki zvefejnovani nefinan¢nich informaci
Smérnice a zdkona o Ucetnictvi a vlastniho zohlednéni s inspiraci metodiky GRI,
ktera je dle jiz uvadéného vyzkumu reportingu nefinanénich informaci KPMG (2017)
Ve Ssvéte nejvice vyuzivana, byly vybrany oblasti a ukazatele, podle kterych bude piistup
jednotlivych podnikti hodnocen. Timto bude sledovano naplnéni zdkonnych pozadavku
a vyuzito inspirace jedné z moznych metodik. Posouzeni realizace aktivit v rdmci
udrzitelného podnikani je dale provedeno v péti oblastech, které odpovidaji

vyzkumnym otdzkam:

— strategie podnikli véetné plnéni SDGSs,
— environmentalniho pilife,

— socialniho pilife,

— ekonomického pilite

— aurovné reportingu nefinan¢nich informaci.

V kazdé z uvedenych oblasti jsou dale zvoleny specifické podoblasti aktivit vybranych
podnikii a definovany ukazatele, které jsou prostiednictvim sémantického diferencialu®,
vazenych priméri nebo absolutnich a relativnich cetnosti nasledné srovnavany
a hodnoceny. Veskeré zvolené parametry, které budou posuzovéany, uvadi nasledujici

tabulky ¢. 5,6 a7.

> Sémanticky diferencial je dle Osgooda et al. (1957) nastroj m&feni postojii vybranych respondenti
k dané osobég, predmétu ¢i udalosti. Tento nastroj vyjadfuje nazory respondenti ve dvou riznych
dimenzich, které jsou vyznamoveé opacné a Casto vyjadiené pfidavnymi jmény. Respondent sviij postoj
vyjadfuje na néckolikastupnové skale, jejiz vrcholy se fadi k danym dimenzim a stfedni hodnota
pfedstavuje neutralni postoj (Friedrich, 2017). Jeho vyuziti vrameci této prace slouzi predevsim
ke kvalitativnimu posouzeni ptistupu jednotlivych spolecnosti k aktivitdim na zakladé nazoru autorky.
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Tabulka ¢. 5: Oblast strategie podniku a jeji ukazatele hodnoceni

Oblast Strategie udrZitelnosti vybranych podniki
Zahrnuti SDGs

Aspekt Pomer zastoupeni cile 1 az 17

Ukazatel | Dialog se stakeholdery

Jednotlivi stakeholderi

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

V ramci prvni oblasti je hodnocena samotna strategie udrzitelnosti podnikii a zahrnuti

jednotlivych SDGs. Mimo jiné je zde analyzovano zahrnuti jednotlivych cili

(od prvniho az po sedmnacty) SDG do podnikovych strategii. Cilem je uréit SDGS,

0 které se nejCastéji opiraji podnikové strategie. Druhym sledovanym okruhem je, zda

spolecnosti pii tvorbé strategie vedou dialog se stakeholdery a piipadné jaké

zainteresované strany do dialogu zvou.

Tabulka ¢. 6: Oblasti jednotlivych piliii a jejich ukazatele hodnoceni

spoluprace se Skolami
Ano X ne

Oblast | Environmentalni Socialni Ekonomicka
Standardy, certifikace | Diverzita/rovné Etické kodexy
Prijaté, ziskané pileZitosti Vlastni, obecné
Pomer zen a dalsi [%]
Nakladani s odpady e Protikorup¢ni
Motivacni program Y
Pomer opatteni
recyklovatelnych Vzdélavani zaméstnanct | Skolent, aplikace
5 . Pocet skoleni, pocet U )
Spotieba energii odskolenych hodin na Rizeni rizik a kvahty
Spotiebované energie | zaméstnance [hod] a d?davatelsky
[Jednotky] fetézec
Aspekt Firemni dobrovolnictvi Jakym zpiisobem
Ukazatel Spotieba vody a podp(_)ra mistnich o
Spotiebované mnozstvi | komunit El,<0nom1cka
vody [hi] Pocet zapojenych vykonnost
) zaméstnancii, pocet Reportované
Emise projektii ukazatele
Emise oxidu uhlicitého )
[t] Vlastni Nadace
_ | Anoxne
Projekty na ochranu ZP
.o, . Podpora vzdéelavani,
Zapojeni podniku

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.
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V oblasti environmentalniho pilite jsou hodnoceny pfijaté standardy c¢i certifikace,
podle kterych se aktivity vybranych podnik fidi. Dale také nakladani s odpady,
spotieba energii, zahrnujici elektrickou energii a teplo. Dulezitym aspektem tohoto
pilife je také spotifeba vody, o kterou se zajimaji mimo jiné i standardy GRI, a emise
predev§im oxidu uhli¢itého, které maji piimy dopad na ZP. Tyto ukazatele jsou
analyzovany pomoci mérnych jednotek a jejich primért napti¢ odvétvimi. Poslednim
ukazatelem je zapojeni podniku do riiznych projektti na ochranu ZP hodnocené pomoci

sémantického diferencialu.

Jak z tabulky vyplyva, v ramci socialniho pilife je hodnoceno nejvice aspektli, nebot
tato oblast zahrnuje jak dopady aktivit na zaméstnance, tak mistni komunity a Sirokou
vefejnost. Prvnim aspektem je diverzita neboli rovné piilezitosti. Do analyzy je zde
zahrnuto procentni zastoupeni Zen v podnicich a jejich zastoupeni ve vedoucich
pozicich. Déle motivacni a vzd€lavaci program, kde jsou zjisStovany typy Skoleni
a pocet odskolenych hodin na zaméstnance a na sémantickém diferencialu je hodnocena
celkova urovenn motivaéniho programu (motivaéni — nemotivacni). Velky pocet
zaméstnancll a samotné podniky se zajimaji také o firemni dobrovolnictvi a mistni
komunity, coz bude hodnoceno dale prostfednictvim primérného poctu zaméstnancii
na riznych projektech v ramci odvétvi. Vybrany vzorek podnikil je také analyzovan
na zaklad¢ vlastnich nadaci a sponzorstvi. V rdmci socidlniho pilife podniky dale
podporuji vzdélani naptiklad prostiednictvim spoluprace se $kolami. Tato podpora bude

hodnocena taktéz pomoci sémantického diferencialu.

Ekonomické oblast zahrnuje analyzu etickych kodexti, kterymi se podniky fidi. Mlize se
jednat o vlastni ¢i obecné uznavané kodexy. Ukazatelem zde je jejich Cetnost v rdmci
odvétvi. Obdobé jsou hodnocena protikorupéni opatieni podnikil, jejichz posouzeni je
doplnéno o postoje autorky na zaklad¢é sémantického diferencialu. Dal§imi aspekty jsou
systém fizeni rizik a kvality a dodavatelsky fetézec hodnocené takté¢Zz na zékladé
sémantického diferencialu. Do této oblasti se samoziejmé fadi i ekonomické vykonnost
podnikl, kterd je dale posuzovana na zdkladé reportovani ukazateli v rdmci zprav

spole¢nosti.
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Tabulka ¢. 7: Oblast arovné reportingu a jeji ukazatele hodnoceni

Oblast Uroven reportingu udrZitelného rozvoje vybranych podniki
Délka reportovani Metodika (standard)
Reportovani od roku Tvorba reportu dle urcité
metodiky
Aspekt Nazev reportu
Ukazatel Obsah udrzitelnosti ¢i CSR Pfehlednost reportu
Vizualni stranka
Rozsah reportu
Pocet stran

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

V ramci posledni sledované oblasti, tedy trovné reportingu udrzitelného rozvoje, je
monitorovano a dale zhodnoceno Sest podoblasti. Prvni z nich je délka reportovani
podniku 0 udrzitelnosti ¢&i spoleCenské odpovédnosti na zaklad¢ intervalového
rozdéleni. Dal$imi aspekty jsou nazev reportu, zda obsahuje slova udrzitelnost
a udrzitelny rozvoj ¢i spolecenskou odpovédnost, poté jeho rozsah odrazejici se v poctu
stran a metodika, kterou se podnik pfi tvorbé zpravy inspiroval. Ukazateli jsou absolutni
¢i relativni Cetnosti. Nakonec je hodnocena vizudlni strdnka reportu prostfednictvim

sémantického diferencialu.

Rozbor udrzitelnych aktivit a hodnoceni vysledkl jsou zalozeny na informacich, které
byly Cerpany z vyro¢nich zprav podnika za rok 2018, nebot” aktudlngjsi verze nebyly
vV dobé provadéni analyzy (leden az duben 2020) dostupné u vsSech spolecnosti.
Pro sjednoceni byly i u podnikii, které jiz zvefejnily vyro¢ni zpravu za rok 2019,
vybrany zpravy z ptedchoziho roku. Informace byly doplnény o data z poslednich
samostatnych zprav o udrzitelnosti (€1 spolecenské odpovédnosti) v ptipade, kdy jsou
vydavany, a z webovych stranek podnikii. Analyza tedy vychazi z vefejné dostupnych
sekundarnich dat. Veskerd data o pfistupu podnikli k udrzitelnému rozvoji byla
postupné zaznamenavana do jednoho souboru na ziklad€ obsahové analyzy vyse

uvedenych informacnich zdroja.

Analyza aktivit v ramci udrzitelného rozvoje veetné reportingu je v nasledujicim textu
rozdélena do péti kapitol dle hodnocenych oblasti zminénych vySe. Na konci kazdé
kapitoly jsou v této oblasti zodpovézeny vyzkumné otazky, zhodnocen pfistup vzorku

podnikli k udrZitelnosti obecné, spolecnosti jsou srovndny, zdiraznény zjisténé
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odlisnosti a je doplnéno doporuceni autorky. Kapitoly jsou navic rozdéleny
do subkapitol, které jsou zamétené na jednotlivé aspekty vybranych oblasti. Z divodu
velikosti vzorku podnikii ajeho rozélenéni, je analyza déale provadéna predevSim

V ramci odveétvi.

Je tfeba zdUraznit, Ze vybrané ukazatele byly stanoveny autorkou pro potieby analyzy
této diplomové prace, na zékladé¢ pozadavkii na nefinan¢ni informace, které uvadi
zminéna Smérnice 2014/95/EU a § 32g az 321 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, a na
zéklad¢ inspirace standardi GRI. Nejedna se tedy o bezpodmine¢né nutna kritéria, ktera
musi zahrnovat kazdy nefinan¢ni report. Vykazovani a realizace téchto aspektti by vSak
mélo podnikiim pfinést vyssi transparentnost a kvalitu reportti, které oceni zajmové

strany.
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5 Vlastni analyza aktivit vybraného vzorku podniki

V ramci udrzitelného rozvoje véetné reportingu

Obsahem této kapitoly je vlastni analyza aktivit vybranych podnikti z CR v ramci
udrzitelného rozvoje a jeho reportingu. Samotné aktivity jsou analyzovany dle piedem
zvolenych kritérii a je uvedeno celkové zhodnoceni pfistupu podniki ke konceptu
udrzitelného rozvoje. Podkladem k vypracovani této Casti prace jSou vyro¢ni zpravy,
samostatné reporty o udrzitelnosti, webové stranky a dalsi zpravy deklarujici ptistup

podnikt k udrzitelnosti.
5.1 Strategie udrzitelnosti vybranych podniki

V ramci podnikovych strategii vybranych subjektd jsou zakotveny pojmy udrzitelny
rozvoj ¢i spole¢enska odpoveédnost. VSechny vybrané spolec¢nosti museji v dnesni dobé
brat ohled na tuto koncepci, nebot’ jejich Cinnost piedstavuje velky podil na celkové
produkci. Podniky si navic uvédomuji, Ze udrzitelnost je jednou z cest k dlouhodobému

uspéchu.

Veskeré vybrané spolecnosti se ve svych zpravach ¢i na webovych strankéch zminuji
o vlastni strategii udrZitelnosti, kterou napliluji mimo legislativni pozadavky
(dodrzovani pravidel bezpecnosti zdravi pii préci, atd.), které jsou samoziejmosti.
Strategic se opiraji predev§im o lidi a ZP ve spojeni s ekonomickou vykonnosti
podniku. Vlastni analyza odhalila, Ze napfi¢ odvétvimi maji nejlépe propracovanou
strategii udrzitelnosti pivovarnické podniky. Plzensky Prazdroj a Pivovary
Staropramen maji strategii roz€lenénu na né€kolik oblasti zabyvajici se surovinami,
zakazniky a ZP. Heineken Ceska republika ma sjednocené veskeré aktivity v ramci
udrzitelného rozvoje ve strategickém programu Brewing a Better World, ktery vychazi
z celosvétové strategie. Tento program obsahuje jednotlivd témata, kterd odpovidaji
Triple Bottom Line. Dalsi velmi propracované strategie v ramci udrzitelného rozvoje
maji CEZ, a. s. a SKODA AUTO, a. s., které se fadi do kategorie D ze vzorku podnikt
dle vyse roéniho &istého obratu. Skupina CEZ m4 ve své strategii stanoveno pét priorit —
Zajistit udrzitelny provoz, Byt dobrym partnerem, PfinaSet uZite¢na feSeni zakazniktm,
Umoznit transformaci energetiky a Nastartovat motor inovaci (Skupina CEZ, 2018a).

Strategie druhého jmenovaného podniku z kategorie D SKODA AUTO, a. s. vychézi
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z koncernové strategie matky s nazvem Together 2025. Obdobn¢ jako strategie predeslé
spoleénosti stanovuje strategiec SKODA AUTO, a. s. pét oblasti udrzitelného rozvoje.
Automobilka se opird o excelentni tym, silnou profitabilitu, spokojené zakazniky,
integritu a trvalou udrzitelnost a pokrokové produkty a sluzby (SKODA AUTO, a. s.,
2019b).

Strategie jsou Casto zalozeny na obecnych prioritdch spole¢nosti, principech firemni
kultury, etickych kodexech ¢&i samotné politice bezpecnosti a ochrany ZP. Vybrané
podniky informuji o vSech svych politikach a jejich dopadech a popisuji vlastni

obchodni model, jak to uklada legislativa (Smérnice 2014/95/EU i zakon o tcetnictvi).

Za odpovédny, komplexni, strategicky a inovativni rozvoj podnikani smérem
K udrzitelnosti jsou vybrané velké podniky mimo jiné ocefiovany. Jednim nezavislym
ratingem pro velké firmy je Zebficek platformy Byznys pro spole¢nost TOP Odpovédna
velka firma, kde se v roce 2018 na zlaté irovné umistily spole¢nosti z vybraného vzorku
podnikt. Jednd se o spole¢nost SKODA AUTO, KPMG Ceska republika, Plzenisky
Prazdroj, Skanska, O2 Czech Republic, PwC Ceska republika, Skupina CEZ, Tesco
Stores CR, Vodafone Czech Republic. Ocenéni na stiibrné urovni bylo udéleno
za strategii také bance CSOB ¢&i Pivovarim Staropramen a na bronzové urovni
MONETE Money Bank (Byznys pro spole¢nost, 2018). Zminéna ocenéni dokazuji, ze

spoleénosti patii k nejvice odpovédnym podnikiim v CR.
5.1.1 Zahrnuti SDGs

Jak jiz bylo zminéno, veskeré vybrané spolecnosti napliuji v rdmci svych c¢innosti
udrzitelné strategie. Na zakladé provedené analyzy bylo déle zjisténo, Ze tFinact
podniku, tj.48 %, realizuje své udrzitelné strategie v souladu scili udrzitelného
rozvoje SDGs a jednotlivé priority strategii stavi na urcitych z nich (cil ¢. 1 az ¢. 17).
Dalsi tii spolecnosti uvadéji, Ze SDGs v ramci svych strategii plni, ale jiz konkrétné
neuvadéji jaké. Nasledujici obrazek ¢. 9 zobrazuje relativni ¢etnosti jednotlivych SDGs,
které¢ zahrnuji strategie vybranych podnika a které¢ jsou pifesné uvadény. Pii analyze
byly brany v potaz jednotlivé definované cile jedna az sedmnict a z jejich absolutnich

cetnosti bylo vytvoreno pomérné zastoupeni.
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Obrizek ¢. 9: Pomér zahrnuti jednotlivych SDGs do strategii vybranych podniki

cile 15 L& 16 ¢l cg,l Cile. 2
435% >N 3.26% 5 70w
cile. 14_ & |° \ / 0

Cil¢. 17
5,43%

1,00% \

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Zvysledkti vyplyva, Ze nejvice zastoupenym cilem v podnikovych udrzitelnych
strategiich, které jsou zalozeny na SDGSs, je cil ¢. 8 — Distojna prace a ekonomicky
rust. Tato skutecnost odpovida predpokladu, ze spole¢nosti v rdmcei udrzitelnych aktivit
sleduji také dalsi uspéch, a to nejen svij vlastni. V souladu stimto cilem podniky
investuji do komunit v misté, kde pusobi, realizuji etické podnikani nebo cht&ji byt
uzndvanym zameéstnavatelem a poskytovatelem sluZzeb, se kterym budou zékaznici
spokojeni. Co se tyCe podnikd napii¢ odvétvimi, o tento cil se opiraji udrzitelné
strategie vSech vybranych podnikdi implementujici SDGS. S nejvétSim pomérem
zastoupeni nasleduji pfedchozi cil cile ¢. 12 — Odpovédna spotieba a vyroba a cil €. 13 —
Klimaticka opatieni, dotykajici se ochrany ZP a environmentilniho pilife. Naopak
V nejmensim rozsahu podniky uvadéji své udrzitelné aktivity v souladu s cilem ¢. 14 —
Zivot ve vods. Tato skuteénost, je pravdépodobné dana tim, 7e se CR nenachazi
Vv blizkosti mofe a podniky jej pii své Cinnosti nevyuZzivaji ¢i piili§ neovlivituji. Pouze
spolecnost Tesco Stores CR maé za cil ,ziskdvat volné Zijici ryby z udrzitelného
rybolovu “, ktery pokryva pravé cil &. 14 (Tesco Stores CR, a. s., 2019a). Tento cil uvadi
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také Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko v ramci svého pilife spotieby vody (Coca-cola
HBC Cesko a Slovensko, 2018).

V ramci odvétvi se odlisuje poradenska spoleénost KPMG Ceska republika, s. r. o.,
ktera ve svém reportu zminuje, ze kliCovym faktorem pro naplnéni vSech sedmnacti
SDGs je cil €. 4 — Kvalitni vzdélani. Ostatni podniky se o tento cil také opiraji, nicméné
dle uvedené spolecnosti je tento cil jakymsi prostiedkem proti nestabilité
a nerovnostem, a tak jako znalostni organizace prostfednictvim svych aktivit piispiva
predevim k rozvoji vzdélani a plnéni dalsich cilt (KPMG Ceska republika, s. r. o.,

2020a).
5.1.2 Dialog se stakeholdery

Podniky pfii tvorbé svych strategii neberou v potaz pouze SDGs ¢i strategie matek, ale
velmi Casto zapojuji také stakeholdery, se kterymi vedou dialog. Z dvaceti sedmi
vybranych podnikti celkem sedmnact (63 %) hledi na nazory stakeholdera. Tyto
podniky uvadéji, ze je dulezité brat v potaz nazor zainteresovanych stran. Jejich postoj
zjistuji na zdklad¢ riznych vyzkumdt, jako jsou dotaznikova Setfeni, diskusni fora,
samostatné rozhovory & seminafe a prednasky. Ctyfi z téchto spolenosti ve svych
reportech ¢i na webovych strankadch zvefejniuji matici vyznamnosti, kterd slouzi
k identifikaci kli¢ovych témat udrzitelnych strategii a ktera je zaloZena na dimenzi
dilezitosti témat pro stakeholdery a na dimenzi dulezitosti pro podnik. Matice
vyznamnosti je velmi vhodnym nastrojem k identifikaci cilt, jez se maji odrazet
ve strategii podniku a tedy i v aktivitich v ramci udrzitelného rozvoje. Dalsi dvé
spolecnosti taktéz zajima nazor stakeholdert, nezvefejiuji vsak, koho za zainteresované
strany povazuji ani jakym zptsobem s nimi komunikuji. Zbylych osm podnikt (30 %)

se vliibec nezmifuje o dialogu se zainteresovanymi stranami.

Celkem tedy sedmnact podniki stanovuje konkrétni zainteresované strany. Jedna se
celkem o0S8est bank, C¢tyfi podniky z kategorie odvétvi ostatni (poradenstvi,
automobilovy prumysl, velkoobchod), dva pivovarnické podniky a dva podniky
z odvétvi telekomunikace a po jedné spolecnosti z odvétvi pojistovnictvi, napoju,
energetiky. Skupina CEZ navic vede dialog se stakeholdery na zakladé principt
mezinarodnich standardd AA 1000 SES (Skupina CEZ, 2018a). Stavebni podniky

konkrétné¢ nevymezuji své stakeholdery. Z analyzy vyplynulo, Ze spole¢nosti napfic¢
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odvétvimi nejCastéji identifikuji jako své zainteresované strany zaméstnance
a zakazniky, klienty nebo spotiebitele (v 82 % pftipadll). Dvanact z nich déale uvadi
své dodavatele a v deseti ptipadech také vlastni investory a akcionaie. Banky navic
Zjedné tfetiny nezapominaji na Ceskou narodni banku jako zainteresovany subjekt.
Vhodnym ptikladem jsou také poradenské spolecnosti, které jako jediné uvadéji za své
stakeholdery studenty. Jako dalsi zainteresované strany vnimaji podniky mistni
komunity i neziskové ¢i nevladni organizace. Tyto subjekty registruji banky,
energetické a pivovarnické spolecnosti i SKODA AUTO, a. s. a KPMG Ceska
republika, s. r. 0.

Zavérem je mozné konstatovat, ze vlastni zainteresované strany identifikuji a do tvorby
udrzitelné strategie zapojuji velké podniky, které povazuji vlastni aktivity vV rdmci
udrzitelného rozvoje za dulezity aspekt odpovédného a dlouhodobé udrzitelného

podnikéni.
5.1.3 Zhodnoceni pristupu tvorby strategie vybranych podniki

Ptistup podnikl k zaclenéni udrzitelnosti do strategii je kladny. VSechny vybrané
spole€nosti uréitym zpisobem zapojuji udrzitelné aktivity do svych cinnosti.
Ve zvoleném vzorku podnikti tedy nezéavisi zahrnuti udrzitelnosti na odvétvi

ekonomické ¢innosti. Vybrané podniky tak navic berou ohled na ptinosy udrZzitelnosti.

VOL1: Jaka je mira za€lenéni cili udrzitelného rozvoje (SDGS) a zainteresovanych

stran do strategie podnika?

Na prvni vyzkumnou otazku Ize odpovédét, Ze mira za€lenéni cilt udrZitelného rozvoje
(SDGs) do strategie je v dneSni dobé na dobré urovni. Vice nez polovina (59 %)
z vybranych podnikd propojuje vlastni cile s SDGS. Cilem analyzy bylo mimo jiné
zjistit, o ktery cil se nejCastéji podnikové strategie opiraji. Z vysledki analyzy
vyplynulo, Ze podniky se v nejvétsi mife opiraji o cil ¢. 8 — Dustojna prace
a ekonomicky rust, nasleduji ho cile ¢. 12 — Odpovédna spotieba a vyroba a ¢. 13 —
Klimaticka opatfeni. Zaméfeni na jednotlivé SDGs nasledné ovlivituje definici
podnikovych strategii a jejich zapojeni napomahd spole¢nostem urcit konkrétni smér

udrzitelnych aktivit.

O néco vice analyzovanych podnikdi ve svych zpravach identifikuje klicové

zainteresované strany (63 %). Jejich oznacenim vyjadiuji spole¢nosti své odpovédné

65



chovani a poukazuji na jejich dilezitost. Nazory stakeholder jsou aktivné zjisStovany
prostfednictvim riznych vyzkumi. Mira zaclenéni stakeholdert je tedy pomérné

vysoka.

Podniky by se o zapojeni SDGs a stakeholdert do vlastnich strategii mély vice
zajimat, nebot pravé jejich podil zvySuje divéryhodnost udrzitelnych aktivit

spole¢nosti.
5.2 Aktivity vybranych podniki v ramci environmentalniho piliie

Aktivity vybranych podnikd v rdmci environmentdlniho pilife jsou blize analyzovany
dle aspektd uvedenych v piedchozi kapitole 4.2 v tabulce ¢. 6. V ramci této kapitoly

jsou piedstaveny vysledky provedené analyzy.
5.2.1 Environmentalni politika, standardy a certifikace

Mnoho cilti v ramci udrzitelného rozvoje analyzovanych podniki sméfuje Kk Setrnému
vztahu k zivotnimu prostiedi. Pro trvalé zlepSeni svych procest piijaly spole¢nosti
zevzorku podnikti fadu environmentalnich politik, systémi environmentalniho
managementu a za udrzitelné aktivity, které jsou zaméfeny na Zivotni prostiedi,

ziskavaji certifikace.

Celkem tiinact z dvaceti sedmi vybranych podnikd v ramci zvetejfiovanych informaci
uvadi urcité certifikace, které ziskaly na zaklad¢ certifika¢nich auditd. VSech tfinact
podnikd, které jsou drziteli ur¢itych standardii, spliiuji pozadavky normy ISO 14001
systému environmentialniho managementu. K tomuto systému spliuje 46,2 %, tj.
6 podniku, také pozadavky normy ISO 50001 tzv. energetického managementu, ktery
vede ke snizovani energetické naroCnosti ¢innosti podnikd. Dalsi certifikace uvadi
stavebni podnik Metrostav, a.s., ktery je drzitelem jak systému EMAS (pfiblizeny
v kapitole 3.4.6 EMAS), tak normy SA 8000 zamé&fené na socialni odpovédnost, a také
podnik Vodafone Czech Republic, a. s. z odvétvi telekomunikace spliiujici pozadavky
systtmu managementu spoleenské odpovédnosti CSN 01 0391. Z odvétvi
telekomunikace a stavebnictvi jsou certifikovany vSechny vybrané spole¢nosti. Naopak
ani jedna z pojistoven neni certifikovana urcitym standardem nebo tuto skutecnost

alespon neuvadi.
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Podniky jsou ocenovany také dalSimi certifikaty, které ukladaji pfedevSim jiné
spoleCnosti, jako je REMA systém, EKO-KOM, a. s. nebo neziskovd organizace
CI2, 0. p. s. Jednim z takovychto certifikati je ocenéni zapojeni podnikd do programu
SLEDUJEME/SNIZUJEME CO,, ktery se zaméfuje na snizovani uhlikové stopy
podniki, ¢ioznaceni Zelend firma dbajici na efektivni recyklaci a zpétny odbér
elektroodpadu, které nalezi péti spoleénostem. Sesti z analyzovanych podniki z odvétvi
bankovnictvi, pojistovnictvi, poradenstvi a stavebni spole¢nosti Metrostav, nalezi
certifikat LEED ocetiujici budovy, ve kterych spole¢nosti piisobi a jsou Setrné k ZP
nebo ekologické. Pivovarnické podniky Plzensky Prazdroj a Pivovary Staropramen
navic disponuji certifikovanym systémem krmnych suroviny dle mezinarodnich
standardd pro krmiva s oznacenim GMP+. Stejny standard a nékteré dalsi dodrzuji také
podniky z koncernu AGROFERT, jejichZ ¢innost je specificka, dale dopada na mnoho
subjektl a s ohledem na udrzitelny rozvoj je dulezité¢, aby odpovédny piistup

podkladaly urcitymi certifikacemi.
5.2.2 Nakladani s odpady

Jak bylo zminéno, aspekt nakladani sodpady je vramci analyzy sledovan
prostiednictvim ukazatele poméru recyklovatelného odpadu. Z vybraného vzorku
dvaceti sedmi podniki zvefejnuje pouze deset podniki, 37 %, pomérné zastoupeni
recyklovatelnych odpadd. Pfi hodnoceni vSak nastava problém s porovnatelnosti
informaci. Celkem sedm z téchto podniki uvadi konkrétni procento recyklovatelného
odpadu, dva uvadéji recyklovatelny odpad ve hmotnych jednotkach na vyrobeny
produkt a tii podniky v tunach ¢i roéni procentni zmén¢. Pivovary Staropramen uvadgéji
jak procentni zastoupeni recyklovatelného odpadu, tak pocet grami na vyrobeny

hektolitr piva. Nasledujici tabulka ¢. 8 zobrazuje vycet recyklovatelnych odpadi

jednotlivych podnikd.
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Tabulka ¢. 8: Vy¢et recyklovatelnych odpadu v podnicich

Podnik Ukazatel | Podnik Ukazatel | Podnik Ukazatel
. Mezirocni
AGROFERT | 49 % ggﬁ;’arg’men 5 ’Zli\g/h' CEZ navyseni o 39 %
P P na 17 264 tlrok
Coca-Cola SKODA 078 |Kofola Vie
HBC Cesko 9% | auTo kg/viiz | CeskoSlovensko | recyklovatelné
a Slovensko vu €SKOodIoveNSKo ccykKlovateine
02 Czech T-Mobile Czech 30 000 kg’
. 51 % - - . recyklovatelného
Republic Republic
odpadu
Philip Morris 90 % - - - -
Pivovary 91 % B B B B
Staropramen
Plzensky 0
Prazdroj B% |- B - -

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Jak je z tabulky patrné, informaci poméru recyklovatelného odpadu zvetejiuji
ptedev$im vyrobni podniky, které maji snadné&jsi piistup ke sledovani a vyhodnoceni
tohoto aspektu. Srovnatelnost v ramci odvétvi zde neni vypovidajici. Z vazeného
pruméru podle velikosti ro¢niho Cistého obratu lze stanovit procentni zastoupeni
recyklovatelného odpadu u spolecnosti, které zvefejiuji konkrétni vysi tohoto odpadu.
Vyslednym pomérem je hodnota 58 %, kterou nejvétsim dilem ovliviiuje velikost obratu
skupiny AGROFERT ftadici se do kategorie D.

Pomér podniki, které ve svych vyrocnich zpravach ¢i samostatnych reportech neuvadeji
informaci o procentnim zastoupeni recyklovatelnych odpadi, je 63 %, tj. 17. Devét
z téchto spolecnosti vSak uvadi, Ze tfidi odpad a elektroodpad nebo se jim dafi velikost
odpadii snizovat. Piikladem je banka CSOB, ktera zvefejiiuje, Ze meziro¢né snizila
produkci odpadu 0 177 tun. Ctyii podniky poskytujici sluzby, alespon uvadgji spotiebu
papiru a jeho recyklovatelnost. Zde vSak nastavd problém s riznosti uvadéni této
spotieby. Ceska spofitelna vyuziva z 94,6 % recyklovatelny papir, KPMG Ceska

republika méfi spotiebu papiru v poctu kust lista.
5.2.3 Spotieba energii

Vlastni spottebu energii sleduje a dale o ni informuje témer polovina analyzovanych
podniki (48 %). Informace o spotiebované energii jsou dale porovnany z duvodu

zvetejiiovani ve stejnych jednotkach, jednotkach energie, které jsou navzidjem
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pfevoditelné. Analyza spotieby energie je dale provedena na =zakladé¢ poctu
spotiebovanych megawatt hodin (dale jen ,,MWh*). Nasledujici tabulka ¢. 9 ptedstavuje

konkrétni mnozstvi spotiebované energie napfi¢ odvétvimi.

Tabulka €. 9: MnoZstvi spotiebované energie napri¢ odvétvimi

Spotieba energii

Odvétvi Podnik [MWh]
Energetika CEZ,a.s. 8873174
Bankovnictvi Ceskd sporitelna, . s. 1313915

Komer¢ni banka, a. S.

Automobilovy SKODA AUTO, a.ss. 1 257 000

Vodafone Czech republic, a. s.

Telekomunikace 02 Czech Republic, . . 149 419
Stavebnictvi Skanska, a. s. 12 000*
Pojistovnictvi Ceska podnikatelska pojistovna, a. s. 2 058
Poradenstvi PwC Ceska republika, s. 1. 0. 1314

*Pozn.: pouze z obnovitelnych zdroja.

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Jak je z tabulky patrné, nejvice spotfebované energie vykazuje CEZ, a. s., ktery je
energetickym podnikem a spotfebovava témet 9 mil. MWh, avSak desetkrat vice energie
roéné proda. Skupina CEZ navic v zavéru svého reportu detailné rozepisuje spotiebu
z obnovitelnych a neobnovitelnych zdroji. Piedni pticky v tabulce tvoii dalsi velké
podniky, které byly dle velikosti trzeb zafazeny do kategorie D nebo B. Mezi tyto
spolecnosti se fadi pfedevsim vyrobni podniky a podniky z odvétvi telekomunikace,
které spotfebovavaji predevSim elektrickou energii pro své komunikacni technologie.
Tabulka vSak neuvadi pét dalSich podnik zmifnujici se o spotiebé energii. Jedna se
0 vyrobni podniky (piva, nealkoholické napoje), které sleduji spotiebu energii ve vztahu
K vyrobenému mnozstvi napoje. Spole¢nost Plzensky Prazdroj uvadi, ze v roce 2018
spotiebovala energie ve vysi 0,82 MJ na jeden litr piva, a spole¢nost Coca-Cola HBC
Cesko a Slovensko 0,64 MJ na litr napoje. Zbylé podniky mé¥i spotiebu energii
v souvislosti s emisemi oxidu uhli¢itého (dale ,,CO,*) do ovzdusi aneuvadéji tak
konkrétni energetické hodnoty, ale tuny vyprodukovaného CO; ¢i procentni zastoupeni

emisi ze spotieby energii z celkové emise CO,°. Podniky napfi¢ odvétvimi se snazi o co

® Emisim oxidu uhli¢itého do ovzdusi je vénovana samostatna kapitola 5.2.5.
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nejefektivnéjsi nakladani s energiemi a zlepsovani energetické u€innosti tak, ze snizuji
spotiebu energii, vyuZivaji energie z obnovitelnych zdroji napti¢ vSemi podnikovymi
procesy. Skanska, a. s. se vénuje napliovani cirkularni ekonomiky a principim Setrného

hospodareni s energiemi i materialy.

Obecné o snizovani spotieby energii hovoii ve svém reportu Plan K spole¢nost KPMG,
kterd tento ukazatel vztahuje na jednoho zaméstnance. V reportu konkrétné uvadi
sluzebni cesty autem, letadlem a vlakem v kilometrech v¢etné uhlikové stopy, kterou
sleduji a méfi. Stejnou skutecnost uvadi dalSich Sest spolecnosti informujici pouze
0 Setrném vyuzivani energii, nakupovani zelené energie, sniZzovani poctu sluzebnich
jizd ¢i vyméné klasickych zarovek za LED, neuvadéji vSak konkrétni hodnotu. Velikost
spotfeby energii obecné neuvadi pét spolecnosti, které z vétsi ¢asti vkladaji nefinanéni

informace do svych vyro¢nich zprav a nevénuji t€émto informacim mnoho prostoru.
5.2.4 Spotieba vody

Obdob¢ jako uvadeéni konkrétnich hodnot spotieby energii a poméru recyklovatelného
odpadu, zvetejniuje celkem devét podniki (tj. 33,3 %) konkrétni objem spotiebované
vody. Dalsi dva podniky informuji obecné o snizovani spotfeby, coz maji stanoveno
ve svych  strategiich  napliiujici  cile udrzitelného rozvoje nebo vlastnich
environmentalnich politikach. Sest z téchto spole¢nosti zvefejiiuje objem spotiebované
vody ve vztahu k jednotce vyrobeného produktu. Jedna se o vSechny vybrané
pivovarnické podniky, kde Plzenisky Prazdroj spotitebuje 2,99 hl na hl vyrobeného piva,
Heineken Ceska republika 3,3 hl na hl piva a Pivovary Staropramen 4,19 hl na hl.
Vazeny pramér spotieby vody pivovarnickych spolecnosti dle velikosti ¢istého ro¢niho
obratu predstavuje hodnota 3,41 hl na hl piva. Stejny tdaj uvadi také spole¢nost Coca-
Cola HBC Cesko a Slovensko se spotiebou ve vysi 2,97 litru na litr napoje, CEZ, a. s.
s 11,93 m® vody na jeden MWh vyrobené energie a automobilka SKODA AUTO, a. s.,
ktera uvadi priimérnou spotiebu ve vysi 1,71 m® na jeden viiz. Posledni ze jmenovanych
spoleéné s Heineken Ceska republika piedklada také celkovou spotfebu vody za rok, tj.
1545000 m® a 95000 000 m®. Tento rozdil je dan skuteCnosti, Ze pfi vyrobé piva
spottebuje spolec¢nost daleko vice vody, nebot” vstupuje do vyrobku. Konkrétni hodnotu
roéni spotieby vody uvadi dale pojistovna Ceska podnikatelska pojistovna, Komeréni
banka, a. s. a poradenska spole¢nost PwC Ceska republika. Jak je z vyse uvedeného
patrné, opét se jedna pifedevSim o vyrobni spolecnosti atfi nejvétsi z podniki
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poskytujici sluzby. Spolecnosti pfi omezovani spotieby vody nejcastéji investuji
do zmény vyrobnich i provoznich technologii, vyuZzivaji zachycenou vodu v dalsi
vyrobni ¢innosti nebo zamezuji plytvani. Veskeré¢ informace odrazejici spottebu vody
byly zvetfejnény v ramci samostatnych zprav spolecnosti o udrzitelnosti, kde podniky

sleduji vice aspektt, nezli ve vyro¢nich zpravach.

Dalsi ctyfi podniky taktéz snizuji spotiebu vody, jiz ale neuvadéji, jaké mnozstvi
opravdu spotiebuji. Philip Morris CR, a. s. pouze predklada, e se podafilo meziro¢né
sniZit spotfebu vody o 12 %, coz je skokovd zména. Takového sniZeni spotieby dosahl
podnik prostfednictvim optimalizace procest, které vykompenzovalo negativni vlivy
nové zavedenych zpracovatelskych procesti (Philip Morris CR, a. s., 2018). Zbylych

52 % podnikl nevydava zadné informace ohledné spotieby vody.
5.2.5 Emise oxidu uhli¢itého

Aspekt emise oxidu uhli¢itého (CO>) je Vv ramci vlastni analyzy sledovan na zakladé
ukazatele emisi CO; do ovzdusi v tunach. Vypocet uhlikové stopy stanovuje mimo jiné
mezinarodni standard GHG Protocol, ktery je nejpouzivanéj$§im vypocetnim nastrojem
urCujici velikost emisi do ovzdusi. GHG Protokol d¢li ukazatele do tfi oblasti ¢innosti
podniku. Jedna se o Scope 1, ktery zahrnuje pfimé emise z aktivit podniku, Scope 2
obsahujici nepifimé emise z nakupu energii a Scope 3 odrazejici dal$i nepiimé emise
jako emise ze zdroji, které jsou mimo kontrolu podniku a nejsou zahrnuté ve Scope 1
nebo Scope 2, napiiklad nakupované sluzby (CI12, o. p. s., 2016; WRI & WBCSD, n.d.).
Vysledky méteni podnikiim pomahaji odhalit nejvétsi zdroje vytvoteného CO- a jejich
byly odhaleny &tyii vybrané podniky, které méii spotiebu energii pravé na zakladé
emisi CO; V tunach nebo procentnim zastoupeni emisi jednotlivych oblasti Scopes 1 az
3. Jedna se o podniky Kofola CeskoSlovensko, Kooperativa pojistovna, banka
MONETA Money Banka a Pivovary Staropramen, jez nebyly do analyzy spotiteby
energii z divodu nezvetejnéni konkrétnich jednotek spotieby energie zafazeny, nicméné
do analyzy emisi CO; jiz vstupuji. Do samotné analyzy vSak neni zahrnuto sedm
z vybranych podnikili, nebot’ se métenim emisi CO; ve svych reportech ani vyro¢nich

zpravach nezaobiraji.
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Me¢teni emisi CO; a podavani informaci o jejich velikosti realizuje celkem 12 podnikt
(44 %) napii¢ odvétvimi. VSechny vybrané podniky z odvétvi pivovarnictvi a napoji
informuji 0 velikosti emisi. Mimo Pivovary Staropramen zvetejiiuji podniky emise CO,
ve vztahu Kk jednotce vyrobeného produktu. Stejn¢ tak tuto informaci podava
i automobilka SKODA AUTO, a. s. V ramci analyzy zvefejiiovanych tdajii viak opét
nastavé problém s porovnatelnosti v ramci odvétvi. Kofola CeskoSlovensko navic uvadi
kilogramy CO, nal000 K¢ obratu, ostatni spole¢nosti gramy ¢i kilogramy
na vyrobenou jednotku produkce (hektolitr, litr, vliz). Podniky v§ak mezirocn¢ vykazuji
niz§i hodnoty. Tato skuteCnost nastavd z divodu investic do vozového parku,
optimalizace vyroby i distribuce ¢i vyuzZivani energie z obnovitelnych a ¢istSich
zdroju. DalSich osm spolecnosti doprovazi informaci o realizaci aktivit omezujici emise
konkrétni hodnotou vyprodukovanych tun CO,. Nejvétsi mnozstvi emisi rocné
produkuje CEZ, a. s., které piedstavuje 27 905278 tun CO,. Dvé banky, Ceska
sporitelna a MONETA Money Bank, uvadéji v poradi 15 133 tun a 6 021 tun CO,.
V ramci analyzy je piepoétena emise na jednoho zaméstnance, Ceska spofitelna tak
produkuje pouze 1,48 tuny CO, na zaméstnance a MONETA Money Bank 1,89 tun CO,
na zaméstnance. S ohledem na velikost obou bank, by tak produkce CO; méla byt
u MONETY Money Bank jesté nizsi, i kdyz se ji meziro¢né podafilo vice snizit tuto
produkeci, t¢émé&f o polovinu. Pravé banky, Kooperativa pojistovna a 02 Czech Republic
vSak vykazuji mens$i mnoZstvi emisi na zaméstnance, nezli napiiklad vyrobni
spole¢nosti SKODA AUTO, a Pivovary Staropramen, jejichz ¢innost produkuje p¥imou

I nepfimou emisi ve vysi pies 11 tun CO; na jednoho zaméstnance.

Zbylych Sest podnikii (dvé banky, dvé poradenské spolecnosti, Philip Morris CR
a Skanska) v ramci nefinan¢nich informaci zvefejiiuje skute¢nost, ze se dafi snizovat
uhlikova stopa. Poradenské spole¢nosti navic sami méti emisi CO, na jednoho
zaméstnance a informuji o meziro¢nim snizeni v praméru o 30 %. Vyrobce tabakovych
produkti uvadi sniZzeni uhlikové stopy mezirocné pouze o 1 %, za osm let vSak o 84 %.
Snizovani emisi CO; probiha na zdklad€ opatfeni vztahujici se k projektim uspory
a zvySovani efektivnosti vyuzivani energii, tfidéni odpadu, minimalizaci sluzebnich cest
do =zahrani¢i ¢ivyuzivani ekologicky dopravnich prostfedkt (elektroautomobily,

hybridni vozy).
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5.2.6 Zapojeni do projekti ochrany Zivotniho prostredi

Kazda z dvaceti sedmi vybranych spolec¢nosti se zapojuje do dalSich projekti ochrany
zivotniho prostiedi. Nékterd spolecnost o téchto projektech zvetejiiuje vice informaci,
jind pouze uvadi, e je za¢lenéna do projekttl s pozitivnim vlivem na ZP. Pouze dva
podniky, Metrostav a T-Mobile, informuji o projektech, které souviseji predev§im se

spoledenskou odpovédnosti a maji vétsi dopad na lidi nezli na ZP.

V ramci analyzy bylo zjiStovano, zda se podnik dostateéné zapojuje a reportuje
o dalgich projektech souvisejici s ochranou ZP. Tento aspekt je hodnocen zvlast
U kazdého podniku pomoci pétistupnové Skaly sémantického diferencialu s bipolarnimi
adjektivy zapojuje se — nezapojuje se. Kazdé moznosti je také ptifazena vaha 1 az 5 pro

dalsi zhodnoceni.

Dle nazoru autorky se do dalsich projekti souvisejici s ochranou ZP nejlépe zapojuji
a 0 téchto projektech reportuji podniky z odvétvi energetiky a pivovarnictvi. Primérna
vaha odpovédi u téchto odvétvi tvoii hodnotu 4, tedy spise k dimenzi zapojuji Se.
Energetické podniky jsou piedev§im zainteresovany do rekultivace krajiny
vyuhelnénych lokalit ¢i biodiverzity a E-mobility. Pivovarnické podniky se soustiedi
na ochranu vodnich zdroji v ramci projekti Svétovy den vody a Firmy a voda 14+.
Pivovary Staropramen realizuji dalsi aktivity v ramci Dne Zemé a Dne Zivotniho
prostfedi. Plzensky Prazdroj hovoii o cirkularni ekonomice v ramci obalového
hospodarstvi a distribuce. Podniky zatazené do odvétvi ostatni ziskaly v rdmci analyzy
primé&mé hodnoceni mezi primérnou hodnotou zapojeni a spiSe se zapojuji. Dle
autorky se z tohoto odvétvi do dalsich projektti nejvice zapojuje a reportuje o nich
spoleénost PwC CR, ktera realizuje interni kampan Zelené dny ¢&i zelené dobrovolnictvi
spojujici teambuilding s ¢isténim lest. Podniky se realizuji mimo jiné v projektu
Do prace na kole, ktery je zaméfeny na sniZovani spotfeby energii. Naopak nejhorsi
hodnoceni napfi¢ odvétvimi ziskaly stavitelské podniky. Jak jiZ bylo zminéno
Metrostav, a. s. je zaméfen spiSe na projekty cilené na spolecnost. Skanska, a. s. uvadi
pouze skutecnost, ze Setrn€ hospodaii s energiemi a snazi se zlepSovat hodnoceni svych

projektl z hlediska ochrany Zivotniho prostredi.

Za zminku stoji projekty spole¢nosti Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, Tesco Stores

CR abanky CSOB, které byly ocenény v Zebticku TOP Odpovédna firma v Zivotnim
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prosttedi 2018. Coca-Cola ziskala zminéné ocenéni za minimalni vodni stopu népojt —
Voda ma svou cenu, CSOB za sniZeni spotieby jednorazovych napojovych kelimki
Z automatii za vyuziti vlastnich hrnecka (Byznys pro spolecnost, 2018). Tesco Stores
CR neplytvéa potravinami, zapojuje se do projekti Love Food Hate Waste &i programu
OSN a do prodeje zaradila i,nehezké™“ ovoce a zeleninu, kterou by dodavatelé

neprodali.

Podniky se v sou¢asnosti mohou zapojovat ¢i sami iniciovat fadu projektd souvisejicich
s ochranou ZP. O téchto projektech by viak mély dostateéné informovat, nejen vlastni
zamé&stnance, ale 1 vefejnost, napiiklad prostfednictvim reklamnich kampani

¢i v prehlednych reportech o udrzitelnosti.

5.2.7 Zhodnoceni pristupu vybranych podnika Vv oblasti environmentalniho
piliie

Z vysledkl provedené analyzy vyplyva, ze vSechny vybrané spolecnosti snizuji dopady

na ZP, své jednani maji zakotveno ve vlastnich environmentalnich politikich. Aktivity

V oblasti environmentalniho pilife a podavéani detailnich zprav ovliviiuje pfijimani

norem environmentdlniho managementu (ISO 14001), které spliiuje 48 % podnikii.

Spole¢nosti by ve vétsim rozsahu mohly piijimat i dal$i certifikace a dostate¢né 0 nich

reportovat.

VO2a: Jaké aktivity vybrané podniky realizuji v ramci environmentalniho piliie

udrzitelného rozvoje a jak o nich reportuji?

Z vysledkt analyzy vyplynulo, Ze vybrané podniky V rdmci environmentalniho pilife
recykluji odpad a elektroodpad, snizuji spotiebu energii, vyuZivaji energie
Z obnovitelny (,,zelenych®) zdroj, snizuji pocet sluzebnich jizd ¢i obménuji vozové
parky za elektromobily nebo vozy s hybridnim motorem, zamezuji plytvani s vodou
zménou vyrobnich a provoznich technologii, snizuji emise CO, do ovzdusi. Témét
20 % analyzovanych podniktl je drzitelem certifikitu SLEDUJEME/SNIZUJEME COs,.
Spolecnosti se také zapojuji ¢i iniciuji mnoho vlastnich projektd. U vétSiny podnik
napfi¢ odvétvimi vSak nastavd problém s porovnatelnosti jednotlivych ukazatelti
vyjadiujici dopady téchto aktivity. V priméru pouze 40 % spolecnosti zvefejiiuje
konkrétni hodnoty ukazatelii spotteby vody, emisi CO,, spotfeby energii a pomér

recyklovaného matrialu. Navic se jednotlivé mérné jednotky a ukazatele od sebe
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wevr

odlisuji. Detailné;jsi reporty o dopadech svych ¢innosti na zZivotni prostiedi predkladaji
vyrobni a zpracovatelské podniky. Ostatni podniky pouze reportuji vSeobecné
informace o téchto aktivitach. Podil a vypovidajici schopnost environmentalnich
ukazatelll je nizka. Dle doporuceni autorky by bylo vhodné sjednotit mérné jednotky
a zverejnovat minimalné ukazatel spotieby energii, vody a emise CO, do ovzdusi

v rozsahu Scope 1 az 3, tak aby bylo mozné jednotlivé podniky 1épe porovnavat.
5.3 Aktivity vybranych podniki vV ramci socialniho piliie

Tato kapitola je vénovana analyze aktivit v ramci socialniho pilife. Aktivity vybranych
podnika jsou stejné jako u predeslé kapitoly analyzovany na zakladé zvolenych aspektd,
které uvadi tabulka ¢. 6. Analyza je zamé&fena piedevS§im na rovné ptileZitosti motivaci

a vzdélavani zameéstnanci, firemni filantropii a podporu vzdelavani.
5.3.1 Diverzita, rovné prilezitosti

Veskeré analyzované spolecnosti preferuji rovnost piilezitosti, a to jak z hlediska
pohlavi, tak ndrodnosti, barvy pleti, zdravotniho postizeni ¢i rodinného stavu. Tuto
skute€nost uvadéji  ve svych  samostatnych  zpravach, vyrocnich zpravéach
¢i na webovych strankach v sekci udrzitelného rozvoje nebo spole¢enské odpoveédnosti.
Navic maji vSechny podminky oSetfené kolektivnimi smlouvami. Po¢et zaméstnanct
vybrané podniky zvefejnuji piedevs§im ve vztahu k v€kua k dosazenému vzdélani.
V ramci analyzy je dale sledovan aspekt procentniho zastoupeni Zen v podniku
a ve vedoucich pozicich, ¢imzZ je sledovdno naplnéni SDG €. 5 — Rovnost muzil a Zen.
Nasledujici obrazek ¢. 10 zobrazuje vazené pruméry procentniho zastoupeni v ramci
odvétvi dle po¢tu zaméstnanci. Z vybranych spole¢nosti celkem 18, tj. 66,7 %, uvadi

konkrétni procento zastoupeni zen v podniku.
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Obrazek ¢. 10: Procentni zastoupeni Zen v ramci odvétvi (N = 18)

automobilovy
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Jak je ztabulky patrné, nejvice Zen zaméstnavaji pojisStovny, banky a poradenské
spole¢nosti. Nejméné naopak SKODA AUTO, a. s., CEZ, a. s. a pivovarnické podniky.
RozlozZeni je dano zejména povahou pracovnich pozic v podnicich. Philip Morris, a. s.,
zatazeny do odvétvi tabakovych vyrobki, zaméstnavd 33 % zen. Za své aktivity
Vv oblasti diverzity ziskal ocenéni EQUAL-SALARY tzv. platové rovnosti, které udéluje
stejnojmenna $vycarska nadace ve spolupraci s Zenevskou univerzitou a PwC (Philip
Morris CR, a. s., 2018). Stavebni podniky rozloZeni zaméstnanct dle pohlavi neuvadsji,
stejné tak jako CEPS, a. s., Kofola CeskoSlovensko, a. s. a Vodafone Czech Republic,
a. s. Proto, aby splnily povinnost nefinan¢nich informaci, vSak zvefejiuji skute¢nost, ze
uplatiiuji politiku rovného zachazeni, rozmanitost obecné a rozlozeni poctu
zaméstnanct dle véku a vzdélani. Nékteré spolecnosti navic prochéazeji genderovym
auditem, ktery se zaméfuje na hodnoceni, odménovani, diverzitu a vzdélani. Piikladem
provadénych aktivit v oblasti diverzity je poté zaméstnavani Zen, podpora pracujicich
rodi¢ti, slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota, nabor cerstvych absolventi

¢i zaméstnavani osob s hendikepem.

Co se ty€e uvadéni procentniho zastoupeni zen ve vedeni a fidicich pozicich, jedenact
zvefejnénych udaju se piilis neodlisuje od podilu Zen na celkovém poctu zaméstnancu.
Vyjimku vSak tvofi poradenské spolecnosti, jejichz procento zastoupeni Zen

ve vedoucich pozicich déla pouze 12,2 %, tedy 0 43,2 % méng.
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5.3.2 Motivaéni program a vzdélavani zaméstnanci

V tvodu vlastni analyzy zamétené na téma motivacnich programt podniki a vzdélavani
jejich zaméstnancti bylo nejprve identifikovano jedenact motivaénich prvki, které
podniky svym zaméstnanciim poskytuji a zaroven o nich informuji vefejnost. Analyza
odhalila, ze vSech 27 zkoumanych podnikt zvefejnuje informaci o benefitech, avsak
jejich rozsah se lisi. Tabulka ¢. 10 odhaluje jedenact nejCastéji se vyskytujicich

motivac¢nich prvkl a Cetnosti podnik, které je uvadéji.

Tabulka €. 10: Jedenact nejcastéji zverejiovanych motivacnich prvka

Motivacni prvek Absolutni ¢etnost | Relativni Cetnost
Casova flexibilita prace, home office 13 48 %
Program Cafeteria, MultiSport 13 48 %
Speciélni zdravotni péce na pracovisti 12 44 %
Prispévek na penzijni a zivotni pojisténi 10 33 %
rl?:l;l)l/l dOéli;flif:z (f;gnni Skolka, prispévek 9 33 %
Obcerstveni na pracovisti, vecirky, akce 8 30 %
Zvyhodnéné produkty podniku 8 30 %
Zavodni stravovani, stravenky 7 26 %
;a‘l/n;ténsitrslirlllzzlfé pljcky, pomoc v t&€zké 7 26 %
Dovolena navic, Sick Days 7 26 %
:

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Analyzované podniky jako motivacni nastroj nejcastéji zvetejiiuji Casovou flexibilitu
prace a praci z domova (48 % spolecnosti). Tento nastroj zahrnuje vyhody pfedevsim
pro rodi¢e malych déti, ktefi mohou vyuzivat zkracené pracovni doby. 44 % spolec¢nosti
realizuje specialni zdravotni péci na pracovisti v podobé masazi, cvi¢eni jogy ¢i dne
za zdravé zada a dalsi.

Detailni analyza odhalila, Ze podniky informuji vefejnost o svych motivacénich
programech a dle nazoru autorky jsou vesker¢ aktivit spole¢nosti pro zaméstnance spise

motivujici. Hodnoceni motivacnich programii jednotlivych podnikd je zaloZeno

na sémantickém diferencialu s pdoly motivaéni — nemotivaéni. Mezi vrcholy byla
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vytvofena Skdla 1 az 5. Déle byly podniky ohodnoceny a nésledn¢ rozdéleny

do kategorii dle velikosti ro¢niho ¢istého obratu (A az D).
Spolecnosti ziskaly nasledujici primérné hodnoceni napfi¢ kategoriemi:

— kategorie D: nad 60 mld. K¢ hodnotu 4,

— kategorie C: 30 — 60 mld. K¢ hodnotu 3.4,
— kategorie B: 10 — 30 mld. K¢ hodnotu 3,5 a
— kategorie A: 0 — 10 mld. K¢ hodnotu 3,4.

Nejvyssi hodnoceni motivacnich programi ziskaly podniky z kategorii D, které
vykazuji nejvétsi Cisty roc¢ni obrat a informuji o mnoha riznych prvcich motivace
pro zaméstnance. Naopak nejniz$i hodnoceni ziskaly spolec¢nosti z kategorie C, nebot’
47z 5 podnikl pfiliS§ o motiva¢nich programech vefejnost neinformuji. S klesajicim
Cistym obratem se ohodnoceni snizuje a je mozné Konstatovat, ze je zietelna klesajici

tendence vykazovani a poskytovani motiva¢nich prvka pro zameéstnance.

Pro rozSifovéani a zkvalitiiovani kvalifikace jsou zaméstnanci spole¢nostmi pravidelné
vzdélavani v ramci riznorodych Skoleni nebo vzdélavacich programi. Podniky
poskytuji mimo povinna Skoleni svym zaméstnancim jak profesni, tak osobni rozvoj
prostiednictvim jazykovych, manazerskych (zamétené na tzv. soft skills) ¢i technickych

kurzi. Spole¢nosti konkrétné uvade;i:

— manaZersky rozvoj zameéstnanct,

— e-learningové kurzy,

— mentoring, koucink, leadership,

— jazykové kurzy,

— trainee programy a staze,

— bezpecénost a ochrana zdravi pii praci

— a ostatni Skoleni jako jsou programy pro rodiCe, rekvalifikacni kurzy, Skoleni
pro vyrobu a logistiku, development centra, tréninkové mapy ¢i vzdélani

pro elektromobilitu a pramysl 4.0.

V ramci vlastniho vzdé€lavani zaméstnanct realizuji podniky 1 vlastni programy

vzdélavani. Jedna se napiiklad o programy Kofola Management, Skanska Unlimited,
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Skanska Stretch, T-Univerzita, KPMG Business School, Miniintro, Skoda Akademie,

Marketingové a obchodni akademie, Pivni akademie a dalsi.

Do detailni analyzy vzdélavani dale vstupuje pouze 14 podniki (51,9 %), které uvadéji
konkrétni hodnoty vztahujici se k poctu Skolicich hodin na zaméstnance piipadné
celkovy pocet proskolenych hodin nebo zaméstnancii. Vysledky z analyzy ptedstavuje
tabulka ¢. 11.

Tabulka €. 11: Vysledky analyzy poctu proSkolenych hodin napfri¢ kategoriemi
¢istého ro¢niho obratu (N = 14)

Primér Median Pocet podniki

Kategorie podniku dle [pocet odSkolenych [pocet odSkolenych uvadéjici
¢istého ro¢niho obratu hodin hodin konkrétni

na zaméstnance)] na zaméstnance)] hodnotu (n)
D: nad 60 mld. K¢ 18,4 16,1 3
C: 30 - 60 mld. K¢ 22,6 25,6 2
B: 10 — 30 mld. K¢ - - 0
A:1-10mld. K¢ 23,5 26,9 4
Cell.(ove odsk?lenych 21,6 25.4 9
hodin na zaméstnance
Celkvove pr0§koleno 145 % 140 % 6
zameéstnancu

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Podniky fadici se dle ¢istého ro¢niho obratu do kategorie B, neuvadéji ani jednu
ze sledovanych hodnot. Po ptepoétu odskolenych hodin na jednoho zaméstnance je
patrné, ze vice kurzl absolvovali zaméstnanci v mensich podnicich v kategorii A, nezli
v kategorii D. V nejmensi kategorii dle ro¢niho obratu vsak tyto informace zvetejiuje
mensi procento podnikd (45 % oproti 100 %). Vysledky naznauji, ze mensi
spole¢nosti vkladaji vice ¢asu a prostiedkii do rozvoje svych zaméstnanci. Co se
tyce celkového poctu proskolenych zaméstnanci, uvadi tuto hodnotu pouze 6 podniki.
Zpravidla ty, které neuvadéji pocet hodin. Pramérné tyto podniky v prub&éhu roku
vzdélaly 145 % zaméstnanci. Je tedy patrné, Ze nékteti pracovnici se Ui¢astni vice nez
jednoho kurzu. A jako jedina z vybranych spole¢nosti zvefejiiuje Ceska podnikatelska

pojistovna investice do vzdélani v hodnoté 8 674 364 K¢.

V oblasti motivacnich programii a vzdélani zaméstnancii nastava opct problém se

sjednocenim veskerych informaci, které analyzované podniky zvefejiiuji. Dle nazoru
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autorky, by spole¢nosti mély minimaln¢ informovat o nadstandardnich nefinanénich
benefitech, poctu proskolenych hodin na jednoho zaméstnance, piipadné o celkovém
poctu pracovniki a vzdélavacich hodin, tak aby se zainteresované strany 1épe seznamily

se vSemi aktivitami spolec¢nosti.
5.3.3 Firemni dobrovolnictvi a mistni komunita

V ramci dimenze firemni filantropie se vybrané podniky vénuji dobrovolnickym
aktivitam a podpofe mistnich komunit. Nejéastéj$imi subjekty v okoli, ke kterym
aktivity sméfuji, jsou détské domovy, domovy duchodci, neziskové organizace,
spolky a nemocnice. Podniky se také zajimaji o pfirodu, mésta a obce, chtéji tak byt
dobrym sousedem. Nejcastéjsi aktivity, které spoleCnosti v ramci firemniho
dobrovolnictvi uskuteciiuji, véetné ¢etnosti podnikl zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 12.
Do analyzy je zde zatazeno 100 % vybranych podnikli, nebot’ se vSichni o téchto

aktivitach v ur€itém rozsahu zminuji.

Tabulka €. 12: Nejcastéjsi dobrovolnické aktivity podniki

Aktivita Absolutni. éeitnost Relativni .éeotnost
podniki podniki
Podpora festivall, sportovni udalosti 14 52 %
Sbirky (obleceni, penéz, a dalsi) 13 48 %
Lt Vi o o A, :
Charitativni snidané, potravinové sbirky 8 30 %
Zvelebovani okoli 7 26 %
Vystavba hiist, bezbariérové bankomaty 5 19 %
Darovani krve 5 19%
Vysadba stromt 5 19 %
Uklid (domovy diichodcti, zamky, obce, ZOO) 4 15%
Tvorba specialnich aplikaci 4 15%
Zapojeni do projektu Movember 3 11 %
Drazby (umélecké pivni lahve, ...) 2 7%
Odbér produktti z chranénych dilen, kavarny 2 7%

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Podniky se nejcastéji podileji nebo sami organizuji sportovni akce, které napomahaji
osobam s hendikepem a détskym domovim, nebo podporuji hudebni i kulturni
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festivaly. Poradaji charitativni sbirky ¢i drazby. Podniky dale podporuji zaméstnance
Vv darovéni krve a pomoci zvelebovéni a uklidu okoli. Analyza odhalila, Zze spole¢nosti
realizuji mnoho filantropickych aktivit a pomahaji tak svému okoli. Napfti¢ odvétvimi se
vSak odliSuje rozsah aktivit i zpisob informovani. Jak bylo nastinéno v metodice
analyzy, zhodnoceni miry zapojeni podniki V rdmci odvétvi je uskutecnéno na zakladé

poctu zaméstnancu, kteti se na takovychto projektech podileji.

Celkem 74 %, tj. 20, z vybranych podniki informuje vefejnost o firemnim
dobrovolnictvi prostfednictvim konkrétnich hodnot miry zapojeni. 85 % téchto podnikt
uvadi pocet zaméstnanct, ktefi se v pribehu roku podileli na uskutecnéni dobrovolnych
a prospésnych akci. Obrazek €. 11 zobrazuje vysledky analyzy napti¢ odvétvimi.

Ukazatelem je procento dobrovolnikt z celkového poétu zaméstnanct podniku.

Obrazek €. 11: Primérné procento zaméstnanci podniki na dobrovolnych akcich

40%
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Nejvice zaméstnanci se UcCastni dobrovolnickych akci prostfednictvim podniku
v odvétvi bankovnictvi a pojistovnictvi. Konkrétni pocet vlastnich dobrovolniki
neuvadi ani jeden z energetickych a napojovych podnikt. Na zakladé vysledkt analyzy
je mozné konstatovat, ze nejvice dobrovolnych zastupcii se angazuje v menSich
podnicich. Nebot’ nejvétsi pomér zastoupenych dobrovolnikli mé spolecnost KPMG,
ktera zamé&stnava pouze 530 osob. Naopak SKODA AUTO, a. s. s vice nez 33 000

zamé&stnanci vykazuje pouze 7 % dobrovolnik.
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5.3.4 Vlastni nadace a nada¢ni fondy, sponzoring

Na firemni dobrovolnictvi a spolupraci s mistni komunitou navazuje existence vlastnich
nadaci ¢i nadacnich fondl jednotlivych spole¢nosti. Jak bylo uvedeno, vSechny
analyzované spolecnosti realizuji spolupraci Sruznymi subjekty. Prostfednictvim
nadaci, nadacnich fondii a grantovych programit mimo jiné tyto subjekty podporuji, a to
jak finan¢ng, tak pravé svymi aktivitami. Nasledujici tabulka ¢. 13 zobrazuje pocet
nadaci, matchingovych fonda a jiné nadace, se kterymi podniky spolupracuiji.
Matchingové fondy zde piedstavuji fondy, do kterych mohou piedev§im zaméstnanci

vénovat ¢ast svého platu pro verejné prospésné ucely (Svétrenecka sprava, 2019).

Tabulka €. 13: Nadace, nadacni fondy a spoluprace podniki napri¢ odvétvimi

Odvétvi Nadace Matchingovy fond Spoluprace s nadacemi
Bankovnictvi 3 3 2
Energetika 1 - 1
Napoje — — 2
Pivovarnictvi 1 — 2
Pojistovnictvi 1 — 1
Stavebnictvi - - 1
Telekomunikace 2 - 1
Ostatni 3 - 3
Celkem 11 3 13

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Nadaci ¢i vlastni nadacni fond nezaloZili pouze podniky vyrabé&jici napoje a stavitelské
spole¢nosti. Ty v8ak spolupracuji s jinymi nadacemi, jako je Nadace Terezy Maxové,
Nadace Partnerstvi nebo jsou déarci do Narodniho protikorupéniho fondu. Celkem
40,7 %, tj. 11 spole¢nosti ma vlastni nadaci. Banky, podniky z odvétvi ostatni
a telekomunikace vlastni v ramci analyzovaného vzorku nejvice nadaci. Jedna se
napiiklad o Nadaci Ceské spotitelny, Nadaci AGROFERT, Nadaci Vodafone Ceska
republika, Nadaci O2 a také o Nadaci CEZ, které se fadi do prvni poloviny mezi TOP
100 nadaci a fondd dle objemu rozdélenych piispévku za rok 2018 (Foérum Darcu,
2018). Spolupraci s nadacemi, vlastni nadace a matchingové fondy vykazuji nejvétsi
z vybranych spole¢nosti. Zebii¢ek dvaceti analyzovanych podniki dle roéniho &istého

obratu vcetné jejich nadaci uvadi ptiloha D.
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5.3.5 Podpora vzdélavani, spoluprace se Skolami

Dalsim tématem analyzy v oblasti socialniho pilite je podpora vzdélavani a spoluprace
se Skolami, kde je hodnoceno celkem 25 podniki (92,6 %0), které tyto aktivity realizuji
ainformuji o nich. Do analyzy nejsou zatazeny pouze dvé¢ banky, které ve svych
vyro¢nich zpravach ani na webovych strankach nezvetejiiuji tyto aktivity. Je tedy opét
patrné, ze rozsah informaci je ve vyro¢nich zpravach podnikti mensi. Aktivity, které
podniky v ramci podpory vzd¢lavani a spoluprace se Skolami realizuji, zobrazuje

nasledujici tabulka ¢. 14.

Tabulka €. 14: Nejcastéjsi aktivity podniki v oblasti podpory vzdélavani

Aktivita Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Spoluprace se skolami (pfednasky, workshopy, 21 78 %
exkurze, den otevienych dveti, vychova)

Staze, stipendia, trainee programy 12 44 %
Kurzy 10 37%
Souteze 9 33%
Finan¢ni vzdélavani, poradna pti finan¢ni tisni 8 30 %

IT gramotnost, rozvoj dovednosti a znalosti 4 15 %

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Z analyzy podpory vzdélavani a spoluprace se Skolami vyplynulo, Ze podniky mimo
vlastni zaméstnance vzdélavaji znevyhodnéné déti, studenty a seniory, podporuji
finan¢ni a IT gramotnost, zaméstnavaji studenty, poradaji soutéze a kurzy na nejriznéjsi
témata. Finan¢ni vzdélavani a poradnu pfi financni tisni realizuji pfedevSim banky.
Podniky napti¢ odvetvimi zastfeSuji aktivity v oblasti podpory vzdélani vlastnimi
projekty. P¥ikladem je Abeceda penéz Ceské spofitelny, Chytra §kola 02, CEZ Svét

"‘

energie, Skola odpovédného podnikani KPMG ¢&i projekt ,,To das!“ od spolegnosti

Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko.

Na zékladé zvetejnénych informaci o aktivitach byl dle postoji autorky hodnocen

celkovy pristup analyzovanych podnikl k podpote vzdélavani okolnich subjektt a skol

prostfednictvim sémantického diferencidlu s bipoldrnimi pojmy vzdélavaji —

nevzdélavaji. Ptistup je hodnocen pomoci pétibodoveé Skaly, kde nejvyssi ohodnocenti je

ukladano za aktivni pfistup podniku. V oblasti vzdélavani a spoluprace se Skolami

napfi¢ odvétvimi provadéji nejlepsi aktivity podniky z odvétvi energetiky,
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telekomunikace a banky, které ziskaly pramérné hodnoceni nad hodnotu 4, a provadéji

nejvice aktivit. Celkové vysledky analyzy z této oblasti uvadi nasledujici obrazek ¢. 12.

Obrazek ¢. 12: Vysledky analyzy aktivit podnika v oblasti podpory vzdélavani
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Vybrané spolecnosti uskuteciiuji mnoho aktivit v oblasti vzdélavani a spoluprace se
Skolami a maji tak pozitivni dopad na okoli. Dle autorky by se na tyto aktivity dale mé&ly

soustfedit pfedevs§im podniky, které obdobné informace viibec nezvetejiiuji.
5.3.6 Zhodnoceni pristupu vybranych podniku v oblasti socidalniho pilire

Na zékladé vySe zminénych informaci z vysledkl analyzy lze konstatovat, Ze vybrané
podniky k aktivitdim v ramci socialniho pilife pfistupuji velmi aktivné a zodpovédné.
Tomimo jiné dokazuje nespoCet projektl, které spolecnosti samy realizuji se
zamétfenim na vlastni zaméstnance, znevyhodnéné déti, diichodce, neziskové organizace

a nemocnice.

VO2b: Jaké aktivity podniky realizuji v ramci socialniho pilife udrZitelného

rozvoje a jak o nich reportuji?

Na VO2b Ize odpovédét, ze vSechny vybrané spolecnosti uskutecituji mnoho aktivit
vramci socialniho pilite. Z velkého mnozstvi téchto aktivit je v nejveétsi mife
realizovano firemni dobrovolnictvi (100 % spolecnosti) prostiednictvim podpory
udélosti, uskuteénéni sbirek a dalSich, vzd€lavani a spoluprace se Skolami (93 %
podnik), které je na velmi dobré trovni. Podnikovou filantropii mimo jiné spolecnosti
podporuji ze 41 % vlastnimi nadacemi. Dal§imi aktivitami jsou predev§im motivace

vV podob¢ nadstandardnich benefiti (home office, Baby Office, atd.) a vzdélavani
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vlastnich zaméstnanci v rdmci programi ¢i Skoleni, které je na dobré urovni,

a zaméstnavani zen, podpora pracujicich rodi¢u ¢i zaméstnavani osob s hendikepem.

Analyzované spole¢nosti zvefejnuji mnoho informaci v oblasti socidlniho pilife.
V priméru 60 % podnikii zvefejiiuje konkrétni ukazatel dopadii vlastnich aktivit.
Sledovanymi aspekty jsou procentni zastoupeni Zen, pocet proSkolenych hodin
na zaméstnance a pomér zapojenych zaméstnancii do firemniho dobrovolnictvi.
Z analyzy vyplynulo, Ze rozlozeni zen napti¢ odvétvimi je ddno povahou pracovnich
pozic, lep$i motiva¢ni program realizuji piedev§im vét$i spolecnosti (z kategorie D
ro¢niho Cistého obratu), naopak je tomu u vzdélavani zaméstnancii a nejveétsi pomeér
dobrovolnikti se angazuje VvV menSich podnicich. Reporting socialnich aktivit je tedy
na dobré trovni. Dle ndzoru autorky by vSak vSechny povinné podniky mély minimalné
zvetejiiovat procento zastoupeni Zen (i ve vedoucich pozicich), pocet odSkolenych
hodin na zaméstnance a miru zapojeni vlastnich zaméstnancit do dobrovolnych projektii

tak, aby byly informace 1épe porovnatelné.
5.4 AKktivity vybranych podnikii v ramci ekonomického piliie

Tato Cast je vénovana vysledkim z provedené analyzy v ramci ekonomického pilife.
Pro ucely diplomové prace byly vybrany oblasti, které¢ predstavila tabulka ¢&. 6.
Vysledky zahrnuji oblast etickych kodexti, protikorupcnich opatfeni, fizeni kvality

a jakosti, spoluprace s dodavateli a ekonomické ukazatele.
5.4.1 Etické kodexy

Vybrané spole¢nosti jsou si védomi nutnosti udrzitelnosti svych ¢innosti do budoucna,
proto maji ve svych strategiich zakotvené odpovédné podnikani, které stoji predevsim
na etice a dodrzovani relevantnich zavazkd a norem. Zakladem odpovédnych aktivit
Jsou pro spolecnosti stanovené zasady ¢i pravidla, S nimiz se vSichni zaméstnanci,
vedeni a vV nékterych ptipadech i dodavatelé museji obeznamit. Nasledujici tabulka ¢. 15
predstavuje procentni zastoupeni podniki, které své cCinnosti realizuje na zakladé
vlastnich ¢i jinych kodexti zahrnujici pravidla jejich chovani k zaméstnanclim,

spolecnosti, zivotnimu prostiedi, partnerim a dalSim.
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Tabulka ¢. 15: Etické kodexy podnikii napri¢ odvétvimi

Odvétvi Vlastni etické kodexy Jiné kodexy
Bankovnictvi 86 % 71 %
Energetika 100 % 0%
Napoje 50 % 50 %
Pivovarnictvi 100 % 0%
Pojistovnictvi 100 % 50 %
Stavebnictvi 100 % 0%
Telekomunikace 100 % 0%
Ostatni 83 % 83 %
Celkem 83 % 44 %

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

VétsSina podniktt (83 %) se kromé legislativnich pravidel fidi vlastnimi etickymi
kodexy. Vybrané podniky zminuji piedev§im vlastni Eticky kodex, pravidla chovani
a obchodnich principt, Kodex fizeni ¢i nakupu a pravidla jednani s dodavateli. Méné
spole¢nosti z vybraného vzorku (44 %) se opira o jiné kodexy ¢i pravidla (eticky kodex
matefské spoleCnosti, atd.). Nejveétsi zastoupeni maji spoleénosti vV odvétvi
bankovnictvi, jez se fidi predeviim kodexem Ceské bankovni asociace. Jinym
ptikladem je Kodex spravy a fizeni spolecnosti dle OECD, o ktery se opird a uvadi jej

33 % z téchto podnikd.
5.4.2 Protikorup¢ni opatieni

Na zastoupeni etickych kodexi v ramci cinnosti podnikd navazuji protikorupéni
opatieni, ktera jsou v pravidlech chovani spolecnosti zakotvena. Jelikoz je otazka
korupce a uplatkafstvi soucasti pozadavkl na zvefejfiovani nefinan¢nich informaci dle
Smérnice a zdkona o ucetnictvi, vSech dvacet sedm vybranych podnikli zvetejiuje sviij
pfistup k tomuto tématu. Analyza odhalila nékolik aktivit v oblasti protikorupcnich
opatfeni, které podniky uskuteciiuji a zvetejiuji. Nasledujici tabulka ¢. 16 pfedstavuje

nejcetnéjsi z nich veetné poctu podnik, jez je realizuji.
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Tabulka ¢. 16: Aktivity podniki v oblasti boje proti korupci a uplatkaistvi

Aktivita Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Stanoveni pravidel, kodext 27 100 %
Pravidelna skoleni, skolici programy 15 56 %
Aplika}ce,’ linky, konkrétni osoba pro hlaseni 12 44 %
podezieni

Ostatni (registr darii., obecna pravidla, 18 66 %

a dalsi)

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

VSechny vybrané spolecnosti maji protikorupéni politiku stanovenou v ramci

vlastnich kodexii ¢i pravidel. Vice nez polovina z nich (56 %) pravidelné, alespoi

jedenkrat za rok, proSkoluje své zaméstnance Vv otazkach protikorupéniho jednéni.

Spolecnosti dale zmifuji obecny pfistup k boji proti korupci a tuplatkarstvi,

nezaznamenavaji zadny korupcni piipad a vedou registry darti aj. V rdmci analyzy byl

celkovy pfistup podniki k protikorupénim opatfenim zhodnocen na zaklade

sémantického diferencialu pétibodovou skalou s dimenzemi dostacujici — nedostacujici.

Vysledky analyzy napii¢ odvétvimi uvadi obrazek ¢. 13.

Obrazek ¢. 13: Vysledky hodnoceni aktivit podnika v oblasti protikorupénich
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Z analyzy vyplyva, Ze se celkovy pfistup podnikd v oblasti protikorupénich opatieni

nachazi kolem stfedni hodnoty. Nejvice aktivit v této oblasti uskuteciiuji a zvetejiuji

podniky v odvétvi energetiky a telekomunikace, které byly na zvolené Skale

ohodnoceny primérnou hodnotou 4,0. Naopak pod stfedni hodnotou (3) se nachazi
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pojistovny, které ve svych zpravach aktivitdm v boji proti korupci a uplatkarstvi

pozornost ptili§ nevénuji.
5.4.3 Rizeni kvality a rizik a spoluprace s dodavateli

V ramci realizace odpovédného podnikani spolecnosti zavadéji systémy fizeni kvality
arizik, kde se zaméfuji na jakost a bezpec¢nost vyrobki a poskytovanych sluZeb
asvé interni procesy. Analyza Vv této oblasti odhalila pét nejcastéjSich aktiv, které

vcetné Cetnosti podnikl uvadi tabulka ¢. 17.

Tabulka ¢&. 17: Aktivity podniki v oblasti fizeni rizik a kvality (N = 27)

Aktivita Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Politika fizeni rizik, oddéleni 22 81 %
Politika fizeni kvality 18 67 %
Certifikace (ISO 9001, GMP+, a jiné) 10 37%
Interni audity, controlling 9 33 %
Odpovédny marketing 5 19 %

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Analyza se zaméfila na konkrétni zvefejiiované udaje v této oblasti. Vice nez polovina
vybranych podniki m4 nastavené politiky fizeni rizik i kvality, podle kterych se fidi.
37 % podniki disponuje certifikacemi jakosti. Nejcastéji (z 30 %) se jedna o plnéni
podminek normy I1SO 9001 managementu jakosti a z 15 % o certifikaci GMP+’
s dodatkovym oznacenim B1 ¢i B2. Podniky dale provad¢ji interni audity a zachovavaji
pravidla odpovédného marketingu. Odpovédny marketing lze nalézt piedevSim

u vyrobcti piva a aut.

Taktéz spoluprace s dodavateli je zalozena na odpovédném podnikani. Celkem 22
spolecnosti ze vzorku podnikid uvadi jednani a hodnoceni v ramci dodavatelského
fetézce. Tyto skute¢nosti neuvadi vétSina bank a pojisStovna. Mezi aktivity v oblasti
spoluprace s dodavateli se nejCastéji fadi dodrZovani etickych kodexi dodavateli
andkupu, smluvni dolozky, centralni nidkup a pravidla pro vefejné zakazky,
hodnoceni dodavateli na zékladé dodrzovani protikorupénich pravidel, ochrané ZP

a spoluprace s lokalnimi dodavateli.

" GMP+ predstavuje certifikaci bezpe¢nosti krmiv ve viech &lancich fetdzce. Je urden pro priimyslovou
vyrobu slozek krmiv i jejich skladovani a obchodovani (GMP+ International, 2018).
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Soucasti analyzy je i celkové zhodnoceni piistupu podniki k této oblasti na zékladé
postojii autorky. K posouzeni byl vyuzit sémanticky diferencial s pétibodovou Skalou
a bipolarnimi adjektivy hodnotici systém fizeni rizik, kvality a dodavatelského fetézce
jako vysoka uroven — nizka uroven. Primérné hodnoceni napfi¢ odvétvimi piedstavuje
nasledujici obrazek ¢. 14.

Obrazek ¢. 14: Vysledky hodnoceni aktivit podniki v oblasti Fizeni rizik, kvality
a dodavatelského retézce
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Mezi podniky, které nejlépe realizuji aktivity v oblasti Fizeni kvality, rizik
a dodavatelském fetézci, se opét fadi energetické a telekomunika¢ni spolecnosti a také
pivovarnické podniky. I zde je hodnoceno nejvice ovlivnéno mirou zvefejnénych

informaci.
5.4.4 Ekonomicka vykonnost

V oblasti ekonomické vykonnosti podnikii byla v ramci analyzy sledovana mira
reportovani ekonomickych ukazatel ve zpravach podnikd. Celkem 10 podnikt
zpracovava nefinancni informace do svych vyro¢nich zprav. Zde je tedy mozné
konstatovat, ze 37 % podniki propojuje nefinanéni ukazatele s finan¢nimi. Analyza se
vSak zame¢fila predev§im na zbylych 17 samostatnych zprav podnikid. Bylo odhaleno,
ze pouze 6 z nich (tj. 35 %) zahrnuje konkrétni finan¢ni ukazatele. Dalsi tii zpravy
obsahuji v rdmci svého GRI rejstiiku odkaz na vyro€ni zpravy podnikl. Zbylych 11
samostatnych zprav (65 %) nepojimd finan¢ni ukazatele, je vSak moZné je nalézt

ve vyrocnich zpravéach spolecnosti.
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Nejcastéjsi ukazatele, které podniky Vv ramci udrzitelnosti sleduji, predstavuje tabulka
¢.18. Jednd se zejména o objem prodanych vyrobkl ¢i poskytnutych sluzeb, pocet
zékaznikli nebo klientli a obecné ekonomické ukazatele vykazované v ramci vyrocnich

Zprav.

Tabulka ¢. 18: Nejéastéji sledované ukazatele v ramci ekonomické vykonnosti

podniki
Ukazatel Absolutni ¢etnost zprav | Relativni ¢etnost zprav
Prodané vyrobky, sluzby 13 48 %
Cisty zisk 9 33 %
Pocet klientii/zakaznik 8 30 %
EPS — zisk na akcii 7 26 %
Trzby 7 26 %
Ukazatele rentability (ROA, ROE) 6 22 %

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Je tedy patrné, Zze podniky do témat udrzitelného rozvoje ¢i spolecenské odpoveédnosti
ptili§ nezahrnuji vlastni ekonomickou vykonnost. VSechny vybrané podniky vSak
uvadéji ukazatele ekonomické vykonnosti minimalné ve vyro¢nich zpravach, coz

vyplyva z legislativnich pozadavka vykazovani G€etnich jednotek.
5.4.5 Zhodnoceni piistupu vybranych podniki v oblasti ekonomického pilife

Vybrané spole¢nosti zodpovédné realizuji aktivity v ramci ekonomického pilife a to tak,
ze poctiveé dodrzuji ptisluSné pravni predpisy, kladou dliraz na etické chovani a zajistuji

transparentnost.

VO2c: Jaké aktivity podniky realizuji v ramci ekonomického pilife udrzitelného

rozvoje a jak o nich reportuji?

Odpovédi na VO2c je, Ze 83 % vybranych podniki sestavuje a dodrZzuje mnoho
vlastnich etickych kodext a dodrzuje i jiné oborové kodexy (Kodex Ceské bankovni
asociace, Kodex fizeni a spravy spolecnosti OECD). VSechny z analyzovanych
spole¢nosti maji v rdmci kodexli stanovenou protikorupéni politiku, prostfednictvim niz
56 % z nich pravidelné Skoli své zaméstnance a zajist'uje aplikace ¢i linky k nahlaseni
podezieni korup¢ni ¢innosti. Podniky také zavadéji systémy fizeni kvality a rizik, kde se

zam¢iuji na jakost a bezpecnost produktli a internich procesti a tyto systémy certifikuji
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(37 % spolecnosti). Odpovédné podnikani realizuji taktéz ve spolupraci s dodavateli,
na které¢ kladou jisté naroky. 48 % podniki ve svych zpravach také sleduje objem
prodanych produktt, pocet klienti/zakaznika a dalsi. Aktivity v oblasti ekonomického

pilife udrzitelného rozvoj spolecnosti jsou uskutecnovany dobie.

Co se tyce reportingu téchto aktivit, ze vSech tfi pilifti veénuji podniky ve svych
zpravach pravé ekonomické oblasti nejméné prostoru. Tato skuteCnost je
pravdépodobné dana tim, ze podniky Svoji vykonnost hodnoti pfevazné na zakladé
ukazateld finan¢ni analyzy. Dle nazoru autorky zde existuje prostor pro zlepSeni
realizace a reportovani protikorup¢nich opatieni a ukazateli ekonomické
vykonnosti dilezitych pro stakeholdery (objem prodanych vyrobkii, ROE, atd.)
vybranych podnikd.

5.5 Analyza reportingu udrzitelného rozvoje vybranych podniki

Oblast urovné reportingu udrzitelného rozvoje zahrnuje analyzu celkového pftistupu
vybranych podnikl k informovani zajmovych stran. VSechny spole¢nosti z vybraného
vzorku podnikd ur¢itym zpusobem reportuji nefinanéni informace. Bud’to je to dano

jejich povinnosti nebo tradici dobrovolného reportingu.

Vysledky analyzy ukazaly, ze 17 spolecnosti (63 %) z vybraného vzorku podnikt
zafazuje své nefinanéni informace do samostatnych zprav, kde jsou vice rozvedeny,
zbylych 37 % (tj. 10 podnikt) zvefejiiuje tyto informace pouze ve vyroéni zpravé.
V ramci odvétvi pivovarnictvi a pojistovnictvi tvoii vSechny vybrané podniky
samostatné zpravy. Opakem je stavebnictvi, kde oba podniky podavaji nefinan¢ni
informace ve svych vyrocnich zpravach. Pivovary reportuji spise z divodu tradice
komunikace aktivit k vefejnosti, u stavebnich podniki by se dalo fici, ze reportovani
vramci vyroCnich zprav zacalo az s legislativni povinnosti. Nékteré z uvedenych
podnikii vSak zvefejiiuji nefinan¢ni informace jak ve form& samostatné zpravy, tak
V rdmci vyrocni zpravy.

Pokud jde 0 délku zveFejiiovani samostatnych nefinanénich zprav, byly podniky
vV ramci analyzy roz€¢lenény do tii intervali. Prvnim z nich je nejdelsi doba reportingu,
tedy déle nez 10 let. Do druhé kategorie jsou zafazeny podniky, které reportuji své

udrzitelné aktivity 5 az 9 let. Posledni interval je vytvofen pro podniky zvefejiujici
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informace ¢&tyii roky a méné. Cetnosti podnikil v ramci jednotlivych intervalii zobrazuje

nasledujici tabulka ¢. 19.

Tabulka €. 19: Délka reportovani

OR;[?thtljng Ac!)est(:llcl)l;tn ! Réeelfnt:)vs?l Piiklad podniku (od roku)
2010 a d¥ive 7 26 % CSOB (2006), CEZ (2008)
2011-2015 3 11 % AGROFERT (2012)
2016-2020 7 26 % Kooperativa pojistovna (2017)

Zdroj: zpracovano autorkou dle webovych stranek podniki, 2020.

Nefinan¢ni informace, které jsou uvadény nejdelsi dobu, zahrnuji samostatné zpravy
0 udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti podnikd. Jedna se o spoleénosti, které maji
nejvyznamnéjsi vliv na své okoli a ¢asto maji i mezindrodni dosah, tedy nejvétsi
Z vybranych podniki. Kratce reportuji spise podniky, kterym byla povinnost ulozena az
se zavedenim Smérnice a nemaji dlouhou ani vlastni historii. Nefinan¢ni informace poté
pfevazné uvadéji v ramci vyro€nich zprav.

Analyza dalSich aspektd trovné reportingu udrzitelného rozvoje se vztahuje
na nejnovejsi reporty a vyroéni zpravy vybranych podnikt. Sledovanymi reporty jsou
tedy udaje za rok 2018.

Samotné nazvy reportli ¢i ¢asti vyrocnich zprav nejsou nijak legislativné sjednoceny.
Podniky si tak mohou své nefinan¢ni informace nazvat jakkoli chtéji. Z analyzy
zvefejiiovanych informaci vyplyva, ze ze 41 % nadpisi obsahuje samotny pojem
udrzitelnost ¢i udrzitelny rozvoj, tj. v 11 ptipadech z vybranych zprav. 33 % poté
obsahuje pojem spole¢enska odpovédnost (nebo pouze zkratku CSR). O nefinanéni
informace se opira pouze Sest nadpist vybranych reporti a zprav. Zbylé dva predstavuje
Zprava o napliiovani strategie Tesco Stores CR a osma kapitola vyroéni zpravy
spolecnosti CEPS, a. s. S nazvem Vnitini a vn&j§i vztahy. Pfedstaveni jednotlivych
nazvi reportl dle odvétvi obsahuje piiloha E. Pravé nazvim repoti odpovida
I sméfovani témat informaci. Zpravy zaméfujici se na strategii spolec¢nosti dle SDGs
jsou nazyvany spiSe jako udrzitelnost ¢i udrzitelny rozvoj. Zpravy o CSR se zabyvaji

pfedevsim filantropickymi aktivitami podnik.
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Co se ty¢e rozsahu samostatnych reportl ¢i kapitol vyroénich zprav, ve kterém
spoleCnosti informuji vetfejnost o svych udrzitelnych aktivitich, bylo v ramci vlastni
analyzy reportl zjiSténo, Ze nejvice podniki (tj. 41 %) zvefejiuje nefinanéni informace
vrozsahu od 11 do 40 stran. Celkem 30 % z vybranych podnikti uvadi informace
ve velmi stru¢ném rozsahu (do 10 stran). V tomto piipadé¢ se jednd o nefinanéni
informace v ramci vyrocnich zprav. Vice nez Sedesatistrankové zpravy vydavaji pouze
tfi z vybranych podnikd, a to Skupina CEZ, a. s., PWC, s. 1. 0. a SKODA AUTO, a. s.,
které vydavaji samostatné zpravy. Nejrozsahlej$im dokumentem zahrnujici nefinan¢ni
informace je pravé samostatny report Skupiny CEZ s ndzvem Zprava o udrzitelném
rozvoji Skupiny CEZ o 151 stranach. Uvedena zprava je rozdélena do &ty kapitol, kde
nejvetsi Cast tvoii kapitola dvé rozdé€lujici informace dle péti strategickych priorit
udrzitelného rozvoje Skupiny. Samostatné¢ vydavané zpravy pak obsahuji i grafické
prvky, které délaji reporty rozsahlejsi, ale dle autorky piehlednéjsi. V tomto piipadé
neni velky rozsah kritickym faktorem. Obrazek ¢&. 15 zahrnuje rozsah reporti
Vv zavislosti na kategorizaci podniki dle ¢istého ro¢niho obratu. Je patrné, ze zpracovani
zprav podnikt z kategorie A, B, C je rozdilné od zpracovani podniki z kategorie D
(s ro¢nim ¢istym obratem nad 60 mld. K¢).

Obrazek ¢. 15: Rozsah nefinancnich zprav dle kategorii ro¢niho ¢istého obratu
podniki

A:0-10mld. K¢ B:10-30mld. K¢ C:30-60mld. K¢ D:nad 60 mld. K&

o P N W B~ o1 o

mdo 10stran ®do 40 stran = do 60 stran vice nez 60 stran

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

V rémci analyzy rozsahu a ndzvii zvetejiiovani nefinan¢nich informaci bylo zjisténo, ze
informace, které jsou reportovany v ramci vyro¢nich zprav podnik, jsou ¢asto Vv malém
a zvlasté nepfehledném rozsahu, coZ bylo nastinéno jiz ve vysledcich analyzy tii pilifi.
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Ctenafi museji informace o udrzitelnych aktivitich podniku naroéné dohledavat. Proto
je doporuceno, aby nefinan¢ni informace byly ve vyroc¢nich zpravach uvadény
ve vlastnich piehlednych kapitolach, jednoduSe shrnujici veSkeré udrzitelné aktivity
podniku, ptipadné vyclenény do vlastniho reportu, kde bude zachovan dostatecny

prostor pro vysvétleni i grafické zndzornéni aktivit.

Jednotlivé podniky se pii tvorbé zprav o nefinancnich informaci opiraji o urcité
doporucované metodiky ¢i postupy tvorby. Jak bylo uvedeno v teoretické Casti této
prace, nejpouzivanéj$i metodikou jsou standardy GRI. Samostatné zpravy velkych
podniki jsou nejcastéji sestavovany na zaklad¢ doporuceni pravé tohoto mezinarodniho
standardu. Z vybraného vzorku podnikd se o standardy GRI pii tvorbé nefinan¢nich
zprav zajimaji predev§im nejvetsi podniky, které maji zvetejiiovani povinné a podniky,
které reportuji velmi dlouhou dobu a povazuji tak ptfedavéani informaci o udrzitelnych
aktivitach zainteresovanym skupindm za dalezité. Tyto podniky ptedstavuje celkem
0sm spolecnosti. VEétsina z nich navic na konci vlastniho reportu uvadi tzv. GRI rejstiik,
ktery obsahuje odkazy na ¢asti reportu ¢i jinych zprav, kde se dany ukazatel GRI
Standardi nachdzi, pfipadné zde uvadi doplilujici poznamky. Tento rejstiik vhodné
shrnuje veskeré udrzitelné aktivity. DalSim nastrojem, o ktery se z vybraného vzorku
podnikd opird pouze spolecnost Vodafone Czech Republic, je zprava o vyvoji COP
organizace UN Global Compact, ktera byla ptedstavena v kapitole 3.4.3 Globadlni
dohoda OSN (UN Global Compact). Dalsi ¢tyfi podniky pouze uvadéji, ze je zprava
vytvofena na zékladé pozadavki Smérnice 2014/95/EU. Zbylé spolecnosti ve svych
reportech neptedkladaji informaci o tom, Ze by se o n€kterou z dalSich metodik opiraly.
Je v§ak mozné vypozorovat, ze dalsi ¢tyfi z vybranych podniki, své reporty zakladaji
na plnéni jednotlivych SDGs, K jejichz naplnéni mize dopomahat i norma ISO 26000.
Ostatni spolecnosti splituji pozadavky Smérnice i zdkona o Uc€etnictvi, ale tuto informaci
nikde neuvadéji.

ZavéreCnym aspektem hodnocenym v ramci Grovné reportingu je celkova prehlednost
reportii. Dle nézoru autorky, by spolecnosti mély zverejiiovat samostatné zpravy
0 udrzitelnosti, které jsou zamétené pravé pouze na realizované udrzitelné aktivity.
Nefinan¢ni informace v ramci vyro¢nich zprav, pokud netvoii vlastni hlavni kapitolu,
jsou velmi nepiehledné a neni jim vénovana velka pozornost. Stakeholdeti ziskavaji

obecné informace a jejich nazor tak nemusi byt pro podniky kladny. Analyza
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jednotlivych reportii je zaloZzena na sémantickém diferencialu, ktery hodnotila autorka
dle vykazovanych nefinan¢nich informaci a jejich ptehlednosti. Pfistup podnikt
k reportovani vlastnich aktivit je hodnocen na pétibodové Skéle s poly piehledny —
nepifehledny. Celkové vysledky zhodnoceni reportu napii¢ odvétvimi piinasi obrazek

¢. 16.

Obrazek ¢. 16: Vysledky hodnoceni celkové pirehlednosti reporti
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Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.

Vybrané podniky reportuji nefinan¢ni informace odpovidajici jejich aktivitim na dobré
urovni. Nejlepsi hodnoceni ziskaly podniky z odvétvi ostatni, které reportuji v praméru
témét sedm let a pfipravuji samostatné zpravy. Mezi nejlepsi se také fadi energetické
spole¢nosti, pivovarnické podniky a pojistovny. Tato skutecnost odpovida i vysledkiim
analyzy zoblasti tfi pilifd, kde pravé tyto spoleCnosti Uspokojivé informuji
zainteresované strany O realizovanych aktivitich a do repoti zahrnuji mnoho

ukazateld.

Co se tyée reportii jednotlivych podnikil, nejvyssi hodnoceni ziskala Skupina CEZ,
MONETA Money Bank, Plzefisky prazdroj a SKODA AUTO. I pies to, Ze banka
MONETA Money Bank zvetejiiuje nefinan¢ni informace pouze ve vyrocni zprave,
jsou tyto informace 1 jejich piehlednost na vysoké urovni, nebot’ jim je vymezena
vlastni kapitola s rozdélenim dle strategickych pilifa spole¢nosti a odkazovou tabulkou
GRI indexu. Spolecnost Plzefisky Prazdroj zvefejiuje nefinancéni informace
Vv interaktivni podobé na svych webovych strankach, které jsou piehledné rozdéleny
véetné tvodni stranky do 10 oblasti. Nejen Ze zprava obsahuje aktivni grafické prvky,

ale také je vhodné a prehledné rozdé€lena. V kazdé oblasti jsou uvadény informace, které
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jsou vécné a které Ctenare jasné o aktivitdich v oblasti udrzitelného rozvoje informuji.
Autorka postrada pouze kone¢ny GRI rejstiik, ktery by cCtendie ptimo odkazoval
do dané oblasti. Dale je vhodné vyzdvihnout i zavére¢nou stranku Nefinan¢niho
reportingu Kooperativy, ktera struéné a zabavné shrnuje pfipravu a realizaci zpravy.

Tato stranka je k nahlédnuti v ptiloze F.

Vysoké hodnoceni piehlednosti reporti odpovidd i ud€lovanym ocenénim. Jednim
Z kazdoro¢né¢ konanym ocetiovanim je TOP Odpovédna firma za Reporting
organizovana platformou Byznys pro spolecnost. Tato cena odrazi komplexni,
transparentni a efektivni méfeni a komunikaci udrzitelnych a odpovédnych aktivit
podnika. V letech 2017 a 2018 byly ocenény vybrané podniky Plzensky prazdroj,
Skupina CEZ, Vodafone Czech Republic, CSOB, KPMG Ceska republika a PwC Ceska
republika. Za zminéni také stoji soutdZ o nejlepsi vyro¢ni zpravu v CR a kategorii
»Informacni hodnota“ ¢i ,,Grafické provedeni udilené spole¢nosti CZECH TOP 100,
kterou v roce 2017 vyhréla spole¢nost CEZ, a. s.

5.5.1 Zhodnoceni pristupu vybranych podniki k reportingu udrZitelného

rozvoje

Pravidelné reportovani o udrzitelnych aktivitaich patii jiz nékolik let k povinnosti
vykazovani dle Smérnice a zdkona o ucetnictvi, coz piinasi kladny pfistup podniki.
Veskeré zvetejiiované aktivity jsou vSak koncipovany velmi odlisné co se tyCe rozsahu
| podrobnosti. Nasledujici text pfinasi odpovédi na vyzkumné otazky praveé v oblasti

reportingu udrzitelného rozvoje.
VO3: Jaka je urovei reportovani podniki o udrzitelnych aktivitach?

JelikoZ analyza probihala na vzorku podnikli pfedevSim s povinnosti reportovani
nefinanénich informaci v CR, z vysledkii vyplyva, Ze vykazovani téchto informaci je
navelmi dobré trovni i sohledem na to, Ze nefinanéni reporting neni v CR piilis
rozsiteny (viz vyzkum KPMG, 2017). Nejdelsi dobu o aktivitach v oblasti udrzitelného
rozvoje reportuji podniky, které maji nejvyznamnéjsi vliv na své okoli a ¢asto maji
i mezinarodni dosah (CEZ, a. s., SKODA AUTO, a. s., Plzefisky Prazdroj, a. s., a dal§i).
Z analyzy také vyplynulo, Ze podniky dosahujici vys$Siho ¢istého ro¢niho obratu
zverejnuji vétSi objem nefinancnich informaci. Vhodné je také vyzdvihnout

piehlednost jednotlivych reportd, které obsahuji mnoho grafickych prvkl a délaji tak
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zpravy prehlednéjsi pro jakéhokoli ctenafre (v odvétvi pivovarnictvi, ostatni,

energetiky).
VO3a: Jakym zptsobem spole¢nosti nej¢astéji reportuji o udrzitelnych aktivitach?

Nejvice analyzovanych podnik (63 %) zvetejiiuje informace o aktivitich v ramci
udrzitelného rozvoje v samostatnych reportech, ostatni podniky v mén¢ ptehlednych
vyro¢nich zpravach. VSechny vybrané podniky navic tyto aktivity komunikuji na svych
webovych strankach prostiednictvim specializované sekce. Bylo odhaleno, Ze nazvim
reporti odpovida i sméFovani témat informaci, kdy CSR zpravy mifi pfedevsim
na filantropické aktivity ve vztahu ke spolecnosti a zpravy o udrzitelnosti ¢i udrzitelném
rozvoji na environmentalni ukazatele nebo SDGS. Vétsi rozsah nefinanénich reportl
zvetejiiuji vetsi podniky v kategoriich dle roc¢niho Eistého obratu. Dobrou praxi
reportingu se ukazala metodika GRI, podle niz se fidi 30 % analyzovanych podniki,

obsahujici zavéreény GRI rejstiik s odkazem na konkrétni ukazatele.

Dle doporuceni autorky by se podniky mély zamé&fit na sSrozumitelnost zvetejnovanych
udrzitelnych aktivity a zakladat je na vlastnich strategickych pilitich dle SDGs, tfech
pilitich udrzitelného rozvoje a metodice GRI. Spole¢nosti tak Iépe naplni pozadavky

vSech svych stakeholdert, kteti o¢ekavaji odpoveédné chovani a transparentnost.
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6 Zavéry z provedené analyzy

Z provedené analyzy aktivit udrzitelného rozvoje vybranych podniktt z CR vyplyva, Ze
se tyto podniky velmi zajimaji a realizuji mnoho aktivit ve zkoumanych oblastech.
Jejich pfistup k aktualnimu tématu udrZitelnosti je na vysoké urovni. Jelikoz se vlastni
analyza zaméfila ina reporting aktivit vramci udrzitelného rozvoje, je vhodné
konstatovat, ze také uroven zvefejiiovani téchto aktivit je u vybranych podnikatelskych
subjektti velmi kvalitni. VeSkeré aktivity byly posuzovany na zéklad¢ zvolenych oblasti
a ukazateli, kter¢ odpovidaji legislativnim pozadavkiim zvetejiiovani nefinanc¢nich
informaci a vlastnimu zohlednéni autorky s inspiraci nejpouzivanéjsi metodiky GRI.
Znovu je dulezité podotknout, Ze tyto aspekty jsou piedevsim doporucenim autorky, tak
aby spole¢nost dosahla vyssi transparentnosti a kvality nefinanénich report. Nejedna se
tedy o vSechna bezpodmineéné nutna kritéria, ktera musi zahrnovat kazdy report.
Smyslem zvolené analyzy bylo zjistit, jakd je v soucasnosti mira uskuteciiovani

udrzitelnych aktivit vybranych velkych ¢eskych podnikti a vyvodit zavéry a zhodnoceni.

Vysoka uroven realizovanych aktivit udrzitelného rozvoje se dala s ohledem na velikost
a povinnost vybranych subjektd pfedpokladat. Vybrané podniky uskuteéiiuji a reportuji
své udrzitelné aktivity dlouhou dobu a mohou jit ostatnim ptikladem. I kdyZ se jedna
0 velké podniky, v ramci analyzy bylo zjisténo, ze kazdy z nich realizuje a vykazuje své
udrzitelné aktivity v jiném rozsahu, které mimo jiné ovliviluje oblast podnikani
spoleCnosti. Tyto aktivity jsou vSak pro vybrané podniky jednim z aspektd uspésného

podnikéni.

Priubéiné zavéry analyzy a odpovédi na vyzkumné otdzky zahrnovaly predeslé Casti
prace — zhodnoceni pfistupu vybranych podnik v danych oblastech. Nejkvalitnéjsi
realizované aktivity a jejich reporting uskuteciiuji pivovarnické a energetické podniky
a spolecnosti, které byly v rdmci odvétvi zafazeny do kategorie ostatni. Tato skute¢nost
odpovida 1 vysledkiim vyzkumu reportovani dle Kasparové (2011), ktery doklada, ze
detailn¢j$i zpravy o dopadech svych cCinnosti podavaji vyrobni a zpracovatelské
podniky. Co se tyce jednotlivych pilifu udrzitelného rozvoje, analyzované podniky své
zainteresované subjekty informuji predevSim o0 aktivitich v socidlni oblasti, poté

nasleduje oblast environmentdlni a nejmensi prostor vénuji aktivitam v ekonomické
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oblasti. Nejcastéji realizované aktivity v ramci udrzitelného rozvoje analyzovanych

podnikt jsou:

—  pfijeti environmentalnich politik a certifikaci aktivit v oblasti ZP,

— recyklace odpadu, elektroodpadu,

— snizovani spotfeby energii, vyuzivani energii Z obnovitelnych zdroja,

— snizovani poctu sluzebnich cest,

— zamezovani plytvani s vodou,

— snizovani emisi do ovzdusi,

— zaméstnavani zen, osob s hendikepem, nabor Cerstvych absolventt,

— firemni dobrovolnictvi, podpora ¢i realizace projekti (z vlastnich zdroju
¢i nadaci),

— nadstandardni benefity zaméstnanctiim, jejich vzdélavani,

— stanoveni vlastnich etickych kodext a pravidel chovani,

— uskutectovani protikorupéni politiky, protikorupéni skoleni

— aftizeni kvality a rizik, fizeni vztahti s dodavateli.

Dle Swedish Institute (2020) jsou jednotlivé cile spole¢nosti stanovovany s dirazem
na zivotni prostiedi, dodrzovani lidskych prav, pracovnich podminek, protikorup¢ni
opatfeni, podnikatelskou etiku a rovnost Zen a muzli. Této tendenci odpovidaji

i vysledky aktivit analyzovanych podnikl napfi¢ pilifi udrzitelného rozvoje.

Propojeni vlastnich cili s SDGs realizuje vice nez polovina (59 %) vybranych
spolecnosti. Cilem analyzy bylo mimo jiné odhalit, o jaky SDGs se podniky nejcastéji
opiraji. Na prvnich tfech pozicich se umistily cile ¢. 8, 12 a 13 a 3, které koresponduji
s vysledky studie KPMG (2018). Shodu vysledkd provedené analyzy a studie KPMG
(2018) potvrdily taktéz nejméné zastoupené SDGs ve strategiich podnikd. Mezi
nejméné zahrnované cile analyzovanych spolec¢nosti patii cile ¢. 14, 2, 1 a 15 stejné
vysledky obsahuje pravé istudie KPMG (2018). Zahrnovani jednotlivych SDGs
do strategii podnikti z CR tak odpovida celosvétové tendenci. Tato skuteénost je déna
predev§im porozuménim, priorizaci a méfenim jednotlivych SDGs. ldentifikaci
klicovych stakeholderti zahrnuje do svych zprav 63 % analyzovanych podniki, ¢imz
poukazuji na jejich dilezitost a vyjadiuji své odpoveédné podnikéni. Na tuto skute¢nost

by se vSak podniky mohly dale zaméfit.
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V analyzované oblasti urovni reportingu je patrné, ze 63 % podnikid vytvaii samostatné
reporty, kde jsou aktivity v ramci udrzitelného rozvoje vice rozvinuty a piehlednéji
zpracovany. Povinné informace dle pozadavkii Smérnice vSak zvefejnuji vSechny
vybrané spole¢nosti. Informace jsou zvefejnovany taktéz v podobé integrovaného
reportingu, kdy jsou data o udrzitelnych aktivitdich zapojena do zavére¢nych ucetnich
vykaz (vyrocnich zprav). Spolecnosti ze vzorku podnikii maji navic na svych
webovych strankach vytvorenou specializovanou sekci vénujici se praveé udrzitelnosti.
Déle bylo zjisténo, ze zpravy O udrzitelnosti ¢i udrzitelném rozvoji maji tendenci
zahrnovat vice informaci z oblasti environmentalniho pilife nebo jednotlivych SDGs.
Zpravy o CSR obsahuji naopak vice informaci z oblasti socidlniho pilife. Dobrou praxi
reportingu je v soucasnosti metodika GRI, dle které se tidi pouze 30 % vybranych
podnikt. Piehlednost reporti je vzhledem ke zkuSenostem a velikosti podniki
na vysoké urovni. Rozsahlejsi zpravy poté vytvaii vétsi podniky z vybraného vzorku.
V soucasnosti je patrny celosvétové dynamicky narGst vyznamu nefinan¢niho
reportingu, ktery doklada také Smérnice EU. Taktéz spoleénosti, kterych se Smérnice
nedotyka, by vSak mély drzet krok s timto celosvétovym trendem a vénovat pozornost
realizaci samotnych udrzitelnych aktivit i jejich reportingu, ¢imz mohou vyrovnat
konkuren¢ni vyhodu podnikt,, které se mu vénuji jiz nékolik let. Reportovani
0 udrzitelnych aktivitach by se tak nemélo tykat pouze velkych podniki, jelikoz mize

spole¢nostem piinést spoustu vyhod (viz kapitola 3.2 Duvody reportovani).

Komplexné¢ by bylo mozné vybranym ceskym podnikiim doporucit, aby ve vSech
oblastech udrzitelného rozvoje uskuteciiovaly a vykazovaly nefinancni aktivity a dbaly
tak na vyvazenost téchto informaci. Pro naplnéni pozadavkd a ofekavani vSech svych
stakeholdert, kteti ocekavaji odpovédné podnikani, by se vybrané spole¢nosti mohly
ve svych reportech zaméfit predevSim na zlepSeni identifikace a zapojeni pravé
zainteresovanych subjekti do tvorby strategii. Podniky tak mohou dale zvysit
diavéryhodnost vlastnich udrzZitelnych aktivit. JelikoZ je nizky podil a vypovidajici
schopnost environmentalnich ukazatelti a ukazateli v socialni oblasti (zastoupeni Zen,
odSkolené hodiny na zaméstnance, zapojeni zaméstnancti na dobrovolnych projektech)
podniky by mé¢ly ve vétsi mife sledovat tyto ukazatele a zmény konkrétnich jednotek.
Na zakladé vysledki lze doporu¢it vybranym i ostatnim spole¢nostem v CR, aby

zvazily vyuzivani obecné doporucenych metodik a dle jedné se fidily (naptiklad
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nejvyuzivanéjsi metodiku GRI). Jejich vyuziti vede podniky k vyvazenému vykazovani
vSech nefinan¢nich informaci v oblastech udrzitelného rozvoje, které jsou dulezité
pro vSechny zainteresované strany. Mezinarodn¢ uznavané metodiky a iniciativy
pro zvetejnovani nefinan¢nich informaci jsou koncipovany tak, aby byly vyuzitelné
pro vSechny typy spoleCnosti (dle velikosti, zaméfeni). Vyhodou navic je
porovnatelnost aktivit v nefinan¢nich zpravach a vykonnosti s jinymi podniky

vyuzivajici stejnou metodiku.
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Zavér

Udrzitelnost v podnikdani a s ni spojené realizované aktivity podnikti Vv oblasti
udrzitelného rozvoje je velmi aktudlnim tématem, které se stava celosvétovym trendem
a pfinasi spole¢nostem mnoho vyhod. Pravé udrzitelnost v podnikdni byla tématem

diplomové prace. Smyslem bylo pohlédnout pravé na tuto problematiku a zjistit, jak

vybrané ¢eské podniky pfistupuji k udrzitelnym aktivitdm a ¢eli tak aktudlnimu trendu.

Hlavnim cile diplomové prace bylo provést analyzu aktivit vybranych podnikatelskych
subjektit v Ceské republice v ramci udrzitelného rozvoje a jeho reportingu, ktery byl
dale rozdélen do péti dil¢ich cilii. V teoretické ¢asti prace byly naplnény prvni dva dil¢i
cile, které mély teoreticky vymezit a popsat udrzitelnost, sni souvisejici pojmy
a reporting udrzitelného rozvoje. Byly zde objasnény pojmy udrzitelnost a udrzitelny
rozvoj, vcetné jeho vyvoje od poloviny 20. stoleti, tfi pilifth — ekonomického,
environmentalniho a socialniho a organizaci zabyvajici se udrzitelnosti. Dale byla
definovana koncepce udrzitelnosti na urovni podnikd, spolecenskd odpovédnost firem
a udrzitelnost jako trend a predpoklad uspésného podnikani. V oblasti reportingu
udrzitelného rozvoje pojednavala prace o jeho definici, divodech, prvcich, které
ovliviiuji miru reportovani podnikd, soucasnych standardech a normach, mezi nimiz je
ve svété nejvyuzivanéjsi metodika GRI, a byl uveden vhodny postup tvorby
nefinan¢niho reportu. Zavér teoretické casti se vénoval rostouci mife reportovani
ve svété a v CR zaloZené na vyzkumu reportovani spoleénosti KPMG a také piedstaveni
Smérnice 2014/95/EU, kterd ukladd povinnost zvefejfiovat nefinanc¢ni informace

velkym podnikatelskym jednotkam.

K naplnéni hlavniho cile diplomové prace pfispéla predevSim praktickd Cast, kterad
postupné naplnila 1 zbylé tii dil¢i cile. Nejprve byl vybran a bliZze charakterizovan
vzorek dvaceti sedmi velkych podnikii z CR, které jsou pfevazné povinné zvefejiiovat
nefinan¢ni informace dle Smérnice EU a udrzZitelnymi aktivitami se zaobiraji. Tyto
podniky patii k nejvétsim v CR a maji vysoky dopad na mnoho okolnich subjektii.
Nasledovalo zachyceni vysledkli a jejich zhodnoceni vlastni analyzy, ktera byla
provedena na zéklad€ diive definovanych aspektli. Samotna analyza se zaméfila na pét
oblasti vztahujici se k udrzitelnosti a udrzitelnym aktivitdm podnikt — strategii, aktivity

v oblasti environmentalniho, socialniho, ekonomického pilife a uroven reportingu.
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Z vysledku této analyzy vyplynulo, ze realizace udrzitelnych aktivit a jejich reporting
vybranych podnikd je na velmi dobré urovni i vzhledem k tomu, Ze neni reportovani
0 udrzitelnosti v CR piili§ rozsifené. Vybrané podniky tak mohou jit v oblasti
udrzitelnosti ostatnim piikladem. Timto byl naplnén Ctvrty dilci cil. Posledni kapitola
dale zavéry zanalyzy shrnula a zhodnotila, ¢imz byl splnén i posledni dil¢i cil.
Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti v jednotlivych oblastech analyzy byla dale navrzena
doporuceni. Tato doporuceni jsou vhodnd nejen pro vybrané spoleCnosti, ale
pro viechny ostatni podniky pisobici v CR, které se o aktivity v oblasti udrzitelného

rozvoje a jeho reporting zajimaji ¢i v budoucnu chtéji zajimat.

Autorka ptinos piedlozené diplomové prace shledava predevsim v provedené detailni
analyze, ktera zkouma aktivity v oblasti udrzitelného rozvoje a jeho reportovani napfic
odvétvimi v CR, které nejsou piili§ zmapovany. UskuteEnénou analyzou samostatnych
zprav o udrzitelnosti nebo spoleCenské odpovédnosti, vyro¢nich zprav a webovych
stranek byl zjistén a nasledné¢ zhodnocen piistup podnikli ke koncepci udrzitelnosti.
A dale byla z vysledkli uréena doporuceni pro realizaci udrzitelnych aktivit. Vystupy
prace jsou pifinosem 1 pro samotnou autorku prace, kterd ziskala dal§i znalosti

a zkuSenosti v ramci souc¢asného trendu.

103



Seznam pouzitych zdroji

TiSténé zdroje:

Blaha, J., & Cernek, M. (2015). Podnikatelskd etika a CSR. Ostrava, Cesko: VSB-TU
Ostrava.

Docekalova, M. et al. (2013). MéFent podnikové vykonnosti. Brno, Cesko: Littera.

Eccles, R. G., & Krzus, M. P. (2010). One report: integrated reporting for a sustainable
strategy. Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons.

Elkington, J. (1997). Cannibals with Forks: the Triple Bottom Line of 21st Century
Business. Oxford, United Kingdom: Capstone.

Epstein, M. J., & Rejc Buhovac, A. (2014). Making Sustainability Work. Best Practices
in Managing and Measuring Corporate Social, Environmental and Economic Impacts.
Sheffield, United Kingdom: Greenleaf.

Friedrich, V. (2017). Postojové a hodnotici Skaly v marketingu a managementu:
vybrané statistické metody a aplikace. Ostrava, Cesko: VSB-TU Ostrava.

Gates, B. (2008). Time Magazine: U. S. Edition, 172(6).

Gray, R. (1987). Corporate Social Reporting — Accounting & Accountability. Prentice-
Hall, UK.

Hendl, J. (2012). Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha, Cesko:
Portal.

Hyrslova, J. (2009). Ucetnictvi udrzitelného rozvoje podniku. Praha, Cesko: Vysoka
Skola ekonomie a managementu.

Kasparova, K. (2011). Reportovani o spolecenské odpovédnosti podniku. Bmo, Cesko:
Masarykova univerzita.

Kasparova, K. (2012). Faktory oviiviiujici CSR reportovani. Brno, Cesko: Masarykova
univerzita.

Kasparova, K., & Kunz, V. (2013). Moderni pFistupy ke spolecenské odpovédnosti firem
a CSR reportovani. Praha, Cesko: Grada.

Kocmanova, A. (2010). Udrzitelnost: Integrace environmentalni, socialni a ekonomické
vykonnosti podniku. Brno, Cesko: Akademické nakladatelstvi CERM.

Krechovskd, M. (2018). Rizeni neziskovych organizaci s ohledem na koncepci
udrzitelnosti. In M. Krechovska et al., Rizeni neziskovych organizaci: klicové oblasti
pro jejich udrZitelnost (S. 43-54). Praha, Cesko: Grada.

Kietkova Kroupova, Z. (2018). Udrzitelnost v Ceské republice v kontextu vyvoje
V pokrizovém obdobi. Praha, Cesko: Oeconomica.

Kuldova, L. (2010). Spolecenskd odpovédnost firem. Etické podnikani a socidlni
odpovédnost v praxi. Plzen, Cesko: OPS.

Kuldova, L. (2012). Novy pohled na spolecenskou odpovednost firem. Strategicka CSR.
Plzen, Cesko: Nava.

104



Moldan, B., & Kolatova H. (2001). (NeJudrzitelny rozvoj: ekologie - hrozba i nadéje.
Praha, Cesko: Karolinum.

Mulacova, V. et al. (2013). Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. Praha, Cesko: Grada.

Novadek, P. (2011). Udrzitelny rozvoj. Olomouc, Cesko: Univerzita Palackého
v Olomouci.

Osgood, C. E., Succi, G. J.,, & Tannenbaum, P. H. (1957). The Measurement
of Meaning. Urbana, IL: University of Illinois Press.

Pavlik, M., & Bel¢ik, M. (2010). Spolecenskd odpovednost organizace: CSR v praxi
ajak s nim dal. Praha, Cesko: Grada.

Punch, K. (2008). Uspésny navrh vyzkumu. Praha, Cesko: Portal.

Rynda, I. (2000). Trvale udrzitelny rozvoj a vzdélani. In: J. Dlouhd, Hleddni odpovédni
na soucasné vyzvy sveta (S. 10—16). Praha, Cesko: COZP UK.

World Commission on Environment and Development (1987). Our Common Future.
Oxford, UK: Oxford University Press.

Zadrazilova, D. et al. (2011). Udrzitelné podnikdni. Praha, Cesko: Oeconomica.

Elektronické zdroje:
Accountability (2020). AccountAbility. Dostupné z https://www.accountability.org/

AGROFERT, a. S. (2018a). AGROFERT 2018. Dostupné Z
https://www.agrofert.cz/sites/default/files/prilohy/brozura_agf 2019-e.pdf

AGROFERT, a. s. (2018b). Zprdava o spolecenské odpovédnosti 2018. Dostupné z
https://www.agrofert.cz/sites/default/files/prilohy/csr_agrofert 2018.pdf

AGROFERT, a. s. (2019). VWyrocni zprdva konsolidovand 2018. Dostupné z
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=58599522&subjektld=525681&spis=78767

AGROFERT, a. s. (2020). O AGROFERTu. Dostupné z https://www.agrofert.cz/o-
agrofertu

Asociace spoleCenské odpoveédnosti (2014). UN Global Compact: Prakticky privodce
spolecenskou  odpovédnosti pro malé a stredni podniky. Dostupné z
http://www.spolecenskaodpovednostfirem.cz/wp-
content/uploads/2014/09/acsr_prirucka-UN-GC_po-sazb%C4%9B.pdf

B2B (2019). Muze byt udrzZitelné podnikani zdroven uspésné? Dostupné z
https://www.b2b-nn.com/muze-byt-udrzitelne-podnikani-zaroven-uspesne/

Bockstette, V., & Stamp, M. (2012). Vytvdreni sdilené hodnoty: Privodce novou
firemni  (r)evoluci. Dostupné z http:/files.luciekuldova.webnode.cz/200000284-

43fbcd455¢/Vytv%C3%A1%C5%99en%C3%AD%20sd%C3%ADIen%C3%A9%20ho
dnoty pr%C5%AFvodce.pdf

Business & Sustainable Development Commission (n.d.). Business & Sustainable
Development Commission. Dostupné z http://businesscommission.org/

105


https://www.accountability.org/
https://www.agrofert.cz/sites/default/files/prilohy/brozura_agf_2019-e.pdf
https://www.agrofert.cz/sites/default/files/prilohy/csr_agrofert_2018.pdf
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58599522&subjektId=525681&spis=78767
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58599522&subjektId=525681&spis=78767
https://www.agrofert.cz/o-agrofertu
https://www.agrofert.cz/o-agrofertu
http://www.spolecenskaodpovednostfirem.cz/wp-content/uploads/2014/09/acsr_prirucka-UN-GC_po-sazb%C4%9B.pdf
http://www.spolecenskaodpovednostfirem.cz/wp-content/uploads/2014/09/acsr_prirucka-UN-GC_po-sazb%C4%9B.pdf
https://www.b2b-nn.com/muze-byt-udrzitelne-podnikani-zaroven-uspesne/
http://files.luciekuldova.webnode.cz/200000284-43fbc4455c/Vytv%C3%A1%C5%99en%C3%AD%20sd%C3%ADlen%C3%A9%20hodnoty_pr%C5%AFvodce.pdf
http://files.luciekuldova.webnode.cz/200000284-43fbc4455c/Vytv%C3%A1%C5%99en%C3%AD%20sd%C3%ADlen%C3%A9%20hodnoty_pr%C5%AFvodce.pdf
http://files.luciekuldova.webnode.cz/200000284-43fbc4455c/Vytv%C3%A1%C5%99en%C3%AD%20sd%C3%ADlen%C3%A9%20hodnoty_pr%C5%AFvodce.pdf
http://businesscommission.org/

Business Leaders Forum (2008). Spolecenska odpovédnost firem: priivodce nejen pro
malé a stredni podniky. Dostupné z https://csr-online.cz/wp-
content/uploads/2018/09/BLF_pruvodce CSR.pdf

Business Leaders Forum (n.d.). Co je CSR. Dostupné z https://www.csr-online.cz/co-je-
csr/

Byznys pro spolecnost (2017). TOP Odpovédna firma 2017. Férové podnikani ma cenu
a vy Ji miizete ziskat, vysledkova listina. Dostupné z
http://www.odpovednefirmy.cz/cena-top/galerie-uspesnych-1/brozury-a-vysledky.html

Byznys pro spolecnost (2018). TOP Odpovédna firma 2018 cena Byzmysu pro
spolecnost, prehled nejlepsich projektii a strategii. Jiz 15 let pomahame firmam
nachdzet recept na udrzitelnost!. Dostupné z http://www.odpovednefirmy.cz/cena-
top/galerie-uspesnych-1/brozury-a-vysledky.html

Carroll, A. B. (1999). Corporate Social Responsibility: Evolution of a Definitional
Construct. Business &  Society review, 38(3), 268-295. Dostupné z
https://www.academia.edu/419517/Corporate_Social_Responsibility Evolution_of a
Definitional _Construct

Carroll, A. B. (2015). Corporate Social Responsibility: The centerpiece of competing
and complementary frameworks. Organisational Dynamics, 44, 87-96. Dostupné z
https://media.terry.uga.edu/socrates/publications/2015/10/Carroll.2015.pdf

CENIA (2020). Cenia. EMAS. Dostupné z https://www.cenia.cz/spolecenska-
odpovednost/emas/

CEPS (2020). Spolecenska odpovédnost. Dostupné z
https://www.ceps.cz/cs/spolecenska-odpovednost

CEPS, a. s. (2019). VWyrocni zprava CEPS, a. s. 2018. Dostupné z
https://www.ceps.cz/cs/vyrocni-zpravy

Ceska podnikatelska pojistovna, a. s., Vienna Insurance Group (2018). Vyrocni zprava
2018. Dostupné z
https://www.cpp.cz/User_data/Media/Original/CPP/201904/m4 _vyrocni_zprava 2018
06150dpi.pdf

Ceska spofitelna (2020). Vérime dobrym vécem. Dostupné z https://www.csas.cz/cs/o-
nas/verime-dobrym-vecem

Ceska spotitelna, a. s. (2018a). Ceskd sporitelna. Vyrocni zprava 2018. Dostupné z
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-
Produkty/Investovani_(Fondy a_Financni_trhy)/Akcie_a_dluhopisy/Prilohy/2019 001
0_cs_matka vz_2018 cz_ 06.pdf

Ceska spotitelna, a. s. (2018b). Véiime v prosperitu jednotlivce i spolecnosti. Zprava
0 trvalé udrzitelnosti Ceské sporitelny za rok 2018 v souladu se smérnici ¢. 2014/95/EU
(inspirovana cili udrzitelného rozvoje SDGs). Dostupné z
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Redakce/Ostatni/Ostatni_IE/Prilohy/cs-
nefinancni-report.pdf

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (2019). Vyrocni zprdva 2018. Dostupné z
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=58772071&subjektld=56666&spis=90502

106


https://csr-online.cz/wp-content/uploads/2018/09/BLF_pruvodce_CSR.pdf
https://csr-online.cz/wp-content/uploads/2018/09/BLF_pruvodce_CSR.pdf
https://www.csr-online.cz/co-je-csr/
https://www.csr-online.cz/co-je-csr/
http://www.odpovednefirmy.cz/cena-top/galerie-uspesnych-1/brozury-a-vysledky.html
http://www.odpovednefirmy.cz/cena-top/galerie-uspesnych-1/brozury-a-vysledky.html
http://www.odpovednefirmy.cz/cena-top/galerie-uspesnych-1/brozury-a-vysledky.html
https://www.academia.edu/419517/Corporate_Social_Responsibility_Evolution_of_a_Definitional_Construct
https://www.academia.edu/419517/Corporate_Social_Responsibility_Evolution_of_a_Definitional_Construct
https://media.terry.uga.edu/socrates/publications/2015/10/Carroll.2015.pdf
https://www.cenia.cz/spolecenska-odpovednost/emas/
https://www.cenia.cz/spolecenska-odpovednost/emas/
https://www.ceps.cz/cs/spolecenska-odpovednost
https://www.ceps.cz/cs/vyrocni-zpravy
https://www.cpp.cz/User_data/Media/Original/CPP/201904/m4_vyrocni_zprava_2018_06150dpi.pdf
https://www.cpp.cz/User_data/Media/Original/CPP/201904/m4_vyrocni_zprava_2018_06150dpi.pdf
https://www.csas.cz/cs/o-nas/verime-dobrym-vecem
https://www.csas.cz/cs/o-nas/verime-dobrym-vecem
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-Produkty/Investovani_(Fondy_a_Financni_trhy)/Akcie_a_dluhopisy/Prilohy/2019_0010_cs_matka_vz_2018_cz__06.pdf
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-Produkty/Investovani_(Fondy_a_Financni_trhy)/Akcie_a_dluhopisy/Prilohy/2019_0010_cs_matka_vz_2018_cz__06.pdf
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-Produkty/Investovani_(Fondy_a_Financni_trhy)/Akcie_a_dluhopisy/Prilohy/2019_0010_cs_matka_vz_2018_cz__06.pdf
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Redakce/Ostatni/Ostatni_IE/Prilohy/cs-nefinancni-report.pdf
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Redakce/Ostatni/Ostatni_IE/Prilohy/cs-nefinancni-report.pdf
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58772071&subjektId=56666&spis=90502
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58772071&subjektId=56666&spis=90502

CEZ, a. s. (2020). Udrzitelny rozvoj energie pro budoucnost. Dostupné z
https://www.cez.cz/cs/o-cez/energie-pro-budoucnost

CI2, o. p. s. (2016). Metodika stanoveni uhlikové stopy podniku. Dostupné z
https://ci2.co.cz/sites/default/files/souboryredakce/metodika_final_vystup.pdf

Coca-cola HBC Cesko a Slovensko (2018). Zprdva o udrzitelnosti 2018. Dostupné z
https://cz.coca-colahellenic.com/media/3176/zpr%C3%Alva-o-udr9%eC5%BEitelnosti-
2018.pdf

Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s. r. 0. (2019). Ucetni zdvérka, zprava o vztazich,
zprava  auditora  2018. Dostupné  z  https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=58283601&subjektld=715284&spis=93939

Coca-Cola Hellenic Bottling Company (2019). Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko.
Dlouhodoba udrzitelnost. Dostupné z https://cz.coca-colahellenic.com/cz/dlouhodoba-
udrzitelnost/

Commission of the European Communities (2001). Green Paper: Promoting
a European framework for Corporate Social Responsibilities. Brussels: European
Commission. Dostupné z
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/DOC_01 9

CPP  (2015).  Firemni  spolecenskd  odpovédnost  (CSR). Dostupné z
https://www.cpp.cz/firemni-spolecenska-odpovednost/

CPP, Vienna Insurance Group (2018). Zprdva o udrzitelném podnikdni za rok 2018.
Dostupné z  https://www.cpp.cz/User_data/Media/Original/CPP/201906/zprava-o-
udrzitelnem-podnikani_2018.pdf

CSOB (2018). Vyrocni zprava o spolecenské odpovédnosti skupiny CSOB 2018.
Dostupné z https://www.csob.cz/portal/documents/10710/619935/csob-csr-2018-cz.pdf

CSOB (2020). Spolecenska odpovédnost. Dostupné z
https://www.csob.cz/portal/csob/spolecenska-odpovednost

Dahlsrud, A. (2008). How corporate social responsibility is defined: an analysis of 37
definitions. Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 15(1), 1-
13. doi:10.1002/csr.132

Ebner, D., & Baumgartner, R. J. (2006). The relationship between Sustainable
Development and Corporate Social Responsibility. Dostupné z
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.485.5912&rep=repl&type=p
df

Equa bank (2019a). O nds. Dostupné z https://www.equabank.cz/o-nas

Equa bank, a. s. (2019b). Konsolidovana vyrocni zprava 2018. Dostupné z
https://m.equabank.cz/download/1335-vyrocni-zprava-equa-2018.pdf?

European Commission (n.d.). European Commission: Environment, Eco-Management
and Audit Scheme. What IS EMAS? Dostupné z
https://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm

EY (2014). Sustainability reporting - the time is now. Dostupné z
https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY -Sustainability-reporting-the-time-is-
now/$FILE/EY -Sustainability-reporting-the-time-is-now.pdf

107


https://www.cez.cz/cs/o-cez/energie-pro-budoucnost
https://ci2.co.cz/sites/default/files/souboryredakce/metodika_final_vystup.pdf
https://cz.coca-colahellenic.com/media/3176/zpr%C3%A1va-o-udr%C5%BEitelnosti-2018.pdf
https://cz.coca-colahellenic.com/media/3176/zpr%C3%A1va-o-udr%C5%BEitelnosti-2018.pdf
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58283601&subjektId=715284&spis=93939
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58283601&subjektId=715284&spis=93939
https://cz.coca-colahellenic.com/cz/dlouhodoba-udrzitelnost/
https://cz.coca-colahellenic.com/cz/dlouhodoba-udrzitelnost/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/DOC_01_9
https://www.cpp.cz/firemni-spolecenska-odpovednost/
https://www.cpp.cz/User_data/Media/Original/CPP/201906/zprava-o-udrzitelnem-podnikani_2018.pdf
https://www.cpp.cz/User_data/Media/Original/CPP/201906/zprava-o-udrzitelnem-podnikani_2018.pdf
https://www.csob.cz/portal/documents/10710/619935/csob-csr-2018-cz.pdf
https://www.csob.cz/portal/csob/spolecenska-odpovednost
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.485.5912&rep=rep1&type=pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.485.5912&rep=rep1&type=pdf
https://www.equabank.cz/o-nas
https://m.equabank.cz/download/1335-vyrocni-zprava-equa-2018.pdf?
https://ec.europa.eu/environment/emas/index_en.htm
https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-Sustainability-reporting-the-time-is-now/$FILE/EY-Sustainability-reporting-the-time-is-now.pdf
https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY-Sustainability-reporting-the-time-is-now/$FILE/EY-Sustainability-reporting-the-time-is-now.pdf

Flagship (2020a). Flagship. Novd smérnice o nefinancnim reportingu. Dostupné z
https://flagship.cz/blog/detail/nova-smernice-o-nefinancnim-reportingu_290

Flagship (2020b). Flagship. Priizkum: nefinancni reporting v CR. Dostupné z
https://flagship.cz/blog/detail/pruzkum-nefinancni-reporting-v-cr_375

Fortune (2019). Change the World. Dostupné z https://fortune.com/change-the-world/

Forum Dérct (2018). TOP 100 nadaci a fondu. Prehled TOP 10 (+90) nadaci a fondii
podle objemu rozdélenych  prispévkii v roce 2018. Dostupné z
https://www.donorsforum.cz/zebricky-ceny/top-100-nadaci-a-fondu.htmi

Frame, B. (2005). Corporate social responsibility: A challenge for donor community.
Development in Practice, 15(3/4), 422—432. doi:10.1080/09614520500076324

Frank Bold (2016). Nefinancni zprava bude povinna, firmam ale miize pomoct k novym
zakaznikum. Dostupné z https://frankbold.org/pro-media/tiskova-zprava/nefinancni-
zprava-bude-povinna-firmam-ale-muze-pomoct-k-novym-zakaznikum

Frank  Bold  Advokati  (2018).  Nefinancni  reporting. ~ Dostupné  z
https://nefinancnireporting.eu/#1532353526499-fe0fcadc-5c88

GMP+ International (2018). Production of Feed Ingredients, GMP+ B 2, GMP+ Feed
Certification scheme. Dostupné z https://www.gmpplus.org/media/2196/gmpplus-b2-
en-20180701.pdf

Greenstone+ (2016). Everything you need to know about the new GRI Standards.
Dostupné z https://www.greenstoneplus.com/blog/everything-you-need-to-know-about-
the-new-gri-standards

Gregor, F. (2016). Obsah a ucel smérnice o nefinancnim reportingu. Dostupné z
https://www.fbadvokati.cz/cs/clanky/410-obsah-a-ucel-smernice-o-nefinancnim-
reportingu

GRI (2015). Reporting principles and standard disclosures. Dostupné z
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/grig4-part1-reporting-principles-and-
standard-disclosures.pdf

GRI (n.d.a). Reporting on the SDGs. Dostupné z
https://www.globalreporting.org/information/SDGs/Pages/Reporting-on-the-SDGs.aspx
GRI (n.d.b). About GRI. Dostupné z

https://www.globalreporting.org/Information/about-gri/Pages/default.aspx

GRI (n.d.c). Questions and feedback. Questions about transitioning from G4 to GRI
Standards. Dostupné =z https://www.globalreporting.org/standards/questions-and-
feedback/transitioning-from-g4-to-gri-standards/

Haersens, J. (2018). Sustainalize. Five reasons why you should report non-financial
information. Dostupné z https://sustainalize.com/be/nl/2018/10/five-reasons-why-you-
should-report-non-financial-information/

Haskova, K., Krpata, S., Rejmonova, L., & Trybenkr, J. (2011). Zelené podnikdini
atrvale udrzitelny rozvoj. Dostupné z
http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:WXA5mnldWbQJ:https://ww
w.ibm.com/developerworks/community/wikis/basic/anonymous/api/wiki/3100e8aa-
f900-41a4-8452-665c3b3d6848/page/c4235f50-fha7-4b06-97al-

108


https://flagship.cz/blog/detail/nova-smernice-o-nefinancnim-reportingu_290
https://flagship.cz/blog/detail/pruzkum-nefinancni-reporting-v-cr_375
https://fortune.com/change-the-world/
https://www.donorsforum.cz/zebricky-ceny/top-100-nadaci-a-fondu.html
https://frankbold.org/pro-media/tiskova-zprava/nefinancni-zprava-bude-povinna-firmam-ale-muze-pomoct-k-novym-zakaznikum
https://frankbold.org/pro-media/tiskova-zprava/nefinancni-zprava-bude-povinna-firmam-ale-muze-pomoct-k-novym-zakaznikum
https://nefinancnireporting.eu/#1532353526499-fe0fcadc-5c88
https://www.gmpplus.org/media/2196/gmpplus-b2-en-20180701.pdf
https://www.gmpplus.org/media/2196/gmpplus-b2-en-20180701.pdf
https://www.greenstoneplus.com/blog/everything-you-need-to-know-about-the-new-gri-standards
https://www.greenstoneplus.com/blog/everything-you-need-to-know-about-the-new-gri-standards
https://www.fbadvokati.cz/cs/clanky/410-obsah-a-ucel-smernice-o-nefinancnim-reportingu
https://www.fbadvokati.cz/cs/clanky/410-obsah-a-ucel-smernice-o-nefinancnim-reportingu
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/grig4-part1-reporting-principles-and-standard-disclosures.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/grig4-part1-reporting-principles-and-standard-disclosures.pdf
https://www.globalreporting.org/information/SDGs/Pages/Reporting-on-the-SDGs.aspx
https://www.globalreporting.org/Information/about-gri/Pages/default.aspx
https://www.globalreporting.org/standards/questions-and-feedback/transitioning-from-g4-to-gri-standards/
https://www.globalreporting.org/standards/questions-and-feedback/transitioning-from-g4-to-gri-standards/
https://sustainalize.com/be/nl/2018/10/five-reasons-why-you-should-report-non-financial-information/
https://sustainalize.com/be/nl/2018/10/five-reasons-why-you-should-report-non-financial-information/
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:WXA5mnIdWbQJ:https://www.ibm.com/developerworks/community/wikis/basic/anonymous/api/wiki/3100e8aa-f900-41a4-8452-665c3b3d6848/page/c4235f50-fba7-4b06-97a1-002e7003a9b3/version/582cd963-4c69-4517-ab47-3820000aef2d/media/10%2520Zelen%25C3%25A9%2520podnik%25C3%25A1n%25C3%25AD%2520a%2520trvale%2520udr%25C5%25BEiteln%25C3%25BD%2520rozvoj%2520%255Bv26%255D.html?convertTo%3Dhtml%26errorPage%3Dtrue%26f%3D10%2520Zelen%25C3%25A9%2520podnik%25C3%25A1n%25C3%25AD%2520a%2520trvale%2520udr%25C5%25BEiteln%25C3%25BD%2520rozvoj%2520%255Bv26%255D.html&hl=en&gl=cz&strip=1&vwsrc=0
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:WXA5mnIdWbQJ:https://www.ibm.com/developerworks/community/wikis/basic/anonymous/api/wiki/3100e8aa-f900-41a4-8452-665c3b3d6848/page/c4235f50-fba7-4b06-97a1-002e7003a9b3/version/582cd963-4c69-4517-ab47-3820000aef2d/media/10%2520Zelen%25C3%25A9%2520podnik%25C3%25A1n%25C3%25AD%2520a%2520trvale%2520udr%25C5%25BEiteln%25C3%25BD%2520rozvoj%2520%255Bv26%255D.html?convertTo%3Dhtml%26errorPage%3Dtrue%26f%3D10%2520Zelen%25C3%25A9%2520podnik%25C3%25A1n%25C3%25AD%2520a%2520trvale%2520udr%25C5%25BEiteln%25C3%25BD%2520rozvoj%2520%255Bv26%255D.html&hl=en&gl=cz&strip=1&vwsrc=0
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:WXA5mnIdWbQJ:https://www.ibm.com/developerworks/community/wikis/basic/anonymous/api/wiki/3100e8aa-f900-41a4-8452-665c3b3d6848/page/c4235f50-fba7-4b06-97a1-002e7003a9b3/version/582cd963-4c69-4517-ab47-3820000aef2d/media/10%2520Zelen%25C3%25A9%2520podnik%25C3%25A1n%25C3%25AD%2520a%2520trvale%2520udr%25C5%25BEiteln%25C3%25BD%2520rozvoj%2520%255Bv26%255D.html?convertTo%3Dhtml%26errorPage%3Dtrue%26f%3D10%2520Zelen%25C3%25A9%2520podnik%25C3%25A1n%25C3%25AD%2520a%2520trvale%2520udr%25C5%25BEiteln%25C3%25BD%2520rozvoj%2520%255Bv26%255D.html&hl=en&gl=cz&strip=1&vwsrc=0

002e7003a9b3/version/582cd963-4c69-4517-ab47-
3820000aef2d/media/10%2520Zelen%25C3%25A9%2520podnik%25C3%25A1n%25
C3%25AD%2520a%2520trvale%2520udr%25C5%25BEiteln%25C3%25BD%2520r0z
V0j%2520%255Bv26%255D.html?convertTo%3Dhtm|%26errorPage%3Dtrue%261%3
D10%2520Zelen%25C3%25A9%2520podnik%25C3%25A1n%25C3%25AD%2520a
%2520trvale%2520udr%25C5%25BEiteln%25C3%25BD%2520r0zv0j%2520%255Bv
26%255D.html&hl=en&gl=cz&strip=1&vwsrc=0

Heineken Ceské republika, a. s. (2015). Zprdva o udrzitelnosti 2015 Ceskd republika,
Brewing a Better World. Dostupné z http://www.heinekenceskarepublika.cz/zprava-o-
udrzitelnosti

Heineken Ceska republika, a. s. (2018). Wrocni zprdva 2017. Dostupné z
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=55635309&subjektld=704123&spis=74248

Heineken Ceska republika, a. s. (2020). CSR a trvale udrzitelny rozvoj. Dostupné z
http://www.heinekenceskarepublika.cz/udrzitelnost?age=more

Heineken N.V. (2019). Annual Report 2019. Dostupné z
https://www.theheinekencompany.com/

ISO (n.d.). ISO. Popular standards: ISO 26000 Social responsibility. Dostupné z
https://www.is0.0rg/iso-26000-social-responsibility.html

von Keyserlingk, M. A. G. et al. (2013). Invited review: Sustainability of the US dairy
industry.  Journal of Dairy Science, 96(9), 5405-5425. Dostupné z
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022030213004761

Kofola CeskoSlovensko, a. s. (2019). Kofola CeskoSlovensko a. s. Konsolidovand
vyrocni  zprava 2018. Dostupné z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=58401536&subjektld=715045&spis=993780

Kofola, a. s. (2020). Kofola CeskoSlovensko. Dostupné z https://www.kofola.cz/

Komeréni banka (2020). Spolecenska odpovednost. Dostupné z https://www.kb.cz/cs/o-
bance/vse-0-kb/spolecenska-odpovednost

Komeréni banka, a. s. (2018). Nefinancni report 2018. Dostupné z
https://www.kb.cz/getmedia/e9531cbe-af76-440c-b853-486fddablee7/kb-nefinancni-
report-csr-cz-2018.pdf.aspx

Komeréni banka, a. s. (2019). Vyrocni  zprava 2018. Dostupné z
https://www.kb.cz/getmedia/e3d5ed84-abfe-4c09-90ea-e9d1f00eecf3/kb-2018-vyrocni-
zprava.pdf.aspx

Kooperativa pojistovna, a. s. (2019). Vyrocni zprava 2018. Dostupné =z
https://www.koop.cz/pojistovna-kooperativa/o-pojistovne-kooperativa/vyrocni-
zpravy/archiv-vyrocnich-zprav-spolecnosti-kooperatia

Kooperativa pojistovna, a. s., Vienna Insurance Group (2019). Nefinancni reporting
Kooperativy 2018. Dostupné =z https://www.koop.cz/dokumenty/vyrocni-zpravy-
archiv/Nefinan%c4%8dn%c3%ad%20reporting%202018/NEFINANCNI_REPORTIN
G_2018.pdf

109


http://www.heinekenceskarepublika.cz/zprava-o-udrzitelnosti
http://www.heinekenceskarepublika.cz/zprava-o-udrzitelnosti
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=55635309&subjektId=704123&spis=74248
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=55635309&subjektId=704123&spis=74248
http://www.heinekenceskarepublika.cz/udrzitelnost?age=more
https://www.theheinekencompany.com/
https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022030213004761
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58401536&subjektId=715045&spis=993780
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58401536&subjektId=715045&spis=993780
https://www.kofola.cz/
https://www.kb.cz/cs/o-bance/vse-o-kb/spolecenska-odpovednost
https://www.kb.cz/cs/o-bance/vse-o-kb/spolecenska-odpovednost
https://www.kb.cz/getmedia/e9531cbe-af76-440c-b853-486fddab1ee7/kb-nefinancni-report-csr-cz-2018.pdf.aspx
https://www.kb.cz/getmedia/e9531cbe-af76-440c-b853-486fddab1ee7/kb-nefinancni-report-csr-cz-2018.pdf.aspx
https://www.kb.cz/getmedia/e3d5ed84-abfe-4c09-90ea-e9d1f00eecf3/kb-2018-vyrocni-zprava.pdf.aspx
https://www.kb.cz/getmedia/e3d5ed84-abfe-4c09-90ea-e9d1f00eecf3/kb-2018-vyrocni-zprava.pdf.aspx
https://www.koop.cz/pojistovna-kooperativa/o-pojistovne-kooperativa/vyrocni-zpravy/archiv-vyrocnich-zprav-spolecnosti-kooperatia
https://www.koop.cz/pojistovna-kooperativa/o-pojistovne-kooperativa/vyrocni-zpravy/archiv-vyrocnich-zprav-spolecnosti-kooperatia
https://www.koop.cz/dokumenty/vyrocni-zpravy-archiv/Nefinan%c4%8dn%c3%ad%20reporting%202018/NEFINANCNI_REPORTING_2018.pdf
https://www.koop.cz/dokumenty/vyrocni-zpravy-archiv/Nefinan%c4%8dn%c3%ad%20reporting%202018/NEFINANCNI_REPORTING_2018.pdf
https://www.koop.cz/dokumenty/vyrocni-zpravy-archiv/Nefinan%c4%8dn%c3%ad%20reporting%202018/NEFINANCNI_REPORTING_2018.pdf

Kooperativa pojistovna, a. s., Vienna Insurance Group (2020). Spolecenska
odpovédnost. Dostupné z  https://www.koop.cz/pojistovna-kooperativa/spolecenska-
odpovednost

Koubska, K., & Hralova, E. (2006). Spolecensky odpovédné podnikani jako trend
a prilezitost. Dostupné z  http://docplayer.cz/17444011-Spolecensky-odpovedne-
podnikani-jako-trend-a-prilezitost.html

KPMG (2008). International Survey of Corporate Responsibility Reporting 2008.
Dostupné z  https://www.scribd.com/document/46504569/KPMG-CSR-Reporting-
Survey-2008

KPMG (2012). International Survey of Corporate Responsibility Reporting 2011.
Dostupné z https://home.kpmg/ru/en/home/insights/2012/02/international-survey-of-
corporate-responsibility-reporting.html

KPMG (2017). The KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2017.
Dostupné z  https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/10/kpmg-survey-of-
corporate-responsibility-reporting-2017.pdf

KPMG (2018). How to report on the SDGs. What good looks like and why it matters.
Dostupné z  https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2018/02/how-to-report-on-the-
sdgs.html

KPMG Ceska republika, s. . 0. (2018). Vyrocni zprava (nekonsolidovana) spolecnosti
KPMG Ceskd republika, s.r.o. za obchodni rok od 1. #ijna 2017 do 30. zdii 2018.
Dostupné z https://www.donorsforum.cz/zebricky-ceny/top-100-nadaci-a-fondu.html

KPMG Ceska republika, s. r. 0. (2020a). Plin K, Nas plan k udrzitelnému podnikdni.
Dostupné z https://www.plan-k.cz/

KPMG Ceska republika, s. r. o. (2020b). Spolecenskd odpovédnost. Dostupné z
https://home.kpmg/cz/cs/home/o-nas/spolecenska-odpovednost.html

Krechovska, M., & Tausl Prochazkova, P. (2014). Sustainability and its Integration into
Corporate Governance Focusing on Corporate Performance Management and
Reporting.  Procedia  Engineering, 69,  1144-1151. Dostupné  z
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187770581400349X?via%3Dihub

Kteckova, Z. (2015). Shared Value and Its Regional and Industrial Reflection in
Corporate  Project. Central European Business Review, 4(3), 13-22.
doi:10.18267/j.cebr.129

Laine, M. (2005). Meanings of the term ‘sustainable development’ in Finnish corporate
disclosures. Accounting Forum, 29(4), 395-413. doi:10.1016/j.accfor.2005.04.001

Louda, J. (2012). Udrzitelny rozvoj a jeho aplikace v podminkach CR. Business & IT, 1,
81-96. Dostupné z http://bit.fsv.cvut.cz/issues/01-12/full_01-12_06.pdf

Machac¢, O. (2003). SystemOnLine. Reporting jako soucdst informacniho systému
podniku. Dostupné z
https://www.systemonline.cz/clanky/reporting.htm?mobilelayout=false

Metrostav (2020). Udrzitelny rozvoj. Dostupné z
https://www.metrostav.cz/cs/udrzitelny-rozvoj

110


https://www.koop.cz/pojistovna-kooperativa/spolecenska-odpovednost
https://www.koop.cz/pojistovna-kooperativa/spolecenska-odpovednost
http://docplayer.cz/17444011-Spolecensky-odpovedne-podnikani-jako-trend-a-prilezitost.html
http://docplayer.cz/17444011-Spolecensky-odpovedne-podnikani-jako-trend-a-prilezitost.html
https://www.scribd.com/document/46504569/KPMG-CSR-Reporting-Survey-2008
https://www.scribd.com/document/46504569/KPMG-CSR-Reporting-Survey-2008
https://home.kpmg/ru/en/home/insights/2012/02/international-survey-of-corporate-responsibility-reporting.html
https://home.kpmg/ru/en/home/insights/2012/02/international-survey-of-corporate-responsibility-reporting.html
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/10/kpmg-survey-of-corporate-responsibility-reporting-2017.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/10/kpmg-survey-of-corporate-responsibility-reporting-2017.pdf
https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2018/02/how-to-report-on-the-sdgs.html
https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2018/02/how-to-report-on-the-sdgs.html
https://www.donorsforum.cz/zebricky-ceny/top-100-nadaci-a-fondu.html
https://www.plan-k.cz/
https://home.kpmg/cz/cs/home/o-nas/spolecenska-odpovednost.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187770581400349X?via%3Dihub
http://bit.fsv.cvut.cz/issues/01-12/full_01-12_06.pdf
https://www.systemonline.cz/clanky/reporting.htm?mobilelayout=false
https://www.metrostav.cz/cs/udrzitelny-rozvoj

Metrostav, a. s. (2019). Souhrnna vyrocni zprava 2018. Dostupné z
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=57695990&subjektld=415404&spis=73539

Ministerstvo ~ zivotnitho prostiedi (2020a). Udrzitelny rozvoj. Dostupné z
https://www.mzp.cz/cz/udrzitelny_rozvoj

Ministerstvo zivotniho prostiedi (2020b). Rada vlady pro udrzitelny rozvoj. Dostupné z
https://www.mzp.cz/cz/rada_vlady_pro_udrzitelny rozvoj

Ministerstvo zivotniho prostredi (2020c¢). EMAS. Dostupné z
https://www.mzp.cz/cz/emas

MONETA Money Bank (2018). Vyrocni zprava 2018. Dostupné z
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=57629485&subjektld=15311&spis=77687

MONETA Money Bank, a. s. (2020). MONETA Money Bank. Dostupné z
https://www.moneta.cz/o-nas

Montanari, A. (2019). What are sustainability and sustainability development?
Dostupné z https://www.albertomontanari.it/?q=node/160

MPO (2016). Ministerstvo primyslu a obchodu. Smérnice OECD pro nadndrodni
podniky. Dostupné z https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/narodni-kontaktni-
misto/smernice/smernice-oecd-pro-nadnarodni-podniky--223693/

Narodni informaéni portdl o CSR (2015). Oficidlni portdl Ceské republiky
0 spolecenské  odpovédnosti. Implementace Evropské smeérnice. Dostupné z
https://www.narodniportal.cz/implementace-evropske-smernice/

02 (2020). Myslime na lidi a prirodu. Dostupné z http://lwww.o2myslimena.cz/

02 Czech Republic a. s. (2018a). Vyrocni zprava 2018. Dostupné z
https://www.02.cz/file_conver/631902/VZ_2018 CZ 18 3.pdf

02 Czech Republic, a. s. (2018b). Zprdva o nefinancnich ukazatelich 2018. Dostupné z
https://www.02.cz/file_conver/644830/_190819 Nefinancni_zprava_ CZ 2018 FINAL.
pdf

Philip  Morris CR, a. s. (2018). Wyrocni zprava 2018. Dostupné z
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=57630141&subjektld=428734&spis=73432

Philip Morris Products SA (2020). Czech Republic. Vytvdrime budoucnost bez koure.
Dostupné z https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/about-us/our-vision

Pivovary Staropramen, a Molson Coors Company (2020). Spolecenskd odpovédnost.
Dostupné z https://pivovary-staropramen.cz/cs/o-nas/pomahat-nas-bavi/

Pivovary Staropramen, s. r. 0. (2018). Zprdva o trvale udrzitelném rozvoji. Dostupné z
https://pivovary-
staropramen.cz/data/2019/08/28/12/zprava_o_trvale_udrzitelnem_rozvoji_2018 cj.pdf
Pivovary Staropramen, s. r. 0. (2019). Vyrocni zprdva k 31. prosinci 2018. Dostupné z

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=60273941&subjektld=687699&spis=274245

111


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=57695990&subjektId=415404&spis=73539
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=57695990&subjektId=415404&spis=73539
https://www.mzp.cz/cz/udrzitelny_rozvoj
https://www.mzp.cz/cz/rada_vlady_pro_udrzitelny_rozvoj
https://www.mzp.cz/cz/emas
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=57629485&subjektId=15311&spis=77687
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=57629485&subjektId=15311&spis=77687
https://www.moneta.cz/o-nas
https://www.albertomontanari.it/?q=node/160
https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/narodni-kontaktni-misto/smernice/smernice-oecd-pro-nadnarodni-podniky--223693/
https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/narodni-kontaktni-misto/smernice/smernice-oecd-pro-nadnarodni-podniky--223693/
https://www.narodniportal.cz/implementace-evropske-smernice/
http://www.o2myslimena.cz/
https://www.o2.cz/file_conver/631902/VZ_2018_CZ_18_3.pdf
https://www.o2.cz/file_conver/644830/_190819_Nefinancni_zprava_CZ_2018_FINAL.pdf
https://www.o2.cz/file_conver/644830/_190819_Nefinancni_zprava_CZ_2018_FINAL.pdf
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=57630141&subjektId=428734&spis=73432
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=57630141&subjektId=428734&spis=73432
https://www.pmi.com/markets/czech-republic/cs/about-us/our-vision
https://pivovary-staropramen.cz/cs/o-nas/pomahat-nas-bavi/
https://pivovary-staropramen.cz/data/2019/08/28/12/zprava_o_trvale_udrzitelnem_rozvoji_2018_cj.pdf
https://pivovary-staropramen.cz/data/2019/08/28/12/zprava_o_trvale_udrzitelnem_rozvoji_2018_cj.pdf
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=60273941&subjektId=687699&spis=274245
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=60273941&subjektId=687699&spis=274245

Plzensky Prazdroj, a. s. (2019). Vyrocni zprava spolecnosti 2018. Dostupné z
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=58492855&subjektld=709880&spis=472856

Plzensky Prazdroj, a. S. (2020a). Odpovédnost. Dostupné z
https://www.prazdroj.cz/odpovednost

Plzenisky Prazdroj, a. s. (2020b). Podnikani pro budoucnost. Dostupné z
https://www.prazdroj.cz/odpovednost/report-2018.

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s. r. 0. (2019). Vyrocni zprava. Rocni obdobi
koncici  30. cervna. 2019. Dostupné =z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=60085733&subjektld=230436&spis=131093

PwC (2020). Firemni odpovédnost. ~Pomdhame byznysem. Dostupné z
https://www.pwc.com/cz/cs/o-nas/firemni-odpovednost.html

PwC Ceské republika, s. r. 0. (2019). CSR Report 2018. Zprava o trvale udrzitelném
podnikani a  firemni odpovédnosti za financni rok 2018. Dostupné z
https://www.pwc.com/cz/cs/spolecenska-odpovednost/pwc-csr-report-fy-2018.pdf

Raiffeisenbank (2018). Vyrocni zprava 2018. Dostupné z https://www.rb.cz/o-nas/kdo-
jsme/vysledky-hospodareni/vyrocni-zpravy

Raiffeisenbank (2020). Spolecenskd odpovednost. Dostupné z https://www.rb.cz/o-
nas/spolecenska-odpovednost

Sberbank CZ, a. s. (2018). Vyrocni zprava "18. Dostupné z https://www.sberbank.cz/-
/media/files/sberbankcz/povinne-informace/vyrocni-
zpravy/vyrocni_zprava_2018_cz.pdf

Sherbank CZ, a. s. (2020). Spolecenska  odpovédnost. Dostupné z
https://www.sberbank.cz/cs-cz/spolecenska-odpovednost/zpravy

Skanska (2020). Kdo jsem. Dostupné z https://www.skanska.cz/kdo-jsme/

Skanska, a. s. (2019). Vyrocni zprava, ucetni zavérky a zprava nezavislého auditora
za rok 2018. Dostupné z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=58240272&subjektld=537706&spis=86764

SKODA AUTO, a. s. (2019a). SKODA AUTO Vyrocni zprdava 2018. Dostupné z
https://cdn.skoda-storyboard.com/2019/03/SKODA 2018 CZE.pdf

SKODA AUTO, a. s. (2019b). Zprdva o trvale udrzitelném rozvoji 2017/18. Dostupné z
https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/zprava-o-trvale-
udrzitelnem-rozvoji-2017-2018-skoda-se-spickovym-vysledkem-v-ochrane-zivotniho-
prostredi-a-spolecenske-angazovanosti/

SKODA AUTO, a. s. (2020). Udrzitelnost. Dostupné z https://www.skoda-auto.cz/o-
nas/udrzitelnost

Skupina CEZ (2018a). Zprdva o udrzitelném rozvoji skupiny CEZ za rok 2018. Energie
pro budoucnost. Dostupné z https://www.cez.cz/edee/content/micrositesutf/zprava-o-
udrzitelnem-rozvoji-2018/pdf/CSR.pdf

112


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58492855&subjektId=709880&spis=472856
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58492855&subjektId=709880&spis=472856
https://www.prazdroj.cz/odpovednost
https://www.prazdroj.cz/odpovednost/report-2018
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=60085733&subjektId=230436&spis=131093
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=60085733&subjektId=230436&spis=131093
https://www.pwc.com/cz/cs/o-nas/firemni-odpovednost.html
https://www.pwc.com/cz/cs/spolecenska-odpovednost/pwc-csr-report-fy-2018.pdf
https://www.rb.cz/o-nas/kdo-jsme/vysledky-hospodareni/vyrocni-zpravy
https://www.rb.cz/o-nas/kdo-jsme/vysledky-hospodareni/vyrocni-zpravy
https://www.rb.cz/o-nas/spolecenska-odpovednost
https://www.rb.cz/o-nas/spolecenska-odpovednost
https://www.sberbank.cz/-/media/files/sberbankcz/povinne-informace/vyrocni-zpravy/vyrocni_zprava_2018_cz.pdf
https://www.sberbank.cz/-/media/files/sberbankcz/povinne-informace/vyrocni-zpravy/vyrocni_zprava_2018_cz.pdf
https://www.sberbank.cz/-/media/files/sberbankcz/povinne-informace/vyrocni-zpravy/vyrocni_zprava_2018_cz.pdf
https://www.sberbank.cz/cs-cz/spolecenska-odpovednost/zpravy
https://www.skanska.cz/kdo-jsme/
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58240272&subjektId=537706&spis=86764
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58240272&subjektId=537706&spis=86764
https://cdn.skoda-storyboard.com/2019/03/SKODA_2018_CZE.pdf
https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/zprava-o-trvale-udrzitelnem-rozvoji-2017-2018-skoda-se-spickovym-vysledkem-v-ochrane-zivotniho-prostredi-a-spolecenske-angazovanosti/
https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/zprava-o-trvale-udrzitelnem-rozvoji-2017-2018-skoda-se-spickovym-vysledkem-v-ochrane-zivotniho-prostredi-a-spolecenske-angazovanosti/
https://www.skoda-storyboard.com/cs/tiskove-zpravy-archiv/zprava-o-trvale-udrzitelnem-rozvoji-2017-2018-skoda-se-spickovym-vysledkem-v-ochrane-zivotniho-prostredi-a-spolecenske-angazovanosti/
https://www.skoda-auto.cz/o-nas/udrzitelnost
https://www.skoda-auto.cz/o-nas/udrzitelnost
https://www.cez.cz/edee/content/micrositesutf/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji-2018/pdf/CSR.pdf
https://www.cez.cz/edee/content/micrositesutf/zprava-o-udrzitelnem-rozvoji-2018/pdf/CSR.pdf

Skupina  CEZ  (2018b). vZ 2018  Skupina  CEZ Dostupné  z
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/vz-2018/2018-
vyrocni-zprava.pdf

Spangenberg, J. H. (2002). Environmental space and the prism of sustainability:
Frameworks for indicators measuring sustainable development. Ecological Indicators,
2(3), 295-309. Dostupné z
https://www.academia.edu/1593080/Environmental_space_and_the_prism_of sustainab
ility_frameworks_for_indicators_measuring_sustainable_development

Svéfenecka sprava (2019). Matchingovy fond (Matching Fund). Dostupné z
https://www.svsp.cz/slovnik/matchingovy-fond

Swedish Institute (2020). Sustainable Business In Sweden. Dostupné z
https://sweden.se/business/sustainable-business-in-sweden/#

Tagesson, T. (2009). What explains the extent and content of social and environmental
disclosures on corporate websites: a study of social and environmental reporting in
Swedish listed corporations. Corporate Social Responsibility and Environmental
Management, 16(6), 352—364. doi:10.1002/csr.194

Tesco Stores CR, a. s. (2019a). Little Helps Plan. Zprdva o napliiovini strategie
2018/2019. Dostupné z  https://corporate.itesco.cz/udr%eC5%BEiteln%C3%A9-
podnik%C3%A1n%C3%AD!/.

Tesco Stores CR, a. s. (2019b). Udrzitelné podnikani. Dostupné z
https://corporate.itesco.cz/udr%eC5%BEiteln%C3%A9-podnik%C3%A1n%C3%AD/

Tesco Stores CR, a. s. (2019¢). Vyrocni zprava za rok koncici 28. iinora 2019. Dostupné
z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=59415463&subjektld=1325&spis=74121

The B Team (2020). The B Team. Who We Are. Dostupné z: https://bteam.org/

The Club  of  Rome. (2020). Club of Rome. Dostupné =z
https://www.clubofrome.org/about-us/history/

Thwink.org (2014). The Three Pillars of Sustainability. Dostupné =z
https://www.thwink.org/sustain/glossary/ThreePillarsOfSustainability.htm

T-Mobile Czech Republic, a. s. (2018). Souhrnna vyrocni zprava T-Mobile Czech
Republic a.s. 2018. Dostupné z https://www.t-
mobile.cz/dcpublic/VZ_TM_2018_ CZ.pdf

T-Mobile Czech Republic, a. s. (2019). Pomdhdme. Dostupné z https://www.t-
mobile.cz/microsites/pomahame/index.html

Tyden udrzitelnosti (2020). Co je udrzitelny rozvoj. Evropsky tyden udrzZitelného
rozvoje. Dostupné z https://www.tydenudrzitelnosti.cz/o-projektu/

UN Global Compact (n.d.). The Ten Principles of the UN Global Compact. Dostupné z
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

United Nations (2002). Report of the World Summit on Sustainable Development.
Dostupné z https://digitallibrary.un.org/record/478154

113


https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/vz-2018/2018-vyrocni-zprava.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/vz-2018/2018-vyrocni-zprava.pdf
https://www.academia.edu/1593080/Environmental_space_and_the_prism_of_sustainability_frameworks_for_indicators_measuring_sustainable_development
https://www.academia.edu/1593080/Environmental_space_and_the_prism_of_sustainability_frameworks_for_indicators_measuring_sustainable_development
https://www.svsp.cz/slovnik/matchingovy-fond
https://sweden.se/business/sustainable-business-in-sweden/
https://corporate.itesco.cz/udr%C5%BEiteln%C3%A9-podnik%C3%A1n%C3%AD/
https://corporate.itesco.cz/udr%C5%BEiteln%C3%A9-podnik%C3%A1n%C3%AD/
https://corporate.itesco.cz/udr%C5%BEiteln%C3%A9-podnik%C3%A1n%C3%AD/
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=59415463&subjektId=1325&spis=74121
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=59415463&subjektId=1325&spis=74121
https://bteam.org/
https://www.clubofrome.org/about-us/history/
https://www.thwink.org/sustain/glossary/ThreePillarsOfSustainability.htm
https://www.t-mobile.cz/dcpublic/VZ_TM_2018_CZ.pdf
https://www.t-mobile.cz/dcpublic/VZ_TM_2018_CZ.pdf
https://www.t-mobile.cz/microsites/pomahame/index.html
https://www.t-mobile.cz/microsites/pomahame/index.html
https://www.tydenudrzitelnosti.cz/o-projektu/
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://digitallibrary.un.org/record/478154

United Nations (2015). The Millenium Development Goals Report. Dostupné z
https://www.un.org/millenniumgoals/2015_MDG_Report/pdf/MDG%202015%20rev%
20(July%201).pdf

United Nations General Assembly (2015). Transforming our world: the 2030 Agenda
for Sustainable Development. Dostupné z
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/gl
obalcompact/A_RES 70 1 E.pdf

United Nations Global Compact (2017). Sustainable Business Can Unlock at Least
US$12 Trillion in New Market Value, and Repair Economic System. Dostupné z
https://www.unglobalcompact.org/news/3891-01-16-
2017?utm_medium=email&utm_campaign=2016-10-03%20-
%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers&utm_content=2016-10-03%20-
%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers+CID_d13a471c7346dd01cd3c6a34f
ca30c02&utm_source=Monthly%20Bulletin&utm_term=Sustainable%20Business%20
Can%?20Unlock%20at%20Least%20US%2012%20Trillion%20in%20New%20Market
%20Value%20and%20Repair%20Economic%20System

United Nations, Informaé¢ni centrum OSN v Praze (n.d.). Cile udrzitelného rozvoje
(SDGs). Dostupné z https://www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/

Vachal, J. (2017). Fucik & partneri. Novela zdkona o ucetnictvi od roku 2017.
Dostupné z https://www.fucik.cz/publikace/novela-zakona-o-ucetnictvi-od-roku-2017/

Vidal, D. J. (2011). Corporate Sustainability Today. In. Tonello M. et al., Sustainability
Matters: Why and How Corporate Boards Should Become Involved (s. 7-21). New
York: The Conference Board. Dostupné z
https://www.academia.edu/31227762/Sustainability Matters Why _and_How_Corporat
e_Boards_Should_Become_Involved

Vodafone Czech Republic, a. s. (2019). We connect for a better future. Vyrocni zprdva
spolecnosti  za  ucetni  obdobi  1.4.2018 do 31.3.2019. Dostupné =z
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=58805345&subjektld=701434&spis=78272

Vodafone Czech Republic, a. s. (2020). Udrzitelné podnikani. Dostupné z
https://www.vodafone.cz/udrzitelne-podnikani/

Vodafone Czech Republic, a. s. (2018). Communication on Progress. Sustainable
Business Report 2017 — 2018. Dostupné z
https://www.vodafone.cz/_sys_/FileStorage/download/2/1199/sustainable-business-
report-2017-18.pdf

Werbach (2009). When sustainability means more than ’‘green’. Dostupné z
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-
insights/when-sustainability-means-more-than-green

WRI & WBCSD (n.d.). Greenhouse GAS Protocol. Dostupné z https://ghgprotocol.org/

114


https://www.un.org/millenniumgoals/2015_MDG_Report/pdf/MDG%202015%20rev%20(July%201).pdf
https://www.un.org/millenniumgoals/2015_MDG_Report/pdf/MDG%202015%20rev%20(July%201).pdf
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_1_E.pdf
https://www.unglobalcompact.org/news/3891-01-16-2017?utm_medium=email&utm_campaign=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers&utm_content=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers+CID_d13a471c7346dd01cd3c6a34fca30c02&utm_source=Monthly%20Bulletin&utm_term=Sustainable%20Business%20Can%20Unlock%20at%20Least%20US%2012%20Trillion%20in%20New%20Market%20Value%20and%20Repair%20Economic%20System
https://www.unglobalcompact.org/news/3891-01-16-2017?utm_medium=email&utm_campaign=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers&utm_content=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers+CID_d13a471c7346dd01cd3c6a34fca30c02&utm_source=Monthly%20Bulletin&utm_term=Sustainable%20Business%20Can%20Unlock%20at%20Least%20US%2012%20Trillion%20in%20New%20Market%20Value%20and%20Repair%20Economic%20System
https://www.unglobalcompact.org/news/3891-01-16-2017?utm_medium=email&utm_campaign=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers&utm_content=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers+CID_d13a471c7346dd01cd3c6a34fca30c02&utm_source=Monthly%20Bulletin&utm_term=Sustainable%20Business%20Can%20Unlock%20at%20Least%20US%2012%20Trillion%20in%20New%20Market%20Value%20and%20Repair%20Economic%20System
https://www.unglobalcompact.org/news/3891-01-16-2017?utm_medium=email&utm_campaign=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers&utm_content=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers+CID_d13a471c7346dd01cd3c6a34fca30c02&utm_source=Monthly%20Bulletin&utm_term=Sustainable%20Business%20Can%20Unlock%20at%20Least%20US%2012%20Trillion%20in%20New%20Market%20Value%20and%20Repair%20Economic%20System
https://www.unglobalcompact.org/news/3891-01-16-2017?utm_medium=email&utm_campaign=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers&utm_content=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers+CID_d13a471c7346dd01cd3c6a34fca30c02&utm_source=Monthly%20Bulletin&utm_term=Sustainable%20Business%20Can%20Unlock%20at%20Least%20US%2012%20Trillion%20in%20New%20Market%20Value%20and%20Repair%20Economic%20System
https://www.unglobalcompact.org/news/3891-01-16-2017?utm_medium=email&utm_campaign=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers&utm_content=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers+CID_d13a471c7346dd01cd3c6a34fca30c02&utm_source=Monthly%20Bulletin&utm_term=Sustainable%20Business%20Can%20Unlock%20at%20Least%20US%2012%20Trillion%20in%20New%20Market%20Value%20and%20Repair%20Economic%20System
https://www.unglobalcompact.org/news/3891-01-16-2017?utm_medium=email&utm_campaign=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers&utm_content=2016-10-03%20-%20January%202017%20Bulletin%20Subscribers+CID_d13a471c7346dd01cd3c6a34fca30c02&utm_source=Monthly%20Bulletin&utm_term=Sustainable%20Business%20Can%20Unlock%20at%20Least%20US%2012%20Trillion%20in%20New%20Market%20Value%20and%20Repair%20Economic%20System
https://www.osn.cz/osn/hlavni-temata/sdgs/
https://www.fucik.cz/publikace/novela-zakona-o-ucetnictvi-od-roku-2017/
https://www.academia.edu/31227762/Sustainability_Matters_Why_and_How_Corporate_Boards_Should_Become_Involved
https://www.academia.edu/31227762/Sustainability_Matters_Why_and_How_Corporate_Boards_Should_Become_Involved
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58805345&subjektId=701434&spis=78272
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58805345&subjektId=701434&spis=78272
https://www.vodafone.cz/udrzitelne-podnikani/
https://www.vodafone.cz/_sys_/FileStorage/download/2/1199/sustainable-business-report-2017-18.pdf
https://www.vodafone.cz/_sys_/FileStorage/download/2/1199/sustainable-business-report-2017-18.pdf
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/when-sustainability-means-more-than-green
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/when-sustainability-means-more-than-green
https://ghgprotocol.org/

Pravni predpisy:
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32014L.0095

Zakon €. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi.
Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
Zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik.
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Piiloha A: Zakladni principy — UN Global Compact

Princip Oblast/Charakteristika principu

Lidska prava
Princip 1 Podpora a ochrana mezinarodn¢ uznavanych lidskych prav.
Princip 2 Zajisténi neporuseni lidskych prav.

Pracovni podminky

Princip 3 Dodrzovani svobody sdruzovani a prava kolektivniho vyjednavani.
Princip 4 Odstranéni forem nasilné a nucené prace.

Princip 5 Podporovat G¢inné odstranéni détské prace.

Princip 6 Podporovat odstranéni diskriminace zaméstnani a povolani.

Zivotni prostiedi

Princip 7 Podporovat postoj k ochrané ZP.
Princip 8 Zavézat se k vy$§i odpovédnosti ve vztahu k ZP.
Princip 9 Podpora a rozvoj technologii Setrnych k ZP.

Protikorupéni opatieni

Princip 10 Bojovat proti v§em formam korupce.

Zdroj: zpracovano autorkou dle UN Global Compact (n.d.) a Zadrazilova et al.
(2011), 2020.



Priloha B: Motivy k vydavani nefinan¢nich reporti

| | I
I
|

Tlak investora

|
|

Zajem feditele spolecnosti

Zajem zameéstnancl .I ‘
| |

Dalii l|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tlak zahrani¢ni centraly

Zdroj: zpracovano autorkou dle Flagship (2020b), 2020.




Piiloha C: Seznam vybranych podniki

Pruomée:;ny Bilan¢ni Rocni Cisty
Podnik P | suma2018 | obrat 2018 Odvétvi
zaméstnanc | a K | [v mil K¢
2018 ) )
AGROFERT, a. s. 32730 155 708 157 492 zemeédelstvi
Coca-Cola HBC Cesko 966 5 646 7878 népoje
a Slovensko
CEPS, a. s. 721 41513 14 361 energetika
Ceska spofitelna, a. s. 10 224 1 426 465 39 088 bankovnictvi
Ceské podnikatelskd 849 16 946 9500 | pojistovnictyi
pojistovna, a. S.
Ceskoslovenskd obchodni 8318 1378038 37 102 bankovnictvi
banka, a. s.
CEZ, a.s. 30 545 707 443 184 486 energetika
Equa bank, a. s. 608 55 585 2 049 bankovnictvi
HEINEKEN Ceskad 558 2 986 3134 | pivovarnictvi
republika, a. s.
;((;fola CeskoSlovensko, 2198 6563 7119 népoje
Komer¢ni banka, a. s. 7511 1059 932 32 203 bankovnictvi
f"s‘)pera“"a pojistovna, 3728 89 905 33190 | pojistovnictvi
fl:NéG Ceska republika, 530 935 1190 poradenstvi
Metrostav, a. s. 5009 31 498 34 767 stavebnictvi
QASNETA Money Bank, 3188 206 932 9275 bankovnictvi
02 Czech Republic, a. s. 4 354 36 130 37 996 telekomunikace
Philip Morris CR, a. s. 1159 15 956 12771 tabdkove
vyrobky
E'Yog’ary Staropramen, 1488 26 081 9 446 pivovarnictvi
Plzenisky Prazdroj, a. s. 1977 14 259 16 769 pivovarnictvi
PricewaterhouseCoopers .
Ceska republika, s. . 0, 982 745 1679 poradenstvi
Raiffeisenbank, a. s. 3006 366 158 15023 bankovnictvi
Sherbank CZ, a. s. 828 79 755 2 400 bankovnictvi
Skanska, a. s. 2 297 8 147 8 045 stavebnictvi
SKODA AUTO, a. s. 33 696 219 318 416 695 automobilovy
Tesco Stores CR, a. s. 10 158 28 506 45 675 velkoobchod
1"5\"°b"e Czech Republic, 3499 42 830 26976 | telekomunikace
;/osdafone Czech Republic, 1630 15 818 15180 telekomunikace

Zdroj: zpracovano autorkou dle vyro¢nich zprav podniki (2017; 2018), 2020.

8 Udaje za rok 2017.



Piiloha D: Zeb¥itek dvaceti vybranych spole¢nosti dle ¢istého ro¢niho obratu

a jejich nadace

Rocni Cisty

Poradi | Podnik obrat 2018 |Nadace, nada¢ni fond, spoluprace
[v mil. K¢]
1. |SKODA AUTO,a.s. 416 695 | Nadacni fond SKODA AUTO
2. CEZ, a.ss. 184 486 | Nadace CEZ
3. AGROFERT, a. s. 157492 | Nadace AGROFERT
4. Tesco Stores CR, a. s. 45675 | Nadacni fond Tesco
5. Ceska spofitelna, a. s. 39088 |Nadace Ceské spotitelny
6. 02 Czech Republic, a. s. 37 996 Nadace 02
7 Ceskoslovenska obchodni 37 102 Matchingovy fond Spole¢né s CSOB
' banka, a. s. CSOB Nadaéni program vzdélani
8. Metrostav, a. s. 34767 |-
9. aK(:)peratwa pojistovna, 33190 | Nadace Kooperativy
10. |Komeréni banka, a. s. 32 203 Nadace KB Jistota
11. ;'2"°b"e Czech Republic, 26976 | Grantové v§zva T-Mobile Pom&hsme
12. ;/()Sdafone Czech Republic, 15180 | Nadace Vodafone
13.  |Plzensky Prazdroj, a.s. 16 769 | Grantovy program
e Partner nada¢niho fondu DOBRY
14. |Raiffeisenbank, a. s. 15023 ANDEL
15. |CEPS, a.s. 14361 |-
16. | Philip Morris CR, a. s. 12771 | spoluprace s Nadaci Charty 77
Ceské podnikatelska
17. | pojistovna, Vienna 9500 |-
Insurance Group, a. s.
18, Pivovary Staropramen, 9446 |
S.r.0.
19 MONETA Money Bank, 9275 Matchingovy a Socialni fond
"o las. Grantovy program MONETA
20. | Skanska, a. s. 8045 |spoluprace s Nadace partnerstvi

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.




Piiloha E: Nazvy poslednich reporti vybranych podniku dle odvétvi

odpovédnosti skupiny CSOB

Nefinanc¢ni report

Odvétvi Samostatny report Cast vyrocni zpravy
Dopliujici informace
Zpréava o trvalé udrzitelnosti CS <1
p . L Odpovédna banka:
Vv souladu se smérnici s a1y
ekonomicka, socialni,
o Vyrocni zprava o spolecenské obcanska, enviro. a zékaznicka
Bankovnictvi

odpovédnost spolecnosti
Moneta

Neobchodni ¢innost

Spolecenské odpovédnost

Telekomunikace

Zprava o nefinan¢nich
ukazatelich

Sustainable Business Report

Jsme spolecensky odpovédni

Pivovarnictvi

Zprava o udrzitelnosti

Zprava o trvale udrzitelném
rozvoji

Podnikéni pro budoucnost —
udrzitelné podnikani

CSR report
Zprava o naplilovani strategie

Zprava o spolecenské
odpovédnosti

Napoje Zprava o udrzitelnosti Nefinan¢ni informace
Energetika Zpré\(a 0 ydriitelném rozvoji Vnitini a vn&jsi vztahy
Skupiny CEZ
Zpréva o udrzitelném podnikani
Pojistovnictvi Nefinan¢ni reporting -
Kooperativy
Udrzitelny rozvoj
o leCenska e
Stavebnictvi - a spolecenska odpovédnost
Udrzitelny rozvoj a podpora
komunit
Zprava o trvale udrZitelném
rozvoji
Zprava o odpovédném podnikani
) KPMG Ceska republika
Ostatni Udrzitelnost

Zdroj: zpracovano autorkou, 2020.




Na ziklads yypracovaného Nefinantniho reportu 2a rok
2018 feme 1dentifikovalt fadu podnid pro zleptovint
a2 prohlubovant aktivit sméfujicich k udrditalnosty,
efektivnostt a odpovidnostt nateho podntkdnt

Spolu s dotenymi dtvary a v souladu s internimi
strateglemi, 2ejména Strategil udriteiného

ace

5 450 km

tymové

« dopravou

7 dni home office
8 ks dortt z lokdlnich provozd

18 seni 3& Salka
il fair trade

s overballem

avy

sluzebnich cest,
Ez¢ehoz 75 %
£ hromadnou

Priloha F: Informace o piipravé a realizaci reportu pojistovny Kooperativa

a odpovédného podntkint (CSR), cheeme nadile
rejenam identifikovat tyto nedostatky, ale pledeviim
jefich pheiny eliminovat & transformovat tam, kde je
to vhodné. Odpovédng jednant povalujeme 2a soulist
nadl firemni kultury, prévé proto povalujeme takto
identifikovand aktivity za pfllefitostt pro neustdlé
2lepiovant.

Obsahové je tento Report (zce propojen s Virofni
2privou 2a rok 2018, kterou dopliuje o whrané (daje
nefinantn( povahy.

Zpriva o udrkitelnosti NefinanZniho reportu
Vypracovan( tohoto Reportu vytvoltlo uhlkovou stopu
ve wit 0AS2 £ CO, e, kterd byla améfena spolefnostl
CI2, aps K vypracovant tohoto Nefinanéntho
reportingu bylo wultto:

Nefinanini reporting
Kooperativy 2018
ziskal ekologicky ititek
métent uhlikové stopy,
kters byla nésledné
offsetovina a je tedy
uhl{kové neutriini.

Zdroj: Kooperativa pojistovna, a. s., Vienna Insurance Group, 2019.



Abstrakt

Klailova, K. (2020). Udrzitelnost v podnikini — trend a predpokiad iispésného

podnikani (Diplomova prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: udrzitelnost, udrzitelny rozvoj, reporting udrzitelného rozvoje, analyza.

Diplomova prace se zabyva problematikou konceptu udrzitelnosti v podnikani. Hlavnim
cilem je provedeni a zhodnoceni analyzy aktivit vybranych podnikatelskych subjektt
v Ceské republice v ramci udrzitelného rozvoje a jeho reportingu. Prvni &ast prace
obsahuje teoretické vymezeni pojmu udrzitelnost, udrzitelny rozvoj, spoleCenska
odpovédnost firem a reporting udrzitelného rozvoje, jakozto trendu a ptredpokladu
uspéSného podnikani. Soucéasti tohoto vymezeni je také predstaveni a zhodnoceni
vyuzivanych standardi a norem a pfedstaveni povinnosti nefinancniho reportingu.
Praktickd cast prace se podrobnéji zabyva realizaci udrzitelnych aktivit vybranych
velkych podniki z Ceské republiky, které jsou hodnoceny v ramci péti oblasti —
udrzitelnych strategii, tfi pilifd udrzitelného rozvoje a urovné jeho reportovani.
Prezentované vysledky vlastni analyzy vypovidaji o vysoké urovni uskutecnovani
udrzitelnych aktivit a jejich reportingu. Posledni kapitola prace se vénuje zhodnoceni

dil¢ich zaveérh a dalsim doporucenim v feSené oblasti.



Abstract

Klailova, K. (2020). Sustainability in business - trend and assumption of a successful

business (Master's Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: sustainability, sustainable development, sustainable development

reporting, analysis.

The master thesis deals with the issue of sustainability in business. The main objective
is carrying out and evaluating the analysis of activities of selected business entities
in the Czech Republic in the framework of sustainable development and its reporting.
The first part of the thesis contains theoretical definitions of sustainability, sustainable
development, corporate social responsibility and reporting of sustainable development
as a trend and assumption of a successful business. The content of the definition part is
also presentation and evaluation of used standards and norms and presentation of the
obligation of non-financial reporting. The practical part of the thesis deals in more detail
with the implementation of sustainable activities of selected large companies form
the Czech Republic, which are evaluated in five areas — sustainability strategies,
the three pillars of sustainable development and the level of reporting. The presented
results of own analysis show a high level of implementation of sustainable activities and
their reporting. The last chapter is devoted to the evaluation of partial conclusions and

other recommendations in this area.



