ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta pravnicka
Katedra soukromého prava a civilniho procesu

Akademicky rok: 2010/2011

Jméno a prijmeni: Jaroslav Mactirek
Vedouci prace: Mgr. et. Bc. Konstadinovova

Studijni obor: Verejna sprava

Nazev tématu: Odmeénovani zaméstnancli v nepodnikatelské sfére



Prohlaseni

ProhlaSuji, Ze jsem tuto bakalafskou praci zpracoval samostatné, Ze jsem vyznacil

prameny, z nichz jsem pro svou praci cerpal a zptisobem ve védecké praci obvyklym

Plzen, srpen 2011 Jaroslav Mactrek



Chtél bych timto pod€kovat vedouci mé bakalaiské prace, Mgr. et. Bc. Konstadinovové,

za odbornou pomoc a cenné pripominky, jimiz mi pomohla pfi jeji pfiprave a realizaci.



L UVOM. e 5
2 PLAL ...ttt 7
B PEIPIALKY et 18
T @ T 1101 1) a4 18 ) -1 APPSR 20
5 HISTOTICKY VYVO] c.vtiutiiiiiitieii ettt nn e 22
6 Aktudlni stav a Jeho POTOVIANT .......coiiiiiiiiiiiiiie e 27
T ZZAVET ..ottt 46



1 Uvod

Vymezeni problému

Pfi odménovani zaméstnanci za praci v nepodnikatelské sféfe hovoiime o ,,platu®,
zatimco v podnikatelské sféfe o mzds. V podnikatelské sféte jsou v Ceské republice
zaméstnany 4/5 vSech zaméstnancl, zbyvajici jednu pétinu tvoifi zaméstnanci
vV nepodnikatelské sféfe. V této jedné pétin€ jsou zahrnuti napt. pracovnici ustfednich a
uzemnich organl statni spravy, zdravotnickych zafizeni, védeckych a vyzkumnych
ustavil, armady a policie. Zajimavé jsou udaje o vysi odmény za vykonanou praci. Jiz
mnoho let se hovoii o tom, Ze v nepodnikatelské sféfe platy zaostavaji. Toto tvrzeni
podporuji také udaje za prvni ctvrtleti 2011, které dokladuji, Ze platy v nepodnikatelské
sféfe se dale snizuji a niizky mezi podnikatelskou a nepodnikatelskou sférou se dale
rozeviraji. ,,V 1. ctvrtleti 2011 ¢inila primérnd hrub4d mésicni nomindlni mzda (déle jen
»prumérnd mzda“) na pfepoctené poCty zaméstnancl v celém narodnim hospodarstvi
23 144 K¢, coz je o 471 K& (2,1 %) vice nez ve stejném obdobi roku 2010.
V podnikatelské sféfe se primérna mzda zvysila nominalné o 3,0 %, redlné o 1,3 %,
v nepodnikatelské sféte se snizila nominalné o 1,7 %, realné o 3,3 %.“ Podnikatelska a
nepodnikatelska sféra zaznamenaly také velmi rozdilny vyvoj. V podnikatelské sféte
doslo k drobnému, pullprocentnimu nérGstu zaméstnanosti, v nepodnikatelské sféte
zaméstnanost vyrazné poklesla — o vice nez 11 tisic, to je - 1,6 % plivodniho stavu. Az
do tfetiho Ctvrtleti 2010 pfitom dochazelo v nepodnikatelské sféfe k mirnému nartstu
poctu zaméstnancu. Jestlize diive platilo, ze nepodnikatelskd sféra, kterd zaméstnava ve
vetsi mife zaméstnance s vyS$imi stupni vzdélani, ma vyssi aritmeticky primér plati
proti podnikatelské sféfe, posledni vyvoj tuto danost jiz popiel — primérny plat
v nepodnikatelské sféfe byl jiz niz$i o 658 K¢ nez primérnd mzda v podnikatelské.“1
Uvedené aktudlni informace o odmeénovani zaméstnancti dokladuji, ze platy
nepodnikatelské sféte skutecné klesaji. Tato skutecnost je pfedmétem mnoha diskusi
samotnych zaméstnanct 1 té€ch, ktefi o vysi plati rozhoduji. V souc¢asné dobé ohlasené
dalsi snizovani plati v nepodnikatelské sféte, které se bude vyrazné dotykat také Policie

CR, vyvolava nervozitu, zklamani zaméstnancti, nemluvé o demotivujicich faktorech.

! CSU: Komentdr k vyvoji primérné mzdy zaméstnancii. [onling]. [cit. 2011-08-06]. Dostupné

zwww: <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/78 AB0032A062>
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V potadi jiz n¢kolikaté snizeni plati v nepodnikatelské sféte se jevi jako velky problém,
zvlasté, kdyz piihlédneme k tomu, Ze se ve velké vétsiné jedna o stfedoskolsky a
vysokoSkolsky vzdélané zaméstnance. Problémem, ktery bude prace fesit, je situace

v odménovani zaméstnanct v nepodnikatelské sféte.

Zaméteni prace

Prace se bude zabyvat problematikou odménovani zameéstnancti v nepodnikatelské
sféte, v analytické Casti prace se zaméfenim na platovou problematiku piislusnika
Police Ceské republiky. Odméhovani zaméstnancii bez ohledu na to, zda jsou
zamé&stnani v podnikatelské nebo nepodnikatelské sféfe, je vzdy v centru pozornosti,
protoze se bezprostfedné dotyka miliond ob¢ant Ceské republiky. Zeptame-li se
nahodné kteréhokoli zaméstnance na to, jak je spokojen s vysi své mzdy nebo platu,
zcela urcité se ve veétSin€ piipadi setkame s negativni odpovédi. Témét vSichni
zaméstnanci jsou piesvédceni, Ze je jejich zaméstnavatel odménuje nespravedliveé, Ze by
jejich mési¢ni plat nebo mzda mohly byt vyss§i. Miizeme se obcas setkavat s nazory
zaméstnancl v podnikatelském sektoru, ktefi v diskusich poukazuji na to, Ze jsou to oni,
kdo musi vyd¢lat na to, aby zaméstnanci v nepodnikatelské sféfe mohli dostavat plat,
pficemz kritizuji jeho vySi, aniz znaji skuteCnosti s nim spojené. Zaméstnanci
v nepodnikatelské sféfe naopak argumentuji tim, Ze oni maji vétSinou vyssi vzdelavani
nez zaméstnanci podnikatelské sféry. Kde je pravda a zejména, jaké faktory ovliviuji

platy v nepodnikatelské sféfe, bude tesit predkladana prace.

Vymezeni cile prace

Cilem prace je na zdklad¢ teoretickych poznatkii ziskany na zékladé studia odborné
literatury analyzovat problematiku tykajici se odménovani piislusniki Policie Ceské
republiky, tj. zabyvat se vyvojem odménovani za praci v poslednich letech a zaroven
identifikovat zasadni problémy, které jsou s odméiovanim piislusniki Policie CR

spojeny.

Metody prace

Pro ziskani poznatki spojenych s platovou problematikou v nepodnikatelské sféte bylo
nejprve nutné zaméfit se na ziskani ptehledu literatury, kterd se k dané problematice
vaze, nasledn¢ vybrat ke studiu ty, které maji k dané problematice uzkou vazbu a

poznatky z této literatury uplatnit v prib&hu tvorby piedkladané prace.



2 Plat

Za odvedenou praci dostavaji zaméstnanci finanéni odménu, jejiz vyse je dohodnutd
bud’ pfimo v pracovni smlouvé anebo je jeji soucasti v piiloze této pracovni smlouvy.
Muzeme se setkat s otdzkou, co je pro kterou stranu vyhodnéjsi, zda mit vysi dohodnuté
mzdy nebo platu ptimo uvedenou piimo v pracovni smlouvé anebo v pftiloze.

Z hlediska zaméstnance je vzdy vyhodnéjsi (a uSetii si v budouci dobé mozné
problémy), kdyz je vyse platu nebo mzdy uvedena piimo v pracovni smlouvé. Je timto
zpiisobem chranén pfed zaméstnavatelem, ktery mu nemize (pokud konkrétnim
zpusobem neporusil ptislusnad ustanoveni zakoniku prace a nezpiisobil zaméstnavateli
Skodu) libovolné snizit vysi platu nebo mzdy. V pfipade, Ze je vySe platu nebo mzdy
uvedena pouze v ptiloze pracovni smlouvy, predstavuje tento stav pro zaméstnance
znatné riziko, Ze mu zamé&stnavatel pouze na zakladé¢ svého uvaZeni miiZze snizit
stanovenou vysi odmény za praci.

,Podnikatelskd sféra ma odménovani zalozené na vyvoji produktivity prace
jednotlivce a odménovani v nepodnikatelské sféfe je zalozeno na principu seniority
(zasluhovosti) — &m vice odslouzenych let, tim vy3§i plat.“? Mzda je pen&ité plnéni a
plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméestnanci za
praci, neni-li v zékon&® déle stanoveno jinak. Na odménovani zaméstnancii za praci
v podnikatelské sféfe se vztahuji paragrafy 122-137 zakoniku prace.

Platy v nepodnikatelské sféte upravoval dfive zakon ¢. 143/1992 Sb., o platu a
odméné€ za pracovni pohotovost v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a
organech v platném znéni. V soucasné dob¢ se tento zdkon vztahuje pouze na vojaky
zpovolani. Od 1. ledna 2007 tesi platy zaméstnanci také zédkonik prace. Platem se
rozumi penézitd plnéni poskytovana zameéstnavatelem zaméstnanci za praci. Za plat se
nepovazuji plnéni poskytovand podle zvlasStnich ptedpisii v souvislosti se zaméstnanim,

zejména ndhrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady a odména za pracovni pohotovost.

2 HOLUB, M., SLAPAK, M.: Zmény pii stanoveni rozhodného obdobi v souvislosti s prodluzujici

se stiedni délkou Zivota. Praha: VUSPV, nedat. [online]. [cit. 2011-08-06]. Dostupné z Www:
<http /lkdem.vse.cz/resources/relik10/PDFucastnici/Holub_Slapak.pdf>
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace v aktualnim znéni, § 109, odst. 2
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(§ 3, odst. 2 z. p.). Zdkon v § 1 pfesn¢ uvadi, kdo pobira plat (resp. na koho se tento

zakon presné vztahuje). Jsou to zaméstnanci zaméstnavatele, kterym je:

a) stat,*

b) tzemni samospravny celek,’

¢) statni fond, 6

d) prispeévkova organizace, jejiz nadklady na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou
plné zabezpe&ovany z piispévku na provoz ' poskytovaného z rozpo&tu ziizovatele nebo
z Uhrad podle zvlastnich pravnich ptedpisil,

e) Skolska pravnické osoba ziizend Ministerstvem Skolstvi, mladezZe a t€lovychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle skolského zékona,® nebo

f) vefejné neziskové ustavni zdravotnické zafizeni, ° s vyjimkou pen&Zitého plnéni
poskytovaného ob&aniim cizich statd s mistem vykonu prace mimo tuzemi Ceské

republiky.

Nejprve se budeme zabyvat strategii odménovani zaméstnancii v nepodnikatelské
sféfe z teoretického hlediska. Odménovani zaméstnanct je zna¢né citlivé téma. Prace
S lidskymi zdroji je naro¢na zejména z hlediska komunikace. Tam, kde komunikace
nefunguje efektivné nebo nefunguje viibec, 1ze ocekavat, ze pii sebemensim problému
mohou vzniknout potize. Pokud zaméstnavatel nebude vénovat pozornost pracovnimu
vykonu, hodnotit ho, nemize ocCekdvat, ze zaméstnanec bude se svym finan¢nim
ohodnocenim vzdy spokojen. Charvat napiiklad konstatuje, ze ,,Zab&hnuté postupy
prace nejsou zpochybiiovany a schazi tlak na zménu paradigmatu. Disledkem je

podcenéni vyznamu strategie a tim spojené podcenéni celé Skaly problémi’l.“10 Plati

4 Naptiklad zakon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich

vztazich, ve znéni pozdéjsich ptfedpist.

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecné ziizeni), ve znéni pozdéjsich piedpisi, zakon €.
129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni), ve znéni pozdéjSich predpist, zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim
mesté Praze, ve znéni pozdéjsich predpist.

6 Napriklad zakon €. 256/2000 Sb., o Statnim zemédélském intervenénim fondu a o zméné
nékterych dalSich zakonti (zakon o Statnim zemédélském intervenénim fondu), ve znéni pozdéjsich
predpisi, zakon ¢. 211/2000 Sb., o Statnim fondu rozvoje bydleni a o zméné zakona ¢. 171/1991 Sb., o
piisobnosti organi Ceské republiky ve vécech prevodii majetku statu na jiné osoby a o Fondu narodniho
majetku Ceské republiky, ve znéni pozdé&jsich predpisd,

§ 54 zakona ¢. 219/2000 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist, § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta.

8 § 124 kolského zakona.
’ Zakon ¢. 245/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.
10 CHARVAT, J: Firemni strategie pro praxi. Praha: Grada Publishing, 20086, s. 139.
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zkuSenost, Ze nevyjasnéni toho, podle jakych kritérii je zaméstnanec odménovan, mize
vést k nedobrym vztahim na pracovisti. Zaméstnanci povazuji takové nejasnosti za
kiivdu a jen téZko je mozné je presvédcit, ze tomu tak neni. Halik formuloval zavér:
,Dobry pracovnik musi byt zaplacen dobie. Neustalé debaty na pracovisti o mzdé vedou
ke snizeni pracovniho vykonu nasledn¢ i produktivity prace. V konecném disledku tak
nepftijde o svoji dobrou mzdu jen pracovnik, ale v hodnoceni miry zisku i organizace.“ll
Platové tabulky v nepodnikatelské sféfe mnohdy omezuji moznosti odménovani mimo
tabulky. Nehovofime nyni o poslednich udalostech nestandardniho odménovani
nékterych zaméstnancli ve vedoucich funkcich. Moznosti jak odménit zaméstnance za
nadstandardni pracovni vykon je mnoho. Jednd se o spravné vytvofeni strategie
odménovani. Strategii odménovani charakterizuje Armstrong napiiklad takto: ,,Strategie
odménovani je prohlaSeni o zaméru, ktery definuje, co chce organizace v dlouhodobé
perspektivé udélat v oblasti vytvareni a realizace politiky, zplsobli a procesi
odménovani, které pomohou pii dosahovani jejich podnikatelskych cilii a napliovani
potieb stran zainteresovanych na orgalnizalci.“12 Zaroven popisuje jednotlivé faze
strategie odménovani. Zduraznuje, ze na sebe pevné navazuji. Za dilezité povazuje
spravné stanoveni cili odménovani s tim, ze zaméstnavatel musi vychazet predev§im
z dlouholetych zkuSenosti, které pii uplatiiovani strategie odménovani ziskal. Na druhé
misto Armstrong stanovi formulovani ndvrhli na zlepSeni a doporucuje vytvoftit a ovefit
tyto navrhy v pilotni studii, s jejiz pomoci miize efektivné zjistit ptipadné nedostatky.
Ty opét provéii, zda tomu skutecné tak je, formuluje opravené navrhy a teprve potom
vytvoii zavére¢ny navrh dokumentu. Po provéteni vSech detailti nasleduje faze zavadéni

nove strategie odménovani a jeji realizace. 13
Celkova odména zaméstnance se sklada ze Ctyt zakladnich slozek, které tvofti:

= zakladni ¢i pevna mzda (tj. hodinové, tydenni, resp. mési¢ni mzda vcetné
piesCasll), vazana na zastdvané pracovni misto,
= polopevna slozka mzdy vazana na hodnoceni osobnich schopnosti zaméstnance

(vyplacena napt. ve form¢ osobniho hodnoceni),

1 HALIK, Jifi: Vedeni a Fizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2008, s. 104.

12 ARMSTRONG, M.: Rizeni lidskych zdrojii. Nejnovéjsi trendy a postupy. Praha: Grada
Publishing, 2007, s. 529.

13 Tamtéz, s. 533.



* pohyblivdi meotivaéni, resp. vykonova slozka (vykonové odmény ¢i bonusy,
provize, podilu na zisku, tkolové a akordni mzdy apod.) vdzana na individualni
vykon zaméstnance, vykon jeho pracovni skupiny, ptipadné vykon podniku,

» zaméstnanecké vyhody vdzané na zaméstnanecky vztah k organizaci, piipadné za

hierarchické postaveni v ni.

Obrazek 1 Model procesu vytvaieni strategie odmeénovani
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Zdroj: ARMSTRONG, :Rizeni lidskych zdrojii, Praha: Grada Publishing , 2007, s. 535.

Zakladnimi slozkami odménovani jsou napft.:

» zakladni mzda/plat,
= piiplatky vyplyvajici z vysledkl kolektivniho nebo individudlniho vyjednavani,
= odmeéna odrazejici funkéni postup/povyseni,

* odména za dosazeni urcité urovné€ schopnosti,

14

z URL:
<http://modernirizeni.ihned.cz/index.php?p=600000_d&&article[id]=16776400&article[area_id]=10000515>
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* vyrovnhani za zménu pracovniho zafazeni (napf. pfevedeni na jiny druh préce),

= priplatky odrazejici misto bydliste atd. 1

Armstrong, ktery se dlouhodobé zabyval problematikou odménovani zaméstnanct
bez ohledu na to, zda pracovali v podnikatelském ¢i nepodnikatelském sektoru,
formuloval n€kolik zdkladnich bodi, které se tykaly celého systému odménovani. Podle
jeho nazoru je soucasti systému odmeénovani politika, kterd je zakladnim voditkem
Kk pristuptim K fizeni odménovani, dale konkrétni vypracované postupy, které zarucuji
zaméstnancim za odvedenou praci penézni nebo nepenézni odmeény, vypracované
procesy, které se tykaji hodnoceni specifikovanych typli praci a individualniho
pracovniho vykonu zaméstnance a V neposledni fad¢ procedury, jejichZ prostfednictvim
je cely systém udrzovan s cilem, aby fungoval u¢inn¢ a efektivné. 16

Systém odménovani zaméstnancti v nepodnikatelské sféfe je dan platovymi
tabulkami. Nazory na jejich rozpéti jsou riizné, nazory na délku praxe také. Repa na
zaklad¢ rhznych piipominek a nazort formuloval svlij ndzor na odménovani:
,V tradicné vedené organizaci jsou zaméstnanci odménovani podle svého postaveni a za
individualni vykon. Odménovani ma dlouhodoby ¢i ptimo staticky (pausalni) charakter.
Takovy systém je tézko schopen vyjit vstiic pozadavkim mimotadnych akci (zmén),
pouze za cenu mimofadného nasazeni a mimotradnych odmén, které vSak siln€ narusuji
proces planovani vykonil. Maji-li se pak tyto ,,mimotfadné akce* stat béZnou soucasti
zivota organizace, jak veli pozadavek ,,permanentni zmény*, je jiz tradi¢ni systém zcela
nevyhovujici«.!”

Jestlize hovofime o odménovani a o tom, do jaké miry je vii¢i jednotlivym
zaméstnancim spravedlivé, musime se také zminit o motivaci. Stale slySime, jak je
dalezité¢ zaméstnance motivovat. Aby tomu tak bylo, je nutné stanovit konkrétni cile,
které budou snadno kontrolovatelné, méftitelné. Pokud bude zaméstnanec tyto cile znat,
bude informovan o tom, jakd bude jeho odména za splnéni ukolu, lze opravnéné
hovotit, ze je spravné motivovan. Forysth konstatoval, ze: ,,Motivace jde ruku v ruce

S ostatnimi manazerskymi aktivitami, a protoze to, jak lidé pracuji, je tak izce spojeno

15 WALKER, Alfred J. a kol.: Moderni persondlni management. Nejnovéjsi trendy a technologie.

Praha: Grada Publishing, 2003, s. 103.

16 ARMSTRONG, M.: Rizeni lidskych zdrojii. Nejnovéjsi trendy a postupy. Praha: Grada
Publishing, 2007, s. 517.

o REPA, V.: Podnikové procesy — procesy Fizeni a modelovani. Praha: Grada Publishing, 2007, s.
28.
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Stim, co si o své praci mysli, jak o ni pfemysleji. Motivovani lidi se miZze stat
neoddélitelnou soucasti celkové manazerské praice“.18

V poslednich letech se ¢asto mizeme setkat s nazory, ze pro podavani efektivniho a
nadstandardniho pracovniho vykonu je dilezitd tymova prace. Nazory na jeji
uplatiiovani V pracovnim procesu se rizni. Jsou lidé, ktefi davaji pfednost tomu, aby
pracovali samostatn¢ od zacitku az do konce a za vysledky své prace nesli
odpovédnost. Jsou také zaméstnanci, kteti radeji pracuji v kolektivu, protoze maji pocit,
ze se mohou v piipadé potfeby poradit, v piipad¢ vzniklého problému se v kolektivu
vzdy najde né€kdo, kdo pomtize. Odbornici tvrdi, ze lidé by se méli naucit davat
pfednost tymové praci, protoze mohou o problémech neformalné diskutovat, 1épe se
eliminuji vzniklé chyby. Motivace lidi se zvySuje. Kdyz je v pracovnim kolektivu
spokojenost, ptatelské pracovni ovzdusi, lidem se lépe pracuje. Nejsou pod vlivem
stresu, ktery je v piipadé pracovniho procesu faktorem, ktery ovliviiuje jejich pracovni

19 ye ,charakteristickym znakem

vykon. Pfipomenme si nazor Crkalové a Riethofa,
efektivnich tyml je moznost ristu jednotlivych ¢lenti tymu a tim tymu jako celku.
Z tohoto duvodu je pro efektivni fungovani tymu velmi pfinosné, porozumime-li
odli$nostem a riznym rolim jednotlivych ¢lend tymu®.

Prace v tymu neni v podminkach Ceské republiky piili§ rozsifena. B&zné se timto
zpiisobem pracuje ve vyzkumnych a védeckych ustavech apod., ale ne v podnikatelské
sféte. V tymu pracuje napiiklad Policie CR. V diskusich se miizeme Casto setkat
S pojmy tymova prace a pracovni skupina. Mnoho lidi se domniva, Ze se jedna o stejny
pojem, coZ neni tak zcela piesné. Zahradkova 2° chape vytvofenou pracovni skupinu
jako ,,Skupinu lidi, ktefi jsou spolu spojeni do pracovniho celku néaplni préce, pii niz
jsou na sob¢ zavisli pracovni hierarchii nebo stylem prace®. S jejim ndzorem nesouhlasi
napft. Kantorova,” ktera prosazuje nazor, ze skute¢ny tym ,,Je malé seskupenti lidi, kteti
oddan¢ smeétuji ke spole€nému cili. Sdileji se cile a kazdy ¢len skupiny je stejné
odpovédny jak za vysledky tymu, tak za obecny pracovni pfistup tymu. To vSak
neznamend, ze jsou vSichni Clenové tymu stejni.“,,Rozdil mezi pracovni skupinou a

tymem je ten, ze diraz v pracovni skupiné je vzdy kladen na to, aby mohl kazdy jedinec

18 FORSYTH, P.: Jak motivovat sviij tym. Praha. Grada Publishing, 2009, s. 11-12.

19 CRKALOVA, A., RIETHOF, N.: Jak zefektivnit praci v tymu. Praha: Grada Publishing, 2007, s.
11.

20 ZAHRADKOVA, E.: Teambuilding — cesta k efektivni spoluprdci. Praha: Portal, 2005, s. 19.

21 KANTOROVA, K.: Tymovd prdce. Vydani pryni. Ostrava: Fakulta strojni VSB — TU Ostrava,

2007, 43 s., elektronicky ucebni text, S. 6. [online]. [citace 2011-08-06]. Dostupné z URL:
<http://www.fs.vsh.cz/euprojekty/415/tymova-prace.pdf>
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ptevzit zodpoveédnost za svou oblast. Zodpovédnost se tu nesdili a ani neni potieba nic
takového zavadét®.
Vratme se jeSté zpatky k ndzorim Crkalové a Riethofa, které se tykaji tymd.

Formulovali hlavni znaky efektivniho tymu, mezi které patii:

= znalost a porozuméni ciliim,

= kvalitni oteviena komunikace,

» jasné rozdéleni roli v tymu,

* vhodné slozeni tymu,

= atmosféra divéry a podpory,

= posilovani tvofivosti a podstupovani rizika,

. .22
= spolutcast na rozhodovani.

V praci jiz bylo zdlraznéno, ze pro spravedlivé a motivujici odménovani je dulezité
mit spravné stanoveny cile. Armstlrong23 je definuje nasledovné: Strategie odménovani
stanovi, co organizace piesné¢ zamysli v dlouhodobé perspektivé odménovani. Politika
odménovani poskytuje navod pro rozhodovani a pottebné kroky. Praxe odménovani
vytvari strukturu stupiii a sazeb za odménovani: Procesy odménovani tvofti realizace a
zpiisoby realizace politiky a provadéni praktické strdnky odménovani. Postupy
(procedury) odménovani zabezpecuji, Ze vSe bude fungovat.

Cile tizeni odménovani charakterizoval takto:

» odménovani lidi podle toho, jak si je organizace ceni a jak je chce platit,

* odménovat spravné véci, aby bylo jasné, co je dulezité z hlediska chovani a
vysledkii,

* motivovat lidi, ziskavat jejich oddanost a angazovanost,

= vytvaret kulturu vykonu,

* motivovat lidi a ziskat jejich oddanost a angazovanost,

= propojovat postupy v odménovani s cili podnikani a s hodnotami pracovnika,

= vyytvafet pozitivni zaméstnanecké vztahy,

= vytvaret procesy celkového odménovani,

22 CRKALOVA, A., RIETHOF, N.: Jak zefektivnit praci v tymu. Praha: Grada Publishing, 2007, s.
10.
23 ARMSTRONG, M.: Odmériovani pracovnikii. Praha. Grada Publishing, 2009, s. 23.
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* fungovat spravedlive,

= fungovat disledn¢ — rozhodnuti o odméné nesm¢éji byt zavisla na libovuli
managementu,

» fungovat transparentné.24

Vyvoj mezd a plati v podnikatelské a nepodnikatelské sféie v roce 20107

V roce 2010 dosahl median hrubé mésicni mzdy vyse 22 207 K¢ v podnikatelské sféfe a
24 026 K¢ ve sféfe nepodnikatelské. Meziro¢ni vyvoj se mezi obéma sférami lisil, jak

ukazuje graf 1.

Graf 1 Vyvoj medianu hrubé mési¢ni mzdy a platu podle ISPV v letech 2006-2010
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Zdroj: ISPV, 2011
Poznamka: ISPV = Informacni systém o primérném vydélku

Z grafu 1 je patrné, Ze v roce 2010 meziro¢n¢ vzrostl median hrubé mési¢ni mzdy
v podnikatelské sféfe o 2,3 %. V nepodnikatelské sféfe poprvé od roku 2006 median
hrubého mési¢niho platu poklesl, a to 0 0,6 %. Pokles platii v nepodnikatelské sféfe byl

zpusoben piedev§im meziro¢nim poklesem prémii a odmén, jak ukazuje tabulka 1.

Tabulka 1 Slozky primérného hrubého mési¢niho platu v nepodnikatelské sféfe v roce
2009 a 2010

Vybrané slozky hrubého mésicniho platu 2009 2010 Mezirocni zména
[Ke/mes] [ [Kemes) [ (Kemes] | %]
Prlmér hrubého mési¢niho platu 25730 25637 -93 99,6
Z toho:
Tarifni plat 16 260 16 669 409 102,5
Néhrady 2954 2989 35 101,2
Osobni priplatek 2248 2246 -2 99.9
Prémie a odmény 2 061 1559 -502 75,6
Zdroj: ISPV, 2011
24 ARMSTRONG, M.: Rizeni lidskych zdrojii. Nejnovéjsi trendy a postupy. Praha: Grada
Publishing, 2007, s. 515.
2 IPSV: Zverejnény vysledky ISPV za 1. — 4. étvrtleti 2010. 14. 03. 2011. [online]. [citace 2011-

08-06]. Dostupné z URL: <http://www.ispv.cz/cz/Aktuality/Zverejneny-vysledky-I1SPV-za-1---4--
ctvrtleti-2010.aspx>
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Tendence ve vyvoji hodinového vydélku jsou podobné tém, které naznacuje hruba

mesiéni mzda. V podnikatelské sféfe se ve 4. Ctvrtleti 2010 mezirocné zvysil hodinovy

vydélek o 1,8 %, a dosahl tak vySe 124,5 K¢. V nepodnikatelské sféfe hodinovy vydélek

meziro¢né poklesl o 3,3 % a dosdhl ve 4. ctvrtleti 2010 vySe 137,3 K¢. Vyvoj

hodinového vydélku v obou sférach ukazuje graf 2.

Graf 2 Vyvoj medidnu hodinového vydélku v podnikatelské a nepodnikatelské sfére

v roce 2010
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Zdroj: IPSV, 2011

Tabulka 2 Zaméstnani s nejvetsi relativni meziro¢ni zménou medianu hrubého

mésicniho platu v nepodnikatelské sféie v roce 2010

Hruby Meziro&ni
. mésicni ezirocnl
Zameéstnani plat index
[K&/mésic] [%]
Nartist:
1. VSeobecné zdravotni sestry 27 754 103,9
2. Kuchafi 14 431 102,2
3. Pomocnici a uklize€i 12129 102,1
Pokles:
1. UCitele na zakladnich Skolach 25090 95,7
2. Vychovatelé v druzinach a domovech déti a mladeze 19 406 96,0
3. Berni a danovi pracovnici 23 827 99,3

Zdroj: ISPV, 2011

Z tabulky 2 vyplyva, ze si nejvice polepsily zdravotni sestry, naopak nejvétsi pokles

byl zaznamenan u bernich a danovych pracovnikli. V zjiSténych tdaji se jakékoli
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zmény v platech policistii nepromitly, protoze v porovnani s ostatnimi profesemi

nemély tak vyrazny charakter.

Z udaji obsazenych v Informaénim systému o prumérném vydélku 2 vyplyva, ze
v 1. ¢tvrtleti 2011 vzrostla hrubd mési¢ni mzda ve mzdové sféfe, zatimco v platové
sféfe doslo ke snizeni platii. Median hrubé mésicni mzdy dosahl ve mzdové sfétre v 1.
ctvrtleti 2011 vyse 19 303 K¢. Ve stejném obdobi €inil primér hrubé mésicni mzdy ve
mzdové sfére 24 304 K¢, a zvysil se tak o 2,8 % oproti stejnému obdobi predchoziho
roku. Median hrubého mé&si¢niho platu dosahl v platové sféte v 1. ctvrtleti 2011 vyse 22
263 K¢. Priumér hrubého mési¢niho platu v platové sféfe ve sledovaném obdobi
mezirocn¢ poklesl o 1,7 % na 23 784 K¢&. Median a prumér hrubé meési¢ni mzdy (platu)

ve mzdové a platové sféte ukazuje graf 1.

Graf 3 Median a primér hrubé mési¢ni mzdy/platu ve mzdové a platové sfére
V prvnim Ctvrtleti 2011
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Zdroj: ISPV, 30. 6. 2011

Medidn hrubého mési¢niho platu byl v platové sféfe v 1. ¢tvrtleti 2011 o 2 960 K¢
vys§i nez median hrubé mési¢ni mzdy ve mzdové sféfe. Z hlediska priiméru byla situace
opac¢na — ve sledovaném obdobi byl primér mzdy ve mzdové sféie o 520 K¢ vyssi nez
pramér platu v platové sféfe. Z vySe uvedeného vyplyva, ze ve srovnani s platovou

sférou existuji ve mzdové sféfe vetsi rozdily mezi pfijmy jednotlivych zaméstnanci.

% ISPV: Zverejnény vysledky ISPV za prvai ctvrtleti 2011. 30. 06. 2011. [online]. [citace 2011-08-
06]. Dostupné z URL: <http://www.ispv.cz/cz/Aktuality/Zverejneny-vysledky-1SPV-za-1--ctvrtleti-
2011.aspx>
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Tuto skutecnost potvrzuje 1 rozdil mezi medidnem a primérem mzdy (platu)
v jednotlivych sférach. V 1. ¢tvrtleti 2011 byl rozdil mezi primérem a medianem mzdy

vyssi ve mzdové sféte (5 001 K<) nez v platové sféte (1 521 K¢).

Tabulka 3 Hruby mésicni plat v platové sféfe v prvnim Ctvrtleti 2011

1
Hruby mésicni plat
Odveétvi (sekce CZ-NACE) Median Prameér
K&/més Ké/més
Vefejna sprava, obrana, sociélni zabezpeceni 23915 25662
Vzdélavani 21009 21255
Zdravotni a socialni péée 21928 24 944
Kulturni, zabavni a rekreaéni €innosti 18 804 19 921
Celkem platova sféra 22 263 23784
]

Zdroj: ISPV, 30. 6. 2011
Tabulka 3 dokladuje hruby mési¢ni plat v platové sféte v prvnim Etvrtleti.

Z uvedenych udaji vyplyva, Ze na prvnim misté se umistili zaméstnanci statni spravy,

obrany a socidlniho zabezpeceni.
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3 Priplatky

Podle pracovniho zatazeni a vykondva pracovni funkce, ktera je uvedena v pracovni
smlouvé, v€etné vyse zdkladniho platu, jsou ve smlouve uvedeny ptiplatky, na které ma

zameéstnanec z titulu své pracovni funkce narok.

Priplatek za vedeni
Vedoucimu zaméstnanci ptislusi ptiplatek za vedeni, a to podle stupné fizeni a

narocnosti fidici prace.

Priplatek za vedeni piislusi také:

a) zastupci vedouciho zaméstnance, ktery trvale zastupuje vedouciho zaméstnance

v plném rozsahu jeho fidici ¢innosti, je-1i toto zastupovani u zaméstnavatele upraveno
zvlastnim pravnim predpisem nebo organiza¢nim predpisem,

b) zamé&stnanci, ktery zastupuje vedouciho zaméstnance na vySSim stupni fizeni v plném
rozsahu jeho fidici ¢innosti po dobu delsi nez 4 tydny a zastupovani neni soucasti jeho

povinnosti vyplyvajicich z pracovni smlouvy, a to od prvého dne zastupovani. Ptiplatek

prislusi za stejnych podminek stanovenych pro zastupovaného vedouciho zaméstnance.

r

Vyse piiplatku za vedeni Cini:
Zameéstnanci, ktery neni vedoucim zaméstnancem, avSak je podle organiza¢niho
predpisu opravnén organizovat, fidit a kontrolovat praci jinych zaméstnancii a davat jim
k tomu ucelu zadvazné pokyny, pfislusi podle naro¢nosti fidici prace ptiplatek za vedeni
v ramci rozpéti 5 az 15 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tiidé,
do které je zaméstnanec zatfazen.

Piiplatek za vedeni?’ prislusi vedoucimu zaméstnanci v organizatni sloZce statu,
kterou je spravni ufad v &ele s ministrem, Kancelafi prezidenta Ceské republiky, Utadu
vlady Ceské republiky, Kancelafi Vefejného ochrance prav, Ufadu pro ochranu
osobnich udaji, Nejvyssi kontrolni tfad a Bezpeénostni informaéni sluzbé Ceské
republiky piislusi podle stupné fizeni a naro€nosti fidici prace ptiplatek za vedeni, ktery

¢ini dle tabulky 4:

2 Zéakon ¢&. 143/1992 Sb., § 5, odst. 1.
18



Tabulka 4 Priplatky k platu za vedeni

priplatek za vedeni K¢

funkce mésicné
1. vedouci oddéleni (zastupce feditele odboru) od 2000 do 5000
2. feditel odboru od 3500 do 8000

3. vedouci Kancelafe prezidenta republiky, Utadu vlady Ceské
republiky, Kancelare vefejn¢ho ochrance prav, Utfadu pro
ochranu osobnich udaji (v€etné jejich zastupcll), naméstek
ministra a niméstkové feditele Bezpe¢nostni informaéni sluzby
Ceské republiky od 6000 do 13000

Zdroj: http://www.vyplata.cz/zakony/z143-1992sb_3-12 14 15 19 20.php
Vedoucimu zaméstnanci zaméstnavatele, ktery neni uveden v odstavci 1, ptislusi
podle stupné fizeni a naro¢nosti fidici prace piiplatek za vedeni, jehoz sazby stanovi

provadéci predpis vydany podle §23 v ramci téchto rozpéti — tabulka 5.

Tabulka 5 Dalsi piiplatky k platu

priplatek za vedeni K¢

funkce mésiéné

1. vedouci zaméstnanec, ktery fidi praci podtizenych

zamestnancl od 500 do 3000
2. vedouci zaméstnanec, ktery fidi vice Gitvarl organizace,

s vyjimkou zastupce statutarniho organu od 1000 do 6000
3. zastupce statutarniho organu od 2000 do 9000
4. statutarni organ od 3000 do 13000

Zdroj: http://lwww.vyplata.cz/zakony/z143-1992sb_3-12_14 15 19 20.php
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4 Odmény za praci

Odmény jsou jednordzovou nendrokovou slozkou platu, kterou lze zaméstnanciim
poskytnout pouze v ptipadech stanovenych piisluSnym natfizenim vlady (v€etné odmén
pfi dovrSeni 50 let véku a pii prvnim skonceni pracovniho poméru po pfiznani
invalidniho diichodu nebo po nabyti naroku na starobni diichod, které v tzv. rozpoctové
sféfe - na rozdil od sféry podnikatelské maji povahu odmény za praci). Odména za

pracovni pohotovost neni sice slozkou platu, avSak je upravena v :

* Na pracovisti (mimo pracovni dobu) ve vysi 50 % a jde-li o den pracovniho klidu
ve vysi 100 % vypoctového zakladu, ktery je od 1.1.2001 pomérné ¢ast platového
tarifu, osobniho a zvlaStniho ptiplatku, pfipadajici na jednu hodinu prace bez prace
piescCas v prislusném kalendainim mésici,

* Mimo pracovi$té (mimo pracovni dobu) ve vysi 15 % a jde-li o den pracovniho

klidu ve vysi 25 % vypoctového zakladu.

Odména za pracovni pohotovost pfislusi vSem zaméstnancim, véetné téch, jimz je
poskytovan ptiplatek za vedeni. Za vykon prace v dob¢ pracovni pohotovosti se, ale tato
odména neposkytuje, nebot’ zaméstnanci piislusi plat (tj. plat za praci pfeséas).28

Zamgéstnanci si mnohdy pokladaji otdzku, jaky je rozdil mezi prémiemi a odmény.
Mnozi se domnivaji, Ze je to prakticky jedno a totéz, coz je omyl. Prémie mé stanovena
pfesnd pravidla pro vyplaceni urCité penéZni Castky na zdkladé splnéni pfedem
stanovenych, a predevSim méfitelnych, ukazatelt, jako napt. produktivity préce,
dodrZeni terminu. Mohou také byt stanovena pravidla, kterd presné urc¢i, kdy nebude
odména vyplacena. Prémie tak predstavuji pobidkovou (také pohyblivou) slozky mzdy.
Na rozdil od prémii je odména nejista. Neni zde moznost stanovit métitelné kritérium,
na zaklad¢ kterého bude prace hodnocena. Z tohoto divodu piesnou vysi odmény
zaméstnanec nevi. ,,Zameéstnavatel statni a vefejné spravy a sluzeb (rozpoctového
sektoru) miize pfiznat mimoiadnou odménu zaméstnanci navic k jeho platu za Gspésné

ot v, vy . o 29
splnéni mimotadného nebo zvlast vyznamného pracovniho ukolu.*

28 VYPLATA.CZ: Priplatky statnich zaméstancii. [online]. [citace 2011-08-06]. Dostupné
z URL: <http://www.vyplata.cz/vyplatamzdy/priplatkystatnichzamestnancu.php>
29 FETTER, R. W.: Odmény a prémie — jaky je mezi nimi rozdil? 18. 02. 2010. [online]. [citace

2011-08-06]. Dostupné z URL.: <http://www.financninoviny.cz/kariera/pracovni-pravo/zpravy/odmeny-a-
premie-jaky-je-mezi-nimi-rozdil/420741>
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Pro zaméstnance v rozpoctové sfétre zakon ¢. 143/1992 Sb., a ptislusné provadéci
nafizeni vlady stanovi podminky pro poskytovani odmén pii dovrSeni padesati let véku
a pfi prvnim skonceni pracovniho poméru po ptiznani invalidniho diichodu nebo po
nabyti naroku na starobni diichod. Jiné odmény, napt. za odpracovana

1éta nebo pii dovrseni 55 let veku, poskytovat nelze.

Odmeény lze poskytovat pouze za mimoiadné nebo zvlast’ vyznamné pracovni ukoly,
urena zivotni vyro¢i a za osobni pomoc pii zdolavani mimoiadnych udalosti.
Posouzeni miry mimofadnosti ¢i vyznamnosti pracovniho ukolu nalezi pln¢ do
pravomoci zaméstnavatele. Rovnéz miru osobni pomoci pii zdolavani a odstraiiovani
nasledkti mimotéadnych Zivelnich udalosti posuzuje zaméstnavatel. Naproti tomu Zivotni
vyro€i, pfi nichz lze odménu zaméstnanci poskytnout, jsou v nafizeni vlady taxativné
stanovena. Zameéstnavatel nemize stanoveny okruh rozSifovat, a to ani v kolektivni
smlouvé. V té vSak miize sjednat podminky, podle nichz bude vyuzivat moznosti
poskytovani odmén, popi. v zdvislosti na jejich plnéni i maximalni vys$i odmén.
Odmeénou lze tedy ocenit pouze pracovni zasluhy pii dovrSeni padesati let véku, nebo
po pfiznani invalidniho dichodu, anebo po nabyti naroku na starobni dichod. Nelze ji
vSak pfiznat po nabyti naroku na diichod za vysluhu let. Zaméstnanci po piiznani
diichodu za vysluhu let nebrani veék a zdravotni stav v tom, aby nadale vykonéval jiné
zaméstnani, v némz nabude narok na starobni dichod, pfipadné¢ pii zhorSeni

zdravotniho stavu splni podminky pro pfiznani invalidniho dtichodu.®

%0 I-PORADCE: C — Odmeény v nepodnikatelské sfére. Nedat. [online]. [citace 2011-08-06].
Dostupné z URL: <http://www.i-poradce.cz/SubPages/OtvorDokument/Clanok.aspx?idclanok=5535>
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5 Historicky vyvoj

Havelkova konstatuje, Ze ,,Platem je v Ceské republice odménovano vice nez 700 000
zaméstnancu pusobicich ve verejnych sluzbach a spraveé. Zaméstnavatelé se pii urCovani
platu nemohou odchylit od platné pravni Gpravy, museji striktn¢ dodrzovat zakonem
stanovena pravidla a rovnéz nemohou zaméstnancim poskytovat cokoliv nad ramec
pravni Gpravy. Dlvodem této zdvazné pravni Upravy je skutecnost, ze prostiedky na
platy jsou z pievazné vétSiny hrazeny z vetejnych zdroji. Diky pevné a jasné

stanovenym pravidliim zabezpecuje soucasny platovy systém zejména:

* rovné odmeénovani mezi zaméstnanci, ktefi jsou zaméstnani u riznych typa
zaméstnavatelll pusobicich ve vetejnych sluzbach a sprave,

* rovné odmeénovani mezi zaméstnanci stejného typu zameéstnavatele (napi. finan¢nich
tfadi) v riznych regionech Ceské republiky,

» rovné odménovani mezi Zenami a muzi,

* odménovani podle délky zapocitatelné praxe, nikoliv podle véku zamé&stnance. %

Je nesporné, Ze platovy systém piinasi zaméstnanciim vetejnych sluzeb a spravy
jistotu a stabilitu odménovani. I s ohledem na vySe naznacenou svdzanost s pravni
upravou nabizi platovy systém rovnéz fadu moznosti, jak individualné¢ ohodnotit
vykonngjsi zaméstnance, odborniky apod.

Vratime-li se do historie odménovani pred rokem 1989, fakta jednoznaéné ukazuji,
ze tehdejsi tprava mezd a platl byla demotivujici. Novelizace nenutila zaméstnance byt
aktivnimi, protoze védéli, ze svou vysi mzdy nebo platu maji zajisténu bez ohledu na to,
jak kvalitni pracovni vykon odvadéji.

Dandova, pfedni Ceskd odbornice na pracovni pravo uvadi, ze ,,V socialistickém
Ceskoslovensku byla miniméalni mzda spojovana s prvnimi tarifnimi tiidami mzdovych
stupnic. Tvofila oby€ejné¢ obsahovou napli nejnizsi tarifni tfidy. Z toho se odvozoval
nazor, ze minimalni mzdou se odménuji nekvalifikovani zaméstnanci vykonavajici
lehkou praci. Zavedeni pravni upravy minimalni mzdy pfinesla az novela zdkoniku

prace provedend zdkonem ¢. 3/1991 Sb., kdy bylo vlozeno do zakoniku prace

s HAVELKOVA, T.: Platové tarify — myty a skutecnost. 12. 11. 2010. [onling]. [citace 2011-08-
06]. Dostupné z URL: <http://www.e-sondy.cz/pravni-servis/1802-3/platove-tarify-myty-a-skutecnost>
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ustanoveni § 111 odst. 3, Ze mzda nesmi byt niz§i neZ minimalni mzda a ze vlada
stanovi nafizenim vysi, piipadné podminky pro jeji ur¢eni. Na zaklad¢ toho byla poprvé
minimalni mzda pravné v nasi republice upravena jednotné nafizenim vlady ¢. 99/1991
Sb., o minimalni mzd¢ s G¢innosti dnem vyhlaseni tj. 25. 2. 1991 po piedchozim
projednani v Rad€ hospodaiské a socidlni dohody. Minimélni mzda byla tehdy
stanovena ve vys$i 10,80 K¢s na hodinu a 2 000 K¢s mésiéné pro zaméstnance pracujici

42,5 hodiny tydng.*

Po roce 1989 doslo v Ceské republice k mnoha vyznamnym zménam. Zamé¥ime-li se
pouze na zmény ekonomické, je nutné zminit i zmény v pracovnim pravu. Zejména
s ptipravou na vstup do Evropské unie bylo nutné feSit problematiku vyraznéjsi
implementace mezinarodniho pracovniho prava do &eské legislativy, tak jak se Ceské
republika pisemné zavazala v mezinarodnich wUmluvach. Postupné bylo schvéleno

nékolik novych zédkont tykajicich se pracovniho prava. Pfedevsim byl schvalen zakon

Cx

. 1/1992 Sb., 0 mzd¢, odméné za pracovni pohotovost a o primérném vydélku a zakon
¢. 143/1992 Sb., o platu a 0 odmeéné za pracovni pohotovost v rozpoctovych a nékterych
dalSich organizacich a organech.

V prosinci 2006 byl pro dlouhych diskusich mezi vlddou, odbory a svazy
zameéstnavatelli schvalen novy zakonik prace ¢. 262/2006 Sb., ktery jako celek nabyl
ucinnosti 1. ledna 2007. Timto zakonem byl zruSen zakonik prace ¢. 65/1965 Sb. u¢inny
od 1. ledna 1966, tj. celkem 41 let. Naptiklad byla nové zakotvena ustanoveni tykajici
se vybéru osob uchazejicich se o zamé&stnani, upraven vznik pracovniho poméru, bylo
zavedeno tzv. konto pracovni doby. Velkd pozornost je v novém zékoniku prace
vénovana mzdovym otdzkdm — kde se pojmové rozliSuje vedle mzdy a platu tzv.

odména z dohod. Velmi podrobné je také upravena otazka nahrad poskytovanych

zamg&stnanci v souvislosti s vykonem prace.

Do konce roku 2006 bylo odménovani zaméstnanct upraveno dvéma pravnimi
normami:

= zékonem €. 1/1992 Sb., 0 mzdé&, ve znéni pozd¢jsich predpis,

32 DANDOVA, E.: Minimdlni mzda a minimdlni mzdové tarify. Nedat. [online]. [citace 2011-08-
06]. Dostupné z URL: http://www.i-
poradce.cz/SubPages/OtvorDokument/Clanok.aspx?idclanok=66362>
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= dale zdkonem ¢. 143/1992 Sb., o platu v rozpoc¢tovych a v nékterych dalsich

organizacich a organech, ve znéni pozdéjsich predpist.

K 1. lednu 2007 nabyl u¢innost zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, do kterého
byla zahrnuta pfislusna ustanoveni byvalého zdkona o mzd¢ a o platu. Zaroven byly
V rdmci nové Uc¢innosti zdkoniku prace vydany dalsi potfebné normy:

* nafizeni vlady ¢&. 447/2000 Sb., o zplsobu usmériiovani vyse prostiedkl
vynakladanych na platy a na odmény za pracovni pohotovost zaméstnanct
odménovanych podle zdkona o platu a odméné za pracovni pohotovost
v rozpoc¢tovych a v nékterych dalSich organizacich a organech,

* nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancli ve vefejnych
sluzbach a sprave,

* nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzd¢, o nejnizsich urovnich zarucené
mzdy, o vymezeni ztizené¢ho pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za
praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,

* nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spraveé

(dale jen katalog pract).

Odménovani za pracovni vykon v nepodnikatelské sféfe se tidi tim, jak sloZitou,
odpovédnou a namahavou praci zaméstnanec na zékladé pracovni smlouvy odvadi. Aby
bylo mozné praci zaméstnance spravné a spravedlivé ohodnotit, k tomu slouzi tzv.
platové tarify, do jednoho z nich je zaméstnanec zatazen s ohledem také na ptislusnou
stupnici platovych tarift (tzv. platové tabulky). Zaméstnanec je v souladu s pravni
upravou zafazen do jedné z 16 platovych tiid, a to podle druhu prace sjednané¢ho

v pracovni smlouve.

Pravidla pro platové tarify

Pro platové tarify plati ze zakoniku prace nékolik pravidel:

1. platovy tarif v 16. platové tfid¢ ¢ini nejméné 3,4ndsobek platového tarifu v 1. platové
tiide,

2. platovy tarif ve 12. platovém stupni ¢ini nejméné 1,5nasobek platového tarifu v 1.

platovém stupni,
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3. platové tarify v platovych tfidach a stupnich se proti nejbliZze niz§imu platovému
tarifu zvySuji o shodny procentni pfirtstek,

4. platové tarify se zaokrouhluji na celé desetikoruny nahoru.

Platové tarify jsou tak stanoveny podle jasn¢ danych pravidel, platové tfidy i platové
stupné jsou odstupniovany o stejny procentni pfirtstek. Stupnice platovych tarifi a
pravidla pro zafazovani zaméstnanct do platovych tfid a stupiii jsou shodné na celém
tizemi Ceské republiky. Platovy systém vychazi z ustanoveni § 110 odst. 1 zikoniku
prace, které tika, ze ,,Za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty pfislusi vSem
zamé&stnanclim u zaméstnavatele stejnd mzda, plat nebo odména z dohody. Stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné sloZitosti,
odpovédnosti a namahavosti, ktera se kond ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich
podminkach, pfi stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace.*

Pied podpisem pracovni smlouvy se musi vedouci pracovnik rozhodnout, do které
platové tfidy, zaméstnance zaradi, do které¢ho platového stupné a platového tarifu
v piislusné stupnici platovych tarifii. Rozhodujici vliv na zatazeni do platove tfidy ma
druh préce, ktery je sjednan v pracovni smlouvé. Vyuziva pfitom popisu pracovnich
¢innosti nebo naplni. Vychdzi také z dosazeného stupné vzdélani, kvalifika¢nich
ptedpokladii nebo potiebného vzdélani podle ust. § 2 odst. 1 natfizeni vlady ¢. 564/2006
Sb. Potiebné vzdélani je stanoveno zvlast’ pro kazdou platovou tiidu - tab. 4. Vedouci
pracovnik zarovenl musi mit na paméti, ze potfebné vzdélani nenahrazuje kvalifika¢ni

ptedpoklady podle zvlastnich pravnich ptedpist.

Tabulka 4 Potiebné vzdélani

Platova tiida Potiebné vzdélani

1,2 zakladni vzdélani; zaklady vzdélani

3. sttedni vzdélani

4. stiedni vzdélani s vyucnim listem; stfedni vzdélani

5. stiedni vzdélani s vyucénim listem

6. stiedni vzd€lani s maturitou; stiedni vzdélani s vyuénim listem
7., 8. stfedni vzdélani s maturitou

0. vys$i odborné vzdélani; stiedni vzdélani s maturitou

10. vysokoskolské vzdélani bakalaiské; vyssi odborné vzdélani
11, 12. vysokoskolské vzdélani magisterské; vysokoskolské vzdélani bakalarské
13. - 16. vysokoskolské vzdélani magisterské

Zdroj: http://lwww.e-sondy.cz/pravni-servis/1802-3/platove-tarify-myty-a-skutecnost
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Havelkova doplituje, Ze v praxi nastavaji tfi mozné situace:

» zaméstnanec dosahl nejvyssiho vzdélani shodného s pottebnym vzdélanim nutnym
pro zatazeni do prislusné platové tiidy podle nejnaro¢néjsi prace, ktera je po ném
pozadovana — to znamena, Ze potiebné vzdélani je splnéno, zaméstnanec je zatazen
do ptislusné platové ttidy,

= zaméstnanec dosahl vyssiho vzdé€lani, nez stanovi § 2 odst. 1 nafizeni vlady
¢. 564/2006 Sb. pro danou platovou tfidu, tj. k vy$§imu nez pottebnému vzdélani se
nepiihlizi,

B zaméstnanec dosahl niz§iho vzdélani, nez je stanoveno jako pfedpoklad pro zatfazeni
do pfislusné platové tfidy - zaméstnavatel mtize vyuzit nékteré z moznosti

;os v 7 v ’ roovr . I 33
vyjimecného zatazeni do platové tridy (viz nize).

Tabulka 5 Platové stupné a zapocitatelna praxe

Platovy stupen Zapocitatelna praxe

do 1 roku

do 2 let

do 4 let

do 6 let

do 9 let

do 12 let

do 15 let

do 19 let

© |0 N |O A W N

do 23 let

[y
©

do 27 let

-
=

do 32 let

12. nad 32 let

Zdroj: http://www.e-sondy.cz/pravni-servis/1802-3/
platove-tarify-myty-a-skutecnost

Druha stupnice platovych tarifti - je uréena pro zameéstnance ve spravnich uradech,
Policii CR, ozbrojenych silach, BIS, vézetiské sluzbé, CSSZ, NKU, dale pro
zamestnance soudu a statnich zastupitelstvi, CNB a statnich fondd, obecnich, méstskych
a krajskych uradi, magistratli, obecni policie a Skol zfizovanych Ministerstvem vnitra

CR, zaméstnance Akademie véd CR a Grantové agentury CR.

33 HAVELKOVA, T.: Platové tarify — myty a skutecnost. 12. 11. 2010. [online]. [citace 2011-

08-06]. Dostupné z URL.: <http://www.e-sondy.cz/pravni-servis/1802-3/platove-tarify-myty-a-
skutecnost>
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6 Aktualni stav a jeho porovnani

Problematika plati zaméstnanci nepodnikatelského sektoru je v poslednich mésicich
predmétem zajmu nejen zaméstnanct, kterych se bezprostiedné dotyka, ale prakticky
celé spolecnosti. Nikomu se nebude nikdy libit, kdyz bude v&dét, Ze za svou praci,
o které se domniva, Ze odvadi dobfe, dostane niz$i odménu, a to zvlasté za situace, kdy
vidi, jak se ve spolecnosti finan¢nimi prostiedky tyka, téméf nic vlada nepodnika proti
korupci, urcitad ¢ast zaméstnancl v nejvyssich pracovnich pozicich bere neodiivodnéné
statisicové platy apod. Situace je takovd, Ze vétSina lidi bude s vysi svého platu
soustavné nespokojend, i kdyby byla dvojndsobna. Neradi také slySi na argument, Ze
kdyz se jim v praci nelibi plat, at’ si najdou jiné zamé€stnani, ze mohou jit do soukromé
sféry anebo zacCit podnikat, Ze dneska tu moZnost ma kazdy, kdo spliiuje ptislusné
podminky stanovené zivnostenskym zakonem.

Pro piislusniky Policie CR a jejich finanéni odménu za odvedeny pracovni vykon
jsou urcujici piislusné platové tabulky. Jejich nadfizeni berou také do tvahy jejich
nadstandardni préci, kterou chtéji ocenit mimofddnymi odménami apod. Zvlasté
Vv poslednich letech maji velmi omezené moznosti. Neustdl¢ odCerpavani financnich
prostfedkii pro rezort Ministerstva vnitra CR a tim padem pro viechny slozky, které
zahrnuje, nuti pfijimat stale vice uspornych opatieni, ktera se mj. promitaji také do vyse
mezd. Mnoho pfisluSniki policie vidi proto jako velmi absurdni, Ze pravidelné absolvuji
hodnoceni svého pracovniho vykonu, pficemz bez ohledu na to, zda plni pouze své
pracovni povinnosti vyplyvajici z pracovni smlouvy a pfislusnych predpist, anebo
pracuji nadstandardné, maji stale stejny plat a pied sebou vidinu, ze jim bude i pfi
kvalitnim pInéni sluZebnich tikoll snizen.

,2Hodnoceni sluzebniho vykonu policistd je ptvodni systém, ktery vznikl v ramci
policie. Systém klade diraz na posuzovani kvality odvedené prace. Hodnoceni je
podkladem pro dalsi fizeni a rozhodovani v personalnich otdzkach. Provadi se nejméné
jednou v prubéhu kalendarniho roku a pfislusnik je hodnocen svym pfimym
nadiizenym. Hodnoceni probiha formou posouzeni kompetenci - tj. ptredpoklada
k vykonu prace a zaznama vyznamnych udalosti. Zasadni misto v systému hodnoceni
zaujima rozhovor hodnoceného s nadfizenym. Vysledky hodnoceni slouZi naptiklad pro

kariérni postup v ramci policie, jako podklad pro finanéni odménovani, ale i kazenské
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fizeni. ¥ Zamg&stnaneckymi vyhodami rozumime nepifimé finanéni 1 nefinan¢ni
odmény, které maji penézni hodnotu (tj. bezprostiedné¢ vyjadiitelné v penézich ¢i
pfevoditelnou na né) a jsou poskytovany navic k ptimym finanénim odménam. Nejsou
tedy poskytovany jako penize ,,na ruku" za konkrétni pracovni vykon, ale jejich hodnotu

W r W W :r > 35
v penézich 1ze pomérné snadno vyjadfit.
Mezi zaméstnanecké vyhody napt. patii:

= Stabilizacni a vérnostni odmény.

* Socidlni systémy a systémy péce o zdravi. Penzijni pfipojisténi, Zivotni a urazové
pojisténi, nadstandardni zdravotni péce, lazenska péce.

* Financ¢ni vypomoc pii pofizeni bydleni.

* Podpora pii zvladani naro¢nych zivotnich situacich. Finan¢ni ptijcka pti zvladani
krizové situace.

=  Uhrada jazykovych kurzii. Firemni vzdélavani.

» Dotované stravovani. Piiplatky na oSaceni.

*  Volny ¢as a zadbava. Prispévky na rekreaci. Dodatkova dovolend. Zvyhodnéné ucasti

na riiznych podnicich. *

V poslednich mésicich jsme svédky velkych sporii mezi vliddou Ceské republiky a
zaméstnanci nepodnikatelské sféry. Soucasna situace ve svét€ nutni vladu, aby ptijimala
velmi tvrdd opatfeni na sniZeni statniho deficitu, coz se odrazi také ve snaze sniZovat
platy zaméstnanci. ,,V souladu s Programovym prohlagenim Vlady Ceské republiky ze
dne 4. srpna 2010, podle kterého by se v roce 2011 mél snizit objem prostfedkll na platy
a ostatni platby za provedenou praci o 10 % pro zaméstnance ve vetejnych sluzbach a

spravé, vojaky z povolani a ptislusniky bezpecnostnich sborti, piedlozila vlada dne 19.

34 POLICIE CR: Vznik, omezeni, hodnocenti sluzebniho poméru. [online]. [cit. 2011-08-15].

Dostupné z www: <http://www.policie.cz/clanek/vznik-omezeni-hodnoceni-sluzebniho-pomeru.aspx>
® SINDELKA. V.: Nefinancni odmény k platu neboli zaméstnanecké vyhody. 24. 01. 2003
[online]. [cit. 2011-08-15]. Dostupné z URL.: <http://www.sfinance.cz/zpravy/finance/28003-nefinancni-
odmeny-k-platu-neboli-zamestnanecke-vyhody/>

36 SINDELKA. V.: Nefinancni odmény k platu neboli zaméstnanecké vyhody. 24. 01. 2003
[online]. [cit. 2011-08-15]. Dostupné z URL.: <http://www.sfinance.cz/zpravy/finance/28003-nefinancni-
odmeny-k-platu-neboli-zamestnanecke-vyhody/>
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srpna 2010 dvé varianty feSeni, jak tohoto planovaného snizeni prostiedkt na platy
docilit. Ob¢ varianty obsahovaly zménu konstrukce stupnic platovych tarifi.«*’

Podivejme se nejprve, jaka je soucasna situace v odménovani ptislusnikti policie CR.

Zakladni tarif

Slozky sluzebniho prijmu policisty:
Policista ma narok na sluzebni piijem za vykon sluzby stanoveny s ohledem ke sluzbé

prescas v rozsahu 150 hodin za rok. Sluzebni pfijem je tvofen z nésledujicich slozek:

= zékladni tarif (tj. platovy stupeii v platové tiid¢ stanoveny podle vzdélani,
zapocitané praxe a sluzebniho mista, na které je policista ustanoven),

= zvlastni ptiplatek (napf. za ¢innosti spojené s ochranou zajmi statu, pii nichz mtize
dojit k ohrozeni Zivota nebo zdravi ve vysi 1 000 az 6 000 K¢),

= osobni pfiplatek (nenarokovy),

* odména (napf. splnéni mimotadného ukolu).

» Pfiplatek za sluzbu v zahrani¢i (poskytovany v USD/EUR),

v ’ s qr o v\ 38
= piiplatek za vedeni (dle fidici Girovng).

Dalsi slozky sluZebniho piijmu

Naturalni naleZitosti:
Ptislu$nik policie mé narok na bezplatnou sluzebni vystroj a dopliiky ke sluzebni

vystroji.

Vysluhové naroky:

Sluzebni pomér policisty se v mnoha ohledech li§i od bézného zaméstnaneckého
pomeéru. Pii skonceni sluzebniho poméru ma policista narok na ncktera dalsi plnéni.
Pokud je policista propustén z davodu poruseni sluzebniho slibu nebo spachani

umyslného trestného ¢inu, tak mu takovéto plnéni nenalezi.

3 HAVELKOVA, T.: Platové tarify — myty a skutecnost. 12. 11. 2010. [online]. [citace 2011-08-
06]. Dostupné z URL: <http://www.e-sondy.cz/pravni-servis/1802-3/platove-tarify-myty-a-skutecnost>

%8 POLICIE CR: Sluzebni pomér. [online]. [cit. 2010-11-05]. Dostupné z Www:

< http://www.policie.cz/clanek/sluzebni-prijem-vysluhove-naroky-a-dalsi-socialni-vyhody.aspx>
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Odchodné

Poskytuje se jednorazove po Sesti letech trvani sluzebniho poméru. Je poskytovano ve
vysi jednoho mésicniho hrubého sluzebniho piijmu a zvySuje se o jednu jeho tietinu za
kazdy dalsi ukonceny rok trvani sluzebniho poméru. Nejvyssi vyméra odchodného ¢ini

Sestindsobek mési¢niho hrubého sluzebniho piijmu.

Vysluhovy prispévek

Cini 20 % mési¢niho hrubého sluzebniho piijmu, jestlize policista vykonaval sluZbu
alesponi po dobu 15 let. Za 16. az 20. rok sluzby se ptispévek zvysSuje o 3% za kazdy
ukonceny rok. Za 21. az 25. rok sluzby se ptispévek zvySuje o 2 % za kazdy ukonceny
rok a za 26. rok sluzby a kazdy dalsi ukonéeny rok sluzby se piispévek zvySuje o 1 %.
Vymeéra vysluhového prispévku miize ¢init nejvyse 50 % mési¢niho hrubého sluzebniho

piijmu.

Socialni vyhody:

Zakladni doba sluzby policisty je 37,5 hodiny tydné a rozvrhuje se pravidelné nebo
nepravidelné¢ v dvousménném, tfisménném nebo nepfetrzitém rezimu. Policista ma
narok na 6 tydni dovolené v kalendainim roce. Pravné je upraven i narok na udélovani
sluZzebniho volna. Déle je moZné policistim, ktefi studuji nebo se Uc€astni vybérového
fizeni, poskytovat studijni volno s narokem na sluZebni pifijem. Vymezenému okruhu
policistd, jejichz sluzebni pomér trval alespon 15 let, se poskytuje k upevnéni jejich
zdravi ozdravny pobyt v délce 14 kalendainich dni v roce ve formé lazeiiské péce nebo
télesnych rehabilitacnich aktivit. Pro policisty je zajisténa bezplatna psychologicka péce
a provoz anonymni Linky pomoci v Kkrizi, tel. 974 834 688. Pro potieby policistu je
zfizena sit’ resortnich zdravotnickych zafizeni, kterd poskytuji kvalifikovanou zdravotni
péci. Lazenské sluzby vcetné rekondi¢nich pobyti poskytuji lazenské 1é¢ebné tstavy
zFizené Ministerstvem vnitra. Ve svém volném case mohou policisté vyuzivat také
celou fadu resortnich sportovnich zatizeni, ptipadné se stat Cleny sportovnich klubt
policie rozmisténych po tizemi celé republiky. Mezi dals$i vyhody lze zaradit naptiklad

pispévky na dovolenou & na kulturni akcee z fondu kulturnich a socialnich potieb.*

% POLICIE CR: Sluzebni piijem, vysluhové ndroky a dalsi socidlni vyhody. [online]. [cit. 2011-
08-15]. Dostupné z www: <http://www.policie.cz/clanek/sluzebni-prijem-vysluhove-naroky-a-dalsi-
socialni-vyhody.aspx>
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Na otéazky jaky je primérny plat policisty bez sluzeb odpovidal tisku JUDr. Milan
Stépanek, piedseda Nezavislého odborového svazu Policie Ceské republiky. ,,Praimérny
sluzebni piijem byl u Policie Ceské republiky v roce 2009 cca 33.300 K& hrubého,
v roce 2010 je pokles o cca 800 K&. Udaj je viak ponékud zavadgjici, pramér je vyrazné
zvySovan sluzebnim piijmem ve vysSich tarifnich tfiddch. Primérna tarifni tfida je
zhruba patd (z celkem jedendcti), kde primér neni dosahovan. Pfesné odlisit, zda se
jednalo o sluzebni piijem vcetné ptiplatkti je velmi slozité vzhledem k poctu tiid
1 zatizeni na jednotlivych izemnich utvarech nebo typech utvari. Praimérny tidaj hovori
o tom, Ze pohyblivé slozky sluzebniho pifijmu byly v roce 2009 ve vysi 6,5 %,
pohotovosti a pfesCasy samotné pak 2,7 %. Pojem ,,bez sluzeb* nelze v této souvislosti
pfesné aplikovat, 1ze pouzit uvedené tidaje o ptesCasech. Nastupni sluZzebni piijem
« 40

policisty je cca 19 tisic korun hrubého.

Policie CR pro rok 2010 zvysenych 0 10 % tabulka 6.

Piehled platovych tarifnich tfid ptislusnikt

Tab. 6 Piehled platovych tarifnich tiid piislusniki Policie CR pro rok 2010 zvysenych
010%

doba tarifni Tarifni tfida

praxe | stupeii 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
do 3 let 1 15570 | 16 900 | 18 330 | 19890 | 21 580 | 23 410 | 25 400 | 27 560 | 29 900 | 32 450 | 35 200
do 6 let 2 16 160 | 17 530 | 19 020 | 20 640 | 22 390 | 24 290 | 26 360 | 28 600 | 31 030 | 33 660 | 36 520
do 9 let 3 16760 | 18190 | 19730 |21 410 | 23320 | 25 200 | 27 350 | 29 670 | 32 190 | 34 930 | 36 520
do 12 let 4 17 390 | 18 870 | 20 470 | 22 210 | 24 100 | 26 150 | 28 370 | 30 780 | 33 400 | 36 240 | 39 320
do 15 let 5 18 050 | 19580 | 21 240 | 23 050 | 25 010 | 27 130 | 29 440 | 31 940 | 34 650 | 37 600 | 40 790
do 18 let 6 18 720 | 20 310 | 22 040 | 23910 | 25 950 | 28 150 | 30 540 | 33 140 | 35960 | 39 010 | 42 330
do 21 let 7 19430 | 21080 |22870|24810|26920 |29 210 |31690| 3438037310 (40480 | 43920
do 24 let 8 20160 (2187023730 | 25740 | 27 930 | 30 300 | 32 880 | 35 670 | 38 710 | 42 000 | 45 560
do 27 let 9 20910 (22690 |24 620 | 26 710 | 28 980 | 31 440 | 34 110 | 37 010 | 40 160 | 43 570 | 47 280
do 30 let 10 |21700|23540|25540|27 710 | 30070 | 32 620 | 35390 | 38 400 | 41 670 | 45 210 | 49 050
do 33 let 11 | 2251024420 |26500 |28 750 | 31200 | 33850 | 36 720 | 39 840 | 43 230 | 46 910 | 50 890
nad33let | 12 |23360|25340 2750029830 |32370|35120|38100 | 41340 |44 850 |48 670 | 52 800

Zdroj: http://www.policista.cz/clanky/reportaz/skrty-v-tarifu-mimo-tarif-a-smennosti-radeji-ne-727/

40 TRIBUNE.CZ: Kdo se ma financne lépe? Policista nebo lékar? 09. 06. 2010. [online]. [cit.
2011-08-06]. Dostupné z URL: < http://www.tribune.cz/clanek/18111>
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Pro porovnani stupnice zékladnich tarifa pro pfisluSniky bezpecnostnich sbord pro rok

2011 tabulka 7. Z ni je patrné, o jaky pokles platu by se u ptislusnikti policie jednalo.

Tabulka 7 Stupnice zékladnich tarifi pro ptisluSniky bezpecnostnich sbort pro rok 2011

doba tarifni Tarifni tfida

praxe | stupei 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
do 3 let 1 12 740| 13820 | 15000 | 16 270 | 17 660 | 19 160 | 20 790 | 22 550 | 24 470 | 26 550 | 28 800
do 6 let 2 13220 |14 340 | 15560 | 16 880 | 18 320 | 19 880 | 21 570 | 23 400 | 25 390 | 27 540 | 29 880
do 9 let 3 13720|14 880 |16 150 | 17 520 | 19 010 | 20 620 | 22 370 | 24 280 | 26 340 | 28 580 | 31 010
do 12 let 4 1477015440 | 16 750 | 18 180 | 19 720 | 21 400 | 23 210 | 25190 | 27 330 | 29 650 | 32 170
do 15 let 5 14 230| 16 020 | 17 380 | 18 860 | 20 460 | 22 200 | 24 090 | 26 130 | 28 350 | 30 760 | 33 380
do 18 let 6 15320 | 16 620 | 18 030 | 19570 | 21 230 | 23 030 | 24 990 | 27 110 | 29 420 | 31 920 | 34 630
do 21 let 7 15890 | 17 250 | 18 710 | 20 300 | 22 030 | 23 900 | 25 930 | 28 130 | 30 520 | 33 120 | 35 930
do 24 let 8 16 490 | 17 890 | 19 410 | 21 060 | 22 850 | 24 800 | 26 900 | 29 190 | 31 670 | 34 360 | 37 280
do 27 let 9 17 110 | 18 560 | 20 140 | 21 850 | 23 710 | 25 730 | 27 910 | 30 280 | 32 860 | 35 650 | 38 680
do 30 let 10 |17 750 19260 | 20 900 | 22 670 | 24 600 | 26 690 | 28 960 | 31 420 | 34 090 | 36 990 | 40 130
do 33 let 11 18420 (19980 |21 680 | 23 530 | 25520 | 27 690 | 30 050 | 32 600 | 35 370 | 38 380 | 41 640
nad33let | 12 |19110|20730|22500 |24 410 |26480 |28 730 | 31180 |33830 |36 700 |39 820 | 43 200

Zdroj: http://lwww.policista.cz/clanky/reportaz/skrty-v-tarifu-mimo-tarif-a-smennosti-radeji-ne-727/

,» Vysokoskolské vzdélani hraje roli v zatazeni do tarifni tfidy, na kterou je pfislusné
VS vzdélani pozadovano - od sedmé tarifni tfidy vySe. Na toto misto nemiize byt
zafazen nikdo bez odpovidajiciho vzdélani. Naopak ale mize vysokoskolak slouzit
v niz§i tarifni tfidé, bez toho aniz by byl rozdil v pfijmu mezi nim a pfislusnikem
s niz8im vzdeélanim. Vysokoskolské vzdélani zde tedy nehraje roli. Sluzebni piijem
prislusnika bezpec¢nostniho sboru tvoii zakladni tarif, ptiplatek za vedeni (pouze u
vedoucich sluzebnich funkcionaftit), zvlastni (tzv. ,,rizikovy*) piiplatek, osobni ptiplatek
(nenarokova slozka piijmu) a odména (na odmény za soucasné situace nejsou
prostiedky). Zakladni tarif se zvySuje o 10 % pfislusnikovi, ktery vykonava sluzbu ve
dvousménném, tfisménném nebo nepfetrzitém rezimu sluzby. Na zvlastni piiplatek ma
narok pfislusnik, ktery kona sluzbu ve ztizenych a zdravi Skodlivych pracovnich
podminkach. Poskytovani piiplatku a jeho vySe se fidi natfizenim vlady o podminkach
pro poskytovani a vysi zvlastniho pfiplatku za vykondvani Cinnosti ve ztizenych a

zdravi Skodlivych pracovnich podminkéch. “

O tom, Ze sama vlada Ceské republiky nema jasno o tom, jakym zpiisobem fesit

platové tupravy zaméstnancli nepodnikatelského sektoru, svéd¢i nékolik postupné
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tamtez

32




vypracovanych, ptredlozenych a zavrzenych variant. Pro lepsSi pifehlednost navrhy

uvadime ve zkraceném, heslovitém znéni.

Prvni varianta

zrusit platové stupné v jednotlivych platovych tiidach, tzn. ze pro kazdou platovou
tfidu by byl stanoven pouze jeden platovy tarif namisto souc¢asnych 12 platovych
tarifl, navic snizeny o 10 %.

Dale tato varianta obsahovala zménu zdkladny pro vypocet osobniho ptiplatku a
jeho vyse byla zvySena z 50 na 100 % a ze 100 na 200 %. Mé&la pfinést moznou
rocni usporu az ve vysi 20,8 miliard K¢ rocn€. Podle vlady méla pfinést primérny
pokles platovych tarifii o 5190 K¢ mésicné. Podle propocti odbort by tato varianta
znamenala pokles platovych tarifi od 10 do 40 %, a to v zavislosti na délce
dosazené praxe, pficemz nejvice méli byt postizeni zaméstnanci s dlouholetou

. 42
praxi.

Druha varianta

vlada navrhovala zrusit stanovené minimalni rozpéti platovych tarifd mezi 1. a 12.
platovym stupném v platovych tfidach a zpisob navySovani platovych tarifa
v platovych stupnich. V praxi by to znamenalo, Ze platové tarify by rostly s rostouci
délkou zapocitatelné praxe jen do urCitého platového stupné a dale by se
nezvysovaly.

U zaméstnanci zatazenych ve vysSich platovych tfidach by se platové tarify
zvySovaly piiblizn€ do 15 — 19 let praxe, poté by se zastavily. AvSak u zaméstnanct
zafazenych do nejnizSich platovych tfid se mély platové tarify zastavit vétSinou
u praxe v délce 2 — 4 let.

Dale byla stejné€ jako ve varianté 1. navrzena zména zdkladny pro vypocet osobniho
ptiplatku a jeho vySe byla zvySena z 50 na 100 % a ze 100 na 200 %.

Varianta II. m¢la pfinést usporu 6,86 miliard K¢ ro¢né a praimérny pokles platovych
tarifi o 1710 K¢ mési¢né. Varianta zakladala neodiivodnéné rozdily ve stanoveni

platovych tarifi mezi zaméstnanci zafazenymi do niz§ich a do vysSich platovych

42

HAVELKOVA, T.: Platové tarify — myty a skutecnost. 12. 11. 2010. [onling]. [citace 2011-08-

06]. Dostupné z URL: <http://www.e-sondy.cz/pravni-servis/1802-3/platove-tarify-myty-a-skutecnost>
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tiid. Zatimco zaméstnanclim ve vysSich platovych tfidach by se platové tarify
snizily o 10 — 20 %, zaméstnanciim v niz8ich platovych tfidach, jejichz platové
tarify jsou jiz nyni €asto pod Urovni minimalni mzdy, by tato varianta pfinesla

T ot , o 43
nékolikandsobné vyssi snizeni platovych tarifi.

Treti varianta

Drtiva vétSina (s vyjimkou hlavniho mésta Prahy, ministerstva financi, ministerstva
zahrani¢nich véci a ministerstva pro mistni rozvoj) vyslovila zasadni nesouhlas
s navrzenymi zménami a odmitla navrhované zmény.

Kritizovana byla nekoncep¢nost navrhu, délku pfipominkového fizeni, absenci
analyzy financnich dopadl, neprojednani se socidlnimi partnery a nedostatek
predchoziho projednani s dotéenymi subjekty. Utad vlady navic upozornil na
problematickou slucitelnost navrhu s pravem EU a se zajisténim principu rovnosti
v odménovani.

V reakci na vypofadani pfipominek byla predlozena vladé k projednéni upravena
variantu 1. (dale varianta III.).Tato varianta byla oproti varianté¢ 1. upravena tak, ze
pro vSechny zaméstnance ve vetejnych sluzbach a spravé méla byt stanovena pouze
jedina stupnice platovych tarifli a v této stupnici by byl pro kazdou platovou tfidu
stanoven pouze jediny platovy tarif.

Naftizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. by se dale nemélo vztahovat na zaméstnance $kol,
Skolskych zafizeni a izemnich samospravnych celkli. Pro uvedené zaméstnance
mély byt stupnice platovych tarifii stanoveny samostatnymi nafizenimi vlady v gesci
prislusnych ministerstev.

Ackoliv byla tato tfeti varianta pfedlozena po vypotadani pfipominek, které zdsadné
odmitaly varianty L. i II., pfedlozil ministr prace a socidlnich véci variantu II1., ktera
byla jeSt¢ radikalngj§i nez ob& predchozi. V reakci na tuto skutecnost se
zmobilizovaly odborové svazy a vyzvaly zaméstnance, aby podpofili demonstraci,
ktera byla vyhlaSena na 21. zafi 2010. Demonstrace proti chystanym Skrtim a
zménam systému odméinovani se zicastnilo vice nez 40 000 ucastnikd. Jiz nékolik
dni po demonstraci ustoupil ministr prace a socidlnich véci od piedlozené III.

varianty a upustil od zruseni platovych stupniii a platovych stupnic. Desetiprocentni

43
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uspory na platech chce dosahnout pomoci dal$i varianty upravy platového systému,

, , . ix . 44
a to pomoci tzv. pasmového odménovanti.

Ctvrta varianta aneb pasmové odménovani

Ctvrta varianta otevirala prostor pro tzv. pasmové odméiiovani. Diky jemu by bylo
mozné urcit platovy tarif bez ohledu na pocCet odpracovanych let a zapocitatelné praxe

viibec. Zména zékoniku prace konkrétné spociva v nasledujicim:

» rusi pravidla pro stanoveni platovych tarifi,

= vypousti vétu, ktera fikala, ze se platové tarify stanovi ve 12 platovych stupnich,

» zmocnuje vladu k vydani natizeni stanoviciho (nov€) okruh zaméstnanct, u kterych
muze zameéstnavatel urCit platovy tarif zvlastnim zpiisobem,

* zmociiyje vladu k vydani nafizeni stanoviciho okruh zaméstnanct, se kterymi je

mozné sjednat smluvni plat.45

Zkratime-li celé dalsi d&jstvi, miizeme konstatovat, Ze celd perepetie tykajici se plath
zaméstnancll nepodnikatelské sféry byla ukoncena 7. prosince 2010, kdy vlada kone¢né
schvélila zmény platovych tarifii ve statni a vetejné sfétre. ,,Schvaleny nadvrh umoziuje
na dobu maximaln¢ 4 let zatadit zaméstnance do platové tfidy, pro niZ nespliuje
kvalifikacni pfedpoklad vzdélani. Tato doba mize byt 1 delsi, pokud zaméstnanec
v minulosti prokazal schopnost k vykonu poZadované prace i s niz§im vzdélanim,
s vyjimkou pedagogickych pracovnikii umoznuje stanoveni platového tarifu tzv.
zvlastnim zplsobem; to znamend, Ze pii urCeni platového stupné nebude muset byt
respektovan pocet let praxe. Vlada vyhovéla pozadavkiim odbort a zachovala platové
tabulky v nezménéné podobé. Vyjimkou jsou pedagogicti pracovnici — jejich tabulky
jsou upraveny smérem nahoru. Ozbrojené slozky — tam vlada schvalila navrh, ktery
vyplyvé z pozadavki ministerstva vnitra a ministerstva obrany. U ozbrojenych slozek
dochazi ke snizeni jednotlivych slozek v tarifnich tabulkach o deset procent. Vlada déle

schvalila snizeni platovych tarifi o 10 % proti souasnému stavu u ptislusnikil

bezpeénostnich sluzeb (Policie Ceské republiky, Hasi¢ského zachranného sboru Ceské

44 HAVELKOVA, T.: Platové tarify — myty a skutecnost. 12.11.2010. [online]. [citace 2011-08-
06]. Dostupné z URL: <http://www.e-sondy.cz/pravni-servis/1802-3/platove-tarify-myty-a-skutecnost>
45 Iy
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republiky, Celni spravy Ceské republiky, Vézeniské sluzby Ceské republiky,
Bezpeénostni informaéni sluzby a Utadu pro zahraniéni styky a informace). Primérny

mé&siéni pokles platu se bude pohybovat mezi 2200 a 2500 K&.*

Soucasna situace tykajici se platii policistii v CR

= Policisty ¢eka desetiprocentni snizeni tarifniho platu, coz pfedstavuje v priméru
2500 korun mésicné.

* Ministerstvo vnitra ma v roce 2011 usetfit 8,3 miliardy korun.

= (Odejde 1800 policistd, jejich platy se prerozdéli.

» Republikova policie ma mit 48 000 prislusnikd, v roce 2010 jich je 44 000 a do
konce letosniho roku v rdmci piirozené obmeény od policie odejde 1800 lidi.

= Narok na vysluhovy ptispévek ma 15 000 policista, kteti si uz odslouzili 15 let.

* Nejméné by se mély platové zmény dotknout 10 000 obcanskych zaméstnanct
policie, jejichz mzda je pry o 2000 korun nizsi ve srovnani s celostatnim primérem.

= Zmény se dotknou vice policejniho prezidia a krajskych policejni feditelstvi.

= Jednou ze stéZejnich ¢asti ma byt 1 uspiSeni transformace cizinecké policie o dva
roky, zacit ma uz od roku 2011. Napiiklad agenda dlouhodobych pobytt ma ptejit

na ministerstvo vnitra nebo jiny civilni tfad.*’

Platy policistii na Slovensku
Slozky sluZebniho pfijmu

* funkcni plat,

= pridavek za vysluhu rokd,

» hodnostni piiplatek,

» rizikovy pfiplatek,

= piiplatek za fizeni,

= priplatek za zastupovani nebo za vykon do¢asné neobsazené fidici funkce,

= osobni pfiplatek,

46 VLADA CR. Vidda schvdlila zmény platovych tarifii. 8. 12. 2010. [online]. [citace 2011-08-06].
Dostupné z URL: <http http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/vlada-schvalila-zmeny-
platovych-tarifu-78780/>

o KOLEKTIV: Uspory na vnitru: policistiim klesnou platy o dva a piil tisice korun. 15. 08. 2010.
Aktul. 16. 08. 2010. [online]. [citace 2011-08-06]. Dostupné z URL: < http://zpravy.ihned.cz/cesko/c1-
45691050-uspory-na-vnitru-policistum-klesnou-platy-o-dva-a-pul-tisice>
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= piiplatek za statni sluzbu ve zdravi Skodlivém pracovnim prostiedsi,

= priplatek za ovladani a pouzivani ciziho jazyka,

= priplatek o péci pii pfidéleni sluzebniho psa nebo sluzebniho koné

= piiplatek za péci a fizeni sluzebniho cestovniho vozidla nebo motorového ¢lunu,

= piiplatek za vykon potapécské Cinnosti,

= pfiplatek za nerovhomérny €as ve sluzb¢.

Pro platové tiidy piislusnikl Policejniho sboru je uréen funkéni plat tabulka 8.

Tabulka 8 Platové tfidy Policejniho sboru SR

platova

plat v euro

tiida

536,50

569,50

606,00

646,00

695,50

762,00

802,00

841,50

O o NO 0|~ |W (N |-

881,50

Zdroj: http://www.minv.sk/swift_data/source/policia/prevencia/

zakon_cest_a_odvaha/POVOLANIE%20POLICAJTA.pdf

Policajtovi patii ptidavek za vysluhu rokli uréeny procentnim podilem z funkéniho

platu odstupnovany podle délky zapocitané odborné praxe tabulka 9.

Tabulka 9 Vysluha podle odborné praxe

pasmo % pasmo %
do 2 rokl 0 od 15 do 18 let 36,6
od 2 do 4 let 6,1 |od18do 21 let 42,7
od 4 do 6 let 12,2 | od 21 do 24 let 48,8
od 6 do 9 let 18,3 | od 24 do 28 let 54,9
od 9do 12 let 24,4 | od 28 do 32 let 61
od 12 do 15 let 30,5 |nad 32 let 67,1

Zdroj: http://www.minv.sk/swift_data/source/policia/prevencia/

zakon_cest_a odvaha/POVOLANIE%20POLICAJTA.pdf
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Ptislusnikiim Policejniho sboru patii hodnostni ptiplatek tabulka 10.
Tabulka 10 Hodnostni ptiplatek

hodnost euro m&sicné
strazmistr 2,0
nadstrazmistr 8,5
podpraporcik - podporucik 18,5
praporcik - porucik 25,0
nadpraporcik - nadporucik 32,0
kapitan 38,5
major 45,0
podplukovnik 51,5
plukovnik 58,5
general 65,5

Zdroj: http://www.minv.sk/swift_data/source/policia/prevencia/
zakon_cest_a_odvaha/POVOLANIE%20POLICAJTA.pdf

Naturalni nalezitosti
Ptislu$nik policejniho sboru ma narok na bezplatnou sluzebni vystroj (stejnokrj, obuv) a

doplnky k sluzebni vystroji.

Vysluhové naroky
Sluzebni pomér policisty se v mnohém lisi od béZného zaméstnaneckého poméru. Po

ukonceni sluzebného poméru ma policista narok na néktera dalsi plnéni.

Odchodné

Sluzebni pomér musi trvat nejméné pét let. Poté obdrzi nahradu ve vysi jednoho
prumérného sluzebniho platu a zvySuje se za kazdy dalSi skonfeny rok trvani
sluzebniho poméru o jednu polovinu primérného sluzebniho platu, nejdéle do ticeti let

trvani sluzebniho poméru.

Vysluhovy prispévek
Pracovni pomér skon¢il uvolnénim nebo propusténim ode dne nasledujiciho po dni

skonceni pracovniho poméru:
» jednoho roka, kdyz sluzebni pomér trval nejméné pét let, ale méné nez devét let,

» dvou let, kdyz sluzebni pomér trvale nejmén¢ devét let, ale méné nez dvanact let,

= tfech let, kdyZ sluzebni pomér trval nejméné dvanact let, ale méné neZ patnact let.
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Slovenské ptedpisy dale velmi podrobné rozepisuji dals$i podminky, za kterych mtze

policista vysluhovy piispévek obdrzet.

Platy policistii v Némecku

»Némecky systém ocenovani zaméstnanci je na rozdil od ceského, celkem
komplikovany a vyznacuje se i tim, ze se Castky (a tabulky) li$i v tak zvanych starych
spolkovych zemich (izemi byvalé SRN/BRD) a novych spolkovych zemi (tzemi
byvalé NDR/DDR). Pro staty byvalé NDR plati, ze zde policisté pobiraji 92,5% toho, co
jejich kolegové na Zapadé. Plat v Némecku se samoziejmé lisi podle toho, zda teprve
studujete nebo zda jiz pracujete jako samostatny policista (hodnost ,,Polizeimeister* a
vys). Nas vycet tak zacneme ,,u Skoldkl” na Zapad¢ (byvala SRN). Zakladni castka
predstavuje pro Skolaky piiblizn€ 800 euro Cisté¢ho pfijmu (mittlerer Dienst) nebo 850
euro Cistého pfijmu (gehobener Dienst), které se po 1 roce studia zvySuje o 1. pilku
policejniho ptidavku, coZ predstavuje pfiblizné 60 euro pro kazdého studenta, at’ studuje
v rdmci mittlerer (mD) nebo gehobener Dienst (gD). Po dal$im roku studia dostava
kazdy 1 druhou pilku policejniho ptidavku, ktery €ini taktéZz 60 euro. Po tfech letech
studia tak kazdy svobodny zalinajici policista dostava plat bud® 920 euro (mittlerer
Dienst) nebo 970 euro (gehobener Dienst).“*®

»Na Zapadé dostava kazdy Zenaty policista v rdmci mittlerer Dienst 100,24 euro (gD:
105,29 euro) hrubého a pokud ma 1 dité, tak se Castka zvySuje na 190,28 euro (gD:
195,33 euro) hrubého, pficemz s 2. ditétem si polepsi o dalSich 90,05 euro hrubého a
kazdym dalSim ditétem pak o dalSich 235 euro hrubého, coz plati pro obé skupiny. Po
skonceni svého studia a ndstupu do mittlerer Dienst v hodnosti Polizeimeister tak
svobodny policista ve véku 24 let v hlidkové sluzbé vydélava s piiplatkem za sménnost
a dalSimi pftiplatky piiblizné¢ 1785 euro Cistého. Pii nastupu do gehobener Dienst
v hodnosti Polizeikommisar pak &astka ini p¥iblizng 1905 euro &istého.“*°
,Stejné jako v Ceské republice tak i v Némecku se s mnoZstvim let a zaroven

prislusnou funkci zvySuje zakladni tarifni ohodnoceni, pficemz zde urCitou roli hraje

1 vék. Jediné, co zlstava beze zmény, je velikost pfidavku na druhé a dalsi dité. Pti

8 KLINOVSKY, P.: Némecky policista a jeho plat. 06. 04. 2009. [online]. [citace 2011-08-06].
Dostupné z URL: <http://www.policista.cz/clanky/reportaz/nemecky-policista-a-jeho-plat-510/>
49 KLINOVSKY, P.: Némecky policista a jeho plat. 06. 04. 2009. [online]. [citace 2011-08-06].

Dostupné z URL.: <http://www.policista.cz/clanky/reportaz/nemecky-policista-a-jeho-plat-510/>
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hodnoceni vyse plati je také nutné piihlédnout k cendm v Némecku, stejné jako k vysi
platii ostatnich profesi. Zvlasté¢ pro policisty z byvalé SRN se nejednd o zvlaste
lukrativni zaméstnani, protoze ceny nemovitosti, stejné jako podnajmu, jsou velice

vysoké. Stejné tak je nutné dodat, ze ucitel nebo délnik v téchto zemich je schopen si
«50

vydélat az 2500 eur mésicné.

Tabulka 11 Ukazka vybranych tabulek

Familienzuschlige

Stufe 1 2 2.Kind [ab3. Kind je
103,78 € 197,01 € 93,23 € 290,48 €
AZ2bisAS 101,74 € 193,14 € 91,40 € 284,79 €
2,04 € 3,87 € 1,83 € 5,69 €
109,00 £ 202,23 €
iibrige 106,86 € 198,26 €
2,14 € 3,97 €

Allgemeine Stellenzulage

Mittlerer Dienst Gehobener Dienst Héherer Dienst
AShisAB A9+A10 A9 bis A13 A1l3
16,96 € 66,34 € 73,74 € 73,74 €
16,63 € 65,04 € 72,29€ 72,29 €
0,33 € 1,30 € 1,45 € 1,45 €

Jihrliche Sonderzahlung

640,00 €| Beamtinnen und Beamte (bei Teilzeit anteilig)
200,00 €| Beamtinnen und Beamte im Vorbereitungsdienst

320,00 £|Versorgungsempfingerinnen und —empfénger
25,56 £|5onderbetrag fir jedes Kind, fir das ein Kindergeldanspruch besteht

Zdroj: http://www.gdp-dirl.de/service8.htm#3)ost

Platy policisti v Rakousku

,Policistim v sousednim Rakousku, kterym letos — na rozdil od policistl ¢eskych —
jejich vlada zarucila navySendi taritnich platt o 0,85 %, coz ptredstavuje minimaln¢ 25,50
eur. specifikem rakouské policie je vedle velice propracovaného systému vzdélavani
policisti. Zakladni tarifni plat rakouského policisty zavisi na vzdélani, pocCtu let a

hodnosti ¢i funkci, do niz je policista zatfazen. Po néstupu k policii je mlady elév po

50 tamtéz
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zakladnim policejnim vzdélani zatazen do skupiny E2b, kde se po kazdych pfiblizné
dvou letech posune o jeden platovy stupen vyse (celkem je jich pro tuto skupinu 19). Ve
skupiné E2b pak muze rakousky policista pokracovat az do diichodu nebo (nejméné po
6 letech zkusebni doby) zvysit svou kvalifikaci a stat se sluzbu vedoucim policistou
(Dienstfiihrender Beamte), coz v praxi vétS§inou znamena piestoupit ke kriminalni
sluzbé. Tim se posune do skupiny E2a a automaticky se mu zveda plat. Pro povyseni je
samoziejmé nutné dalsi vzdélavani a ptislusna hodnost. Nelze se tedy spoléhat pouze na

odslouzena 1éta jako v Ceské republice. Platové tiidy tabulka 12.

Tabulka 12 Ukézka platovych tfid

in der in der Verwendungsgruppe
Gehalts- E1 E 2a E 2b

£

E 2c

:

1.528,1
1.547.5 1.453.,5
1.710,1 1.580,7 1.473,2
1.972,9 1.749,8 1.646,6 1.497 4
2.056,2 1.789,6 1.679,9 1.521,7
2.139,2 1.887,7 1.713,2 1.548,9
2.222,3 1.9241 1.746,3 1.575,7
2.304.9 1.960,5 1.779,9 1.603,0
2.386,9 1.996,8 1.813.8
2.563,8 2.033,3 1.847,8
2.740,4 | 2.069.8 1.930,8
2.830,8 2.117,5 2.014,4
2.960,6 2.244.9 2.088,7
30911 2.315,7 2.124,1
31821 2.386,3 2.207.,5
32733 2.462,2 2.291,0
3.364,6 2.537,9 2.373.8
3.455,7 2.613,6 2.456,5

36674 | 2.660,2 2.502,7
3.985,0

- BT I SR R

2.706,8 2.548,9
2.776,7 2.618,2

Dr. Na

Zdroj: http://lwww.policista.cz/files/articles/787-787/2011-gehaltstabellen-
exekutivdienst_wachebeamte-pdf.pdf

Po dalSich dvou letech ma rakousky policista moznost posunu do dal$i — nejvyssi —
skupiny, oznacené jako El. Pro jeji dosazeni musi policista spliiovat vedle nejméné
odslouzenych osmi let i distojnickou zkousku a vysokoskolské vzdélani, které mu
umozni obsadit velitelskou pozici v hodnosti porucika. V této skupiné
(Verwendungsgruppe) uz se mu pak po kazdych cca 2 letech navySuje plat podle
zvysujiciho se platového stupné (Gehaltsstufe).
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,» Pro déleslouZzici policisty (E2a) a dustojniky (E1) existuje jeSt¢ moznost ziskat
piiplatek za funkci, jiz dotyCny zastava. Vyse funkcniho pfispévku se odviji v prvni
fad¢ od funk¢niho stupné, jimz je dana pozice ohodnocena. Podle narokt na znalosti,
schopnosti, odpovédnost a potiebu organizace a komunikace jsou velitelské funkce
rozdéleny do ctyt stupni (Funktionsstufe). Pro kazdou skupinu (E2a a El) je dale
vytvofeno nékolik funkénich skupin (Funktionsgruppe) podle hodnosti a odslouzenych
let, ktera dale ovliviiuje vysi pfispévku. Samoziejmosti, platnou pro vSechny policisty,
je ptiplatek za riziko, rozdéleny do tii kategorii (274,1 , 207,5 a 165,9 euro), ptiplatek
za nedéle a statni svatky (3,409 euro za hodinu), pfiplatek za sluzbu v noci (2,3 euro za
hodinu), priplatek za sluzbu o vikendu (2 eura za hodinu), pfiplatek za strazni sluzbu
(Wachdienstzulage - zavisi na skupin€) a jakysi dobropis s nazvem "Zeitgutschrift" ve

vysi 11,2 eur. Sluzebni ptiplatky tabulka 13.

Tabulka 13 Sluzebni ptiplatky

der in der

Funktionsstufe
Funktions 2 3

Gruppe gruppe €

Verw.

1 80,9

2 70,9 91,3 111,3 151,9
3 172,2 2432 354,3 700,2
4 2229 303,9 486,2 962,3
5 2432 324,2 526,7 1.033,1
6 303,9 405,1 709,2 1.195,1
7 354,3 4558 750,4 1.316,6
8 714,2 952,5 1.429,0 2.000,6
9 761,09 | 1.048,0 1.571,7 2.381.4
10 9053 | 1.143,0 1.714,5 2.952.9
1 11430 | 1.333,6 1.905,3 3.238.8
1 60,6 70,9 80,9 91,3
2 70,9 91,3 111,3 131,7
3 101,3 151,9 202,5 253,1
4 151,9 202,5 253,1 303,9
5 202,5 253,1 405,1 617,9
6 253,1 303,9 506,4 658,2
7 303,9 4051 607,7 810,3

Zdroj: http://www.policista.cz/files/articles/787-787/2011-gehaltstabellen-exekutivdienst_wachebeamte-
pdf.pdf

Poslednim bonusem rakouskych policisti je odména ve vysi 100,5 eur pro vSechny
skupiny policistti (E2b, E2a, El), jez se vyplaci kazdy mésic. V priméru Cini plat
policisty pfi zdkladnim vycviku 1489,59 euro a v nejniZsi skupin€ E2b (po zékladnim

dvouletém vycviku) piiblizné 2027,30 eur bez piiplatkd za svatky a no¢ni sluzby. A¢ se
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nam i nejnizsi ¢astka 36 346 K& pro policejni zaCatecniky miize zdat az zavratna a
castka pro nové policisty 49 466 K¢ jako nesplnény sen, je nutné si uvédomit, ze na
rakouské poméry se jedna v prvnim piipadé téméf o plat nekvalifikovaného délnika a v

piipadé druhém o plat d&lnika kvalifikovaného. **

Mezinarodni srovnani plati policisti

Jak vyplyva z uvedeného srovnani plati ptislusnika Policie CR, policistti ze Slovenska,
Némecka a Rakouska, nejméné podrobné jsou tidaje o platech a dalSich finan¢nich
vyhodach uvefejnény u policistli v Ceské republice. Autor prace vychazel (imysiné
pouze z podkladl vetfejné dostupnych z internetu, aby si bylo mozné udélat predstavu
0 tom, jak je sinformacemi o platovych zalezitostech policistd, ktefi jsou placeni
z veifejnych zdrojti, v Ceské republice nakladano. Ostatné o tom svédéi i posledni kauza
Aktualne.cz, které se nemohlo domoci ziskédni udaji o platech statnich ufedniki.
Informace o platech Ceskych policisti v podobé, tak jak jsou uvedeny u policisti
prezentovanych zemich, nebylo,pfes snahu autora, mozné na internetu dohledat.
Objevuji se pouze dil¢i informace, které jsou jiz zastaralé. Piikladem je vynatek
z rozhovoru z roku 2007:

,» 10 nebyla dobrd véc v systému odménovani, kterd se stala za minulych vlad. Byt
totiz zdkon o sluzebnim poméru nenabyl UCinnosti, platy pfislusnikii se vyrazné
vylepsSovaly. Uvedu ptiklad na platovych tarifech u policisti. V roce 2003 byl jejich
pramérny mésicni platovy tarif 12 848 K¢. V roce 2007 u sménaiti, coz je 3. az 7. tfida,
je prumérny tarif 25 700 K¢. Nebavime se o celkové mzd¢, ale o tarifu, ktery ma tu
dalezitou vlastnost, Ze se neméni. Dany pfisluSnik jej ma prost¢ jisty, zkratka se o ném
nediskutuje. Takze se stalo to, Ze byt’ zdkon nenabyl €innosti, my jsme se zatim dostali
na dvojnasobnou hodnotu tohoto tarifu. Samoziejmé¢ mi milizete namitnout, Ze
piislusniky nezajima tarif, ale celkovy plat. JenomzZe i s celkovym platem je to podobné.
Kazdy rok se totiz celkovy primérny plat u ptislusnikti zvySoval vic nez u kterychkoliv

jinych statnich zaméstnanct. Jestlize jsme totiz v roce 2003 méli u policisti primérny

o KLINOVSKY, P.: Platy policisti: v Rakousku. 10. 04. 2011. [online]. [citace 2011-08-06].
Dostupné z URL.: <http://www.policista.cz/clanky/reportaz/787/>
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mesicni plat 23 500 K¢, pak v roce 2007 predpokladam, ze se dostaneme nékde kolem
31 500 K&«

Druhy ptiklad zroku 2009: Ministr vnitra Ivan Langer po jednani oznamil, Ze:
"Ministerstvo vnitra a policejni prezidium jsou schopny garantovat policistim, Ze
v prabéht tii let 2007- 2009 nedojde k propadu mezd.“ Policejni prezident Oldfich
Martind ministrovo vyjadfeni doplnil o informaci, Ze mzdové prostiedky urcené
k valorizaci mezd budou v roce 2009 na rozdil od letoSka uvoliiovany od zacatku roku.
Primérny plat policistd tak piisti rok vzroste o &tyfi procenta.” **Informace pro policisty
je skutecné ,,vyCerpavajici®.

Situace kolem platd policisti v Ceské republice se stala natolik netnosna, Ze
ptislusnici Policie Ceské republiky a jejich odbory nékolikrat zorganizovali protestni
demonstrace na podporu svych opravnénych pozadavkl. Proklamované snizeni jejich
platd v dobg, kdy se Ceské republika stale potyké s kriminalitou a dal$imi negativnimi
jevy, je pro né nemyslitelna. Odchody policistii z fad Policie Ceské republiky jsou na
pofadu kazdého dne. Situaci kolem Policie Ceské republiky navic komplikuje
nedostatek finan¢nich prostiedkii na b&zny provoz této slozky. Pti studiu rtznych
diskusnich témat na serverech provozovanymi piedstaviteli fadovych policisti a
policejnich odbord, jejichz autory jsou sami policisté, je ziejmé nejen rozcarovani
téchto policistl z dlouhodobé ptetrvavajici situace, ale na druhé strané také snaha
upozoriiovat na nesolidni hospodateni s finan¢nimi prostfedky, které ma Policie Ceské
republiky k dispozici. Z diskusi je také ziejmé, ze mezi fadovymi piislusniky je velmi
mald informovanost o platech policistl, protoze mnohé dotazy a diskusni ptispévky
o tom vypovidaji zcela jasn¢.

Mezinarodni srovnani platii Ize chapat pouze jako orientacni, protoze jak autor vSech
prispévkil uvadi, platova problematika jednotlivych statl, ktera se tyka platt policie, je
znaéné slozitd a v Némecku se navic 1i§i podle rozhodnuti jednotlivych stati.
Porovnavat platy policistl v jednotlivych zemich pouze podle jejich vysSe je zavadéjici.
Nelze z nich vyvozovat, nakolik jsou pro piislusniky policie dostacujici, protoze neni

provedeno srovnani s mnoha dalSimi podstatnymi ukazateli, napi. s zivotnimi naklady

52 KISLINGER, R.: Novy sluzebni zdkon i pres jeho nedostatecnost vitam, rikd Jaroslav Salivar.

12. 09. 2007. [online]. [citace 2011-08-06]. Dostupné z URL:
<http://lwww.policista.cz/clanky/reportaz/novy-sluzebni-zakon-i-pres-jeho-nedostatecnosti-vitam-rika-
jaroslav-salivar-71/>

53 HEINZ, L.: Policejni odbordri dohodli s ministerstvem navyseni mezd. 17.09. 2008. [online].
[citace 2011-08-06]. Dostupné z URL: < http://www.policista.cz/clanky/reportaz/policejni-odborari-
dohodli-s-ministerstvem-navyseni-mezd-349/>
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na bydleni, zajisténi zakladnich potfeb atd. SkuteCnosti ale je, ze tak, jak je
prezentovano odménovani policistd v Némecku a v Rakousku a jak je propracovano,
v Ceské republice chybi. Kriticky se lze také postavit k obsahu piispévki tykajicich se
odménovani piislusnikii Policie Ceské republiky p¥imo na serveru Ministerstva vnitra
CR, kde se autofi o narokovych piispévcich policistd zmifiuji jen veobecné a
uzkostlivé se vyhybaji jakékoli zmince o konkrétnich platovych souvislostech. Pravdou
je, ze platové tabulky maji k dispozici piimo policisté, ale neni diivod, pro¢ by méla byt

vySe platl tajena pied vetejnosti.
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7 Zavér

Platova problematika pfislusnikii Policie Ceské republiky je v poslednich letech stale
aktualnim tématem. Neni sporu o tom, ze se jedna o narocné povolani s velkym
psychickym i fyzickym zatizenim. V ramci Gspor ve statnim rozpoctu musela ve vSech
resortech nastoupila prisna restriktivni politika, ktera se ve svém dusledku také dotkla
avizovaného snizeni platl policistl, pozarnikii a dalSich zaméstnancti, kterych se
sniZeni platli dotyka. Cela situace kolem plati je o to slozitéjsi, Ze policisté dokladaji na
konkrétnich ¢islech, kolik chybi policisti. Naptiklad v roce 2008, jich bylo pies pét
tisic. Museli je nahradit kolegové, kteti tak Casto piekracuji povoleny pocet neplacenych
prescasovych hodin, coz vede nutné k jejich unavé a stoupajicimu stresu. Problematika
zvySovani platu se stala jiz pravidelnym namétem mnoha rozhovorti v médiich,
v diskusnich potadech apod.

,Vtip je v tom, Ze cela Policie CR neni uéetni jednotkou a nemaé vlastniho statutarniho
zéstupce. Policie CR je tidetni jednotkou ministerstva vnitra a statutirnim zastupce
ministerstva vnitra je ministr vnitra. Tento stav je jednodus§e fe¢eno nemozny, uz jenom
proto, ze cely policejni aparat stoji jenom na persondlnich nakladech ro¢né néco pres 18
miliard korun. Takze je jasné, Ze celd reforma zejména u policie musi jit cestou jasnych
rozd&leni kompetenci na nizsi urovng.«*

Jiz minimalné¢ od roku 2007 se na vefejnosti objevuji informace o velké
nespokojenosti piislugniktt Policie Ceské republiky s arovni jejich plati. Na viech
urovnich se diskutuje o nutnosti nového sluzebniho zdkona, protoze zdkon ¢. 363/2003
Sb., byl jiz desetkrat novelizovan, coz na kvalité Cinnosti vSech slozek, kterych se tyka,
neprospéje. Tvorba tohoto zakona byla i z politického hlediska velmi naro¢na.

V dubnu 2011 vlada schvalila dalsi snizeni platii policistim a hasi¢cim o 409 miliona
korun, coz predstavuje plat pro 714 policisti a 134 hasict. Dle vyjadieni vlady tato
mista obsazena. Lze se zeptat pro¢, kdyZz sami policisté a jejich odbory uvadéji nékolik
tisic policisti.

Prace se snaZila poukézat na zdkladni problémy, které se tykaji platové problematiky
policist a dalSich slozek, které spadaji pod resort ministerstva vnitra. Problematika je

natolik slozita, ze si zasluhuje mnohem podrobné&jsi analyzy a dalSiho rozpracovani,

vvvvvv
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které maji vliv na odménovani policisti a dalSich slozek. Situace je natolik aktualni, ze
prakticky denné se miizeme setkat v médiich s nazory na tuto problematiku. VSeobecné
je mozné fici, Ze kazda ze stran, které se tato problematika dotyka, se domniva, ze ma
pravdu ona a kompromis se hledd jen obtizné. Podle vyvoje stavajici situace je
pravdépodobné, ze problematika odménovani policistl a dalSich nebude ve stavajici

ekonomické situaci statu jesté dlouho vyfeSena ke spokojenosti zaméstnanci.
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8 Abstract

The present work deals with the current issue of remuneration of members of Police of
the Czech Republic. Dissatisfaction with the ranking police officers of their work is
constantly increasing and even is already reflected in public demonstrations meet wage
demands. The present work analyzes the extent of its biggest problems that the

government of the Czech Republic again in the near term to address.
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