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Uvod

Fenomén 21. stoleti nebo no¢ni mura hoteliéra a taxikari? Kazdy si pod pojmem sdilena
ekonomika predstavi néco jiného. V nasledujicich letech bude sdilend ekonomika hrat
nezaménitelnou roli v zivotech nasi a budouci generace a je diilezité najit zptisoby, jak

k ni pfistupovat.

Velice jednoduse Ize sdilenou ekonomiku prakticky vysvétlit jako nabidnuti zdroja, které
nejsou momentalné vyuzivany a mohou generovat zisk, v opa¢ném piipadé pak najit

sluzbu, kterou potiebuji.

Sdilenou ekonomiku ovSem nelze jednozna¢né definovat. Nazory vétSiny odborniku se
li$i, a tudiz v praci jsou i takovéa odvétvi sdilené ekonomiky, kterd podle nékterych
odbornikd, jiz davno do toho kontextu nepatfi, prestoze piivodni myslenka se zastavala

origindlniho kontextu sdileni statkii a sluzeb.

Hlavnim cilem bakaléaiské prace je podat navrh feSeni koronavirové krize na vybrana

odvétvi sdilené ekonomiky v Ceské republice, které povede ke zmirnéni dopadt této krize

Dalsi cile bakalaiské prace jsou teoreticky objasnit problematiku sdilené ekonomiky,
uvest nejvyznamnéjsi a nejvyuzivangjsi odvetvi sdilené ekonomiky a zhodnotit aktuélni

ekonomickou situaci v Ceské republice v zavislosti na sdilenou ekonomiku.

Prvni kapitola prace je v€novana sdilené ekonomice a jeji definici. Nasledné je zminén
jeji vyvoj ve svété a okrajové v Ceské republice a déle jsou zminéni uZivatelé sdilené

ekonomiky a typy sdilené¢ ekonomiky.

Ve druhé kapitole jsou popsany nejvyznamnéj$i a nejvyuzivanéjsi sluzby sdilené
ekonomiky. Vice jsou probrany spolecnosti a sluzby jako Uber, Airbnb, carsharing a

bikesharing. Na né je poté navazano v praktické ¢asti.

Tteti kapitola pojednava o situaci v Ceské republice za doby koronavirové pandemie
v souvislosti se sdilenou ekonomiku. Vyuziva se zde externich dat pro potteby prace a

vypoctl, které jsou ukazany v nasledujici kapitole.

Posledni ¢ast prace navazuje na kapitolou tieti. Opira se o tfi otdzky, které tzce souvisi
s rentabilitou sdilené ekonomiky v CR. Data jsou pievzata z tabulky a grafd z piedchozi
kapitoly. Z téchto dat a matematickych vypoctl s nimi spjatych je mozné podat navrh

feSeni, které povede ke zmirnéni dalSich exogennich Sokti spjatych s koronavirovou krizi



na sdilenou ekonomiku. Podle téchto vysledki se také zjisti, jestli pfisti krize bude pro

nékterd vybrand odvétvi sdilené ekonomiky piijatelnéjsi nebo naopak vice likvidacni.



1 Sdilena ekonomika

Sdilena ekonomika neni nejsnadnéjsi termin na pochopenti, je potfeba uvést hranice, kdy
se jesté jedna o sdileni statkil a sluzeb. Zaroven je tieba fict, Ze vétSina autord ma na
sdilenou ekonomiku rozdilné nazory. V této kapitole si pojem sdilend ekonomika
vymezime a popiSeme si jeji vyvoj ve svété a okrajové jeji vyvoj v Ceské republice. Poté
si uvedeme ucastniky sdilené¢ ekonomiky, a nakonec samotné typy sdilené¢ ekonomiky

zavislé na zacastnénych.
1.1 Vymezeni pojmu sdilena ekonomika

Definovat pojem sdilena ekonomika neni viibec jednoduché, vétSina definic se totiz
rozchazi. Dle Chovanculiaka (2020) lze fict, ze se jednd o ekonomicky model, ktery
vyuzivd moderni technologické platformy propojujici dodavatele a spotiebitele, za
ptedpokladu, Ze dodavatelé jsou ochotni pronajimat sva aktiva a spotiebitelé maji zdjem
pouze o docasné pouziti zminénych aktiv. Nejcastéj$im nastrojem pro pristup k modernim
technologickym platformam, které dokdzou propojit dodavatele se spotiebitelem, jsou

nové aplikace pro mobilni telefony (Chovanculiak, 2020).

Vyznamnou autorkou a fecnici je Benita Matofsk4. Matofska je zakladatelka a feditelka
internetového portadlu People who share. Ziskala nespocet ocenéni tykajici se sdilené
ekonomiky. Autorka definuje sdilenou ekonomiku pojmem socioekonomicky ekosystém,
ktery je postaveny na samotném sdileni fyzickych, lidskych, ale zaroven 1 intelektualnich
zdroji. Zminéné zdroje spolecné dokazou vytvaiet vyrobu, obchod, distribuci a také

spotiebu zbozi a uziti sluzeb urcitymi organizacemi a lidmi (Matofska, 2016).

Jako dal$iho autora mizeme zatadit zakladatele spolecnosti Beam Alexe Stephanyho.
Alex Stephany je zaroven feditel spolecnosti JustPark a obecné vyznamny teoretik
ekonomiky. Stephany sdilenou ekonomiku definuje jako: ,,Sdileni ekonomiky je hodnota,
pokud jde jen a pouze o nedostate¢né vyuzivani aktiv a jejich zpiistupnéni online i offline
komunité, coz vede ke snizené potiebé vlastnictvi téchto zminénych aktiv,* (Stephany,

2015).

Dalsi vyznamnou autorkou je Rachel Botsmanova. Domniva se, Ze neustalym vyvojem
sdilené¢ ekonomiky je nemozné ji spravné definovat a zmiiuje problematiku Casté¢ho

zaménovani pojma ,,sharing economy®, ,.collaborative economy®, ,.collaborative



consumption® a ,,on demand services (Botsman, 2011). Jednotlivé pojmy mizeme nyni

definovat.

Zacneme-li terminem sharing economy, tak podle Rachel Botsmanové se jedna o druh
ekonomického systému, ktery je zalozeny na sdileni aktiv nebo sluzeb, a to bud’ zdarma,
nebo za urcitou odménu prave od jednotlived (Botsman, 2010). Dulezité je, Ze zminéna
aktiva a sluzby jsou v dany moment nevyuzivané. Z tohoto divodu vznikala sdilena
ekonomika jiz diive v dob¢, kdy se nemohla $ifit digitalné. Mezi sluzby, které vyuzivaji

toto sdileni, patii carsharing nebo spole¢nost Airbnb.

Dalsim pojmem je collaborative economy. Autorka jej definuje jako dalsi ekonomicky
systém, ktery pomoci decentralizovanych trhi dokdze ohodnotit nevyuzitd aktiva
(Botsman, 2010). Dobry piikladem spolecnosti provozujici tento model je Kickstarter

(crowdfundingova platforma).

Jako treti Botsmanova uvadi collaborative consumption. Jednd se o zakladni trzni
mechanismus, ktery se realizuje na zadkladé moznosti, které diive nebyly kvili neexistenci
internetu mozné (Botsman, 2011). Typickym ptikladem jsou webové stranky spolecnosti

eBay, kde se realizuje internetovy obchod a internetova aukce.

Nakonec mame tzv. on demand services, z ptekladu se jednd o sluzby na vyzadani.
Dulezité je, aby se aktiva a sluzby ihned dodali zdkazniktim, na zakladé jejich specifikaci

(Botsman, 2011). Do této kategorie sluzeb patii Uber.

1.2 Vyvoj sdilené ekonomiky

Sdilen4 ekonomika nema ptesné definovany zacatek. Jako prvni zminku miZeme pouzit
situaci v USA za druhé svétové valky. Nedostatek automobilli a pohonnych hmot donutil
spoustu lidi sdilet sviij automobil. Vznikly tak placené spolujizdy a ptijcovani automobili
mezi rodinami. V dnes$ni dob¢ tento model zndme jako tradi¢ni carsharing. Za nejvétsi a
nejrozsitenéjsi sluzbu vdeci sdilend ekonomika knihovndm. Knihovna je idedlnim
ptikladem, kdy je ekonomicky daleko lepsi si zaplatit moznost si knihy pujcit, nez si
kazdou knihu jednotlivé kupovat. Nejedna se ovSem piimo o sdilenou ekonomiku, ale

spiSe o takového predchliidce. Knihy se totiz nenakupuji dle pfani knihovnik.
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S rostoucimi technologiemi a digitalizaci ekonomiky, zacaly rist moznosti vyuzivani

sdilené ekonomiky (Valentova, 2018).

Jesté pred zaCatkem samotné sdilené ekonomiky vznikl postupnou digitalizaci Peer to
Peer model realizovany pfes internet a s nim 1 stranky jako eBay nebo Craigslist.
Internetovy obchod s aukci znamy jako eBay byl zalozen v roce 1995. Diive podporoval
pouze systém pro drazbu zbozi online. Jednoduse jeden uzivatel uvedl zbozi, které chtél
prodat a druhy uzivatel ptihodil penézni ¢astku, kterou je ochotny za zbozi vynalozit. Po
skonCeni aukce probéhla transakce, kde jedna strana dostala svoje vydrazené zbozi a
druha strana dostala zaplaceno. Craigslist funguje na stejném principu jako eBay s tim
rozdilem, Ze misto drazeni se jednalo pouze o inzerci mnoha sluzeb, které si uzivatel mohl
koupit. Jednalo se o prondjmy bytl, prodej starozitnosti, ale také o sluzby jako zahradnik

a Sofér (Valentova, 2018).

Dalsi sluzba, ktera pomohla odstartovat sdilenou ekonomiku, je znama internetova
encyklopedie Wikipedia.com. Wikipedie je zalozend na sdileni informaci o mnoha
tématech a miZeme ji tak zafadit do samotného konceptu sdilené ekonomiky
(Valentova, 2018). NejlepSim piikladem sdilené ekonomiky, jesté ptred jejim velkym
rozsifenim z nasledku popularity chytrych telefoni, je Couchsurfing. Couchsurfing
vznikl jako v roce 2004 jako platforma pro sdileni bytli, domt a chat. Couchsurfing vznikl
jako neziskova spolec¢nost a byla tak dlouhou dobu kompletné bezplatna. V dnesni dobé&
jiz pouhé pfihlaSeni do sluzby je zpoplatnéno. Vyjmenované sluzby vznikly v dobé, kdy
sdilena ekonomika neméla témét Zadnou podporu ve svété. Mnoho napadl se kvuli malé
podpote a neziskovosti neudrzelo. Termin sdilena ekonomika, jak ji zndme dnes, zacal
nekontrolovateln€ rist s jiz zminénou popularizaci chytrych telefoni a naslednou

digitalizaci celé ekonomiky (Valentova, 2018).

Ke zrodu velkych spole¢nosti jako Uber a Airbnb bylo velkym pfinosem zpopularizovani
streamovani videi, hudby, seridlti a filma. Platforma Youtube zalozena roku 2005
pomohla k popularizaci streamovani a digitalniho pfenosu videi na internetu. Na zakladé
YouTube vzniklo mnoho dal$ich aplikaci, fungujicich na stejném principu. Jedna se o
Spotify nebo naptiklad Apple music, které se specializuji na hudbu a AXN, Netflix a
HBO pro seridly a filmy. Pomoci téchto aplikaci se pomalu vytraci zastaralé nastroje pro
sledovani filmi a poslouchdni hudby. Na zaklad¢ této skutecnosti lidé zacali vice
vyuzivat moderni technologie. Sdilend ekonomika vdé¢i svému tspéchu pravé témto
technologiim (Botsman, 2011).
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V reakci na hospodarskou krizi v roce 2008 byla sdilend ekonomika oznacena za dalsi
aktivistické hnuti (Botsman, 2010). V roce 2008 byla zalozena spole¢nost Airbnb, rok
poté byla zalozena spole¢nost Uber. Postupem Casu se tyto dvé spolecnosti rozsitovaly
pomérné pomalu, az v roce 2011 zaznamenali obrovsky nartst v popularité a uzivani. S
rostoucim zdjmem o chytré telefony rostl zdjem o sdilenou ekonomiku. Nechybélo malo,
a jesté ten samy rok byla sdilend ekonomika oznacena za jeden z nejlepSich napadu
desetileti. Zakladatelé téchto spole¢nosti totiz dokazali pfijit na novy druh sluzeb, které
méni zabéhnuty systém a komunity z riznych ¢asti svéta vidély ve sdilené ekonomice
nastroj, jak zvysit ekonomickou silu jednotlivce. (Botsman, 2011). Téhoz roku ¢asopis
Time definoval sdilenou ekonomiku jako ideu, ktera zméni svét k lepsimu (Finance.cz,
2018). Nic ovSem netrvd vécné a diiv oslavované spolecnosti, které staly za zrodem
nyn¢jsi sdilené ekonomiky zaCaly vyuzivat vice kapitalisticky pohled na svét a staly se
tak spole¢nostmi, které balancuji na obou stranach. V reakci na zménu se dodnes snasi
vice a vice kritiky na spolecnosti typu Uber a Airbnb. Existuji pfipady, kde tyto
spole¢nosti maji zakdzano se vyskytovat v n¢kolika méstech 1 zemich po celém svéte.
Naptiklad Airbnb mé zakazano poskytovat svoje sluzby v Berlin€. Uber nemuze fungovat

v Dansku a Mad’arsku (Chovanculiak, 2020).

1.2.1 Vyvoj sdilené ekonomiky v Ceské republice

Sdilena ekonomika se v Ceské republice vyviji velice pomalu, piesto se ale stava soucasti
Zivota pfevazné mladsi skupiny obyvatelstva (Finance.cz, 2018). NejlepSi misto pro Sifeni
jsou velka mésta. Je tomu tak z velké a rozmanité nabidky a poptavky. Cim vice lidi, tim

vice sluzeb najde své zdjemce (Valentova, 2018). (nevim, co je Spatng)

Podle prazkumu, ktery byl realizovan v roce 2019 agenturou Ipsos, zna termin sdilena
ekonomika uz témet 40 % populace. Zvlastni ovSem je, ze jednotlivé spoleCnosti jsou
znamé mnohem vice. Pro Ceskou republiku neni pfekvapenim, Ze nejznaméjsi bude ¢eska
sluzba Zonky. Tuto sluzbu Petra Kellnera zna 80 % celkové populace. Spolecnost Uber
zna 58 % a spolecnost Airbnb 38 %. Dulezité je zminit, Ze sluzby ptfevazné znaji mladi
lidé ve v€ku od 18 do 29 let z velkych mést. Jedind vyjimka je spole¢nost Zonky, kterou
znaji lidé ve veku 30 az 39 let (Ipsos, 2020).

Vyuzivani samotnych sluzeb je kazdym rokem vétsi. V dobé priizkumu v roce 2019

vyuzilo aspon jednu sluzbu 35 % populace. Nejvyuzivanéjsi sluzbou je Uber s 14 %,
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druhou je Airbnb s 11 % a tfeti Zonky s 10 %. Uber a Airbnb pfevazné vyuzivaji lidé ve
veéku 18 az 29 let a spole¢nost Zonky prevazné lidé od 30 az 39 let (Ipsos, 2020).

Jako diivod z4jmu o sluzby sdilené ekonomiky ob¢ané uvedli primarné finan¢ni usporu.
Uber a Airbnb vyhledavaji pro lepsi kvalitu sluzeb a touhu vyzkouset nové véci.
Spolecnost Zonky obcané vyuzivaji kvuli pfivydélku. Obcané, kteti sluzby sdilené
ekonomiky nevyuzivaji, uvadi jako primarni diivod nedostupnost sluzeb ve svém okoli a

strach ze sdileni s cizimi lidmi (Ipsos, 2020).

I'd

1.3 Ucastnici sdilené ekonomiky

Podle zavedené definice se ve sdilené ekonomice vyskytuji primarné tfi zakladni
kategorie subjektil. Patii mezi né samotni poskytovatelé a uzivatelé sdilené ekonomiky a

jako tieti subjekt se ¢asto uvadi zprostredkovatel sluzeb.

1.3.1 Uzivatel sluzby

Uzivatelem sluzby se rozumi osoba, kterd zdroj sdilené ekonomiky pouze uziva ke svym
vlastnim potfebam. Jedna se tedy vétSinou o bézného Cloveka, ktery se spoji bud’to skrze
zprostfedkovatele nebo piimo s poskytovatelem sluzby a spole¢né tak sjednaji obchod.
Tento obchod se z vétsi Casti realizuje digitaln€, a proto se ob¢ strany nemusi fyzicky
setkat, pokud to dany typ sluzby nevyzaduje. Jelikoz se Casto jedna o dva nepodnikajici
subjekty, je dulezit¢é zachovavat urcitou informacni transparentnost jak na strané
uzivatele, tak na strané€ poskytovatele. V urcitych ptipadech se mize stat, Ze nevznikne
pravni vztah, ktery by tyto dva subjekty dokézal spojit k sob¢. Stane se tak, kdyz kromé
poskytovatele a uzivatele sluzby se do vztahu zapoji také zprostfedkovatel sluzby (Pichrt.

1., 2018).

1.3.2 Poskytovatel sluzby

Poskytovatelem sluzby sdilené ekonomiky se rozumi subjekt ¢i osoba, ktera disponuje
urCitym typem aktiv a sluzeb. Poskytovatel mé zajem svoje aktiva a sluzby sdilet
s ostatnimi ucastniky sdilené ekonomiky za ti¢elem mensiho pfivydélku. Poskytovat
sluzbu miize bud’'to soukroma osoba, ktera tento druh sluzby realizuje pouze ptilezitostné,
nebo osoba, ktera ve sdilené ekonomice podnikd. Takové osobé se tfikd profesiondlni

poskytovatel sluzeb sdilené ekonomiky (Pichrt, J. 2019).
13



Profesionalnimu poskytovateli se také fika prosumer, v ¢eském jazyce se jedna
o samospotiebitele. Je velice slozité rozhodnout, zda se tato osoba fadi mezi spotiebitele
nebo podnikatele. Na jedné stran¢€ se jedna o osobu, ktera svoje statky poskytuje ostatnim.
Na druhé strané se jedna o subjekt, ktera si statky ptjcuje od ostatnich a zaroven tyto
statky pak sdili pfes svoje sluzby déle. Problémem, ktery zde nastava je Spatna definice
prav. Z informaci je patrné, Ze by profesionalni poskytovatel mél mit nékteré povinnosti
podnikatele, ale zaroven i1 néktera prava spotiebitele. Postaveni v pravnim hledisku je

tedy nejasné a pii soudnich piipadech mlize nastat spoustu nejasnosti (Pichrt, J. 2019).

1.3.3 Zprostiedkovatel sluzby

Zprosttedkovatel sluzby byva vétSinou pravnicka osoba, kterd provozuje on-line
platformy a stranky pro urcity typ sluzeb sdilené ekonomiky. Cilem zprostiedkovatele je
co mozna nejvice ulehlit poskytovateli nabizeni jeho statkii a sluzeb. Pro uzivatele pak
ulehcuje samotné vyhledavani téchto statkii a sluzeb. Ve zkratce tak zabezpecuji spojeni
uzivatell a poskytovatelil sluzeb sdilené¢ ekonomiky. Zprostiedkovatel kromé& webovych
stranek poskytuje zdzemi pro mobilni aplikace, které maji poskytovatelé a uZivatelé ve

svych mobilnich telefonech (Rehotova, 2017).

V dnes$ni dob¢ vétsina odvétvi sdilené ekonomiky pouziva néjakého prosttednika, tedy
zprostfedkovatele. Spole¢nost Uber vyuZiva predev§im mobilni aplikaci “Uber*
k vybéru, rezervaci a sledovani vSech vozl v okoli, které jsou k dispozici (Uber, 2020).
Airbnb vyuzivd jak webovou, tak mobilni aplikaci. Pomoci téchto sluzeb mohou
poskytovatelé snadnéji filtrovat svoje nemovitosti, snadnéji nastavit cenu, pocet a stav
svych nabizenych pokojii. Pro uZivatele je tak daleko ptehlednéj$i vybér samotnych
ubytovacich jednotek, snadnéji si mize vybrat sviij preferovany typ zafizeni a nastavit si

filtr nejvyhodnégjSich nabidek.

Pro dnesni dobu je uz tedy témet pravidlo, Ze vétsi spolecnosti fungujici na bazi sdilené
ekonomiky vyuzivaji moznosti zprostfedkovatele. Pravdou zlstavd, Ze samotny
zprostiedkovatel nezapada do ptivodni konceptu sdileni ekonomiky a vedou se spory, zda
tyto spolecnosti skutené patii do sdilen¢ ekonomiky. Mnozi si mysli, ze zminéné sluzby
jsou ve skutec¢nosti klasické podnikatelské sluzby, které jsou pouze navenek zaobalené

ve sdilené ekonomice (Rehotova, 2017).
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1.4 Typy sdilené ekonomiky zavislé na ziucastnénych

Sdilenou ekonomiku Ize rozdélit nejen podle jejich ucCastnikid, ale také podle
zucastnénych stran. Na trhu sdilené ekonomiky se pohybuji 2 strany. Prvni jsou uzivatelé
neboli consumer a druha jsou podniky neboli business. Kombinaci téchto stran mizeme

dostat az 3 zakladni ekonomické modely, které se vyskytuji i mimo sdilenou ekonomiku.
typy sdilené ekonomiky zavislé na zicastnénych

Obr. 1: Typy sdilené ekonomiky zavislé na zucastnénych

Zdroj:Dreamstime (2021), zpracovano autorem

Prvni modelem je C2C (P2P) nebo také consumer to consumer (person to person). Druhy
modelem je B2C nebo také business to consumer. Tietim a poslednim modelem je B2B

nebo také business to business.

14.1 P2P

Person to person nebo peer to peer je ve sdilené ekonomice zplsob sdileni, kde sména
probiha mezi dvéma jednotlivci. Tento model se vyznacuje menSim zapojenim strany
spole¢nosti v obchodnim styku. Spolecnost zde nevlastni Zadny majetek a ani neuzavira
zadny obchod. Funguje zde pouze jako prostiednik pro uzivatele pro leh¢i piistup
k majetkim a sluzbam. Zaroven pomahaji poskytovatelim k lepSi komunikaci
s uzivatelem. Tyto spolecnosti funguji pomoci online platforem a aplikaci v chytrych
telefonech. Pomoci téchto technologickych pomiicek dokazou propojit jednoho

spotiebitele, ktery je vlastnikem néjakého statku nebo sluzby se spotfebitelem druhym,
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ktery danou sluzbu nebo statek momentaln¢ vyhledava. Spolecnosti tohoto typu dodavaji
zdazemi pro men$i druh podnikéni praveé spotiebitelim, ktefi maji zdjem sdilet sviij
majetek a sluzby nebo chtéji snizit své naklady. Mezi spolecnosti, které vyuzivaji tento
model miizeme bezesporu zaradit spolecnost Uber nebo Airbnb. Ob¢ spolecnosti
umoznuji pfes jejich digitalni platformy spojit uzivatele a poskytovatele. Oblibenost
person to person modelu je postavena na dvou dulezitych faktorech. Jako prvni diivod je
virtualita modelu. Témét vSechny sluzby, které jsou provozovany digitalné maji daleko
niz§i ndklady. Je tomu tak zneexistence fyzickych prostor nutnych k uzavieni
obchodniho vztahu. Jako druhy divod je mozné uvést premysleni uzivatel tohoto
modelu. Vétsina osob vyskytujicich se na trhu sdilené ekonomiky nema zajem vyuzivat
instituce, ale naopak se chtéji zaméfit na vztah spotiebitele a spotiebitele, ktery zminéné

spole¢nosti dokézou zajistit (Pryhodko, 2017).

14.2 B2C

Business to consumer model funguje na bazi sdileni mezi podnikem, ktery vlastni urcity
typ statku nebo sluzby, a uzivatelem, ktery méa zajem za pfedem domluvenou uplatu a
dobu si konkrétni statek nebo sluzbu ptijcit. Stejné jako v predchozim modelu se pouzivaji
digitalni platformy a mobilni aplikace. UZzivatel si tak mize pohodln€ vybrat, co piesné
od podniku vyZaduje a kontaktovat ho. Jako skvély ptiklad tohoto modelu je spole¢nost
Share Now, kterd poskytuje automobily znacek Smart, Mercedes-Benz, BMW, Mini a
Fiat. Uzivatel si mize vybrat automobil, ktery bude chtit pouzivat, a nasledné po piedem
definované taxe za kilometr nebo za minutu mize automobil vyuzivat. Luxusné;si
automobily maji vétsi taxu. Spolecnost funguje v 18 méstech po celé Evropé. Jako dalsi
dobry piiklad je agentura Booking.com. Spole¢nost byla zalozena jiz v roce 1996 a od
zacatku svého pusobeni poskytuje uzivateliim rezervaci pokoji v pfevazné hotelovych
zafizenich, ale také v jinych typech ubytovani na celém svété (hostel, bungalov, apod.).
Zpusob realizace ekonomického vztahu v tomto piipadé je podnik, ktery poskytuje
ubytovani za vétSinou niz8i cenu, nez by zdkaznik dostal pfimo v hotelu nebo jiném

ubytovacim zatizeni (Pryhodko, 2017).

143 B2B

V modelu business to business se jedna o sdileni mezi dvéma podniky. Dilezitym

faktorem pro dobie fungujici model je existence prebytecnych statkli nebo sluzeb jednoho
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podniku a nedostatek statkti a sluzeb podniku druhého. Podniky se tak mohou pohodIné
zbavit nadbytecnych zdroji a ziskat od druhého podniku na oplatku néjakou odménu,
nejcastéji financniho typu. Podnik, ktery si ptjcuje dany zdroj, tak dé€la z diivodu nizsi
ceny za pujceni. Podle platformy se business to business model rozlisuje na vertikalni a
horizontalni typ. Ve vertikdlnim typu se firmy snazi pij¢ovat pouze firmam ze stejné¢ho
typu podnikani. V horizontalnim nezalezi na typu podnikéani. Pfikladem téchto sluzeb je
Booking (B2B). Sluzba se specializuje na osoby, které pracuji v cestovatelském
primyslu. Zékaznici v této sluzbé jsou jak malé, tak velké podniky. Tato sluzba je velice
podobna jiz predem zminované agentuie Booking.com. Jediny rozdil, Ze misto typickych
zakaznikil se zde nachazi zaméstnanci firem, za které se podnik snazi usetfit naklady na

cestovani a pobyt v hotelich a hostelech (Goodwin, 2015).
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2 Nejznaméjsi sluzby sdilené ekonomiky

Sdilena ekonomika nabizi Siroké spektrum statkli a sluzeb. Sdilet se v dnesni dobé da
témet cokoliv, pfesto nckteré druhy sdileni prorazily vice nez ostatni. Nejzndméjsi
koncept sdileni statkl je sdileni automobilli a nemovitosti. Osobni automobil v dnesni
dobé neni levna véc, a ne kazdy potiebuje auto kazdy den. Casto se tak stava, Ze automobil
zustava nevyuzity, proto vznikl tzv. CarSharing. Sdileni nemovitosti se praktikuje nejvice
u studenti, kdy vice student bydli spolu v jednom byté. Jako dalsi typy sdileni je mozné
vyjmenovat sdileni jizdnich kol a financovani projekti (Kickstarter). V podkapitolach

bude problematika vétSiny téchto sdileni dopodrobna vysvétlena.

2.1 Taxisluzby, sdileni automobili a jizdnich kol

Taxisluzby, sdileni kol a sdileni automobilil jsou nejvyraznéjsi formy sdilené ekonomiky.
Samotny carsharing je v zékladu ta nejstarsi forma sdileni, kterd v novodob¢ historii méla
vysokou ekonomickou hodnotu. Nejvétsi vyhodou téchto sluzeb je vyplnéni téch ¢asti
dopravni infastruktury, kde klasickd ekonomika nesta¢i. Mnoho lidi o automobil nema
zajem nebo nema finan¢ni prostfedky pro zakoupeni vozu. Nejvetsi nariist tohoto odvetvi
nastal mezi roky 2009 az 2013. V tomto obdobi vznikla totiz jedna z nejvyznamnéjSich
sluzeb sdilené¢ ekonomiky Uber (Pichrt, 2018). Pfesto se na tyto sluzby snasi velka kritika,

presnéji na stranu spole¢nosti Uber (Chovanculiak, 2020).

Kritika spole¢nosti Uberu vedla ke zptfisnéni vstupu novych spolecnosti do tohoto
sektoru. Tyto pravidla si urcuje kazdd zemé sama (Chovanculiak, 2020). Existuji mésta,
ktera zakéazala Ginnost nékterych tchto sluzeb. V Ceské republice se jednalo o Brno
v roce 2017, ovSem v roce 2020 s upravou silni¢niho zdkona mtze Uber opét provozovat

svoje sluzby (CT24, 2020).

Pro tyto sluzby mizeme zavést 2 kategorie zplisobt sdileni. Do prvni kategorie zatadime
klasicky carsharing. Jde o zptsob sdileni, kdy automobil, ktery pfi cesté z bodu A do bodu
B nebude naplno vyuzit. Snazime se tedy o co nejvétsi zaplnéni automobilu a moznosti
sdileni. Nejvétsi vyhodou této sluzby je vysoké snizeni ndkladli na cestu. V idedlnim
pfipad¢ se ndm povede automobil cely zaplnit a naSe naklady mohou tedy byt az pétkrat
mensi. Jako dal$i vyhodou je samoziejmé ekologicky dopad na Zivotni prostfedi, kde
méné aut na vozovce se rovna mensi koncentraci sklenikovych plynt v ovzdusi

(Chovanculiak, 2020).
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Druh4 kategorie jiz z vEtsi casti nezapada do klasické definice sdilené ekonomiky. Jedna
se o takové digitalni aplikace, které spojuji uzivatele s poskytovateli. Nejvétsim rozdilem
je samotné sdileni spole¢né cesty. Casto zde totiZ cestuje pouze Fidi¢ (poskytovatel) a
jedna osoba (uzivatel). Tyto sluzby se tak velice podobaji klasickym taxisluzbam, které
se sdilenou ekonomikou nemaji témét nic spoleéného (Stone, 2019). Do této kategorie
spadd spole¢nost Uber. Protiargumentem je, ze fidi¢ Uberu muze jiz pfedtim mit
naplanovano, ze bude cestovat a zakaznik mu tak pouze tvoti zajizd’ku. Do této kategorie
spadaji i spolecnosti, které vyuzivaji fidice s licenci na taxisluzby, jedna se o spole¢nost

Liftago (Chovanculiak, 2020).

Dodnes tyto spolecnosti nemaji zakonem pevné danou kategorii sluzeb, kam by mohly
spadat. Diivodem této skute¢nosti je fakt, Ze ani jedna spole¢nost provozujici tento model
sdileni, se nefadi do profesiondlnich poskytovatelti dopravy. Kvili této nejasnosti pak

vznikaji podobné situace jako v Brné v roce 2017 (CT24, 2020).

2.1.1 Uber

Spole¢nost Uber Technologies incorporated nabizi sluzby sdilené¢ dopravy pomoci
mobilni aplikace stejného ndzvu. Sluzba funguje na podobném principu jako klasicka
taxisluzba, rozdilem je oviem daleko lehéi moZnost objednani jizdy aplikaci. Zadost o
jizdu se zobrazi vSem fidi¢im v blizkém okoli, ktefi poté maji moZnost zareagovat a
zakaznika dovézt do poZzadovaného cile. Tato lehkost a nenarocnost je hlavni silou
spolecnosti. Spolec¢nost vznikla v roce 2009 v americkém mést¢ San Francisco.
Zakladatelé¢ firmy Travis Kalanick a Garret Camp zaloZili spolecnost po nepiijemné
zkuSenosti s taxisluzbou ve francouzské Parizi v roce 2008, kde nemohli sehnat volné taxi

(Stone, 2019).

Od roku 2009 az do roku 2017 byl majitelem a generalnim feditelem spolecnosti jeji
zakladatel Travis Kalanick. V roce 2017 se vyskytla ¢etnd obvinéni ze sexudlniho
obtézovani pasazér a Soféru Uberu a vlivem valné hromady a tlakem spolecnosti byl
donucen rezignovat ze své funkce generalniho feditele (Kleinman, 2017). Travis Kalanick
si za své obdobi v Uberu pfiSel na celkové jméni 5,4 miliard dolarti. Po nasledné aféte se
funkce generalniho feditele ujal spolecnosti jeji druhy zakladatel Garret Camp. Garret
jeste pred zrodem Uberu vlastnil uspésny projekt StumbleUpon, ktery byl prodan
internetové platformé eBay za 75 milionti dolard. Z téchto finan¢nich prostiedku byl

nasledné financovan samotny start Uberu. Soucasna hodnota spolecnosti je podle
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magazinu Forbes 60 miliard americkych dolarii (Forbes Media LLC., 2020). Sluzba se

diky své oblibenosti rozrostla jiz do vice nez 700 mést po celém svété (Uber, 2021).

Na uzemi Ceské republiky spole¢nost vstoupila jiz bdhem srpna roku 2014, kdy zacala
fungovat na izemi Prahy. V tnoru roku 2017 prob¢hlo spusténi sluzby v Brné, ale zde
byl soudem zakézan kvili rozporu s ceskymi pravnimi predpisy. V roce 2020 vSak opét
doslo ke znovuspusténi sluzby v reakci na upraveny silnicni zdkon. Uber nabizi n¢kolik
druhti jizd: uberPOP, uberSELECT a uberBLACK. Rozdily téchto sluzeb jsou v cen¢ a
kvalité jizdy (Uber, 2021).

Zajemce se muze stat tzv. partnerskym fidi¢em pomérné velmi jednoduse i diky velmi
nizkym vstupnim ndkladim. Mezi pozadavky patii platny obcansky prukaz nebo pas,
tfidi¢sky prikaz, vypis z bodového hodnoceni fidice a vypis z trestniho rejstiiku. Vozidlo,
ve kterém bude fidi¢ provadét svoji pracovni napln, musi byt ¢tyfdvetové a bez dalSich
kosmetickych tprav. Model vozidla musi byt z roku 2002 nebo nové¢jsi, s platnym
technickym prikazem a sjednanym povinnym ru¢enim. Dal$i pozadavky se lisi dle toho,
ktery tarif sluzby chcete poskytovat. Mezi tyto tarify patii napf. sluzba uberPOP, ktera je
zaroven nejvice poskytovanou a nejsou k ni potieba Zadné pozadavky na vozidlo navic.
Oproti tomu sluzba uberSELECT vyzaduje pouze fidice s nejlepSim hodnocenim a
urcitou tfidou vozidla. Pokud chcete nabizet sluzbu uberBLACK je tfeba mit zkousku
z mistopisu, model vozidla 2012 a nov¢jsi, luxusni sedan cerné barvy s kozenym
interiérem, auto registrované u taxisluzby, ale bez taxametru (Uber, 2021). Kdyz
srovname poftizujici vydaje v tomto odvétvi, dojdeme k zavéru, Ze byt fidicem u Uberu je
mén¢ nakladné, nez byt fidicem u bézné taxisluzby. Zejména je to zplisobeno tim, ze zde
neni tifeba skladat zkousky, vlastnit taxikatrské opravnéni a koncesi na osobni piepravu
v automobilech. V 1ét¢ roku 2018 byla v Praze spusSténa sluzba Uber Eats, ktera pfisla
s donaSkou a rozvozem jidla a ndpojl ptimo fidi¢i Uberu, kteti maji moZnost vyuzit jako

dopravni prostfedek kromé automobilu i jizdni kolo nebo motocykl (Uber, 2021).

Ditivodt, pro¢ zaméstnanci Uberu preferuji tuto sluzbu oproti klasické taxisluzbé, je
mnoho. Vyhody zacinaji uz volitelnou dobou, kdy fidi¢ vykonava sluzbu. Uber nenatizuje
minimalni odjizdéné hodiny a fidi¢i tak maji moZznost jezdit jak dlouho chtéji. Vydélaji
si tim, kolik pasazéru odvozi nezévisle na poctu hodin strdvenych v sedacce. Dalsi velkou
vyhodou je moznost provozovat sluzby Uberu kdekoliv fidi¢ chce. Neni limitovan tseky

jako bézni taxikati (Uber, 2021).
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Pro zékaznika je nutné mit ve svém chytrém telefonu specialni aplikaci od platformy
Uber. Po nésledné instalaci neni potfeba zadné registrace, pouze zadat adresu, kam mate
namifeno. Zadanim adresy se uzivateli zobrazi tfi varianty, ze kterych si muze vybrat typ
jizdy, kterou by si pral cestovat. Z jiz pfedem zminovanych sluzeb se tedy jedna
0 UberPOP, UberSELECT a UberBLACK. Kazda sluzba disponuje jinou kvalitou a
cenou. Nejlevnéjsi je cestovani pomoci UberPOP, kdy pro zékaznika ptijede normalni
fidi¢ s normalnim autem stfedné nizsi tfidy. Vybérem UberSELECT dostane uzivatel
kvalitngj$i automobil, nejCastéji se jedna o n&jaky lepsi sedan. Poslednim vybérem je
UberBLACK. Jedna se o nejdrazsi sluzbu, za kterou dostanete luxusni ¢erny automobil a
profesionélniho Soféra. Posledni ¢ast pred objednanim sluzby je volba, zda budete chtit
cestovat sami nebo vyuZijete moznosti sdileného cestovani. Aplikace navic dovoluje

vyuzivat kreditni karty a sama dokazZe rozdélit taxu za jizdné mezi vSechny ¢leny (Stone,

2019).

V soucasnosti se Uber potyka s celou fadou pravnich problémi. Nejvic si na Uber stézuji
prave klasicti taxikari. Nejvetsi vyhoda Uberu spociva ve velmi nizkych nakladech pfi
prvotni registraci fidice, kterd ma ovSem devastujici U€¢inek na provozovatele taxisluzeb.
Z divodu téchto daleko nizSich nékladi, si tak Uber mtize uctovat méné za jednotlivé
jizdy a klasickym taxisluzbam ptebirat zakazniky. Uber se kviili nepovinné licenci svych
f1di¢h nachazi na hranici Sedé ekonomiky a hovoii se tak o nekalé soutézi. Z téchto
ditvodii se ¢im dal tim vice mést a n€kdy i stath ohrazuje proti Uberu a vydavaji rizné
restrikce. Ve Francii je naptiklad zak4dzana sluzba UberPOP, kterd se nejvice podoba
taxisluzbé. V Némecku a Italii je vydan ploSny zdkaz provozovat sluzby Uberu po celé

zemi (Halatka, 2017).

2.1.2 CarSharing

Carsharing doslova znamen4 sdileni automobilu. Jedna se tak o0 moZnost vyuZiti jednoho
vozu vice lidmi, ktefi se neznaji. Vlastnik automobilu nabizi sdileni jizdy uZivatelim
aplikace, ktefi chtéji svézt na stejné misto jako majitel vozu, popiipadé chtéji vyuzit jen

usek cesty (Jizdomat, 2014).

Vyhodou carsharingu je snizeni ekonomickych nakladii na cestovani. Je logicky mnohem
lepsi cestovat ve vice lidech a néklady si rozd¢€lit rovaym dilem. Dalsi vyhodou, ktera
nema zadnou ekonomickou hodnotu, je snizeni koncentrace oxidu uhli¢itého v ovzdusi.

Méné aut na vozovce se rovna lepSimu ekologickému stavu planety. Mezi nevyhody
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carsharingu se fadi primarné jeho nesnadné uziti v realném svéte. Je potieba najit osobu,
ktera chce v dany den a Cas cestovat na piedem uréené misto. Takova uloha je neflexibilni
a zabranuje tak dalSimu rustu tohoto odvétvi. Dale je dilezité zdiraznit, odkud a kam
vlastné chcete cestovat, na frekventovanych silnicich a zénach s velkou hustotou
zalidnéni to nejspiSe nebude problém, ovsem na méné frekventovanych cestach je témet
nemozné najit spolujezdce. Jako dals$i nevyhodu se jevi strach z neznama. Osoby se
piredem neznaji a mize tak vzniknout situace, kdy se dany subjekt bude zdrahat vyuzit
téchto sluzeb z obav o svoje bezpeci. VéEtsinou se vSak tento problém fesi pomoci ratingu

uzivatelt (ACC, 2021).

V Ceské republice se mizeme setkat se sluzbou Jizdomat. Sluzba byla zaloZena roku
2010. Jedna se o digitalni platformu, kterd zprostiedkovava jizdu dvou a vice osob
z jednoho mista do druhého. Nabidky uklada do aplikace fidi¢ automobilu a platforma se
poté pokusi najit ostatni uzivatele, ktefi maji namifeno do stejného mista. Uzivatelé se
poté mohou domluvit na druhu odmény, kterou fidi¢ovi poskytnou. Vétsinou se lidove
feCeno dava na benzin s mensim finanénim bonusem. Aplikace totiz nema zabudovanou

funkci, kde fidi¢ mize pfimo napsat, jaky finan¢ni obnos vyZaduje (Jizdomat, 2014).

Carsharing dnes jiz neznamena pouze sdileni vlastnich aut. Existuje fada spole¢nosti,
které vlastni své¢ automobily a nabizi je k zaplijceni na urCitou Casovou dobu. Rozdil
oproti standartnim autopdjcovnam je v tom, ze carsharing pocitd pouze s vypijcenim
vozu na par hodin. VétSinou se automobil sdili od jedné do ¢tyt hodin. Cena se tudiz
kalkuluje bud’to v ujetych kilometrech nebo vyptjéni dobou. Spolecnosti svoje vozy
zaptjcuji dvéma systémy. Prvnim je systém stacionarni, kde automobily jsou vzdy
ponechavany na stejném misté. Vyhodou tohoto modelu jsou niz§i naklady pro
provozovatele a pevna rezervace vozidel, nemiize se nam stat, Ze by se vozidlo ocitlo
jinde, nez ma. Nevyhodou je patrna neflexibilita pro uzivatele vychdzejici z tohoto
konceptu. Druhym systémem je floating, kde viiz mizete nechat tam, kde ukoncite svoji
cestu. Oproti stacionarnimu modelu se zde nachazi naprosté flexibilita. Uzivatel si mize
auto vypujcit odkudkoliv a bez nutné rezervace. Na druhou stranu se zde nachéazi problém
mozného shluku vozii na jedno misto, proto tento model potiebuje daleko vice

automobilll nez model stacionarni (Berkeley, 2017).

V Cesku se nachazi spole¢nost CardWay, kterd poskytuje kombinaci stacionarniho a
floating systému. Automobily jsou rozmistény v zénach v Praze a v Brné. Uzivatel musi
vypujéeny vuz vratit do zony, kam viz patii. Nachdzi se zde tak CasteCna svoboda
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zakaznika, ktery neni nucen se vracet piimo na misto pijceni. Spolecnost disponuje tisici
vozy rozmisténych pfevazné v Praze, ale také v Brné. Sluzba funguje pomoci online
aplikace, kde je vyzadovana registrace. Pro uspésné piihlaSeni je potfeba osobniho

setkani na pobocce Car4Way a predlozeni fidi¢ského prikazu (Car4dWay, 2020).

2.1.3 BikeSharing

Bikesharing je ve své podstaté velice podobny carsharingu. Hlavnim rozdilem je, ze v této
sluzb& dochazi ke sdileni jizdnich kol. Podobné jako u carsharingu zde mizeme najit
stacionarni a floating systém sdileni kol. Bikesharing dfive fungoval pouze pomoci
stacionarniho typu, ve mésté se nachazel nosi¢ kol, na kterém bylo vétSinou az deset
jizdnich kol urcenych ke sdileni. UZivatel si tak musel vyzvednout 1 vratit jizdni kolo na

stejné misto (Rekola, 2020).

S pokracujicim vyvojem digitalnich technologii je systém sdileni kol pro uzivatele daleko
pristupnéjsi. V minulosti se stdvalo, ze kola byla Casto odcizena ze svych stanovist’ a
proces registrace byl velice obtizny. Dnes staci pouze vyplnit po internetu formuldf pro
ptihlaSeni a zaplatit si jizdu, popt. piedplatné. Zakaznik poté obdrzi unikatni digitalni
kod, kterym dokaze oteviit zdmek na jizdnim kole. S podporou této aplikace je moZné
vypujc¢ené kolo nechat kdekoliv ve mésté. Systém dale obsahuje mapu napojenou na
satelit, ktera sleduje jednotliva kola. Pro uZivatele aplikace je velice jednoduché si vybrat

jizdni kolo, které je k nim nejbliZe (Rekola, 2021).

Bikesharing v Ceské republice poskytuje napiiklad spole¢nost Rekola, ktera nabizi jizdni
kola pfedev§im v Praze a v Brné. Jedna se o nejvétsi sluzbu v Ceské republice. Spole¢nost
nabizi svoje sluzby za poplatek pomoci tarifu. Jizdni kola Rekola jsou vyrazna svoji
rizovou barvou a koSikem vepiedu (Rekola, 2021). Dalsi spolecnosti poskytujici
bikesharing je Kolemplzné. Jednd se o mensi spolek, ktery funguje pouze v Plzni a ¢ita
osmdesat jizdnich kol, kterd jsou rozmisténd po celém méste. Také zde najdeme moznost
zaplaceni sluzby pomoci tarifi. Velky rozdil oproti Rekole je moZnost si jizdni kolo

vypujcit na cely den (Kolemplzng, 2021).

Sluzby se nejvice zamétuji na mladsi obyvatelstvo, primarné na studenty stiednich a
vysokych Skol. Spolecnosti ¢asto provozuji propagacni akce. Misto konani téchto akci se
nejcastéji nachazi v blizkosti §kol. Cilem téchto akci je rozsitit povédomi o sluzbé mezi

studenty pomoci darovani ptedplatného na jeden den az tyden (Rekola, 2021).

23



2.2 Ubytovaci sluzby

Nemén¢ vyznamné, jako sdileni aut a jizdnich kol, jsou i ubytovaci sluzby. Jedna se
o druhou nejvétsi Cast sdilené ekonomiky ve svété (Stone, 2019). Ve zkratce se da toto
sdileni popsat tak, ze majitel bytu nebo néjaké nemovitosti k ubytovani ma zajem sviij
majetek sdilet s ostatnimi lidmi. Sdilet je mozné cely byt, nebo i jeden pokoj, ptipadné

jen postel ve spole¢né mistnosti (Pichrt, 2019).

Na trhu se vyskytuje mnoho spole¢nosti, jenz poskytuji sluzby k ubytovani. V ramci
prace nas ale zajimaji pouze sluzby, které funguji na néjakém principu sdileni. Nejlepsi
definici tohoto subjektu je kratkodoby pronajem. Nejvétsi spole€nosti provozujici tento
druh sdileni je Airbnb. Dalsi vyznamnou spolec¢nosti je Couchsurfing. Rozdil mezi témito
dvéma subjekty je cena za nocleh. Airbnb je v tomto smyslu vice komer¢ni a ceny se tak
mohou vice podobat cendm za hotelovy pokoj, pfestoze jsou nadale daleko niZsi.
Couchsurfing zastava politiku, Ze ubytovani mize byt poskytnuto i1 zadarmo (Pichrt,
2019). Uzivatelé Couchsurfingu tvrdi, Ze chtéji ubytovavat osoby se stejnym zajmem,

nikoliv vydélavat (Chovanculiak, 2020).

Dutlezité je uvést, ze trh s nemovitostmi v celkovém méfitku trpi kvali sluzbam jako
Airbnb nebo Couchsurfing. Prvnim negativum se projevuje na trhu s hotely. Airbnb
1 Couchsurfing jsou levné&jsi nez jednotlivé pokoje v hotelich. Spousta byttt a domt miize
byt daleko 1épe zatizena nez hotely v podobném cenovém métitku. Navic s moznosti si
pomoci Airbnb pronajmout cely byt nebo pokoj upada zajem o hotely o to vice. Na druhou
stranu se musi vzit v potaz riziko, Ze v pronajimané nemovitosti mize byt vétsi hluk
z okolnich bytil. Zaroven majitelé téchto nemovitosti nemusi byt pojiSténi a nemusi dbat
na hygienické ptedpisy. Sdileni nemovitosti proto €asto nemusi byt zcela bezpecné

(Stone, 2019).

Jako druhé a nejvétsi negativum je zdrazovani okolnich nemovitosti. Cim vice bytil a
domii je poskytovano ke kratkodobému prondjmu, tim vice zdrazuji pronajmy
dlouhodobé. Je tomu ztoho divodu, Ze pronajimat kratkodobé je financné velice
lukrativni. V kapitole treti je ukazano, Ze kraitkodobym prondjmem si jsme schopni pfijit
témet na dvou a pil nasobné penize nez z prondjmu dlouhodobého. Pro mésta s hustym
poctem Airbnb a Couchsurfing nemovitosti hrozi, ze pivodni obyvatelstvo bude nuceno
se z pronajatych nemovitosti vystéhovat (Pichrt, 2018). Existuji pravidla na regulaci,

prvné se tomu tak stalo v némeckém Berlin€. V roce 2016 byl provoz Airbnb v Berliné
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zakéazan. V roce 2018 opét obnoven, ale s podminkou pronajimat pouze 90 dni v roce
(Musil, 2018). V Ceské republice se nejspise regulace budou muset zavést v Praze, kvili
rostoucimu poctu Airbnb nemovitosti. V jednani je nyni snizovani poc¢tu dnt k pronajmu,
ale dokonce i1 sezonni zakaz pro tytu sluzby (Kotrbaty, 2020). V praktické casti lze
z tabulek vycist, ze kvuli koronavirové krizi se pocet nemovitosti ke kratkodobému

prondjmi (minimalné pro sluzbu Airbnb) snizuje.

2.2.1 Airbnb

Airbnb je digitalni platforma a stejnojmenna spole¢nost provozujici zdzemi pro
kratkodobé prondjmy po celém svété (Airbnb, 2020). Registrované osoby mohou pomoci
elektronickych zafizeni nabidnout svoji nemovitost k ubytovani ostatnim uzivatelim.
Zaroven si sami mohou rezervovat misto k ubytovani. Airbnb neurcuje, co vSe mize
hostitel pronajimat, na strankach lze proto najit ubytovani na lodi nebo v stromovém

domku, obcas se objevi inzerce i na cely zamek.

Aby se osoba mohla stat hostitelem, Airbnb vyzaduje minimalné telefonni ¢islo a email.
Pro hostitele, ktefi chtéji nabizet vice jak 5 nemovitosti, si Airbnb narokuje ucet na néjaké
z oblibenych socialnich sitich a naskenovanou kopii néjakého pritkkazu totoznosti. Po
validaci mé hostitel moznost ukladat svoje nemovitosti na digitalni platformu Airbnb. Na
svém profilu ma poté moznost upravovat zminéné nemovitosti, jakym zptisobem je chce
sdilet a za jakou cenu. UZivatel ma také moZnost néco napsat o lokalité svého ubytovani

(Airbnb, 2020).

SluZzby poskytované spolecnosti Airbnb nejsou zadarmo. Za kazdou rezervaci a hosta,
ktery se dostavi do pronajimaného ubytovani si spolecnost uctuje od 6 % do 12 %
z celkové castky. Hostitel dostava zaplaceno az po uplynuti smluvené doby, po kterou se
host bude zdrzovat. Airbnb si tak pojistuje situaci, kdy by hostitel nechtél svého hosta
ubytovat, kdyz by dostal zaplaceno piedem (Airbnb, 2020).

Jelikoz je cela platforma realizovana na diivéfe dvou nezndmych stran, klade se velky
diraz na hodnoceni hostitelli, ale i hostl. Profil hostitele méa tzv. hvézdicky, které
popisuji, jak spolehlivy je provozovatel v jednotlivych kategorii (naptiklad dokupovani
hygienickych potieb nebo udrZzovani €istoty v byté/domu). Recenze ovS§em miize zadavat
jen ten, ktery s danym uzivatelem Airbnb mél obchodni styk. Tudiz hostitel mutze
hodnotit hosty, které uz alespon jednou ubytoval, a host mtize hodnotit hostitele, u které¢ho
byl alespoii jednou ubytovan (Stone, 2019).
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Airbnb se v dnesni dob¢ potyka s problémem ze strany vlady. Nekteré zemé, jako diive
zminéné Némecko, reguluji provozovani Airbnb ve vétsich méstech. Diivodem je, Ze tato
sluzba je neptimo zodpoveédna za vystéhovani tamni populace v mistech, kde je mnoho

pronajimanych bytl pfes Airbnb. (Stone, 2019).
Struktura nabidky Airbnb v Praze za rok 2020

Obr. 2: Struktura nabidky Airbnb v Praze za rok 2020

1%

W celé byty / domy
® celé pokoje

sdilené pokoje

Zdroj:AirDNA.com (2020)

Na grafu nahote je vidét situace v Praze, kde 80 % celkové nabidky Airbnb jsou celé byty
a domy. Tedy to samé jako klasicky pronajem. 19 % se drzi konceptu jako hotely a
provozuji pouze jeden pokoj v celém byté nebo domé. Pouze 1 % hostitelil celého portalu
Airbnb se drzi prvotniho népadu sdilené ekonomiky a sdili tak piimo svoje pokoje
s cizimi lidmi. V reakci na tuto skute€nost tak mnoha mésta zavadi restrikce. Jedna se tak
o zredukovani poctu dni, které host miize setrvat u jednoho hostitele. Dale pak o sezonni
zakazy Airbnb, tyka se tak mésicii, kde se ve méstech vyskytuje nejvice turistl. Piikladem
muze byt diive zminény Berlin, kde je provozovani Airbnb dovoleno jen na 90 dni.
(Stone, 2019). V Cervenci roku 2020 zakazal Amsterdam provozovani Airbnb

v historické ¢asti mésta (Mala, 2020).

2.2.2 CouchSurfing

Couchsurfing stejn¢ jako Airbnb je digitalni platforma poskytujici sdileni domécnosti. Na

rozdil od Airbnb je diky jeji rodinné natuie oznacovana za svétovou komunitu. V dnesni
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dobé ¢ita vice nez Ctrnact miliond lidi ve vice nez ¢tvrt milionu méstech po celém svéte

(Couchsurfing, 2021).

Couchsurfing byl od svého zalozeni v roce 2004 az do roku 2011 neziskovou organizaci.
V tomto roce se stal tzv. B korporaci, coz je certifikace, kterou ud€luje celosvétova
neziskova instituce (Molz 2013). Do spolecnosti bylo v jediném roce investovano dvacet
tfi milionu americkych dolart. V roce 2016 se Couchsurfing pokusil zpoplatnit jednotliva
ubytovani mezi hostitelem a hostem. Jednalo se o tfi dolary za kazdého hosta. Z diivodu
Spatné odezvy ¢lent této komunity bylo od tohoto napadu upusténo za pouhy meésic

(Couchsurfing, 2021).

Couchsurfing v Ceské republice je podle statistik samotné stranky daleko méng
vyuzivany oproti konkuren¢ni sluzbé Airbnb. Sluzba uvadi 16059 registrovanych ¢lenti

z Ceské republiky (Couchsurfing, 2021). Airbnb ma &lent pies 100 000 (Airbnb, 2020).

Dtivodem, pro¢ je Couchsurfing méné vyuzivan, nejspiSe bude mensi znalost této sluzby

vvvvvv

Aby osoba mohla vyuzivat sluzby Couchsurfingu z pohledu hostitele nebo hosta, tak musi
projit dikladnou registraci. Registrace je totiZ zpoplatnéna a vyzaduje udaje z kreditnich
registraci se nejen zvysuje bezpecnost platformy, ale zaroven 1 jejich ¢lent. Kazdy ¢len

predem vi, koho ubytuje nebo ke komu se nastéhuje (Molz, 2013).

Profil ¢lena je nejdulezitéjsi ¢ast Couchsurfingu. Podle profilu si hosté mohou vybrat
hostitele, se kterym maji spolecné zajmy, oblibené jidlo a stejnou filozofii. Pro hostitele
je pak dulezité spravné posoudit, kterého clena budu chtit ubytovat. Celd sluzba je
bezplatna, proto je dualezity i profil hosta, aby dokéazal zaplsobit na hostitele a

namotivovat ho, aby mu dovolil s nim sdilet sviij ptibytek (Couchsurfing, 2021).

Portal Couchsurfingu, stejn€ jako Airbnb, vyuziva systém referenci. Reference se déli na
pozitivni, neutrdlni a negativni. Neni povinné je vypliiovat, ale v moment¢, kdy dostanete
zpravu, ze vas hostitel ubytuje, dostane 1 zpravu, abyste zanechali recenzi. Couchsurfing
zaroven vydava rtizné pokyny, jak byt vhodnym hostem. Doporucuje ddvat nepenézni
dary svym hostitelim. Nej¢astéji jsou dary né¢im typickym pro zemi, odkud host cestuje

(Molz, 2013).
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2.3 Crowdfunding

Crowdfunding se da pielozit jako financovani davem. Financovanim je myslena finan¢ni
pomoc a davem skupina zainteresovanych lidi. Jde o pomérné stary zptisob financovani
projektii velkou masou lidi, kde kazdy ¢len piispiva malou finan¢ni ¢astkou. NejstarSim
novodobym projektem byla socha Svobody. Cely projekt byl financovan ob¢any Francie
v 19. stoleti. Kazdy, kdo pfispél, se tak stal symbolickym vlastnikem sochy Svobody.

Crowdfunding, jak ho zndme dnes, vznikl pravé z této zkusenosti (Young, 2013).

Crowdfunding ma mnoho forem, nejispésnéji je reward-based typ crowdfundingu. Jde o
financovani projektu, kde investor miize oc¢ekavat n€jakou odménu. Odmeény byvaji
rizného typu. Mlze se jednat o pamétni predméty, alkohol, bizuterii, ale i o véci, které
jsou n¢jak spojené s danym projektem. Pocet odmén, které ptispévatel ziska, je ovlivnén
vysi ¢astky, kterou do projektu vlozi. VétSina projektli nema limit na maximalni ¢astku,
kterou lze ptispét, ale ma stanoven limit na minimalni ¢astku, od které¢ Ize ziskat odménu.
Vse zalezi na typu projektu a jeho pozadované vys$i penézni Castky pro zrealizovani

(Kraus, 2016).

Nejvyznamnéj§i crowdfundingovou sluzbou je Kickstarter. V Ceské republice se
nejcastéji vyskytuji projekty, které se financuji pfes internetovy portal HitHit. Jedna se
vlastné o kopii zahraniniho Kickstarteru s tim rozdilem, ze HitHit operuje pouze v Ceské
republice. Nejznaméj$imi projekty HitHit jsou Tatra kolem svéta a DVTV. Sam HitHit
na jafe roku 2020 spustil kampan #HitHitAntivir. Podle nazvu se jednalo o pomoc ¢eskym
zachrannym slozkdm s bojem proti viru covid-19. Odmeénou za ptispévek od ¢astky 1 000
K¢ pro #HitHitAntivir byly hygienické pomucky. Zajimavym projektem byl v roce 2020
#ZachraiteBlavicon. Blavicon je sttedovéky festival inspirujici se knizni predlohou sagy
ZaklinaC. Ptes velice malou fanouskovskou zakladnu se povedlo vybrat vice nez jeden
milion korun z plivodniho ptl milionu korun. Jako odmény byly naptiklad pamétni mince

nebo rtizné druhy medoviny (HitHit, 2020).

Jak jiz bylo zminéno, reward-based crowdfunding je velice uspés$ny, je tomu tak primarné
z jednoduchosti a jasnosti jednotlivych projektt. Pro osoby, které se snazi vybrat cilovou
¢astku, umoznuje komunikaci s budoucimi zdkazniky ¢i investory. Zaroven poskytuje
urcitou formu reklamy a predevsim zpétné vazby. Mé-li projekt Sikovného fundraisera
(osoba, ktera vybira penize), tak se s nejvetsi pravdépodobnosti bude jednat o uspesny a

inovativni projekt. Kampai se mize zacit financovat jesté diive, nez samotny produkt
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vubec vyjde na svét. Pro investora ma tento typ crowdfundingu vyhodu, protoze jasné vi,
na co pfispiva, a mize si dikladn¢ promyslet, zda dany projekt ma nebo nema

budoucnost. Slozité¢ koncepty nejsou idealni, jelikoz investoii nemusi vzdy rozumét cili,

vvvvvv

(Miller, 2019).

2.3.1 Kickstarter

Kickstarter je crowdfundingova platforma, kterd stoji na reward-based typu
crowdfundingu. Za zprostfedkovani si platforma vybird provizi 5 % z celkové vybrané
¢astky projektu. Vyhodou Kickstarteru je metoda vSechno nebo nic. Ta v definici
znamend, ze pokud projekt nedosdhne vybrané Castky, vSechny vybrané prostiedky se
vrati zpét k pfispivajicim osobam. Osoba, ktera se tak snazila vybrat penézni prostiedky,
nemusi platit zddné poplatky. Podle zakladateli Kickstarteru se metoda osvédcila
zejména kvuli bezpe¢nosti, motivaci a Uspé$nosti. Projekty takto realizované jsou
bezpecné jak pro tvlirce, protoze se musi vybrat minimalni ¢astka, tak i1 pro ptispévatele,
protoze ocekdvaji projekt v hodnoté, na kterou pfispéli. Pfispivajici ¢lenové jsou
motivovani samotnym projektem a vétSinou rozsifuji povédomi o kampani. Zaroven
projekty, které¢ dokdzou naplnit alespont 40 % svého cile, byvaji témét vzdy uspesné. Je
tomu ddno vyzkumem, ktery zkoumal usp&Snost kampani ze zavislosti na jejich

kterou pracuje platforma IndieGoGo (Gallo, 2014).

Samotné moto Kickstarteru v piekladu zni: ,,Pomahame kreativnim projektim k zivotu.*
Projekty, které se na Kickstarter smi davat, musi byt propojeny s kreativnim pojetim.
Casto se tedy vedou kampané na riizné hry, designy, filmy, médu, uméni a divadlo

(Kickstarter, 2021).
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3 Sdilen4 ekonomika a pandemie koronaviru v CR

Nasledujici kapitola je vénovana skutecnosti, jak pandemie koronaviru ovlivnila situaci
ohledné sdilené ekonomiky a jejich odvétvi v Ceské republice. Casové rozmezi tim
padem piipadé od biezna 2020 az do soucasnosti (biezen 2021). V kapitole budou pouzita
externi data ze stranky AllTheRooms, ktera poskytuje informace ohledné Airbnb v Ceské
republice. Pro potfeby prace se budou pouzivat data z Prahy. V kapitole bude nejvice

popsan dopad na Airbnb, dalsi typy sdilené ekonomiky budou probrany jen okrajove.

3.1 Zacatek Krize

Za&atkem roku 2020 se v Ceské republice jesté jevilo vie v normé. Celkova ekonomika
statu fungovala bez vétSich problémut a zadné opatfeni statem nebyla vydana. Zména
nastava datem 12. biezna 2020, kdy se koronavirus dostava do Ceské republiky, a nejen
sdilena ekonomika, ale cela ekonomika statu se zacala zpomalovat (Utad vlady CR,

2020).

Ceska republika zadala v reakci na pandemii vydavat opatieni k zastaveni §ifeni viru a
kazdé odvétvi sdilené ekonomiky bylo, at’ méné, nebo vice, néjakym zplisobem zasazeno.
Z pocatku vétSina odvétvi sdilené ekonomiky mohla bez vétSich problému pokracovat,
vyuzivani klesalo, ale stale se nedalo hovofit o krizi vétSiho métitka. Dne 16. bifezna 2020
vlada Ceské republiky uéinila rozhodnuti o zakazu cestovani do Ceské republiky (Utad
vlady CR, 2020). Pro sdilenou ekonomiku tak nastava jeden z nejhorsich scénait. Sdilena
ekonomika v Ceské republice se tizce poji s turismem a s nemoZnosti cestovat nékteré

odvétvi sdilené ekonomiky nemohou normélné fungovat.

3.1.1 Uber

Spolecnost Uber zpocatku nebyla témét nijak posSkozena. Na rozdil od Airbnb, Uber
vyuziva prevazné doméci obyvatelstvo a zékaz cestovani do Ceské republiky se nejevil

jako velky problém. Trzby samoziejmé klesaly, ale nijak pfevratné.

Uber z divodu pandemie koronaviru musel zménit sviij postoj k pfepravovani osob, a
kromé& nutnych hygienickych potieb ve svych vozidlech také vydal n€kolik prohlaseni a
navodu, jak se chovat jako zédkaznik a zaméstnanec Uberu. Po fidi¢ich se vyzaduje noSeni
rousek v automobilech, apeluje na cestujici, aby si drzeli odstup a oteviena okynka

v automobilu. Po zidkaznicich se vyzaduje opét noSeni rouSek, sezeni na zadnich
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sedackach, umyti rukou pied nasednutim do Uber Automobilu a otevieni okynek.
Zaroven Uber vydal prohldSeni, Ze nedoporucuje fidi¢im pracovat, pokud se citi nemocné
a zaroven zakaznikiim Uberu radi, aby zistali doma (Uber, 2021).

S ptibyvajicimi vladnimi opatfenimi lidé zacali chodit méné¢ Castéji ven, podnikali méné
navstév za pribuznymi a znamymi a se zavienim restauracnich zatizeni a noc¢nich klubt
zajem o Uber klesal. Uberu se tedy nejvice dotklo opatieni, které zakazovalo volny pohyb

osob po Ceské republice. Po svété klesl témét o 50 % zajem o pepravu osob spole¢nosti

Uber, v Ceské republice se jednalo o zhruba 35 % (Byznys, 2021).

Na zacatku treti kapitoly bylo zminéno, ze pandemie se spolecnosti Uber nijak vyrazné
nedotkla. Se ztratami v odvétvi pfepravy osob se rozmohla sluzba Uber Eats. Uber Eats
je donaskova sluzba od firmy Uber, ktera funguje podobné jako jiné donaskové firmy
v Ceské republice. Z logického hlediska dava smysl, Ze tento druh sluzby v pandemii
bude rust. Z diivodu restriktivnich opatieni se od lidi ocekavalo, ze budou vice ve svych
domovech a zavieni gastronomickych zatizenich znamenalo, ze si lidé budou jidlo domt
objednavat vice. Spolec¢nost Uber Eats od zacatku pandemie za pouhé tfi mésice zvysila
svij zisk 0 130 %. V Cesku, z divodu mensiho rozsifeni této spolecnosti, se tak jednalo o

necelych 80 % (Byznys, 2021).

Uber zaroven za dob pandemie za¢al mnoho kampani pro pomoc postiZzenym subjektim.
Nejvice se Uber zaméfuje na pomoc v prvni linii a vozi jidlo a zasoby zdravotnickym
zafizenim a zarovein se snazi pomahat fidi¢im. Uber (2021) tvrdi, Ze ,, Kazdy ridi¢ nebo
kuryr, kterému bude diagnostikovan COVID-19 nebo ktery bude zdravotnickymi urady
pozadan, aby se uzaviel od izolace, od nas dostane financni podporu po dobu az 14 dni,
zatimco jeho ucet bude neaktivni. Timhle zpiisobem uz pomdahame ridiciim v nékterych
oblastech a snazime se podobna opatreni co nejrychleji zavést po celém svete. “ Zaroven
ovSem po fidi¢ich vyZaduje myti vozidel, a to minimaln¢ jednou kazdy den. Uber na
druhou stranu zasobuje fidic¢e hygienickymi prostfedky. Jako posledni prevenci pfijal pfi
vyuzivani sluzeb Uber Eats, kde si zdkaznik mlze zazddat, aby kuryr nechal jidlo za

dveimi a eliminoval tak riziko pfenosu koronaviru (Uber, 2021).

Z informaci je patrné, ze Uber bere pandemii vazné¢ a snaZzi se ziistat dominantni figurou

na trhu 1 pfes mozné zmény v celkovém zaméteni spolecnosti.
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3.1.2 Carsharing a Bikesharing

Typicky sharing tdchto komodit neni v Ceské republice vyrazné rozvinuty, nejvétsi
zastoupeni se nachdzi v Praze, takze se subkapitola bude tykat pouze hlavniho mésta

Prahy.

Stejné jako u Uberu se na zacatku pandemie pro toto odvétvi nic vyrazného neménilo.
Zména nenastala ani se zakazem cestovani do Ceské republiky. Carsharing i bikesharing
totiz na pandemii neztracel, ale naopak vlivem vlady s diirazem na hygienu a vyhybani

se kontaktu s lidmi, zaziva rtst jako nikdy predtim (CNN, 2021).

Rast téchto sluzeb souvisi s omezenim pohybu lidi na vefejnosti. Velka ¢ast populace se
pfepravy — carsharing a bikesharing. Na této skutecnosti nevyd¢lavaji pouze firmy
provozujici carsharing, ale 1 klasické sdileni osobnich automobilii vlastnénych
obyc¢ejnymi lidmi. Do automobilu staci pouze piidat povinné hygienické prostiedky a
Castéji umyvat interiér. Spolecnosti, které provozuji carsharing se pak staraji o své vozy,
popiipadé¢ do svych automobili poskytuji ndvod a piesné instrukce, jaké prostredky
pouzit pro myti vozi, jak dlouho je potieba nechat oteviené dvete pro vyvétrani interiéru,

a navic vétSina spole¢nosti vyzaduje noSeni rousek (Auto.cz, 2021).

Z nasledkt téchto restrikci zacali carsharingové spole¢nosti riizné reklamni a charitativni
¢innosti. Spole¢nost Anytime carsharing nabizi zdarma pijceni vozii pro rozvozy rousek,
jidla a doktori do mist, kde je to potieba. Spole¢nost Karkulka zrusSila storno poplatky a

také nabizi svoje vozy pro rozvozy potiebnych hygienickych pomticek.

Bikesharing, a do ¢aste¢né¢ miry piibuzné elektronické kolobézky, neutrpély vlivem
koronaviru zadné ztraty, ale naopak zaznamenavaji rust. Na vzestupu je nejen klasické

sdileni kol mezi obCany, ale zarovei také firmy, které provozuji piijcovani kol.

Nejznaméjsi bikesharingova spoleénost v Ceské republice Rekola nabizela v dobéd
pandemie sva kola na ¢trnact dni zcela zdarma. Vysledkem této akce a koronavirovych
podminek byla spolecnost schopna zvysit pocet svych nabizenych kol o 20 %. Rekola se
navic o sva kola stard a dostatecné pouziva hygienické prostiedky. Presto doporucuje si

po jizd€ umyt ruce a dodrzovat zakladni hygienu (Czechcrunch, 2020).
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Z informaci je patrné, ze koronavirus muze pro sdilenou ekonomiku mit i kladné
dasledky. Pajc¢ovani automobilil i bicykll zaziva nejvétsi medialni a ¢astené i materidlni

rust za posledni dobu.

3.1.3 Airbnb

Webova sluzba Airbnb, kterd nabizi prondjem ubytovani, ma ze v§ech ptedem zminénych
typt sdilené ekonomiky nejhorsi piedpoklady pro koronavirovou krizi. Airbnb spoléha
na cestovni ruch a volny pohyb vefejnosti po mésté a zemi. Z diivodii pandemie tyto
podminky nemohou byt v plné formé splnény. V1adni restrikce zaroven pfisly v nejhorsi
mozny okamzik. V bieznu a dubnu totiz pomalu zacind sezona a byty se zacinaji plnit
turisty. Kvili prvotnimu zékazu cestovani do Ceské republiky ze dne 16. biezna tak
sezona nikdy nemohla zadit. Piestoze se do Ceské republiky po 27. kvétnu jiz dalo
cestovat, stale to byl obtizny kol pro¢ pro vétSinu turisti. Turisté se museli prokazat
negativnim PCR nebo antigennim testem, museli nosit rousky i ve venkovnich prostorech
a spousta rekreacnich a turistickych mist byla zaviena. Z téchto diivodii ani v letnich

mésicich Airbnb nemélo témét koho ubytovavat (Utad vlady CR, 2020).

Airbnb vyrazilo se strategii vétsi informovanosti jak hostitell, tak ubytovanych. Ztidilo
proto na svych strankach sekci casto kladenych otdzek s tématem covid-19. I pres velikou
podporu ze strany Airbnb nebylo v8ak moZné poskytnout natolik velkou pomoc, aby se
trh zachranil. Vladni restrikce jsou pro tento druh sdilené ekonomiky katastrofalni

(Airbnb, 2021).

Situace se kvili stale trvajici pandemii koronaviru nemize zlepSit. Celkova ztrata pro
Airbnb v Praze se béhem péti mésict vysplhala az na 83,3 % z plivodnich pfijmut. Od 1.
ledna 2020 az do 31. kvétna 2020 spadnul ptijem z prondjmi z ¢astky sto padesati miliont
korun na dvacet pét miliond korun (AllTheRooms, 2021a). Tak vysoky propad Airbnb
v Praze nikdy nezaZilo, spousta provozovatell této sluzby musela skoncit a v Praze se tak
objevuje stale vice nemovitosti, ve kterych neni nikdo ubytovan a nejsou tedy nijak

vyuzivany (Brejcak, 2021).

3.2 Grafické zobrazeni trhu s Airbnb v Praze

V této podkapitole je vyuzivano externich dat ze stranky AllTheRooms. Stranka ndm
poskytuje data o vSech ubytovacich zafizenich pod sluzbou Airbnb. Pro snadnéjsi

dostupnost dat a jejich interpretaci jsou data prebrana z hlavniho mésta Prahy. V nize
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uvedenych grafech jsou data od 1. bfezna 2019 az do 1. biezna 2021. Timto vybérem
muzeme porovnat dobu pied koronavirovou krizi a dobu pfi koronavirové krizi. Data,

ktera se promitaji v grafech, jsou uvedena v tabulce nize.
Informace o Airbnb v Praze v obdobi 1. birezna 2019 az 31. biezna 2021

Tab. 1: Informace o Airbnb v Praze v obdobi 1. brezna 2019 az 31. brezna 2021

Pramérny Pramérny
vydélek vsech | vydélek
ubytovacich [ vyuzitych Obsazenost
Celkovy jednotek za ubytovacich Volné vSech
vydélek v denv jednotek za den |ubytovaci | ubytovacich
Obdobi korundch korunach v korunach jednotky [jednotek
brezen 2019 | 162 617 237 K¢ 559 K¢ 1397 K¢ 9294 41 %
duben 2019 | 258 847 716 K¢ 1010 K¢ 1784 K¢ 8585 56 %
kvéten 2019 | 268 481 855 K¢ 967 K¢ 1848 K¢ 8881 53 %
Cerven 2019 | 265 025 361 K¢ 989 K¢ 1 805 K¢ 8963 55 %
Cervenec 2019 | 267 890 579 K¢ 967 K¢ 1 805 K¢ 8892 54 %
srpen 2019 | 282 932 247 K¢ 1010 K¢ 1 805 K¢ 9052 56 %
zari 2019 | 241 603 001 K¢ 860 K¢ 1633 K¢ 9402 52%
fijen 2019 | 265 061 098 K¢ 924 K¢ 1655 K¢ 9304 56 %
listopad 2019 | 178 579 794 K¢ 602 K¢ 1461K¢ 10003 41%
prosinec 2019 | 272 076 530 K¢ 903 K¢ 1999 K¢ 9735 45 %
leden 2020 | 169 715 835 K¢ 516 K¢ 1633 K¢ 10716 31%
unor 2020 | 145 220 824 K¢ 473 K¢ 1268 K¢ 10570 37 %
brezen 2020| 97 725517 K¢ 301 K¢ 1268 K¢ 10443 24 %
duben 2020 | 55537 639 K¢ 193 K¢ 2 042 K¢ 9300 10%
kvéten 2020 | 30932 405 K¢ 129 K¢ 2213 K¢ 8299 5%
Cerven 2020| 26012248 K¢ 107 K¢ 1483 K¢ 7963 7%
Cervenec 2020 | 48 000 300 K¢ 215 K¢ 1418 K¢ 7458 15 %
srpen 2020| 64112514 K¢ 301 K¢ 1612 K¢ 7092 18 %
zari 2020| 51763 350 K¢ 236 K¢ 1375K¢ 7460 17 %
fijen 2020 | 45 600 620 K¢ 215 K¢ 1203 K¢ 6842 18%
listopad 2020 | 29 623 041 K¢ 150 K¢ 1096 K¢ 6635 14 %
prosinec 2020| 30928 279 K¢ 150 K¢ 1397 K¢ 6609 11%
leden 2021 | 35 436 645 K¢ 172 K¢ 1676 K¢ 6389 11%
Gnor 2021 | 32489 119 K¢ 193 K¢ 1569 K¢ 6174 12 %
brezen 2021 | 29507 962 K¢ 150 K¢ 1332 K¢ 5974 11%

Zdroj: AllTheRooms, zpracovano autorem, 2021

Graficky znazornéné udaje v tabulce

Obsazenost v§ech ubytovacich jednotek

Obr. 3: Obsazenost vsech ubytovacich jednotek
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Obsazenost vSech ubytovacich jednotek
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Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracovano autorem

Graf potvrzuje scénaf, kde lidé nemohli cestovat do Ceské republiky. Nastava obrovsky
pokles v obsazenosti bytl registrovanych pod Airbnb, piesnéji z maxima 56 % v letnich
meésicich roku 2019 se propadéd az na 5 % v kvétnu roku 2020. Na grafu si lze v§imnou
mensiho narustu az na 18 % mezi srpnem a fijnem téhoZ roku. Jedno z vysvétleni mize
byt rozvolilovani opatieni, které pfislo v 1ét€ a zacatkem podzimu roku 2020. Od t€ doby

je zde vidét opét pokles. Diivodem mtize byt sezonnost a dalsi restrikce kvtli koronaviru.
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Volné ubytovaci jednotky

Obr. 4: Volné ubytovaci jednotky
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Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracovano autorem

Z dat je na prvni pohled patrny pokles volnych ubytovacich jednotek, ktery by mohl mit
rizné divody. Z podrobnéjsi analyzy a dalSich grafii je vSak patrné, ze ubytek volnych
ubytovacich jednotek nemd za nasledek vétsi vyuziti sluzeb Airbnb, ale pokles
nemovitosti, které jsou pod Airbnb registrované. Je to logicky dopad malé poptavky a
velké nabidky. S niz8i poptavkou bude klesat nabidka a opa¢né. Bohuzel data ndm
nedokaZzou fict, co se s témito 3000 nemovitostmi stalo. Graf se nejspise bude vyvijet ve

stejném sméru.
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Primérny vydélek vSech ubytovacich jednotek

Obr. 5: Prumerny vydeélek vsech ubytovacich jednotek

Primeérny vydélek vSech ubytovacich jednotek za
den v korunach

Velikost vydélku v KC

Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracovano autorem

Zde jiz opét vidime obrovsky pokles v zavislosti na koronavirové krizi. Graf nam ukazuje
pramérny vydélek vSech ubytovacich jednotek — tedy i téch, které v té dobé¢ nikdo
neokupoval, a tudiz tyto jednotky generovaly nulové ptijmy. Graf se velice podoba grafu
obsazenosti ubytovacich jednotek. Je tomu tak z dobrého divodu, v roce 2019 bylo
obsazeno vice nemovitosti, a tudiZ vice pronajimateltt mélo z téchto nemovitosti pfijem.
Od ledna 2020 je vidét vysoky propad (zde je diivodem spiSe sezonnost a od biezna
koronavirova krize) a od té doby jiz neni vidét vyrazny nartst. Nasledkem je snizeni
primérného piijmu z 900 K¢ na necelych 200 K¢ za den. Pronajimatelé tedy od doby

koronaviru primérné ztraci 77 % svych piijmi spojenych s Airbnb.
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Primérny vydélek vyuzitych ubytovacich jednotek
Obr. 6: Prumerny vydelek vyuzitych ubytovacich jednotek

Prameérny vydélek vyuzitych ubytovacich
jednotek za den v korunach
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Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracovano autorem

Nebyt predeslych grafli, tak se nam jevi, ze se situace nezhorSuje, ba naopak zlepSuje. Je
vidét, ze situace k 1. kvétnu 2020 je lepSi neZ situace ptfed koronavirem. Logické
vysvétleni se zde hleda velice tézko. Diive jsme si popsali, Ze z diivodd malé poptavky
klesa nabidka, a tudiz klesala obsazenost a vydé¢lek vsech zatizeni. Dulezitym faktem
zUstava, Ze provozovani Airbnb v koronavirové krizi sebou nese vétsi néaklady.
Nemovitosti musi byt vybaveny v§emi potiebnymi hygienickymi pfipravky a musi se o
n¢ Castéji starat uklidové sluzby. K rostoucim nékladim patii drazsi sluzby, ovSem

s klesajici poptavkou neni zdraZzovani vZdy idealni rozhodnuti.
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Celkovy vydélek v korunach

Obr. 7: Celkovy vydélek v korundch
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Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracovano autorem

Poslednim grafem pouze sjednou hodnotou je celkovy vydélek Airbnb v Praze
v korunach. Zde je asi nejlépe vidét devastujici skutecnost koronaviru a vladnich opatieni.
Propad o velikosti témét 250 milionti korun znamenal pro pronajimatele ztratu
ptivydélku, pro n€které mohla tato skuteCnost znamenat sniZzeni Zivotni Grovné. Ve

4. kapitole budou uvedeny navrhy feseni této situace.

Pro lepsi pochopeni této situace jsou z dat z tabulky vyhotoveny jesté 3 propojovaci

grafy, které lépe vystihuji vaznost této krize v Airbnb v Ceské republice.
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Propojeni obsazenosti a vydélku vSech ubytovacich jednotek

Obr. 8: Propojeni obsazenosti a vydelkit vSech ubytovacich jednotek
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Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracovano autorem

Z propojeni téchto dvou grafii miizeme 1épe porozumeét situaci, kde s klesajici obsazenosti
vSech ubytovacich jednotek klesda i primérny vydélek vSech ubytovacich jednotek.
Z predeslych grafii vime, Ze pocCet nabizenych nemovitosti klesd pomérné pomalu. Pokud
by pocet nabizenych nemovitosti klesal rychleji, tak by graf vypadal nejspisSe stejné. Je
tomu z toho divodu, Ze pii soucasné obsazenosti, kterd by procentualné vyrostla, tak by
spolecné s ni rostl 1 primérny vydéelek v piipadé, Ze se nebude nijak pohybovat s cenami
za prondjem. Zaroven graf nema strop na 100 %, ale na 60 %. Divodem je to, Ze

obsazenost nikdy nebyla vyssi nez 60 %.
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Propojeni obsazenosti a volnych ubytovacich jednotek

Obr. 9: Propojeni obsazenosti a volnych ubytovacich jednotek
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Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracovano autorem

Misto primérného vydélku zde mame volné ubytovaci jednotky. Je zde vidét
nerovnovaha mezi volnymi ubytovacimi jednotkami a obsazenosti vSech ubytovacich
jednotek. Tato nerovnovaha je zodpovédna za maly primérny vydeélek, ktery je znazornén
v grafu na predchozi stran€. V propojeni si lze v§imnout, Ze pfed koronavirovou krizi
bylo vice obsazenych nemovitosti nez volnych, situace se vyrazné¢ zménila od 1. bfezna
2020, tedy v dobg, kdy se v CR zadaly vydavat vladni restrikce. Situace se nadale jesté
zhorsila, ale poté uz si 1ze v§imnout pomalého zlepSeni. Dlivod piiblizovani téchto dat je
méné registrovanych nemovitosti pod sluzbou Airbnb, které v nasledujicich mésicich

budou nadale klesat.
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Porovnani vydélku vSech a vyuzitych ubytovacich jednotek

Obr. 10: Porovnani vydelku vsech a vyuzitych ubytovacich jednotek
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Zdroj: AllTheRooms (2021), zpracovano autorem

Posledni propojeni grafii nam ukazuje zvySujici se rozdil mezi primérnym vydélkem
vyuzitych ubytovacich zafizeni a primérnym vydélkem vSech ubytovacich zafizeni.
Z grafu lze vy¢ist, Ze majitelé, ktefi své nemovitosti dokdZzou pronajimat se nemaji Spatné,
drzi se nad 1 000 K& za den pronajimani. Ve vétsim meéfitku se situace jevi daleko
negativnéji, jelikoz z diivejSich grafli vime, Ze obsazenost ubytovacich jednotek klesla od
zavedeni opatfeni proti koronavirové pandemii v priméru na 13 %. To znamena, ze od

této doby az do biezna 2021 je v priméru 87 % domacnosti nevyuzivano.

3.3 Soucasna situace

S vidinou konce pandemie v nedohlednu vétSina sluzeb bud’ pfijala opatieni, které jim
dovoluji t€inkovat 1 v téchto tézSich Casech, nebo situaci vyuzily ke svému prospéchu a
zacaly se rozvijet. Jsou ovSem i takové sluzby, které zadné opatfeni nemohly ptijmout a

na soucasné situaci utrzily obrovské skody.
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Uber byl nucen pfeorientovat svoje plisobeni pfevazné na sluzbu Uber Eats. Spole¢nost
tim sice zabranila velkym ztratdm, ale ¢im dal tim vice se odchyluje od samotného

konceptu sdilené¢ ekonomiky.

Carsharing a bikesharing na druhou stranu nebyl nucen kromé reklamy a jinych
marketingovych strategii ménit zplisob svého fungovani a nadale mohl pisobit na poli
sdilené ekonomiky. Jako jediné tyto dv¢ sluzby nejevi ztratu, nybrz zaznamenaly nejvetsi
rust za posledni dobu. Carsharing a bikesharing bude s nejvétsi pravdépodobnosti i nadale

rust. Nebude tedy trvat dlouho a téchto sluzeb se doc¢kame 1 v mensich méstech.

Sdileni domdacnostni zistdva nadéale nejvice poskozenym typem sdilené ekonomiky.
Sluzby jako Airbnb nebo Couchsurfing nedokézou normalné¢ fungovat v soucasné situaci
a bez pomoci vlady, ptipadné né&jakych kompenzaci nebo novou strategii od Airbnb a
Couchsurfingu se tak situace nejspiSe nezlepsi. Navrh a ptipadné feSeni pro tuto situaci
existuje a je popsan ve ¢tvrté kapitole, bohuzel se ale neztotoznuje se zaklady Airbnb a

Couchsurfingu.

3.4 Celkovy dopad na sdilenou ekonomiku

Pandemie koronaviru v Ceské republice jiz trva déle neZ rok. Za tuto dobu byla nejen
sdilena ekonomika, ale ekonomika celkové, podrobena obrovskému Soku. Vybrana
odvétvi sdilené ekonomiky v Ceské republice dopadla krom problémii se sluzbami jako
Airbnb a Couchsurfing pomérn¢ dobte. Situace se nejspiSe pro odvétvi s ubytovanim
v nejbliz§i dobé nezlepsi. Piestoze Ceska republika jiz administruje vakciny, jesté
néjakou dobu potrva, nez bude vétsSina obyvatelstva naockovana. Situaci nezlepsSuje ani

fakt, Ze koronavirus neustale mutuje do agresivnéjSich forem.

S jistotou se da fict, ze pandemie méla zejména negativni nasledky na sdilenou
ekonomiku v CR. Ng&jaka odvétvi, jako sdileni automobiltl a jizdnich kol, sice zazila
narust oproti pfedchozim rokiim, ale sluzby jako Uber, Couchsurfing a zejména Airbnb
utrpély obrovské Skody. Momentalné se neda fict, jestli se tyto spolecnosti dostanou po
finan¢ni strance zpatky na misto, kde byly, jelikoz jsou zavislé na externich jevech, které

nemuzou ovlivnit.
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4 Opatieni pro zmirnéni dopadu Kkoronaviru na

vybrana odvétvi sdilené ekonomiky

Témert vSechny sluzby sdilené ekonomiky jiz néjaké opatieni piijaly a zacaly, at’ uz s vétsi
nebo mensi efektivnosti, n¢jak fungovat. Navrh samotnych opatfeni a implementace
v realném zivote je velice slozita a navic volatilni. Nelze pfedem definovat, jaky exogenni
Sok miize pro sdilenou ekonomiku nastat, da se pouze spekulovat o pravdépodobnosti
urcitého faktoru. Z tohoto divodi bych ponechal exogennim Sokem dal$i pandemii
ur¢itého typu viru, na ktery se opét budou muset zavadét opatfeni a bude potieba
naockovat vétSinové obyvatelstvo. S touto hypotézou bude mozné navrhnout opatieni,

které vice souvisi s danym exogennim ekonomickym Sokem.

4.1 Mozné navrhy pro jednotliva odvétvi

Pro sluzby typu Uber pfisla s feSenim sama spole¢nost Uber. Do svych vozidel
nainstalovala pozadované hygienické prostfedky, vydala navod s dikladnymi
informacemi o chovani jak fidict, tak zdkazniki. Opatieni ze strany vlady vSak byla ptilis
striktni a Uber piesto generoval ztratu. Na trhu se ovSem kvili v§em témto opatfenim
uvolnilo misto pro spolecnosti, které provozuji rozvoz jidla a napoji. Tim doslo k narusta

zisku mensi sluzby Uber Eats.

Odvétvi sdilené ekonomiky provozujici carsharing a bikesharing nepfisly, a ani nemusely
pfijit, s feSenim pandemie. Na rozdil totiZ od jinych odvétvi se pro n€ pandemie projevila
kladn¢ a zajistila tak t€émto sluzbam rast. Z téchto divodi nepovazuji za nezbytné
navrhovat opatfeni pro tento druh odvétvi. Opatieni by totiZ v nejhor§im ptfipadé¢ mohla

mit kontraproduktivni dopad a neni tedy potieba je navrhovat a implementovat.

Sdileni domacnosti typu Airbnb bylo v pandemii koronaviru vystaveno velice tézké
zkousSce. Tento druh sluzby na zaklad€ dat a jejich promitnuti v grafech potiebuje solidni
navrh ptevazné pro hostitele, aby kazdy mésic neztraceli péticiferné ¢astky. NejlepSim
navrhem je nezakazovat turismus a celkové cestovani po svété. Bohuzel takova
rozhodnuti nejsou v pravomoci majitelll spolecnosti Airbnb a ani hostiteli jednotlivych
domaécnosti. Jako dals$i navrh se jevi zlevnit pozadované ¢astky za najem, ale v pfipad¢,

ze bude zdkaz cestovani, tak je tu stale problém s malou poptavkou. Najem by se tedy
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musel snizit o velikou ¢astku, a navic vétSina obCanti se nerada stéhuje kazdy tyden nebo

dva.

Jako jediné feseni se jevi upusténi od samotné koncepce sdileni domacnosti a sdilené
ekonomiky a pokusit se piedélat kratkodoby najem Airbnb na klasicky dlouhodoby
pronajem. Toto feSeni nepovazuji za dokonalg, ale s vybranou situaci se nenaskytuji jiné

alternativy, jak ptfedejit znaCnym ztratam pro hostitele.

4.2 Otazky spojené s navrhovanym reSenim pro Airbnb

Ptejit z kratkodobého prondjmu na dlouhodoby neni nijak extra slozita véc. Dulezité ale
zustava, jestli se takovy krok opravdu vyplati podniknout. Z tohoto diivodu jsou v praci
realizovany tfi vypocty.
1. Porovnani vydélklu kratkodobého a dlouhodobého pronajmu za obdobi biezen
2019 az unor 2020
2. Porovnani vydélkl kratkodobého a dlouhodobého prondjmu za obdobi biezen
2020 az tnor 2021
3. Kolik dni je potieba pronajimat kratkodob¢, abych neztracel viici dlouhodobému

pronajmu ve stejném obdobi

Prvni vypocet nam ukazuje, jak si kratkodoby pronajem vedl proti dlouhodobému pted

zacatkem koronavirové krize.

Druhy vypocet vypovida o vaznosti koronavirové krize a opét porovnava kratkodoby a

dlouhodoby pronajem, tentokrat v dob¢ krize.

Treti vypocet ndm udédva minimdlni pocet dni potfebnych pro neziporny vydélek

kratkodobého pronajmu oproti dlouhodobému s ohledem na redlnou situaci této doby.
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4.3 Vypocet navrhovaného reSeni pro Airbnb

Informace o Airbnb v Praze v obdobi 1. bir‘ezna 2019 az 28. prosince 2021

Tab. 2: Informace o Airbnb v Praze v obdobi 1. biezna 2019 az 28. unora 2021

Primeérny vydélek | Primérny vydélek , Obsazenost
Ly . , e Volné Y
Obdobi Celkovly vydélek v Ysech ubytovacich vyu2|tych, . ubytovaci vSech ,
korundch jednotek za denv | ubytovacich jednotek | . ubytovacich
korunach za den v korundch jednotky jednotek

bfezen 2019 162 617 237 K¢ 559 K¢ 1397 K¢ 9294 41 %
duben 2019 258 847 716 K¢ 1010K¢ 1784 K¢ 8585 56 %
kvéten 2019 268 481 855 K¢ 967 K¢ 1848 K¢ 8881 53 %
Cerven 2019 265 025 361 K¢ 989 K¢ 1 805 K¢ 8963 55 %
Cervenec 2019 267 890 579 K¢ 967 K¢ 1 805 K¢ 8892 54 %
srpen 2019 282 932 247 K¢ 1010K¢ 1 805 K¢ 9052 56 %
zari 2019 241 603 001 K¢ 860 K¢ 1633 K¢ 9402 52 %
fijen 2019 265 061 098 K¢ 924 K¢ 1 655 K¢ 9304 56 %
listopad 2019 178 579 794 K¢ 602 K¢ 1461 K¢ 10003 41 %
prosinec 2019 272 076 530 K¢ 903 K¢ 1999 K¢ 9735 45 %
leden 2020 169 715 835 K¢ 516 K¢ 1633 K¢ 10716 31%
Unor 2020 145 220 824 K¢ 473 K& 1268 K¢ 10570 37 %
bfezen 2020 97 725 517 K¢ 301 K¢ 1268 K¢ 10443 24 %
duben 2020 55 537 639 K¢ 193 K¢ 2 042 K¢ 9300 10%
kvéten 2020 30932 405 K¢ 129 K¢ 2 213 K¢ 8299 5%
Cerven 2020 26012 248 K¢ 107 K¢ 1483 K¢ 7963 7%
¢ervenec 2020 48 000 300 K¢ 215 K¢ 1418 K¢ 7458 15 %
srpen 2020 64 112 514 K¢ 301 K¢ 1612 K¢ 7092 18 %
zari 2020 51 763 350 K¢ 236 K¢ 1375K¢ 7460 17 %
fijen 2020 45 600 620 K¢ 215 K¢ 1203 K¢ 6842 18 %
listopad 2020 29623 041 K¢ 150 K¢ 1096 K¢ 6635 14 %
prosinec 2020 30928 279 K¢ 150 K¢ 1397 K¢ 6609 11%
leden 2021 35 436 645 K¢ 172 K¢ 1676 K¢ 6389 11%
Unor 2021 32489 119 K¢ 193 K¢ 1569 K¢ 6174 12%

Zdroj: AllTheRooms, zpracovano autorem, 2021

VysSe vydélki a porovnani kratkodobého a dlouhodobého pronajmu za obdobi

brezen 2019 az unor 2020

Podle CSU ¢&inil praimérny dlouhodoby mésiéni ndjem v Praze za obdobi od biezna 2019

do tnora 2020 &astku 21 120 K¢, oznadime si ji ,.dlouhodoby najem_19/20° (CSU,

2020).

Z tabulky €. 2 si ze tietiho sloupecku vypocitdme pramérny mési¢ni vydélek vsech

ubytovacich zafizenich z kratkodobého prondjmu pro data mezi bfeznem 2019 a tnorem

2020. V datech mame udaje o primérném dennim vydélku ndjemnich jednotek za
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jednotlivé mésice pfi jejich realné obsazenosti. Primérna vyse denniho vydélku pro toto
obdobi je 815 K¢&. Pro vysi primérného mési¢niho najmu musime zjistit primérny pocet
dni v mésici za zkoumané obdobi. V obdobi od biezna 2019 do tinora 2020 je celkem 366
dni, které¢ kdyz vydélime poctem mésicu (12), tak zjistime, ze v mésici je pramérné
30,5 dne. Primérnou vysi denniho vydélku vynasobime primérnym poctem dni v mésici
pro toto obdobi a zjistime, ze primérny vydelek ¢ini 24 858 K¢ za mésic, oznacime si jej

Lkratkodoby najem 19/20°.

kratkodoby_najem_19/20 = 815 x 30,5 = 24858 K¢

Z téchto hodnot mizeme ihned vidét, ze kratkodoby prondjem byl pro toto obdobi

vynosngjsi o castku 3 738 K¢ (o 15,04 % vice).

24858 — 21120 = 3738 K¢

VysSe vydélki a porovnani kratkodobého a dlouhodobého pronajmu za obdobi

brezen 2020 aZ unor 2021

Ve druhém vypoctu se podivame na stejny piiklad jako ve vypoctu prvnim, ale s daty za

obdobi bifezen 2020 az unor 2021.

Priimérny dlouhodoby mési¢ni ndjem v Praze za obdobi od biezna 2020 do tnora 2021

byl 19 320 K&, oznacime si jej ,.dlouhodoby najem_20/21“ (CSU, 2021a).

Stejnym zplsobem, jako v pfedchozim vypoctu si zjistime vysi primérného mési¢niho
najmu z kratkodobého prondjmu za obdobi bfezen 2020 az Unor 2021. Zjistime, ze
pramérna vySe denniho vydé€lku za redlné obsazenosti je 197 K¢&. Primérny pocet dni
v meésici pro toto obdobi je 30,42 dne (365/12). Nyni uz mizeme denni vydélek poctem
dni v mésici a ziskat tak primérny mésicni vydélek, ktery ¢ini 5 987 K¢, dale jako

wkratkodoby najem_20/21°.

kratkodoby najem_20/21 = 197 x 30,42 = 5987 K¢

Z této Castky je patrné, Ze kratkodoby prondjem je, oproti pfechozimu obdobi, méné

ziskovy, nez dlouhodoby pronajem, a to o 13 333 K¢ (0 69,01 % méng¢).

5987 — 19320 = —-13333 K¢
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Ze zjisténych a vypoctenych primérnych pronajmu (viz tabulka) je patrné, Ze kratkodoby
pronajem je v dobé¢ krize zna¢né nevyhodny oproti dlouhodobému pronajmu. Kratkodoby

pronajem klesl o 75,92 %.
Shrnuti prvnich dvou vypo¢ta

Tab. 3: Shrnuti prvnich dvou vypocti

Kratkodoby pronijem | Dlouhodoby pronidjem | Rozdil

Biezen 2019—uanor 2020 | 24 858 K¢ 21 120 K¢ 3 738 K¢

Brezen 2020—anor 2021 | 5 987 K¢ 19 320 K¢ -13 333 K¢

Zdroj: zpracovano autorem, 2021

Z vypoctu vyplyva, ze pokles vydélk souvisi s obsazenosti pronajimanych jednotek.
Podivejme se tedy na to, jaky minimalni pocet dni je nutné pronajimat, aby se kratkodoby

pronajem opét vyplatil provozovat a nebyl ztratovy.

Minimalni pocet dni pro neztratovy kratkodoby pronajem v obdobi biezen 2020 az

unor 2021

Abychom zjistili, kolik dni potfebujeme pronajimat, musime si nejdiive vypocitat, jaka
je primérna cena za jeden den v kratkodobém pronajmu. Z tabulky €. 2 ve 4. sloupecku
si vypocteme priimérnou denni vysSi prondjmu za obdobi bfezen 2020 az tnor 2021 a
ziskame ¢astku 1 529 K¢, oznacime si ji ,,kratkodoby najem den 20/21%. Nyni vydélime
,dlouhodoby najem 20/21° hodnotou ,.kratkodoby najem den 20/21% a ziskame tak
pocet dni, které je nutné pronajimat, abychom neprodélavali na kratkodobém

prongjmu — 12,63 dne.

dlouhodoby_najem_20/21 _ 19 320
kratkodoby_najem_den_20/21 1529

= 12,63 dne

Redlna situace ovSem ukazuje, Ze v priméru tolik dni neni mozné pronajimat. Skute¢ny
pocet dni, které 1ze pronajimat si miiZeme vypocitat z tabulky €. 2 z posledniho sloupce.
VyuZijeme hodnot z obdobi bfezen 2020 az tinor 2021 a jejich zprimérovanim ziskame
hodnotu 13,5 %. Z ptedchozich vypoctl vime, Ze primérny pocet dni v mésici v tomto
obdobi je 30,42 dne, které kdyz vynasobime hodnotou 13,5 %, tak se dostaneme na

4,1 dne, coz je realny pocet dni, které v tomto obdobi lze pronajimat.
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30,42 x 13,5% = 4,1dne

4.4 Implementace navrhu FeSeni pro Airbnb

Samotnd implementace navrhu feSeni, tedy prechod z kratkodobého prondjmu na
dlouhodoby, je individualné na kazdém hostiteli. Data z tabulek jsou omezena a nelze
vyfiltrovat, zda né¢kdo dokaze pronajimat onéch zminénych 12,63 dne. Primémeé se
ovSem da fict, Ze navrzené feSeni by méli hostitelé¢ nalézt jako urcitou formu pomoci a

pokusit se tak minimalizovat svoje ztraty v této nesnadné situaci.

Tento navrh v sobé skryva urcité nedostatky. Pfi pfedstave, Ze by vSech 6 174 domacnosti
pfeslo na dlouhodoby pronijem, tak je velice nepravdépodobné, ze by vSechny
domécnosti mély od dalsiho mésice klienta, ktery by chtél zacit bydlet v pronajmu na
delsi dobu. Nabidka na trhu s dlouhodobym prondjmem by byla piehlcena. K bieznu
2021 se na trhu v Praze nachazi 13 627 bytii uréenych k pronajmi (CSU, 2021b). Nejspis
by se pronajem v Praze musel vice zlevnit, aby se lidé, ktefi momentalné Ziji v jinych
¢astech Prahy nebo dokonce v jinych méstech, mohli prest¢hovat do bytt, které byli diiv
vyuzivané pro kratkodoby pronajem. V Cervenci 2021 dlouhodoby prondjem v Praze €inil
Castku 16 121 K& (CSU, 2021a), jedna se tedy o zlevnéni o 16,6 % viiéi ¢astce 19 320 K&
mezi obdobi od biezna 2020 do Unora 2021. Zaroven Praha k tomuto datu zaznamenala
narist nemovitosti k dlouhodobému pronajmu na 15854 (CSU, 2021b), coZ je o 2 227
bytil vice, nez v bieznu stejného roku. Pocet nemovitosti ke kratkodobému prondjmu se
naopak snizuje na 4218 jednotek, jedna se tak o 1 956 méné& byt nebo o pokles 31,68 %
vuci poctu téchto nemovitosti k bfeznu 2021 (Alltherooms, 2021b).

Zaroven se v navrhu feSeni nachazi nizké riziko v pfipad¢, Ze se situace zacne zlepSovat
rychlej$im tempem. V situaci, Ze by pandemie skoncila do pul roku a lidé by op€t mohli
volné cestovat po svété bez vétsich problémi, tak je velice pravdépodobné, Ze by nartst
turismu byl vysoky. Na zakladé onoho scénate je pravdépodobné, Ze nevyuzité Airbnb
nemovitosti by se mohly zacit napliiovat a hostitelé, kteti se rozhodli piejit na dlouhodoby
prondjem, by nejspisSe kviilli smlouvam nemohli ptejit zpatky na kratkodoby prongjem.
V Cervenci 2021 se situace ohledné koronaviru stile nelepsi kvili novym mutacim
nemoci, na které vakcina je méné uéinna (Utad vlady CR, 2021). Situaci nepoméhé ani

to, Ze ockovani neni povinné a pouze 42 % ma dokoncené ockovani s tim, ze 51 % ma
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alespont jednu davku (Ministerstvo zdravotnictvi, 2021). Je tedy pravdépodobné z dat

zminénych vyse uvazovat, ze situace se v nejbliz$i dob¢ nezlepsi.
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Z.aveér

Hlavnim cilem prace bylo podat navrh feseni, které by dokdzalo zmirnit dopady
koronaviru na vybrané odvétvi sdilené ekonomiky v Ceské republice. Pomoci uvedenych
teoretickych a praktickych cilit bylo navrZeno a vypoc¢tenymi hodnotami podlozeno feseni

pro majitele nemovitosti ur€enych ke kratkodobému pronajmu.

V teoretické cCasti byly objasnény pojmy spojené se sdilenou ekonomikou. Sdilena
ekonomika je zde vysvétlena jako koncept sdileni sluzeb a zdroji mezi 2 subjekty, cely
model ma tak vyrazny komercni, ale i efektivni zéklad. V praci je dale zminén samotny
vyvoj sdileni ekonomiky, ktery sahd az na zacatek dvacéatého stoleti, zaroven jsou zde
struén¢ probrany typy a ucastnici sdilené ekonomiky. Nadéale jsou zminény ty
ubytovani a finance. Ke kazdé sluzbé je v praci vypsano n¢kolik zastupcti. Nejzndmejsimi
jsou Uber, Airbnb a Kickstarter. Jsou zde zminény jejich zacatky, napli, jedine¢nost a

ptedevsim z nich vyplivaji pfinosy pro sdilenou ekonomiku.

V praktické ¢asti se problematika pfesouva do soucasné situace s pandemii koronaviru.
Analyzuji problémy zplsobené pandemii na sdilenou ekonomiku. Pomoci internetovych
zdrojii jsou definovany hlavni problémy spojené s restrikcemi ze stran vlady. Resenymi
sluzbami byl Uber, Airbnb a sdileni automobilu a jizdnich kol. Na zaklad¢ dostupnych
informaci byl vybran pouze navrh feSeni pro Airbnb. Pro nalez onoho navrhu a
pfipadnych feSeni byla zvolena prace s daty ze stranky AllTheRooms, ktera poskytla data
tykajici se Airbnb v Praze. Pomoci vlastniho zpracovani zminénych dat bylo mozné
objasnit Skody, které pandemie zanechala na sluzbé Airbnb. Na zaklad¢ vystupu téchto
dat bylo mozné podat navrh a feSeni situace takovym zplisobem, kde kritkodoby
pronajem bude nahrazen pronajmem dlouhodobym. Zavérem feSeni se ovSem pfiSlo na

dalsi rizika spojena s realizaci navrhu.

Nachazi se zde problém, zda navrhované feseni je skute¢né to nejlepsi, které pro danou
situaci mohlo vzniknout. V nejlep§im piipad¢ by se m¢l daleko vice zohlednit i trh

s dlouhodobym pronajmem a provést daleko diikladné&j$i analyza na tento typ krize.

Sdilena ekonomika jako takova je ovSem dosud nedostatecné probadané téma. Spousta
napadu jesté nevysla na svét a je jen otazkou Casu, kdy se vynofi na povrch. Otazkou ale

zUstava, zda dokaze ustat zkousku Casu. Soucasna spolec¢nost se ¢im dal tim vice rozviji
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do korporatni podoby. Sluzby jako Uber a Airbnb, které diive byly povazovany za
zastance tradi¢ni sdilené ekonomiky dnes jiz nezapadaji do ptipisované definice. Mlada
generace, kterd jednou bude tvofit ekonomiku a politiku celého svéta, je vSak na sdilenou
ekonomiku zvykld a hojné¢ ji vyuziva. Je téméf jisté, ze ji bude v budoucnu vénovana

velké pozornost.
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Abstrakt

Herejt, M. (2021). Sdilenda Ekonomika (Bakaléatskd prace), Zapadoceska univerzita

v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: sdilena ekonomika, sluzby sdilené ekonomiky, Airbnb, Uber, coronavirus

Prace se zabyva problematikou sdilené¢ ekonomiky a dopadii pandemie koronaviru na
sdilenou ekonomiku v Ceské republice. Prvni kapitola se zaméfuje na samotnou definici
sdilené ekonomiky véetné jeji historie ve svété a v Ceské republice. Zaroved jsou popsany
Ucastnici a typy sdilené ekonomiky. Ve druhé kapitole jsou definovany nejznamé;jsi a
nejvyuzivanéjsi sluzby sdilené ekonomiky. v kapitole tieti je zkouman vliv koronaviru na
vybrané odvétvi sdilené ekonomiky v Ceské republice pomoci internetovych zdroji.
Ctvrta kapitola obsahuje autorem vymyslené navrhy, jak zmirnit dopad exogennich
ekonomickych Sokti na sdilenou ekonomiku. V kapitole je vybran jeden navrh, ktery je
podporovan daty z internetové stranky AllTheRooms, ndvrh je poté rozdélen do tii
otazek, které jsou realizovany vypocty. Vysledkem téchto tii vypoctl je porovnani ziskt

a ztrat spojenych s kratkodobym a dlouhodobym pronéjem.



Abstract

Herejt, M. (2021). Sharing economy (Bachelor Thesis). University of West Bohemia,

Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: sharing economy, services of sharing economy, Airbnb, Uber, coronavirus

The thesis focuses on the issue of sharing economy and on the impact of coronavirus on
the sharing economy in Czech Republic. The first Chapter focuses on the sole definition
of sharing economy, including its history in the world and in the Czech Republic.
Simultaneously the participants and types of shared economy are described. The second
chapter defines the most known and most used services of the sharing economy. The third
chapter examines the impact of coronavirus on selected sectors of the shared economy in
the Czech Republic using resources found on the internet. The fourth chapter contains the
authors propositions for mitigating the impact of exogenous economic shocks on the
shared economy. In the chapter a one proposition has been selected, which is supported
by the data from the AllTheRooms website. The proposition is then divided into three
questions which are then realized by calculations. The result of these calculations is a

comparison of profits and losses associated with short-term and long-term leases.



