Zapadoceska univerzita v Plzni
Fakulta aplikovanych véd

Katedra matematiky

Bakalarska prace

Financni a ekonomicka cast
projektu malé zivnosti

Plzen, 2018 Andrei Sinkonen



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta aplikovanych véd
Akademicky rok: 2017/2018

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DIiLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pi{jmeni: Andrei SINKONEN

Osobni ¢islo: A15B0213P

Studijni program: B1101 Matematika

Studijni obor: Matematika a finanéni studia

Nézev tématu: Financ¢ni a ekonomicka ¢ast projektu malé Zivnosti

Zadavajici katedra: Katedra matematiky



10.
11.

Zisady pro vypracovani:

Struéné popiste problematiku ekonomické a finanéni ¢asti projektu malé Zivnosti pro
OSVC u které je samostatna vydéle¢na &innost, ¢innosti hlavni.

Na konkrétnim piikladu prezentujte jednotlivé oddily finanéni a ekonomické Eésti pro-
jektu malé Zivnosti.

Sestavte seznamy konkrétnich vynost, piijmi, nakladd a vydaja.

Realizujte parametrické vypodetni schéma, na kterém bude mozno ovérovat jednotlivé
varianty finan¢ni a ekonomické stranky vami vybraného projektu.

Vypocetni schéma navrhnéte tak, aby bylo moZno sledovat (a modelovat) uvedené ka-
tegorie (vynosy, pfijmy, naklady a vydaje) v asové posloupnosti prvnich péti let po
mésicich a nésledujicich (alespol) patnécti let po rocich. Piedpokladejte nepfetrzité
trvani projektu.

Respektujte zékladni pohledy: Vynosy naklady, p¥ijmy vydaje, daiiovy (DPFO, DPH,
pfipadné dalsi a pseudodané = socilni a zdravotni pojisténi), véetné optimalizaci, kal-
kula¢ni pohled.

Navrhnéte soustavu kritérii pro posuzovdni vyhodnosti takovych projektt. Tu zahriite
do vypocetniho schématu. Do stranky vynosy naklady zahriite i cenu penéz a ocenéni
potiebnych schopnosti OSVC.

Ziskejte a doloZte konkrétni hodnoty a pfipadné odhady (intervalové, ...) potfebnych
parametril, véetné jejich mozného ¢asového vyvoje.

Vypocetni schéma navrhnéte tak, aby bylo mozno sledovat citlivosti jednotlivych kritérii
na zmény parametri. Hodnoty citlivosti prezentujte a dolozte.

Ovéite riizné (alespoii tfi) varianty financovani projektu.

V&e demonstrujte, zhodnotte a doloZte na vdmi zvoleném piikladu.



Rozsah grafickych praci:

Rozsah kvalifikacni préace:

dle potreby

cca 20 stran

Forma zpracovani bakalarské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

Zskon &. 563/1991 Sb.

Zakon &. 500/2002 Sh

Zakon &. 586/1992 Sh

Zakon &. 235/2004 Sb.
Zakon &. 592/1992 Sh.

Zakon & 589/1992 Sb.

o ucetnictvi.

. k provedeni zdkona o tcetnictvi pro podnikatele.
. 0 danich z prijmaii.

o dani z pridané hodnoty.

0 pojistném na zdravotni pojisténi.

0 pojistném na socidlni zabezpeceni.l

Neékterou ucebnici zdkladni finanéni matematiky, nap¥. Cipra, T: Finanéni
matematika v praxi, HZ Praha 1993 nebo jeji novéjsi vydani.

Neékterou ucebnici finanéni analyzy a kalkulaénich postupii, nap¥. Jaroslav

Sedla¢ek: Ucetni data v rukou manazera, finan¢ni analyza v Fizeni firmy -
2.doplnéné vydani. COMPUTER PRESS, 2001.

A dalsi potfebné.

Vedouci bakalaiské prace:

Doc. Ing. Frantisek Vavra, CSc.

Katedra matematiky

Datum zadani bakalafské préce: 2. Fijna 2017

Termin odevzdéni bakaléiské prace: 24. kvétna 2018

o f
W o't

Doc. Dr. Ing. Vlasta Radova

dékanka

V Plzni dne 2. Fijna 2017

Doc. Ing. Marek Brandner, Ph.D.
vedouci katedry




Prohlaseni

Prohlasuji, Zze jsem bakalafskou praci na téma "Financni a ekonomicka cast
projektu malé Zivnosti" vypracoval samostatné a vyhradné s pouZzitim uvedené
literatury a prameni.

V Plzni dne 23. kvétna 2018

Andrei Sinkonen



Podékovani

Rad bych podékoval panu doc. Ing. Frantiskovi Vavrovi, CSc., za vedeni baka-
|arské prace, zajem, pripominky a ¢as, ktery mi vénoval.



Abstract

This thesis describes the problematics of the economic and financial aspects
of a small business. In order to compile the profit and loss account the cash flow
overview, a full spectrum of possible revenues, costs, incomes and expenses
is presented and their progression in time is estimated using prediction methods.
Another focus of the thesis is the selection of optimal funding options.
Sensitivity analysis is performed to determine the most influential parameters.
All results are then compared using quantitative criteria, such as the internal rate
of return, the net present value and the discounted payback period.

Abstrakt

Prace se zabyva popisem problematiky ekonomické a finanéni Casti projektu
malé zivnosti. K sestaveni vykazu zisku a ztraty a prehledu penéznich toki je
predveden plny rozsah moznych vynos(, nakladd, prijmi a vydajd, jejichz ¢asovy
vyvoj je odhadnut pomoci metod predikce. DalSim cilem, na ktery se prace
zaméruje, je stanoveni nejvhodnéjsi varianty financovani. Pro zjisténi parametrd
nejvice ovliviujicich zvoleny projekt je provedena citlivostni analyza. VSechny
ziskané vysledky jsou porovnany pomoci kvalitativnich kritérii, jako jsou vnitfni
mira vynosnosti, Cista souCasna hodnota a diskontovana doba navratnosti.
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1 Uvod

Cilem teto prace je popsat problematiku ekonomické a finanéni Casti projektu
malé zivnosti. Pro podnikatelské planovani sestavime seznam vynos(, nakladd,
prijmG a vydajl, vCetné jejich Casového rozvoje. Odhadneme priibéh mnozstvi
prodanych vyrobki. Ovéfime riizné varianty financovani. Provedeme citlivostni
analyzu pro zjisténi parametrl nejvice ovliviujicich zvoleny projekt. VSechny zis-
kané vysledky analyzujeme pomoci kvalitativnich kritérii. Pro vypocet pouzijeme
software Microsoft Excel.



2 Zakladni informace

V této kapitole popiSeme zakladni informace o projektu, které poté pouZzijeme
k sestaveni vykazu zisku a ztraty a prehledu penéznich tokl. VSechny odkazy
na listy a bunky uvedené v této kapitole patfi k priloze €. 1.

2.1 Projekt

Podnikatelsky plan je postaven na investovani do tiskarny na textil, kterou po-
uzijeme k potisku bilych tricek. K lepSimu prodeji vyrobku vytvorime vlastni
webové stranky, kde si klienti mohou navrhnout tricka s vlastnim obrazkem.!
Zakazniklim umoznime odesilat pozadavek na upravu grafickych naméta.

Datum zacatku podnikani je 01.01.2018. Mistem podnikani je gardz ve vlastnim
domé& v Plzni. Plocha garaze &ini 20 m?.

2.2 Podnikatel

Predpokladame, Ze podnikatel obdrzel dédictvi ve vysi 1 000 000,00 CZK. Pod-
nikani je pro néj jedinym zdrojem obzivy, proto je povazovano za hlavni ¢innost.
Z4dné nemocenské pojisténi neplati, nema manzelku, nema déti, Zadna invali-
dita.

Kvdli tomu, ze vsechno nakupujeme od platcti DPH, je pro nas vyhodnéjsi taky
byt platcem DPH jiz od zacatku podnikani. Dle zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani
z pridané hodnoty, musime podat finan¢nimu Gradu danové priznani a kontrolni
hlaseni do 25. dne po skonceni ¢tvrtletniho zdanovaciho obdobi. Dalsi povinnost
je vedeni danové evidence.

Predpokladame, ze 1 mésic ro¢né vynalozime na dovolenou, pripadnou nemoc
a ostatni nepredvidané situace, za podminky, ze po tuto dobu dostadvame plnou
spotfebu podnikatele. Zaokrouhleny dlouhodoby priimér ro¢niho poctu pracov-
nich dnii &ini 261, coZ je 21,75 mé&si¢né.? Poté priimérny roéni polet pracovnich
dni s ohledem na dovolenou cini 239,25, coz je 19,94 mésicné.

Lobrézek lze zaslat jenom v urc¢itém formétu, velikosti a rozméru
2viz list "Poget pracovnich dnu"



Predpokladame, Ze vedeni Gcetnictvi, stejné jako zpracovani grafickych namétd,
vénujeme jednu pracovni hodinu denné. Poté za osobni spotfebu podnikatele
uvazujeme soucet primérné hrubé mési¢ni mzdy v CR, mzdy za vedeni Gletnic-
tvi a za grafické zpracovani.

2.3 Zakazniky

Predpokladame, Ze nasimi zdkazniky jsou firmy, které si chtéji nakoupit tricka
s vlastnim logem pro své zaméstnance, coZ znamena, ze vétsSinou tyto objednavky
obsahuji pomérné velké mnozstvi tricek.

2.4 Zohlednéni tspéchu spolecnosti

Ukazeme Gspéch spolecnosti, které se zabyvaji potiskem vyrobkd.

T-shock, s.r.o., v roce 2016 méla ro¢ni obrat presahujici 5 000 000,00 CZK.
Jiz za 2 roky se dolni mez ro¢niho obratu zvysila na 10 000 000,00 CZK, viz [1].

Viyrobsitricko.cz, s.r.o., v roce 2017 neméla zadny ro¢ni obrat. Za rok se dolni
mez ro¢niho obratu zvysila na 200 000,00 CZK, viz [2].

TRIKOMARKET, s.r.o., v roce 2016 neméla zadny ro¢ni obrat. JiZz za 2 roky se
dolni mez ro¢niho obratu zvysila na 1 000 000,00 CZK, viz [3].

2.5 Tiskarna na textil

Tiskarnu Brother GT-341 koupime u oficidlniho dovozce digitalnich tiskaren
dané znacky Sici technika Brother, s.r.o., viz [4]. Spole¢nost neuvadi zadné ceny
na svych webovych strankach, proto informace najdeme na strankach dovozcli
ze zahranici, viz odkazy u polozek. Diilezité vlastnosti tiskarny:

Cena tiskarny [5] 9 500,00 EUR (242 630,00 CZK)
Rozméry [6] 1370 (5) x 660 (V) x 1 045 (H) mm
Hmotnost [6] 111 kg

Spotfeba elekttiny [6] 04A*240V =96 W

Tiskova plocha [6] 355 x 406 mm

Spotfeba inkoustil na 1 potisk [7] 0,24 USD (5,10 CZK)

Rychlost tisku [8] 1 minuta / potisk

Zaruka [9] 12 mésicl



Ocekavana zivotnost je 5 let. VSechny uvedené ceny jsou bez DPH a prepocteny
podle kurzu 1 EUR = 25,54 CZK, 1 USD = 21,26 CZK dne 01.01.2018, viz [10]
a [11].

S tiskarnou se dodava sada na Cisténi, 4 tiskové hlavy, odpadni zasobnik in-
koustd, Cisti¢ enkodéru, splachovaci deska a tiskové ochranné félie, viz [12].

Srovname tiskarnu Brother GT-341 s konkurenty DTG M2, Ricoh Ri 3000
a Brother G-361/G-381. Pokud porovndme cenové, kviili omezenym moznos-
tem tisku je Brother GT-341 v daném cenovém rozsahu jedina. Ve srovnani
s Brother G-361 a G-381 se nami zvolend tiskarna pouzivd k tisku jenom
na bilem textilu, proto obsahuje jenom 4 tiskové hlavy pro barevné inkousty.
levnéjsi servis, viz [13] a [14]. V budoucnu Ize modernizovat tiskarnu z GT-341
na GT-361 nebo GT-381, ¢imz rozSitime vybér barev tricek. Kvili moZnosti
tisku na barevném a Cerném textilu tiskarny znacek DTG a Ricoh jiz nemlzeme
srovnavat s Brother GT-341.

2.6 Nahradni dily a spotrebni materialy

Nahradnf dily a spotfebni materialy také objedname pres spole¢nost Sici technika
Brother:

Inkoustova patrona 380 ml [15] 169,00 EUR = 4 316,26 CZK
Tiskova hlava [16] 1 405,82 EUR = 35 904,64 CZK
Cistici roztok 5 000 m| [17] [18] 208,19 USD = 4 426,12 CZK

Vyménu tiskové hlavy predpokladame kazdé 2 roky, viz priloha ¢. 10, nakup cis-
ticiho roztoku mésicné. Frekvence ndkupu inkoustovych patron zalezi na mnoz-
stvi vyrobené produkce. VSechny uvedené ceny jsou bez DPH a prepocteny podle
kurzu 1 EUR = 25,54 CZK, 1 USD = 21,26 CZK dne 01.01.2018, viz [10] a [11].

2.7 'Tricka

VvV

41,00 CZK bez DPH,? ma spole¢nost Online-textil.cz zabyvajici se online pro-
dejem reklamniho textilu, viz [19]. Pro srovnani ukaZeme ceny tricek z jinych
internetovych obchodi:

3ceny se podle velikosti nelisi



42,15 CZK bez DPH grshop.cz [20]
42,98 CZK bez DPH  rucedozadu.cz [21]
48,00 CZK bez DPH  dobrytextil.cz [22]

Tricka s potiskem prodavame za 185,00 CZK v¢. DPH. Tato cena je stanovena
na zakladé srovnani cen potisku od konkurenti:

Od 188,00 CZK v¢. DPH  shirttuning.cz [23]
Od 224,00 CZK v¢. DPH  belabel.cz [24]

Od 279,00 CZK v¢. DPH  vyrobsitricko.cz [25]
Od 300,00 CZK v¢. DPH  shirtinator.cz [26]
Od 309,00 CZK v¢. DPH  trikomarket.cz [27]
Od 349,00 CZK v¢. DPH  t-shock.eu [28]

2.8 Doprava

Ve srovnani se spole¢nostmi Geis [29], DPD [30], PPL [31] a Ceskd posta [32]

VvV

baliku do 20 kg, coZ je cca 100 tricek, Cini 45,00 CZK bez DPH.

Ukazeme ceny za dopravu tricek s potiskem u konkurentii:

Od 28,00 CZK belabel.cz [34]

Od 59,00 CZK trikomarket.cz [35]
Zdarma pfi ndkupu nad 800,00 CZK  shirtinator.cz [36]
Zdarma pfi ndkupu nad 1 000,00 CZK  t-shock.eu [37]
Zdarma pfi nakupu nad 1 200,00 CZK  vyrobsitricko.cz [38]

Pro konkurenceschopnost dopravu zdarma ustanovime pri celkové ¢astce nakupu
nad 800,00 CZK, coz v nasem pfipadé znamena objednavku od 5 tricek. Jak jiz
bylo uvedeno, podle profilu naseho zakaznika ocekavame pomérné velké objed-
navky. Proto pro zohlednéni kritické situace lze predpokladat, ze 1 zakaznik si
koupi pravé 5 tricek. Poté cena za dopravu prepoctend na jeden vyrobek Cini
9,00 CZK bez DPH.

2.9 Baleni a odesilani

K baleni tricek pouZijeme krabice, které nakoupime u SERVISBAL OBALY,
s.r.o., viz [39]. Pofizovaci cena &ini 28,44 CZK bez DPH, coz je po pfepoltu na
jedno tricko 5,69 CZK. Spole¢nost umoznuje nakup jenom v nasobcich 25 ks.



Predpokladame, Ze baleni a odesilani vyrobkii vénujeme jednu pracovni hodinu
denné.

2.10 Reklama

Protoze tricka prodavame na internetu, jako nejlepsi varianta se jevi udélat ci-
lenou reklamu, kterou objedndame u firmy Seznam.cz, viz [40]. Nejvyssi CPT
(Cost Per Thousand), coz je cena za 1 000 zobrazeni, pro Skyscraper banner,
coz je obrazek 300 x 600 pixeld, ¢ini 16,00 CZK bez DPH.

Ze clanku WordStream, zabyvajici se vyvijenim marketingového softwaru a spra-
vovanim PPC (Pay-Per-Click, platba za proklik) reklamnich sluzeb, vidime sta-
tistiku Google AdWords, coz je reklama na Google, pro odvétvi E-commerce,
coz je elektronické obchodovani, viz [41]. CTR (Click-Through Rate), coz je
mira prokliku, ¢ini 2,69 %. To znamend, Ze 1 z 37,17 lidi, kterym se zobrazil
tento banner, na to klikne. CVR (Conversion Rate), coz je mira konverze, ¢ini
banner, si néco koupi. Kvili tomu, ze mame cilenou reklamu, Ize tuto hodnotu
pouzit i v nasem pripadé. Pokud cena za 1 000 zobrazeni ¢ini 16,00 CZK, coz
je 0,016 CZK za 1 zobrazeni, cena za jednoho zadkaznika, ktery si néco koupi,
¢ini 0,016 * 37,17 * 35,58 = 21,17 CZK bez DPH, coz je po pfepocltu na jedno
tricko 4,23 CZK.

2.11 Webové stranky

Tvorbu e-shopu objedndme u spolecnosti Shoptet, kterd nabizi vytvoreni webo-
vych stranek a jejich podporu za mési¢ni platbu, viz [42]. Zakladni rozdil mezi
nabizenymi cenové odlisSnymi variantami vedeni stranek je v poctu zbozi, které
miZeme do e-shopu nahrat. Kvili moznosti tisku jenom na bilém textilu potre-
bujeme mit na strankach jenom 1 polozku, coz je bile tricko. Proto si mizZeme
vybrat nejlevnéjsi nabizenou variantu “Basic”, kterd obsahuje nasledujici vyhody:

Az 100 polozek

30 modulii v cené (v¢. Google, Seznam.cz, socialni sité atd.)
Pripraveno na elektronickou evidence trzeb

Pokladni systém

E-maili: 3

UZivatelé: 3



P¥i takovém vybéru mésicni platba cini 290,00 CZK bez DPH.

Platby v e-shopu lze nastavit v hotovosti nebo prevodem, viz pfiloha ¢. 11.
Pro pfichozi platby pouzijeme podnikatelsky tcet od Fio Banky, viz [43]. Banka
nabizi nasledujici vyhody zdarma:

e Zalozeni i vedeni G¢tu bez jakychkoli podminek
e Neomezeny polet ptichozich a odchozich plateb v ramci CR v CZK
e 10 vybérd mésicné z bankomatt Fio banky

2.12 Notebook

Dalsim potfebnym zafizenim je notebook. Pro komfortni praci se softwarem
Adobe Photoshop Elements, viz [44], LibreOffice, viz [45], a operaénim syste-
mem Microsoft Windows 10 Pro, viz [46], by tento notebook mél splriovat mi-
nimalné nasledujici pozadavky:

e Intel Core i3 (1,6 GHz)

e 4 GB RAM

e 40 GB SSD

e Monitor 1 024 x 768 pixeli

Jednym z nejlevnéjsich notebooki, které dana kritéria splnuji, je Acer Swift 3,
jehoz potizovaci cena ¢ini 11 562,00 CZK bez DPH, viz [47]. Olekavana Zivot-
nost je 3 roky. Spotfebu elektriny predpokladame 0,03 kWh.

2.13 Software

K praci s notebookem pottebujeme licenci operacniho systému Windows 10 Pro,
jejiz potizovaci cena ¢ini 5 371,00 CZK bez DPH, viz [48].

Software Adobe Photoshop Elements pouZzijeme ke zpracovani grafickych na-
méttl. Pofizovaci cena licence ¢ini 1 900,00 CZK bez DPH, viz [49].

Dalsi software, ktery by mohl byt pouzit napfiklad k textovému zpracovani, je

Microsoft Office. Pro minimalizaci nadklad( ale pouZijeme bezplatnou alternativu
LibreOffice, viz [50].

2.14 Externi disk

Zakonna doba pro pripadné uplatnéni reklamace podle zdkona ¢. 89/2012 Sb.,
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§ 2165 je 2 roky. To znamen4, Ze po tuto dobu musime pro kazdého zdkaznika
archivovat grafické naméty. Pro vedeni archivu koupime externi disk s kapacitou
2 TB. Jednym z nejlevnéjsich diskd, které splnuji tento pozadavek, je WD 2.5"
Elements Portable, jehoZ potizovaci cena ¢ini 1 859,00 CZK bez DPH, viz [51].
Ocekavana zivotnost je b let, viz [52].

Predpokladame, Ze velikost grafického ndmétu nepresahuje 10 MB. Poté se disk
naplIni pri 200 000 takovych ndmétli, coz znamena, Ze pri archivovani po dobu
2 let Ize do disku ukladat cca 8 333 obrazk( mési¢né.

2.15 Tiskarna na papir

Porizovaci cena tiskarny na papir Canon PIXMA TS53150 cini 1 190,00 CZK
v&. DPH, viz [53]. Ocekavana Zivotnost je 3 roky. Spotfeba elektfiny je 11 Wh.

Cena tonerové kazety s Cernymi inkousty ¢ini 412,00 CZK bez DPH, viz [54],
s barevnymi 421,00 CZK bez DPH, viz [55]. Odekavana Zivotnost je 400 stran.
Frekvenci porizeni predpokladame 1 mésic.

Papir pro barevny tisk nakupujeme mési¢né. Cena 500 listd cini 169,00 CZK
v¢. DPH, viz [56].

2.16 Elektrina

Predpokladame, ze gardz ma samostatny elektromér. To znamend, ze mizeme
uplatnit tarif pro podnikatele. Pokud pouzivdme akumulacni vytapéni, je pro
nas vhodné vybrat distribu¢ni sazbu C25d a jisti¢ 3 x 25 A. Priimérna ro¢ni spo-
tfeba na vytdpéni je 110 kWh/m? a na osvétleni je 1 100 kWh, viz [57]. Jak jiz
bylo uvedeno, plocha garéZe je 20 m?, spotfeba elekttiny notebooku je 30 Wh,
tiskarny na textil 96 Wh, tiskarny na papir 11 Wh. Priimérny mési¢ni pocet
pracovnich dnii s ohledem na dovolenou je 19,94. Poté ro¢ni spotfeba elektfiny
celkem ¢ini 3 332 777,25 Wh neboli 3,33 MWh.

Elektfinu pouZijeme od spole¢nosti CEZ a predpokladame, Ze pouze v dobé vy-
sokého tarifu. Poté ro¢ni platbu za elektfinu, ktera Cini 17 429,48 CZK bez DPH,



dopocteme podle nasledujici rovnice, viz [58]:

ro¢ni platba za elektfinu =

= ro¢ni spotfeba v MWh ve vysokém tarifu * vysoky tarif

+ ro¢ni spotfeba v MWh v nizkém tarifu * nizky tarif

+ 12 mésicl *
[cena za dodavku elektfiny (2.1)
+ stala platba za rezervovany prikon podle jistice
+ cinnost OTE]

+ poplatek na podporu vykupu elektfiny z obnovitelnych zdroji

x rocni spotfeba v MWh celkem

2.17 Internet

Mési¢ni platba za internetové sluzby O2, které jsou dostupné pro predpokladané

//////

laéni balicek za 210,00 K& v¢é. DPH, viz [59]. Rychlost stahovani ¢ini 20 Mb/s
neboli 2,5 MB/s. Coz znamend, ze jeden graficky ndmét, za predpokladu, Ze
jehoz velikost nepresahne 10 MB, se priblizné stahne za 4 vteriny.

2.18 Hodnoceni projektu

Vysledky analyzujeme pomoci Cisté soucasné hodnoty, vnitfni miry vynosnosti
a diskontované doby navratnosti.

Soucasna hodnota (PV, Present Value) je soucet hodnot penézniho toku dis-
kontovanych k pocateénimu Casovému okamziku, které miizeme spocitat podle
nasledujici rovnice, viz priloha ¢. 12:

PY(i) = 5 f_’fi)t, (2.2)

kde

t  je Cas vyjadreny v rocich,
1 je ro¢ni trokova mira a
p; je penézni tok v Case t.



Cista soucasna hodnota (NPV, Net Present Value) je rozdil mezi soucasnou
hodnotou kladnych (pfijma) a zdpornych (vydajd) penéznich toki snizeny o vlo-
Zeny pocatecni kapital.

Vnitfni mira vynosnosti (IRR, Internal Rate of Return) je takova mira, pri které
se Cista souCasna hodnota k pocatecnimu ¢asovému okamziku rovna nule.

Diskontovana doba ndvratnosti je Casovy okamzik, kdy Cista soucasna hodnota
penézniho toku prestane byt zaporna.

IRR analyzujeme porovnanim s ukazatelem ROA (Return on Assets), coz je
produkcni sila, resp. pomér zisku a celkovych aktiv. Typ vybraného projektu
patii z hlediska klasifikace ekonomickych Cinnosti do sekce 18.12 — Tisk ostatni,
kromé novin. Tomu odpovida sekce C — Zpracovatelsky primysl, viz [60]. Z p¥i-
slusné kapitoly v publikacich “Financni analyza podnikové sféry" najdeme ROA
od roku 2010 az do roku 2016, viz [61]. Geometricky priimér ukazatele po tuto
dobu ¢&ini 8,65 %.%

Za srovnavaci diskontni miru pouzijeme mirné navysenou rocni Grokovou miru,
kterou by podnikatel byl schopen dosidhnout bez vlozeni prostfedkli do pod-
nikani. Maximalni dosazitelnou Grokovou sazbu na terminovaném bankovnim
vkladu predpokladame ve vysi 3,4 %, viz [62]. Podnikani oproti bankovnimu ter-
minovanému vkladu p¥inasi zvysené riziko, pro jehoz zahrnuti zvolenou trokovou
miru navysime o 3 procentnich bod{. Kvalitativni kritéria poc¢itdme z penéznich
tokli po zdanéni, proto i Grokova mira by také méla byt snizend o dan z pri-
jmi fyzickych osob, coZ vypo¢teme nisobenim na (1 — 15 %). Tim ziskdme
srovnavaci diskontni sazbu ve vysi 5,44 %, kterou pouzijeme k vypoctu NPV
a diskontované doby navratnosti.

2.19 Uvér

Pro srovnani variant financovani pouzijeme Gvér od poskytovatele platebnich
sluzeb malého rozsahu Zonky, s.r.o., viz [63] a [64]. Uvér do 500 000,00 CZK
ma roéni Grokovou sazbu od 3,99 % p.a.. Maximalni doba splaceni je 7 let.
Jednorazovy poplatek ¢&ini 2 % od vySe Gvéru. Spole¢nost umozriuje pajéeni bez
ruitele a bez ruceni nemovitost.

“viz list "ROA"
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3 Odhad vyvoje cen

Odhad vyvoje cen provedeme po mésicich nebo po rocich, k ¢emuz pouzijeme in-
dexy spotrebitelskych cen podle klasifikace COICOP, viz [65], indexy cen primys-
lovych vyrobcil, viz [66], indexy trZzeb bez DPH ve sluzbach, viz [67], a primérné
hrubé mésicni mzdy podle odvétvi CZ-NACE, viz [68], za poslednich 10 let, viz
priloha ¢. 2. VSechny odkazy na listy a bunky uvedené v této kapitole patfi
k priloze ¢. 3. Grafy odhadi viz podkapitola 3.3.

3.1 Odhad po mésicich

Nasledujici metodu pouzijeme k odhadu vyvoje budouci ceny tricek bez po-
tisku, proto vSechny odkazy na bunky uvedené v této podkapitole sméruji na list
"Tricka".

Bazicky index je pomér ceny v i—tém obdobi k néjaké pevné srovnavaci cené.
Retézovy index je pomér ceny v i—tém obdobi k cené v obdobi i-1. Poté:

C;
C; c b;
r= =t = (3.1)
Ci—1 v bi_1
Ce

kde

r; je Fetézovy index v i—tém obdobi,!
¢; je cena v i—tém obdobi,

C. je srovnavaci cena a

b; je bazicky index v i—tém obdobi.?

Upravime vyraz (3.1):

C; = Ci1T;. (32)
To lze rozvinout:
Cp = CiT; = Cio— Ty = Ci—2Ti—1T; =
Ci—2

(3.3)

i
= ... = Ck H rj,

j=k+1

lyviz fadek "Retézovy mezim&siéni index"
2viz f4dek "Bazicky index"
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kde ci je znama cena v obdobi £ < 7. Upravime vyraz logaritmovanim:

lge; =lgep+ Y, lgry, (3.4)
j=k+1

kde lg7; je realizace ndhodné proménné® lg R. Pokud tedy pracujeme s pozoro-
vanimi ze zndmého a jiz probéhlého obdobi, potom je Igrsy1, ..., lgr; ndhodny
vybér. Pokud nendhodné (sezonnf) vlivy ovliviiuji cenové zmény, poté:

kde 7(i) je nendhodnéa sezénni slozka, kterou dopoéitime jako pramér lgr; pti-
4

slusnych urcitému mésici.
lg s; je tedy realizace® ndhodné proménné® Ig S, kterd ma rozdéleni” N(u, o).
Daéle budeme pracovat jenom s ndhodnou proménnou (se zbytkovou ndhodnou

residudlni slozkou):
lgS =1gR— R. (3.6)

Poté logaritmus predpovidané ceny:

t+1 t+1
gy =lga+ > () + > lgs;; 7=1,2,...,°% (3.7)
j=t+1 j=t+1

kde

cior  je predpovidana cena,

c je posledni znama cena,’

t+ 7 je Casovy okamzik predpovidané ceny,

t je posledni ¢asovy okamzik, kdy zname cenu,
7(i)  je nendhodna sezénni slozka a

S; je realizace nadhodné residualni slozky S.

Predpoklad (viz vyse) ndm Fika, Ze 1g s; jsou nezévislé a stejné rozdélené. Poté:

t+7

> lgsi~ N(tp,o/7). (3.8)

j=t+1

3
4
5

viz Tddek "Nahodnd sloZzka (v&. sezdénni)"

viz fadek "Prim&r" ("Sezonni model")

viz fadek "Nahodnd slozka (bez sezdénni)"

Sto znamend, Ze 1g s; jsou stejné rozdélené

"viz f4dek "Primér" a "V§b. sm. odch." ("Nihodna slozka (bez sezénni)")
8viz fddek "tau"

9viz fddek "Po&atelni cena"
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To znamend, Ze dolni d a horni h mez mizeme dopoditat tak, aby platilo:

j=t+1

t+T

P> lgs;<d| =o,
t+71

P> lgs;>h| =as.
j=tt+1

Horni a dolni mez pro vyraz (3.9):

d =T+ U, 0T,
h=T1u+ ul,QQJ\/?.

kde

plati 0 < ay,ag, a1 +as <1 a
u,  je a—kvantil rozdéleni N(0,1).1°

v iy o p
Nejéastgjit! oy = oy = 5 Poté:

t+T1
P(d< Z 1g5]<h) :1—(a1+a2).

j=t+1
Plati:
t+7 t+1
Z lgsj=lgcr —lga — Z 7(j)-
Jj=t+1 J=t+1

Tedy po dosazeni vyrazu (3.12) do vyrazu (3.11) ziskame:

t+7

P(d<1gct+7—lgct— > f(j)<h) =1— (o1 + ag).

j=t+1

Upravime vyraz (3.13), &imz ziskame:

t+T1
P(d—i—lgct—i— Yo () <lgens <

Jj=t+1
t+7

h+lge+ > T(j)): 1 — (g + ).

j=t+1

10
11

viz Taddek "Normované normalni rozd&leni"
viz Tadek "o 1" a "o_2"
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Po dosazeni vyrazu (3.10) do vyrazu (3.14) ziskame:

t+1
P(Tﬂ—i—umaﬁ—i—lgct—i— Y 7)) <lgey, <
= (3.15)

t+7

TI A+ U—0,0V/T +18 ¢ + Z f(j)) =1— (a1 +ay).
j=t+1

Po odlogaritmovani vyrazu (3.15) ziskame:

t+7
Tp+ua, o/THg ct+ Z 7(5)
Pl exp j=ttt < Crar <

(3.16)

t+7
UL —apo/THIg CH Y T())
exp j=t+1 =1— (g + ag).

Z vyrazu (3.16) vidime doIni'? a horni’® 1 — (a; + a) toleranéni mez pro ¢4,

t+47
Th+uaq o/THIg et + Z 7(3)
d = exp j=thr

(3.17)

47
Tp—l-ul,aza\/?—&—lg ci+ Z 7(5)
h = exp J=ttl

3.1.1 Tricka

Velkoobchodni cena tricek bez potisku ¢ini 41,00 CZK bez DPH. Odhad bu-
douci ceny provedeme na zakladé indexd spotrebitelskych cen podle klasifikace
COICOP, odvétvi 03.1 — Odivani, viz [65] a list "Tri¢ka". Z obrazku 3.1 vi-
dime, Ze cena tricek ¢asem klesa. Primér sezénni slozky je znazornén na obrazku

vV

nahodné slozky s sezénni a bez sezénni slozky vidime na obrazku 3.3.

3.2 Odhad po rocich

Metodu, kterou popiSeme dale, pouZijeme k odhadu vyvoje budoucich cen na-
sledujicich polozek:!*

12
13
1

viz Tadek "Dolni mez"

viz fadek "Horni mez"

4y8echny odkazy na buiiky uvedené v této podkapitole sméruji na listy s ndzvy pii-
slusnymi polozkam
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Primérna hrubd mésiéni mzda v CR Reklama

[ J ®

e Naklady vedeni Gcetnictvi e Webové stranky
o Naklady grafického zpracovani e Notebook

e Tiskarna na textil e Windows

e Inkousty na textil e Photoshop

e Spotreba inkoustl na jeden potisk o Externi disk

e Cistici roztok e Tiskarna na papir
e Tiskova hlava e Inkousty na papir
e Tricka s potiskem e Papir

e Doprava e Elektrina

e Baleni e Internet

Z mezimési¢nych bazickych indexd uvedenych na zacatku kapitoly dopocteme
fetézové meziroCni indexy. Poté pouzijeme znamou cenu na konci roku 2017
k vypoctu cen v predchozich letech.

Z predchozi podkapitoly vime:

i—1 — 318
Ci—1 ™ ( )

kde

r;  je Fetézovy meziroéni index v i—tém obdobi,'®
Ci je cena v i—tém obdobf,'6
ci_1 je cena v obdobi i—1.

Predpokladame, ze rovnice ceny ma nasledujici tvar:
Ct)=K(1+r), (3.19)

kde

t je Cas vyjadreny v rocich,
K,r jsou parametry, které bychom méli najit.

Po odlogaritmovani rovnice (3.19) ziskame:'’

lgC(t)=1g K +txlg(1+r)

(3.20)
y(r) = A1 + 2 % Ay

15
16
17

viz fadek "Ret&zovy meziro&ni index"
viz fadek "Cena"
viz fddek "Jeji logaritmus"
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kde parametry A, =1g K a A, = lg (1 + r) vypoteme pomoci linearni re-
grese. K tomu pouzijeme software MS Excel, ktery pomoci metody nejmensich
Etvercd zjisti potfebné parametry,?® viz [69].

Pomér ceny v roce t+1 k cené v t—tém roce:

t+1
Clt+1) _KQ+n™ o,

Ct) — K(+r) (3.21)

3.2.1 Primérna hruba meésicni mzda v CR

Pramérnou hrubou mésiéni mzdu v Ceské republice odhadneme na zakladé his-
torickych dat priimérné hrubé mésicni mzdy podle vsech odvétvi CZ-NACE,
viz [68] a list "Prim&rna hruba m&siéni mzda v CR". V roce 2017 jeji vyse
c¢ini 28 774,00 CZK. Z obrazku 3.4 vidime, Ze vySe mzdy Casem stoupa.

3.2.2 Naklady vedeni ucetnictvi

Mési¢ni mzdu za vedeni GCetnictvi odhadneme na zakladé historickych dat pri-
mérné hrubé mésicni mzdy podle odvétvi CZ-NACE, kéd M — Profesni, vé-
decké a technické Cinnosti, viz [68] a list "Naklady vedeni acetnictvi".
V roce 2017 jeji vyse Cini 34 828,00 CZK. Z obrazku 3.5 vidime, ze vySe mzdy
Casem stoupa.

3.2.3 Naklady grafického zpracovani

Mési¢ni mzdu za grafické zpracovani odhadneme na zakladé historickych dat
priimérné hrubé mésicni mzdy podle odvétvi CZ-NACE, kéd M — Profesni, vé-
decké a technické innosti, viz [68] a list "Naklady grafického zpracovani'.
V roce 2017 jeji vySe Cini 34 828,00 CZK. Z obrazku 3.6 vidime, Ze vySe mzdy
Casem stoupa.

3.2.4 Tiskarna na textil

Porizovaci cena tiskarny Cini 242 630,00 CZK bez DPH. Odhad budouci ceny
provedeme na zakladé indexd cen priimyslovych vyrobcii, odvétvi CL 291 — Mo-

18
19

viz fadek "Intercept", sloupec "Coefficients"
viz Tadek "X Variable 1", sloupec "Coefficients"

20koeficienty pro dolni a horni mez jsou uvedené ve sloupci "Lower 95 %"
a "Upper 95 %" (metoda viz [70])
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torova vozidla (kromé motocykli), viz [66] a list "Tiskarna na textil".
Z obrazku 3.7 vidime, Ze porizovaci cena tiskarny casem klesa.

3.2.5 Inkousty na textil

Pofizovaci cena inkoustové patrony do tiskarny na textil ¢ini 4 316,26 CZK
bez DPH. Odhad budouci ceny provedeme na zakladé indexd cen primyslovych
vyrobcii, odvétvi CE 203 — Natérové barvy, laky a jiné natérové materialy, tisk.
barvy, viz [66] a list "Inkousty na textil". Z obrazku 3.8 vidime, ze pofizo-
vaci cena inkoustové patrony Casem stoupa.

3.2.6 Spotreba inkoustli na jeden potisk

Spotfeba inkoustl na jeden potisk cini 5,10 CZK. Odhad budouci ceny prove-
deme na zakladé indexii cen priimyslovych vyrobci, odvétvi CE 203 — Naté-
rové barvy, laky a jiné natérové materialy, tisk. barvy, viz [66] a list "Spot¥eba
inkoustu". Z obrazku 3.9 vidime, ze cena inkoustd ¢asem stoupa.

3.2.7 Cistici roztok

Porizovaci cena é&isticiho roztoku ¢&ini 4 426,12 CZK bez DPH. Odhad bu-
douci ceny provedeme na zakladé indexi cen primyslovych vyrobci, odveétvi
CE 204 — Mydlo a detergenty, Cistici a lestici prostfedky, parfémy, viz [66] a list
"Cistici roztok".Z obrazku 3.10 vidime, Ze pofizovaci cena Cisticiho roztoku
Casem ziistava na stejné drovni.

3.2.8 Tiskova hlava

Porizovaci cena tiskové hlavy cini 35 904,64 CZK bez DPH. Odhad bu-
douci ceny provedeme na zakladé indexi cen primyslovych vyrobci, odvétvi
CM 331 — Opravy a ddrzba kovodélnych vyrobkd, strojii a zafizeni, viz [66] a list
"Tiskova hlava". Z obrdzku 3.11 vidime, Ze pofizovaci cena tiskové hlavy
Casem stoupa.

3.2.9 Tricka s potiskem

Prodejni cena tricek s potiskem ¢ini 152,89 CZK bez DPH. Odhad budouci ceny
provedeme na zakladé indexii spotrebitelskych cen podle klasifikace COICOP,
odvétvi 03.1 — Odivani, viz [65] a list "Tricka s potiskem". Z obrazku 3.12
vidime, ze cena tricek casem klesa.
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3.2.10 Doprava

Platba za dopravu baliku ¢ini 45,00 CZK bez DPH. Odhad budouci vyse platby
provedeme na zakladé indexi trZzeb ve sluzbach, odvétvi H 53 — Postovni a ku-
ryrni Cinnosti, viz [67] a list "Doprava". Z obrazku 3.13 vidime, Ze vySe platby
za dopravu Casem stoupa.

3.2.11 Baleni

Porizovaci cena krabice ¢ini 28,44 CZK bez DPH. Odhad budouci ceny prove-
deme na zakladé indexi cen primyslovych vyrobcii, odvétvi CC 17 — Papir a vy-
robky z papiru, viz [66] a list "Baleni". Z obrazku 3.14 vidime, Ze pofizovaci
cena krabice ¢asem stoupa.

3.2.12 Reklama

Cena reklamy prepoctena na jednoho zadkaznika cini 21,17 CZK bez DPH. Od-
had budouci ceny provedeme na zakladé indexi trZzeb ve sluzbach, odvétvi
M 73 — Reklama a prizkum trhu, viz [67] a list "Reklama". Z obrazku 3.15
vidime, ze cena reklamy Casem klesa.

3.2.13 Webové stranky

Mési¢ni platba za vedeni webovych stranek cini 290,00 CZK bez DPH. Odhad
budouci vyse platby provedeme na zakladé indexd trzeb ve sluZzbach, odvétvi
J 61 — Telekomunikacni Cinnosti, viz [67] a list "Webové stranky". Z obra-
zku 3.16 vidime, Ze vySe platby za vedeni webovych stranek ¢asem klesa.

3.2.14 Notebook

Pofizovaci cena notebooku ¢ini 11 562,00 CZK bez DPH. Odhad budouci ceny
provedeme na zakladé indexi cen priimyslovych vyrobci, odvétvi Cl 26 — Po-
Citace, elektronické a optické pFistroje a zafizeni, viz [66] a list "Notebook".
Z obrazku 3.17 vidime, Ze porizovaci cena notebooku ¢asem klesa.

3.2.15 Windows

Pofizovaci cena licence Microsoft Windows 10 Pro ¢ini 5 371,00 CZK bez DPH.
Odhad budouci ceny provedeme na zakladé indexu trzeb ve sluzbach, odveétvi
J 62 — Cinnosti v oblasti informacnich technologii, viz [67] a list "Windows".
Z obrazku 3.18 vidime, Ze porizovaci cena licenci ¢asem stoupa.
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3.2.16 Photoshop

Porizovaci cena licence Adobe Photoshop Elements Cini 1 900,00 CZK bez DPH.
Odhad budouci ceny provedeme na zakladé indexd trzeb ve sluzbach, odveétvi
J 62 — Cinnosti v oblasti informacnich technologif, viz [67] a list "Photoshop".
Z obrazku 3.19 vidime, Ze porizovaci cena licenci ¢asem stoupa.

3.2.17 Externi disk

Porizovaci cena externiho disku cini 1 859,00 CZK bez DPH. Odhad budou-
ci ceny provedeme na zakladé indexi cen primyslovych vyrobcl, odvétvi
Cl 26 — Pocitace, elektronické a optické pristroje a zafizeni, viz [66] a list
"Externi disk". Z obrazku 3.20 vidime, Ze porizovaci cena externiho disku
Casem klesa.

3.2.18 Tiskarna na papir

Pofizovaci cena tiskarny na papir ¢ini 983,00 CZK bez DPH. Odhad budou-
ci ceny provedeme na zakladé indexi cen priimyslovych vyrobci, odvétvi
Cl 26 — Pocitace, elektronické a optické pristroje a zafizeni, viz [66] a list
"Tiskdrna na papir". Z obrazku 3.21 vidime, Ze porizovaci cena tiskarny
na papir ¢asem klesa.

3.2.19 Inkousty na papir

Pofizovaci cena tonerovych kazet s Cernymi a barevnymi inkousty do tiskarny
na papir ¢ini 833,00 CZK. Odhad budoucich cen provedeme na zakladé indexi
cen primyslovych vyrobcii, odvétvi CE 203 — Natérové barvy, laky a jiné natérové
materialy, tisk. barvy, viz [66] a list "Inkousty na papir". Z obrazku 3.22
vidime, Ze pofizovaci cena tonerovych kazet ¢asem stoupa.

3.2.20 Papir
Pofizovaci cena papiru 500 listd ¢ini 139,67 CZK bez DPH. Odhad budouci ceny

provedeme na zakladé indexd cen priimyslovych vyrobci, odvétvi CC 17 — Papir
a vyrobky z papiru, viz [66] a list "Papir". Z obrazku 3.23 vidime, ze pofizovaci
cena papiru ¢asem stoupa.

3.2.21 Elektrina
Roc¢ni platba za elektfinu Cini 17 429,48 CZK bez DPH. Odhad budouci vyse
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platby provedeme na zakladé indexi spotrebitelskych cen podle klasifikace
COICOP, odvétvi 04.5 — Elektricka a tepelna energie, plyn a ostatni paliva,
viz [65] a list "Elekt¥ina". Z obrazku 3.24 vidime, Ze vyse platby za elektfinu
Casem stoupa.

3.2.22 Internet

Mési¢ni platba za internetové sluzby cini 412,40 CZK bez DPH. Odhad bu-
douci vyse platby provedeme na zakladé indexi trZzeb ve sluzbach, odvétvi
J 61 — Telekomunikacni &innosti, viz [67] a list "Internet". Z obrazku 3.25
vidime, Ze vysSe platby za internetové sluzby ¢asem klesa.

3.3 Grafy

V této podkapitole jsou uvedené grafy vypoctenych odhadi.
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Obrézek 3.1: Odhad vyvoje ceny — tricka
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Obréazek 3.2: Prumér sezénni slozky — tricka
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Porovnani nahodné slozky s sezénni a bez sezénni slozky
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Obrazek 3.3: Porovnani nahodné slozky s sezénni a bez sezénni slozky — tricka
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Obrazek 3.4: Odhad vyvoje primérné hrubé mésiéni mzdy v CR
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Obréazek 3.5: Odhad vyvoje hrubé mésicni mzdy za vedeni tcetnictvi
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Obrazek 3.6: Odhad vyvoje hrubé mésiéni mzdy za grafické zpracovani
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Obrazek 3.7: Odhad vyvoje ceny — tiskdrna
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Obrazek 3.8: Odhad vyvoje ceny — inkousty do tiskdrny na textil
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Obrazek 3.9: Odhad vyvoje ceny — spotfeba inkoustl na jeden potisk
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Obrazek 3.10: Odhad vyvoje ceny — ¢istici roztok
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Obrazek 3.11: Odhad vyvoje ceny — tiskova hlava
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Obrazek 3.12: Odhad vyvoje ceny — tricka s potiskem
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Obrézek 3.13: Odhad vyvoje ceny — doprava
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Obrazek 3.14: Odhad vyvoje ceny — krabice
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Obrazek 3.15: Odhad vyvoje ceny — reklama
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Obrazek 3.16: Odhad vyvoje ceny — webové stranky
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Obrazek 3.17: Odhad vyvoje ceny — notebook
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Obrazek 3.18: Odhad vyvoje ceny — Windows
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Obrazek 3.19: Odhad vyvoje ceny — Photoshop
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Obrazek 3.20: Odhad vyvoje ceny — externi disk
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Obrézek 3.21: Odhad vyvoje ceny — tiskdrna na papir
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Obrézek 3.22: Odhad vyvoje ceny — inkousty do tiskdrny na papir
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Obrazek 3.23: Odhad vyvoje ceny — papir

27



45 000,00

40 000,00

35 000,00

30 000,00

25 000,00
~

CzK

20 000,00

15 000,00

10 000,00

5 000,00

0,00

450,00

400,00

350,00

300,00

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00

0,00

Vyvoj ceny

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Cas

Dolni mez Stfed ——Horni mez

Obrazek 3.24: Odhad vyvoje ceny — elektiina
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Obrazek 3.25: Odhad vyvoje ceny — internet
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4 Analyza vynosu, nakladua,
prijmua a vydaja

Pro sestaveni vysledovky, coz je vykaz zisku a ztraty, a cash flow, coz je pre-
hled penéznich tokd, pouZijeme hodnoty ze stfedu intervalovych odhadi vyvoje
budoucich cen. P¥i takovém vybéru cenové hladiny tento vyhled lze pojmenovat
jako realisticky. Pfedpokladame financovani z vlastnich zdroji. VSechny odkazy
na listy a bunky uvedené v této kapitole patfi k priloze €. 4.

4.1 Vydaje a naklady

Podnikatelsky plan zahrnuje nasledujici vydaje a naklady:

Vydaje
e 4.1.1 Uhrada poplatki e 4.1.14 Platba za webové stranky
e 4.1.2 Osobni spotfeba podnikatele e 4.1.15 Pofizeni notebooku
e 4.1.3 Porizeni tiskdrny na textil e 4.1.16 Porizeni softwaru
e 4.1.5 Porizeni inkoustl na textil e 4.1.17 Porizeni externiho disku
e 4.1.6 Porizeni Cisticiho roztoku e 4.1.18 Potizeni tiskarny na papir!
e 4.1.7 Porizeni tiskové hlavy e 4.1.19 Platba za elektfinu
e 4.1.8 Porizeni tricek e 4.1.20 Platba za internet
e 4.1.10 Platba za dopravu e 4.1.21 Placeni SP a ZP
e 4.1.11 Porizeni krabic e 4.1.22 Odvod DPH
e 4.1.13 Platba za reklamu e 4.1.23 Odvod dané z prijmii
Naklady
e 4.1.1 Uhrada poplatki e 4.1.14 Platba za webové stranky
e 4.1.2 Osobni spotfeba podnikatele e 4.1.15 Potizeni notebooku
e 4.1.4 Odpis tiskarny na textil e 4.1.16 Porizeni softwaru
e 4.1.5 Porizeni inkoustl na textil e 4.1.17 Porizeni externiho disku
e 4.1.6 Porizeni Cisticiho roztoku e 4.1.18 Pofrizen{ tiskarny na papir?
e 4.1.7 Porizeni tiskové hlavy e 4.1.19 Platba za elektfinu
e 4.1.9 Spotreba tricek e 4.1.20 Platba za internet
e 4.1.10 Platba za dopravu e 4.1.21 Placeni SP a ZP
e 4.1.12 Spotreba krabic e 4.1.23 Odvod dané z prijmi
e 4.1.13 Platba za reklamu

lyéetné poiizeni inkoustti a papiru
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Poznamka. Vsechny odkazy na bunky uvedené v podpodkapitolach ze se-
znamu vydaji sméruji na listy "Cash-flow - **x" ze seznamu nakladi
na listy "Vysledovka — **x*".

4.1.1 Uhrada poplatki

Vyse odmény notére v dédickém fizeni je stanovena vyhlaskou ¢. 196/2001 Sb.,
Ministerstva spravedlnosti o odménach a nahradach notéari, spravci pozistalosti
a Notérské komory Ceské republiky (notatsky tarif). Odména se odviji od vyse
dédictvi. V nadem pripadé poplatek &ini 13 673,00 CZK, viz fadek "Uhrada
notarskych poplatki".

Sazba poplatku za ohlaseni zivnosti je stanovena zdkonem ¢&. 634/2004 Sb.,
o spravnich poplatcich, a ¢&ini 1 000,00 CZK, viz ¥fadek "Uhrada poplatku
za ohl&Seni Zzivnosti'.

4.1.2 Osobni spotreba podnikatele

Jak jiz bylo uvedeno, za osobni spotfebu podnikatele uvazujeme soucet primérné
hrubé mési¢ni mzdy v Ceské republice, mzdy za vedeni Gletnictvi a za grafické
zpracovani. Priimérny mésicni pocet pracovnich dni Cini 21,75, coz je s ohle-
dem na dovolenou 19,94, denni pocet pracovnich hodin je 8. Vedeni Gcletnictvi,
stejné jako zpracovani grafickych namétd, trva jednu pracovni hodinu denné.
Poté mésicni mzda za vedeni cetnictvi a za zpracovani naméti se rovna soucinu

hrubé mésicni mzdy podle odvétvi CZ-NACE, Profesni, védecké a technické Cin-

. 19,94 * 1
nosti, a (21’75 5

"Naklady vedeni ucetnictvi" a "Naklady grafického zpracovani'.

), viz [68] a Fadky "Prumérna hrubi m&siéni mzda v CR",

4.1.3 Porizeni tiskarny na textil

Frekvence porizeni tiskaren je 5 let, viz fadek "Pofizeni tiskdrny na textil".

4.1.4 QOdpis tiskarny na textil

Doba danového odpisovani tiskarny je 5 let. V prvnim roce koeficient ¢ini 11,00 %,
v nasledujicich letech 22,25 %, viz fadek "Odpis tiskarny".
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4.1.5 Porizeni inkoustu na textil

Pri tisku se pouziva tyrkysova, purpurova, zlutd a Cernad barva. Proto pod na-
kupem inkoustdi rozumime porizeni 4 inkoustovych patron riiznych barev, viz
fadek "Pofizeni inkoustld na textil". Frekvence nadkupu inkoust(i zalezi
na poctu vyrobené produkce. Vypocet vyplyva z ceny potisku jednoho vyrobku.
Postup:?

1. Spoclteme mnozstvi spotfebovanych inkoustl vyjadfené v penézich souci-
nem po&tu prodanych tri¢ek a spotieby inkoustii na jeden potisk.?

2. Dopocteme potencialni zlstatek inkoustd souctem zlstatku inkoust(
z predchoziho mésice prepocteného do ceny v bézném obdobi a mnoz-
stvi spotfebovanych inkoustil vyjadfeného v penézich.*

3. Pokud potencidlni zistatek je nezadporny, zadné inkousty nekupujeme.
V opalném pripadé koupime tolik inkoustli, aby ziistatek byl nezaporny.”

4.1.6 Porizeni cisticiho roztoku

Cistici roztok kupujeme mési¢né. S tiskarnou se dodava sada na cisténi, proto
pri jejiz porizeni Cistici roztok nekupujeme, viz fadek "Pofizeni Cisticiho
roztoku".

4.1.7 Porizeni tiskové hlavy

Tiskovou hlavu kupujeme kazdé 2 roky po pofrizeni tiskarny, coz znamena, ze
u kazdé z tiskaren tiskovou hlavu vyménime dvakrat, viz radek "Pot¥izeni
tiskové hlavy".

4.1.8 Porizeni tricek

Tricka nakupujeme v lednu a v Cervenci, kdy cena odévii klesa, viz obrazek 3.2.
Pocet potrebnych tricek se rovna rozdilu predpokladaného poctu prodanych tri-
Cek za nasledujicich 6 mésicli a zlstatku tricek na skladé. Pocet nakoupenych
tricek se poté rovna poctu potrebnych tricek zaokrouhlenému nahoru s vyznam-
nosti 1 000, viz radek "Potfizeni tricek" a list "Sklad tricek".

2vsechny odkazy na buiiky uvedené v tomto postupu sméruji na list "Inkousty"
3viz fadek "Spotfeba inkousti"

4viz f4dek "Potencidlni ztstatek"

Sviz fadky "Cena zakoupenjch inkoustid" a "Zistatek"
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4.1.9 Spotreba tricek
P¥i nakupu tri¢ek na sklad musime prepoéitat cenu za jednotku:®

_ CS%«PS+CN=xPN
a PS + PN

C (4.1)

kde

C je nova cena za jednotku ze skladu,”
CS  je cena za jednotku ze skladu,®

PS  je pocet tricek na skladg,’

CN je cena za potizené tricko' a

PN je pocet nakoupenych tric¢ek.!!

Poté spotteba tricek ze skladu se rovna soucinu ceny za jednotku ze skladu
a pocCtu prodanych tricek s potiskem, viz fadek "Spot¥eba trilek".

4.1.10 Platba za dopravu

Celkova platba za dopravu zalezi na poctu prodanych tricek, viz fadek "Platba
za dopravu". Kvili predpokladu, ze jeden zakaznik si koupi pravé 5 tricek,
platba za dopravu prepoctena na jeden vyrobek Cini pétinu ceny za doruceni
baliku.

4.1.11 Porizeni krabic

Kvili predpokladu, ze jeden zdkaznik si koupi pravé 5 tricek, pocet potrebnych
krabic se rovna rozdilu pétiny predpokladaného poétu prodanych tri¢ek!? a zii-
statku krabic na skladé. Kvili predpokladu, Zze kupovat krabice mizeme jenom
v nasobcich 25 ks, pocet nakoupenych krabic se poté rovnd poctu potrebnych
krabic zaokrouhlenému nahoru s vyznamnosti 25, viz fadek "Po¥izeni krabic"
a list "Baleni".

SvSechny odkazy na buiiky uvedené v popisu proménnych daného vzorce sméruji

na list "Sklad tricek"
7

8
9
10
11

viz fadek "Pfepoltend cena za spotfebu jednotky"

viz fadek "Cena za jednotku na zalatku obdobi"

viz fadek "Poet tricéek na zacatku obdobi"

viz fddek "Cena za jednotku"

viz Tadek "Polet nakoupenjch tricéek"

12kvili neptesnosti odhadu zaokrouhlime tento poéet nahoru s vyznamnosti 100
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4.1.12 Spotreba krabic

Kvili predpokladu, ze jeden zakaznik si koupi pravé 5 tricek, pocet spotrebo-
vanych krabic se rovna pétiné predpokladaného poctu prodanych tricek. Cena
za jednotku ze skladu se prepocitd podle vzorce (4.1). Poté spotfeba krabic
ze skladu se rovna soucinu ceny za jednotku ze skladu a poctu pouzitych krabic,
viz fddek "Spotfeba krabic" a list "Baleni".

4.1.13 Platba za reklamu

Castka, kterou zaplatime za reklamu, zalezi na poctu prodanych tricek, viz ra-
dek "Platba za reklamu". Kvili predpokladu, ze jeden zadkaznik si koupfi
pravé 5 tricek, platba za reklamu prepoctena na jeden vyrobek &ini pétinu ceny
za reklamu prepoctené na jednoho zakaznika.

4.1.14 Platba za webové stranky

Platbu za webové stranky provadime mési¢né, viz rddek "Platba za webové
stranky".

4.1.15 Porizeni notebooku

Frekvence porizeni notebooki je 3 roky, viz fadek "Po¥izeni notebooku".

4.1.16 Porizeni softwaru

Licenci operacniho systému Windows a softwaru Adobe Photoshop Elements
kupujeme v dobé porizeni notebooku, coz znamena kazdé 3 roky, viz radky
"Windows" a "Photoshop".

4.1.17 Porizeni externiho disku

Frekvence porizeni externich diskl je 5 let, viz fddek "Pofizeni externiho
disku".

4.1.18 Porizeni tiskarny na papir

Frekvence potizeni tiskarny na papir je 3 roky, viz fddek "Pofizeni tiskarny
na papir". Papir a inkousty kupujeme mésicné, viz radky "Pofizeni papiru"
a "Porizeni inkoustd na papir".
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4.1.19 Platba za elektrinu

Platbu za elektfinu provadime mésicné, viz radek "Platba za elekt¥inu".

4.1.20 Platba za internet

Platbu za internet provadime mésicné. P¥i pripojeni zaplatime navic za samoin-
stalacni balicek, viz fadek "Platba za internet".

4.1.21 Placeni SP a ZP

Vymérovaci zéklad pro pojisténi se rovna poloviné zakladu dané z prijmd. Mini-
malni vymérovaci zaklad pro zdravotni pojisténi, ktery cini 179 880,00 CZK, je
stanoven zdkonem ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na verejné zdravotni pojisténi.
Minimalni ro¢ni zaloha je 24 288,00 CZK. Minimalni a maximalni vymérovaci
zaklad pro socialni pojisténi je stanoven zdkonem ¢. 589/1992 Sb., o pojistném
na socialni zabezpeceni, a ¢ini 89 940,00 CZK a 1 438 992,00 CZK. Do konce
dubna 2018 minimalni ro¢ni zaloha ¢ini 24 732,00 CZK, poté 26 268,00 CZK.
Zdravotni pojisténi dopoéteme jako 13,5 % z vyméfovaciho zakladu, viz Fadek
"Placeni zdravotniho pojisténi" a listy "DPFO a pojiS§téni - *xx*".
Socialni pojisténi &ini 29,2 % z vyméfovaciho zakladu, viz ¥adek "Placeni
socidlniho pojisténi" a listy "DPFO a pojiSténi - s*x".

4.1.22 Odvod DPH

Dan z pridané hodnoty odvadime cCtvrtletné. Pokud dojde k nadmérnému od-
poc¢tu DPH, poté tuto ¢astku se zapornym znaménkem zahrneme do vydaji
dalsiho mésice, viz fadek "Odvod / vraceni DPH". Odvedenou castku DPH

dopocteme podle nasledujici rovnice:

Odvod DPH = P¥ijatd DPH — Vydana DPH (4.2)

4.1.23 Odvod dané z prijmi

Podle zékona ¢. 586/1992 Sb. Ceské narodni rady o danich z p¥ijmii dopoc-
teme dan z prijmd, kterou odvadime v breznu. Zaklad dané spocteme jako rozdil
mezi skuteCnymi danové uznatelnymi ptijmy a skuteCnymi danové uznatelnymi
vydaji.!3 Dafi z pFijmi &ini 15 % ze zakladu. Po odpoéteni roéni slevy na poplat-
nika 24 840,00 CZK ziskdme hledanou dan po uplatnéni slev a zvyhodnéni, viz

Byydaje stanovené procentem z pifjmfi nejsou pro nas projekt vhodné
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faddek "Odvod dané z pfijmi" alisty "DPFO a pojisténi - #**x*". Danova
ztrata se v zadné z dale uvedenych variant rozvoje projektu nevyskytuje.

Seznam danové uznatelnych polozek:
Danové uznatelné naklady

Odpis tiskarny na textil
Porizeni inkoustl na textil

Platba za webové stranky
Porizeni notebooku
Porizeni softwaru
Porizeni externiho disku

Porizeni Cisticiho roztoku
Porizeni tiskové hlavy
Spotreba tricek

Platba za dopravu
Spotreba krabic

Platba za reklamu

Pofizeni tiskarny na papir'4
Platba za elekttinu

Platba za internet

Danové uznatelné vynosy

e Prodej tricek s potiskem

4.2 Prijmy a vynosy
Podnikatelsky plan zahrnuje nasledujici prijmy a vynosy:
Prijmy Vynosy
e 4.2.1 Vlozeny kapital e 4.2.2 Prodej tricek s potiskem

e 4.2.2 Prodej tricek s potiskem

Poznamka. Vsechny odkazy na bunky uvedené v podpodkapitolach ze se-
znamu prijmG sméruji na listy "Cash-flow - **x*" ze seznamu vynosi na listy
"Vysledovka — **xx".

4.2.1 VldozZeny kapital

Minimalni potrebny kapitdl odpovida Castce, kterd presahuje porizovaci nakla-
dy tak, abychom v budoucnu byli schopni prekryt zaporny cash flow. P¥i uve-
dené cenové hladiné a zdroji financovani na zacatku kapitoly takova ¢astka cCinf
805 368,01 CZK, viz fadek "VloZeny kapital".

HyEetné porizeni inkoustii a papiru
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4.2.2 Prodej tricek s potiskem

Odhad pribéhu prodanych tricek vypocCteme intervalové. Predpokladame, ze
na zacatku podnikani pocet tricek narlistd podle nabéhové cary. Dalsim pred-
pokladem je uhrazeni ztraty za obdobi, kdy jsme nebyli schopni pokryt vSechny
naklady. To znamena, zZe se priibéh prodanych tricek pro kazdou z mezi Fidi
nékolika rovnicemi:

e Rovnice minimalniho nezbytného poctu tricek potfebného ke kryti nakladd
e Rovnice poctu tricek vypocteného podle provozni marze
e Rovnice ndbéhové cary

Poznamka. Kvili predpokladu, ze 1 zakaznik si koupi pravé 5 tricek, vyznam-
nost nasledujicich zaokrouhlovani je 5.

Rovnice minimalniho nezbytného poctu tricek potfebného ke kryti nakladi ma
nasledujici tvar:'®

ON(t)
min(f) = R 4.3
Frnlt) = [0 (43)
kde
t je Cas vyjadreny v mésicich,
V(t)  je soulet vynosi z prodeje jednoho tri¢ka v &ase t,'6
N(t)  je soulet p¥imych nakladd'” v Case t a

S

N(t) je soucet ostatnich nepfimych a reZijnich nakladi v &ase t.!8

Seznam primych nakladd:
e Spotieba inkousti na textil e Platba za dopravu
e Spotreba tricek e Platba za reklamu
e Spotreba krabic

Seznam ostatnich nepfimych a rezijnich nakladi:

e Uhrada poplatki e Potizeni softwaru
Osobni spotfeba podnikatele Porizeni externiho disku
Odpis tiskarny na textil
Porizeni Cisticiho roztoku

Porizeni tiskové hlavy

Potizeni tiskarny na papir'?
Platba za elektfinu

Platba za internet

Placeni SP a ZP

Odvod dané z prijmi

Platba za webové stranky

Potizeni notebooku

15yiz list "Po&et triek - min", fddek "Po&et tri&ek - bod zvratu"

16yiz listy "Polet tridek - ***" fddek "Vynosy z prodeje jednoho tricka"
17viz listy "Poget trilek - **x" fadek "P#imé naklady"

18viz listy "Polet trifek - ***" fddek "Ostatni nepfimé a reZijni naklady"
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Provozni marze je podil provozniho hospodarského vysledku a trzeb pred zdané-
nim, viz [71]. Pro nas projekt to |ze zapsat ve tvaru:

_Tx(V—-N)—(ON-D)

m 44
TV ’ (44)
kde
m  je provozni marze,
T je pocet prodanych tricek,
V je soucet vynosii z prodeje jednoho tricka,
N je soucet primych nakladi,

ON je soucet ostatnich neprimych a rezijnich nakladi a
D je dan z pfijmd.

Po vyjadreni proménné T" obdrzime rovnici poctu tricek vypoctené podle provozni

marze:20

ON(t) — D(t)
V(t)* (1 —m)— N(t)

fmarie(t7 m) - [ —I (45)

m je provozni marze,*!

V(t)  je soulet vynosii z prodeje jednoho tricka v Case t,

N(t)  je soucet primych nakladi v Case t,

N(t) je souCet ostatnich nepfimych a reZijnich nakladii v Case t a
(t)  je daf z pFijmd v Case t.%

Srovnani provozni marze podle odvétvi najdeme na strankach financnich ana-
lytikd Finlord.cz, viz [71]. Pro odévni primysl a textilni produkty se jeji vyse
priblizné rovna 20 %, ale kvali tomu, Ze marze na zacatku podnikani je vétsinou
nizsi nez priimér, pro vypocet pouzijeme provozni marzi ve vysi 13 %. Vzhledem
k neprfesnosti daného parametru v ramci citlivostni analyzy pti jehoz pohybu po-
rovname kvalitativni kritéria projektu.

P¥edpokladadme, Ze rovnice nab&hové &ary ma nasledujici tvar:?

Josben(t,t0) = [M * (1 — efa(tO)*tﬂa (4.6)

1
2
2
2
2

9v¢etné pofizeni inkoustl a papiru

Oviz list "Poget triek - marze", fddek "Polet trilek - provozni marze"
lyviz list "Podet triéek - marze", fddek "Provozni marze"

2viz listy "Podet trilek - **x" fadek "Odvod dané z p#ijmi"

3viz list "Po&et tri&ek - min", fadek "Polet tri&ek - nab&hova &ara"
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kde

M je maximum ze zndmych hodnot funkce fiin(t),%
t je &as vyjadreny v mésicich,?
to je predpokladana doba vyjadrenad v mésicich, za kterou

jsme schopni prodavat alespont minimalni nezbytny
pocet tricek potrebnych ke kryti nakladd, a
a(ty) je hodnota funkce a(t), jejiz predpis zjistime
vyjadfenim z porovnani funkei fospen(t.0) @ fin(t).%
Tim ziskame:
Frin() = M % (1 = e=0)]. (4.7)

Poté funkce a(t) ma tvar:

fmin (t) 1
el )
alt) = — f‘f . (4.8)

Predpokladame, Ze doba, za kterou jsme schopni prodavat alespon minimalni
pocet tricek potfebnych ke kryti nakladd, je 1,5 roku, coz znamena, ze ty = 18.

Horni mez odhadu priib&hu prodanych tricek je tedy:?”

_ min{fnébéh (t7 t0)7 fmarie(t, m)} pro HV < 07
h(t,to,m) = { PR bro HV > 0 (4.9)
Dolni mez odhadu:?®
h(t,to,m) pro HV <0,
d(t,t = 4.1
(8,0, m) { fenin(2) pro HV > 0. (4.10)

kde

HV  je kumulace hospodarského vysledku.

Poznamka. Kvili podminkdm zalozenym na nezapornosti hospodarského vy-
sledku uhradime ztratu predchozich let.

2
2
2
2
2

4viz list "Poet triek - min", fddek "Maximum"

5viz list "Po&et tri&ek - min", fadek "Cas"

6viz list "Poget trigek - min", fadek "alfa"

Tviz list "Poget trilek - marze", fadek "Polet trilek - marze"
8viz list "Po&et tridek - min", fadek "Poet tridek - minimum"
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Stred dopo&teme podle nasledujici rovnice:?”

s(t,to,m) = d(t, to, m) _|2— I, to,m)' (4.11)

Na obrazku 4.1 vidime vypocteny odhad mésic¢niho pribéhu prodanych tricek

pri uvedené cenové hladiné a zdroji financovani na zacatku kapitoly, viz list
"Graf 1 - pocCet tricek".

Odhad mési¢niho pribéhu prodanych tricek
3.000,00

2500,00
2 000,00

1500,00

Pocet tricek

1000,00
500,00

0,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
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——Pocettricek - minimum Pocet tricek - stfed Pocet tricek - marze

Obrazek 4.1: Odhad mési¢éniho pribéhu prodanych tricek

Jak jiz bylo uvedeno, na grafické zpracovani, vedeni icetnictvi, baleni a odesilani
v souctu utratime 3 z 8 pracovnich hodin denné. Z toho vyplyva, ze ostatnich
5 hodin se miizeme zabyvat jenom potiskem tri¢ek. Cas potisku na bilém textilu
¢ini 1 minutu, coz znamend, ze tiskarna zvladne vytisknout 60 tricek za ho-
dinu. Na obrazku 4.2 vidime odhad priibéhu prodanych tricek za jednu pracovni
hodinu, viz list "Graf 2 - polet trifek za hodinu".

Odhad priibéhu prodanych tri¢ek za pracovni hodinu
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Cas

——Pocet tricek za hodinu - minimum Pocet tricek za hodinu - stfed Pocettricek za hodinu - marze

Obrazek 4.2: Odhad pribéhu prodanych tricek za pracovni hodinu

29viz list "Polet trigek - st¥ed", fddek "Polet tridek - st¥ed"
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4.3 Prtabéh penézniho toku

Pribéh penézniho toku pti uvedené cenové hladiné a zdroji financovani na za-
catku kapitoly vidime na obrazku 4.3, viz list "Graf 3 - penéZni tok".

Pribéh penézniho toku
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Obrazek 4.3: Pribéh penézniho toku

4.4 Prtabéh hospodarského vysledku

Priibéh hospodarského vysledku pfi uvedené cenové hladiné a zdroji financovanf{
na zacatku kapitoly vidime na obrazku 4.4, viz list "Graf 4 - hospodarsky
vysledek".

Prabéh hospodarského vysledku
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Obréazek 4.4: Pribéh hospodaiského vysledku
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4.5 Porovnani CF a HV

Porovnani penézniho toku a vysledku hospodareni zvyseného o vlozZené pro-
stfedky vidime na obrazku 4.5, viz list "Graf 5 - porovnani CF a HV".

Porovnani CF a HV
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Obréazek 4.5: Porovnani CF a HV

4.6 Kvalitativni kritéria

Pro uvedenou cenovou hladinu a zdroj financovani na zacatku kapitoly dopoc-
teme vnitfni miru vynosnosti, Cistou soucasnou hodnotu a diskontovanou dobu
navratnosti, viz listy "Kvalitativni kritéria - *x*x". Jak jiz bylo uvedeno,
primér ukazatele ROA, se kterym porovndme IRR, &ini 8,65 % a srovnavaci dis-
kontni sazba, podle které dopocteme NPV a diskontovanou dobu navratnosti,
se rovna 5,44 %. Ziskané hodnoty vidime v tabulce 4.7.

Tabulka 4.7: Kvalitativni kritéria

Kvalitativni kritéria ‘

Kvalitativni kritérium Nejhorsi Stredova Nejlepsi
Vnitin{ mira vynosnosti -7,58 % 4,73 % 9,87 %
Cista soucasna hodnota (CZK) || -806 510,24 | -79 672,39 | 645 659,71
Diskontovana doba navratnosti - - 2031

Z uvedenych vysledki miizeme ¥ici, Ze tento projekt nelze jednoznacné doporu-
Cit k prijeti. Vnitfni vynosové procento se pohybuje mezi -7,58 % a 9,87 %, coz
znamena, Ze pri nejlepsi varianté rozvoje projektu mizeme dosahnout IRR, ktera
je o cca 1 procentni bod vétsi, nez odvétvovy ukazatel ROA. Tomu odpovida
Cistd soucasna hodnota ve vysi 645 659,71 CZK, kterd prestane byt zaporna
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v roce 2031. Zatimco jiZ pfi stredové dosdhneme jenom 4,73 %, coz je nizsi nez
srovnavaci diskontni sazba. Tomu odpovida zaporna Cista soucCasna hodnota,
ktera ¢ini -79 672,39 CZK.

42



5 Citlivostni analyza

V této kapitole prozkoumame citlivost projektu na zménu cenové hladiny a pro-
vozni marze. Porovnani vysledk{ viz priloha €. 5.

5.1 Cenova hladina — optimisticky vyhled

Poznamka. Vsechny odkazy na listy a bunky uvedené v této podkapitole patfi
k priloze C. 6.

Prozkoumame kritickou situaci, kde k vypoctu vydajli a nakladi pouzijeme hod-
noty z dolnich mezi intervalovych odhadd vyvoje budoucich cen a k vypoctu
prijmi a vynosl hodnoty z hornich mezi. Pti takovém vybéru cenové hladiny
tento vyhled Ize pojmenovat jako optimisticky. K vypoltu pouzijeme jiz uve-
deny intervalovy odhad prodanych tri¢ek, viz obrazek 4.1. Minimalni potrebny
kapital tedy Cini 774 408,27 CZK.

Priibéh penézniho toku po zméné cenové hladiny vidime na obrazku 5.1, viz list
"Graf 1 - penéZni tok". Pribéh hospodarského vysledku po zméné cenové
hladiny vidime na obrazku 5.2, viz list "Graf 2 - hospodarsky vysledek'.

Porovnani penézniho toku a hospodarského vysledku zvyseného o vlozeny ka-
pital vidime na obrazku 5.3, viz list "Graf 3 - porovnani CF a HV".
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Obrazek 5.1: Optimisticky vyhled — pribéh penézniho toku
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Pribéh hospodafského vysledku
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Obrazek 5.2: Optimisticky vyhled — pribéh hospodarského vysledku

Porovnani CF a HV
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Obrazek 5.3: Optimisticky vyhled — porovnani CF a HV

Pro zvolenou cenovou hladinu dopocéteme vnitfni miru vynosnosti, Cistou soucas-
nou hodnotu a diskontovanou dobu navratnosti.! Jak jiZ bylo uvedeno, priimé&r
ukazatele ROA, se kterym porovname IRR, &ini 8,65 % a srovnavaci diskontni
sazba, podle které dopocteme NPV a diskontovanou dobu navratnosti, se rovna
5,44 %. Porovnani ziskanych hodnot a jiz uvedenych hodnot pti realistickém
vyhledu vidime v tabulce 5.1.

Z vysledki vidime, ze zména cenové hladiny mize vyrazné ovlivnit tento projekt.
P¥i dané kritické situaci IRR jiz pFi nejhorsi varianté rozvoje projektu je vétsi nez
odvétvovy ukazatel ROA o cca 6 procentnich bod(, ¢emuz odpovida NPV ve vysi
1 590 154,62 CZK, ktera v roce 2029 prestane byt zaporna.

lyviz listy "Kvalitativni kritéria - sxx"
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Tabulka 5.1: Citlivostni analyza — optimisticky vyhled

Citlivostni analyza ‘

| Realisticky vyhled | Optimisticky vyhled
Vnitini mira vynosnosti

Nejhorsi -7,58 % 14,77 %
Stredova 4,73 % 18,13 %
Nejlepsi 9,87 % 20,78 %

Cist4 soucasnd hodnota (CZK)
Nejhorsi -806 510,24 1 590 154,62
Stredova -79 672,39 2 533 157,40
Nejlepsi 645 659,71 3471 771,94

Diskontovana doba navratnosti
Nejhorsi - 2029
Stredova - 2026
Nejlepsi 2031 2026

5.2 Cenova hladina — pesimisticky vyhled

Poznamka. Vsechny odkazy na listy a bunky uvedené v této podkapitole patfi
k priloze C. 7.

Prozkoumame kritickou situaci, kde k vypoctu vydajl a naklad(i pouzijeme hod-
noty z hornich mezi intervalovych odhad(i vyvoje budoucich cen a k vypoctu
prijmi a vynosl hodnoty z dolnich mezi. P¥i takovém vybéru cenové hladiny
tento vyhled Ize pojmenovat jako pesimisticky. K vypoltu pouzijeme jiz uve-
deny intervalovy odhad prodanych tricek, viz obrazek 4.1.

Priibéh penézniho toku po zméné cenové hladiny vidime na obrazku 5.4, viz list
"Graf 1 - penéZni tok". Pribéh hospodarského vysledku po zméné cenové
hladiny vidime na obrazku 5.5, viz list "Graf 2 - hospodafsky viysledek".

Porovnani penézniho toku a hospodarského vysledku zvyseného o vlozeny ka-
pital vidime na obrazku 5.6, viz list "Graf 3 - porovnani CF a HV".

Z grafli priibéhu cash flow a hospodarského vysledku vidime, ze pti dané kritické

situaci by tento projekt mél byt uzavien, cemuz odpovida neexistence vnitrni
miry vynosnosti.
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Priibéh penéiniho toku
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Obrazek 5.4: Pesimisticky vyhled — pribéh penézniho toku
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Obrézek 5.5: Pesimisticky vyhled — priubéh hospodérského vysledku
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Obrazek 5.6: Pesimisticky vyhled — porovnani CF a HV
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Ukazat citlivost projektu tedy miizeme pomoci Cisté soucasné hodnoty, kterou
dopoéteme pomoci srovnavaci diskontni sazby 5,44 %. Porovnani ziskanych hod-
not a jiz uvedenych hodnot pri realistickém vyhledu vidime v tabulce 5.2.

Tabulka 5.2: Citlivostni analyza — pesimisticky vyhled

‘ Citlivostni analyza ‘

H Realisticky vyhled ‘ Pesimisticky vyhled
Cist4 soucasnd hodnota (CZK)

Nejhorsf ~806 510,24 -3 301 290,44
Stedova 79 672,39 -2 793 323,43
Nejlepsf 645 659,71 -2 283 938,11

Z predchozi podkapitoly vime, Ze zména cenové hladiny mize vyrazné ovliv-
nit tento projekt, coz potvrzuji i uvedené vysledky v tabulce 5.2. Z toho vi-
dime, Ze dokonce i pti nejlepsi varianté rozvoje projektu je NPV zaporna a cCini
-2 283 938,11 CZK.

5.3 Provozni marze

Vysledky citlivostni analyzy pti pohybu vyse provozni marze vidime v tabulce 5.3.

Tabulka 5.3: Citlivostni analyza — provozni marze

‘ Citlivostni analyza ‘

Provozni marze

| % [ 12% | 1B% | 4% | 15%
Vnitini mira vynosnosti
Nejhorsi -7,75 % -7,52 % -7,58 % 7,95 % -7,98 %
Stredova 1,82 % 3.38% 4,73 % 6,15 % 7.53 %
Nejlepsi 6,07 % 7,99 % 9,87 % 11,69 % 13,42 %

Cist4 soucasna hodnota (CZK)
Nejhorsi || -825 998,30 | -813 481,14 | -806 510,24 | -807 518,14 | -800 538,04
Stredova || -369 744,14 | -222 182,30 | -79 672,39 | 83 404,91 257 520,37
Nejlepsi 81 766,16 | 349 734,67 | 645 659,71 | 955 374,69 | 1 285 502,29
Diskontovanéd doba navratnosti

Nejhorsi - - - - -
Stredova - - - 2036 2034
Nejlepsi 2036 2034 2031 2030 2028

Z uvedenych vysledkii |ze fici, ze je dany projekt pomérné citlivy na zménu
daného parametru. Vidime, zZe jiz pfi zvySeni vyse provozni marze o 1 procentni
bod stredova NPV prestane byt zdporna. Zavérem mizeme ¥ici, ze pokud bychom
byli schopni dosahovat o trochu vyssi provozni marze, vysledky projektu by se
pomérné zlepsili.
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6 Zdroje financovani

V této kapitole prozkoumame financovani projektu z Gvéru a kombinované fi-
nancovani.

6.1 Financovani z avéru

Poznamka. Vsechny odkazy na listy a bunky uvedené v této podkapitole patfi
k priloze C. 8.

Nejprve ovérime, jestli existuje takova vyse Gvéru, pri které by priibéh penézniho
toku zistaval nezaporny, coz znamenda, ze Castka musi presahovat potizovaci
naklady tak, abychom v budoucnu byli schopni prekryt zaporny cash flow.

K ovéfeni pouzijeme doplnék MS Excel "Resitel", ve kterém jako cil nastavime
maximalizaci nejmensi hodnoty penézniho toku prostrednictvim zmény vyse plj-
Cené Castky.! Vysledkem je Gvér ve vysi 533 411,08 CZK a porad zaporné mini-
mum penézniho toku, které Cini -448 252,59 CZK. To znamen4, ze pri Grokové
sazbé 3,99 % neni financovani z Gvéru pro zvoleny projekt mozné.

Déle je potreba ovérit, jestli existuje takova urokova sazba, pri které Ize do-
sahnout nezdporného penézniho toku. V tabulce 6.1 vidime vysledky citlivostni
analyzy.?

Tabulka 6.1: Citlivostni analyza — Grokova sazba

‘ Citlivostni analyza ‘

Urokové sazba || Vyge tvéru (CZK) | Minimum CF (CZK)
3,99 % 533 411,08 “448 252,59
2,99 % 545 025,67 -434 722,14
1,99 % 556 936,45 -420 867,07
0,99 % 569 147,67 -406 683,72
0,01 % 581 410,34 -392 462,31

Z vysledkl vidime, Ze ani pti extrémné nizké Grokové mite neni financovani
z Gvéru pro dany podnikatelsky plan mozné.

lzatim bez podminky omezeni vye ivéru na 500 000 CZK
2viz list "Ovar"
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6.2 Kombinované financovani

Poznamka. Vsechny odkazy na listy a bunky uvedené v této podkapitole patfi
k priloze ¢. 9.

Z predchozi kapitoly vime, Ze financovani z Gvéru neni pro dany podnikatel-
sky plan mozné, coz znamend, Ze pri takové varianté financovani pottebujeme
jesté vlozit vlastni prostredky.

Cilem je najit takovou vysi Uvéru, pri které ¢astka vlozenych vlastnich prostredki
potfebnych ke kryti zdporného cash flow, bude co nejmensi.® Pro vypocet rov-
néZ pouzijeme doplnék MS Excel "Resitel", kde jako cil nastavime minimalizaci
Castky vloZenych vlastnich prostfedk( potfebné ke kryti zaporného cash flow
za podminky omezeni vyse dvéru na 500 000 CZK. Vysledkem je Gvér v jeho
maximalni vysi. Castka vloZenych vlastnich prosttedki &ini 470 038,58 CZK,
jednorazovy poplatek je 10 000 CZK, mésicni splatka, coz je vydaj, ktery jenom
castecné ovliviiuje zaklad dané z prijmd, je pfi dobé splaceni 7 let 6 832,10 CZK
a soucet Urokd, coz jsou naklady ovliviujici zaklad dané z prijmi, cini 73 896,55
CZK.

Priibéh penézniho toku pri dané varianté financovani vidime na obrazku 6.1,
viz list "Graf 1 - pené&Zni tok".

Pribéh penézniho toku

4000 000,00
3500 000,00
3000 000,00
2 500 000,00

2 000 000,00

Penézni tok

1500 000,00
1000 000,00
500 000,00
/\
0,00 Vv
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Cas

—— Penézni tok - minimum Penézni tok - stied Penézni tok - marze

Obrazek 6.1: Kombinované financovani — pribéh penézniho toku

Priibéh hospodarského vysledku pfi dané varianté financovani vidime na obra-
zku 6.2, viz list "Graf 2 - hospodafsky vysledek".

3viz list "Ovar"
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Pribéh hospodarského vysledku
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Obrazek 6.2: Kombinované financovani — prubéh hospodarského vysledku

Porovnani penézniho toku a hospodarského vysledku zvyseného o vlozeny kapital
vidime na obrazku 6.3, viz list "Graf 3 - porovnani CF a HV".
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Obrazek 6.3: Kombinované financovani — porovnani CF a HV

V tabulce 6.2 vidime porovnani kvalitativnich kritérii pti kombinovaném finan-
covani a financovani z vlastnich zdroji.*

Z vysledki vidime, Ze podle vSech kritérii je financovani z vlastnich zdroji
pro tento projekt vhodnéjsi. P¥i kombinovaném financovani je horni mez inter-
valu, v niz se pohybuje IRR, o cca 0,8 procentnich bod{i mensi nez pti financovani
z vlastnich zdroji, ale je porad vétsi nez odvétvovy ukazatel ROA 8,65 %. Tomu
odpovida NPV ve vysi 507 727,90 CZK, kterou jsme spocitali pti pouziti srov-
navaci diskontni sazby 5,44 %.

4yviz listy "Kvalitativni kritéria - s*x"
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Tabulka 6.2: Porovnéani variant financovani

Porovnani variant financovani ‘

H Vlastni zdroje ‘ Kombinace

Vnitini mira vynosnosti

Nejhorst || 7,58 % 10,14 %
Stiedova 4,73 % 3,45 %
Nejlepsi 9,87 % 9,04 %

Cist4 soucasnd hodnota (CZK)

Nejhorsi -806 510,24 | -944 442,05
Stiedova -79 672,39 -217 604,20
Nejlepsi 645 659,71 507 727,90

Diskontovana doba nédvratnosti

Nejhorsi - -
Stredova - -
Nejlepsi 2031 2032

51



T Zavér

Béhem této prace byly ukazany pripadné vynosy, naklady, prijmy a vydaje, které
by zvoleny projekt mohl obsahovat. Byl odhadnut jejich pfipadny ¢asovy rozvoj.
K predvadéni poctu prodanych vyrobkil byl pouzit intervalovy odhad, ¢imz jsme
ziskali priibéh penézniho toku a vysledku hospodareni od roku 2018 az do roku
2038. Podle dopoctenych kvalitativnich kritérii bylo zjiSténo, Ze projekt nelze
jednoznacné doporudit k prijeti. Pri citlivostni analyze jsme ukazali, ze pokud
bychom byli schopni dosahovat o trochu vyssi provozni marze, vysledky projektu
by se pomérné zlepsily. DalSim zavérem citlivostni analyzy je to, ze by zména
cenové hladiny mohla vyrazné ovlivnit tento projekt vietné situace, kdy by
projekt mél byt uzavien. Naposledy bylo predvedeno, ze financovani daného
projektu z Gvéru neni mozné. Pfi porovnani kombinované varianty financovani
a financovani z vlastnich zdroji bylo ukazano, ze financovani z vlastnich zdroji
je pro tento projekt vhodnégjsi.
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