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Uvod

Nize predlozend bakalafska prace je zameéfena na problematiku sestaveni
podnikatelského planu pro zavedeni nového produktu na trh. Tento podnikatelsky
plén je sestavovan pro nové vznikajici podnik, ktery bude zaloZen jako spolecnost
s ru¢enim omezenym. Dalo by se fici, ze podnikatelsky plan je zadkladnim kamenem
pro kazdy podnikatelsky napad a napomaha tak zjistit, zda je mozna realizace dané¢ho
napadu ¢i naopak. Podnikatelsky plan poskytuje podnikateli zakladni piehled
o moznostech financovani, identifikuje rizika a udéva realizovatelnost produktu, tedy
porovnava napady s realitou a nasledn¢ fesi, jakou cestou se mize podnikatel vydat.
Tento dokument je také jednim zklicovych pro ziskani investorti, uvérd

a v neposledni fad¢ spolecnik.

Téma nize uvedené prace bylo zvoleno zejména na zdkladné nasledného osobniho
vyuziti pro vznik podniku. Namét na tento podnik vznikl diky pfedmétu Amazing
Business School na Zapadoceské univerzité v Plzni z napadu Ctyt studentek. Jedna se
konkrétné o podnik ,,EcoYogaGear®, ktery by mél vyrabét udrzitelné sportovni
obleceni zamétené piedevSim na jogu. Népad sportovniho, udrZitelného obleceni
vznikl na zékladé mnoha pozadavki, jako napt. zamezeni vyuzivani levné pracovni
sily, podpory vyroby v Ceské republice, kvalita a vydrz obledeni a v neposledni fadé
také ekosystém a recyklace oble¢eni. Tento podnik stoji na mySlence ,,kvalita nad
kvantitou” a tedy materidly potfebné k vyrobé produkti budou velmi peclivé
vybirdny. Jednalo by se zejména o latky obsahujici elastan a polyester, kdy bude
kladen diiraz na recyklaci daného materidlu, tzv. je pozadovano, aby material byl
recyklovany a dale recyklovatelny. Prvnim (zdkladnim) produktem tohoto podniku
jsou joga leginy, na které bude nésledné zpracovan podnikatelsky plan. Tento produkt
byl zvolen z diivodu nizké dostupnosti kvalitniho joga obleceni, a to pravé hlavné
joga legin, které jsou dost Casto nahrazovany béznymi méné komfortnimi
sportovnimi leginami. Kvalitni a udrzitelné joga leginy jsou Casto dostupné pouze na
zahrani¢nich trzich, coz je také komplikaci. Zde je postavena myslenka na podpote
kvalitni Ceské prace s pouzitim ekologicky zpracovanych materialti, kdy vyroba bude

po méné kusech a design bud’ to minimalisticky ¢i navrhovany samotnou autorkou.



Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnotit vytvoreny podnikatelsky plan pro
novy produkt a identifikovat a zhodnotit mozna rizika, kterym by produkt mé¢l celit

pfi zavedeni na trh.

Aby bylo dosazeno hlavniho cile, jsou stanoveny dil¢i ¢asti. V teoretické ¢asti je
prohloubena problematika tykajici se zakladnich pojmu, jako jsou podnikani,
udrzitelnost v podnikani, podnik, podnikatel a podnikatelsky plan, které jsou uzce
spjaty s podnikatelskym planem a jsou zékladem pro jeho nésledné praktické
sestaveni. Tato teoreticka ¢ast je zdkladnim kamenem k nasledné praktické casti, kde

bude sestaven konkrétni business plan.

NizZe uvedena prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. Teoreticka Cast je
psana formou literarni reSerse za pouziti literatury zminéné nize v seznamu literatury.
Tato ¢ast nejprve uvede ctenafe do problematiky podnikdni, kdy je seznamen
1 s udrzitelnosti v podnikéni. Mimo podnikani sezndmi ¢tenéfe i s pojmy podnikatel
a podnik, jeZ jsou nezbytnou soucasti podnikani. V druhé poloving teoretické ¢asti
bude ¢tenaf seznamen s podnikatelskym planem a jeho konkrétnimi nalezitostmi,
diky nimz ziska ptehled, jak takovy business plan miiZze vypadat a pro¢ takto vypada.
V ramci podnikatelského planu bude sezndmen pfedevsim s Business modelem Lean

Canvas, ale okrajové i s modelem tradi¢nim.

Prakticka cast je konkrétni zpracovani podnikatelského planu pro novy produkt.
Prvni ¢ast praktické ¢asti je predstaveni vlastniho podniku ,,Ecoyogagear”. V druhé
¢asti bude tvofen konkrétni podnikatelsky plan, pro ktery byl zvolen Business plan
Lean Canvas, k nému bude sestaven finan¢ni plan. V posledni ¢asti autorka sestavi
SWOT analyzu a identifikuje rizika realizace podnikatelského planu pomoci mapy
rizik, néasledn€ zhodnoti realizovatelnost podnikatelského planu a bude proveden

Zaver.



1 Vymezeni zakladnich pojmi souvisejicich s
podnikanim

V uvodu teoretické ¢asti jsou blize charakterizovany pojmy souvisejici s podnikanim,
jako jsou: podnikani, podnik a podnikatel. Dale je teoreticka Cast zaméfena na

podnikatelsky plan a jeho samotné ¢asti.

1.1 Podnikani

Podnikani jako takové je velmi pfinosné pro celou spolecnost z hlediska vlivu na
hospodaisky rliist. Mimo to méa podnikani pozitivni vliv na nezaméstnanost a to tim,
Ze jsou tvofena nova pracovni mista. Nesmi byt opomenuto ani to, Zze podnikani je
nezbytné pro konkurenceschopnost. Diky konkurenceschopnosti jsou vytvareny jisté
inovace a technologické zmény, tim dochazi k vétsi produktivité podnikt, jelikoz
musi reagovat na vznik novych ¢i rist stavajicich podnikil tim, Ze zavedou dané
inovace, anebo zvysi UCinnost stavajicich produkti ¢i sluzeb. V neposledni fadé
podnikéani zamezuje volbou ve spotiebé vzniku monopoll ¢i monopolnim tendencim
a zaroven vede k optimalizaci cen. V souhrnu podnikani zvétSuje konkurencni silu
ekonomiky jako celku vradmci podnikli a také ma vliv na utvéafeni lidského

a intelektualniho kapitalu (Srpova, 2020).

Na podnikani I1ze hledét vicero myslenkovymi pfistupy. Mezi ty hlavni Ize fadit
podnikani, jakozto podnikatelstvi, kdy nam podnikatelstvi udavd hodnotu néceho
inovativniho, nového a zirovenn jedine¢ného. Tento pfistup je uzce spjaty
s vyuzivanim trznich pfileZitosti, se startupy, investory a také rychlym riistem novych
firem. Druhy pfistup je chapan tak, ze podnikatelem je kdokoliv, kdo vlastni
a zaroven vede podnik ¢i Zivnost. Zaroven u druhého pfistupu neni podstatné, zda je

podnikatel nékterak inovativni a snazi se o rast (Srpova, 2020).

Podnikani bude blize definovano v bodé 1.1.1 Definice podnikani.

1.1.1 Definice podnikani

Podnikatelstvi je definovéano dle Srpové (2020, s.17) jako:



,Podnikatelstvi je stav mysli a proces vytvafeni a rozvijeni ekonomické Cinnosti
spojenim kreativity, inovace a ochoty nést riziko s kvalitnim managementem v ramci

nové nebo jiz existujici organizace.*

Podnikani je definovano novym obcanskym zakonikem, a to jako definice

zivnostenského podnikéni, nasledovné:

,»Z1vnosti je soustavna ¢innost provozovana samostatn¢, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.*

(Zakon €. 455/1991 SB., § 2).

Dle Vebera et al (2012) je podnikdni pojato zhlediska ekonomického,

psychologického, sociologického a pravnického.

Ekonomické pojeti — dle tohoto pojeti je podnikani zapojeni ekonomickych zdroji

a dal$ich aktivit a to tak, aby se piivodni hodnota zvysila.

Psychologické pojeti — psychologicky je podnikéni pojato jako Cinnost, kterd je
motivovana potfebou néceho dosahnout, néco ziskat, vyzkouset a také néco splnit.
Z tohoto pohledu je tedy podnikani vniméno spiSe jako motivacni prostiedek

k dosaZeni seberealizace, postaveni se na vlastni nohy a tim, zbaveni se zavislosti.

Sociologické pojeti — zde je podnikani chapano jako vytvareni blahobytu pro vSechny
zainteresované, a to hlavné hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroja,

vytvatenim pracovnich mist a také ptilezitosti.

Legislativni pojeti — zde se pravnické pojeti fidilo dfive platnym obchodnim
zakonikem, ktery byl zruSen ke dni 1.1. 2014. Podnikdnim se rozumi soustavna
¢innost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

odpovédnost za ucelem dosazeni zisku (Zakon 513/1991 Sb., § 2).
Obecné dle Vebra et al (2012) by mélo mit podnikéni nésledujici rysy:

- Cilevédoma ¢innost.

- Iniciativni, kreativni pfistupy.

- Organizovani a fizen transformacnich procesi.
- Prakticky pfinos, uzitek, pfidand hodnota.

- Pfevzeti a zakalkulovani rizika netspéchu.

- Opakovani, cyklicky proces.
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1.1.2 Udrzitelnost v podnikani

V soucasné dobé je mozno se setkat s rychle ménicim se prostiedim, vzhledem
k zhorSujicimu se klimatu a celkové pfirodnim podminkam, také k vzrustajicimu
nedostatku ptirodnich zdroji. Je nutno podotknout, ze ekologicka sféra neni jedinym
faktorem pusobicim na podniky, dal$imi faktory jsou zmény v socialni a ekonomické
sféfe. Témto zménam jsou podniky v soucasné dob¢ vystavovany a jsou nuceni tak
reagovat, ucit se nebo prizpusobit se. Aby bylo udrzitelné podnikéni spravné
pochopeno a bylo mozné jej blize specifikovat, je nutno kratce predstavit pojmy
udrzitelnost a udrzitelny rozvoj, udrzitelnou vyrobu a spotfebu a cirkuldrni

ekonomiku.

Jako prvni bude pifedstaven pojem udrzitelny rozvoj neboli tvz. Sustainable
development, ktery je definovan dle Komise OSN pro Zivotni prostfedi a rozvoj
nasledné¢:

,Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potteby soucasnych generaci, aniz

by bylo ohroZeno splnéni potieb generaci pfistich, a aniz by se to délo na ukor jinych

narodi* (World Commission on Environment and Development, 1987).

V této definici je kladen dliraz jak na generaci soucasnou, tak na generaci budouci.
Jednoduse feceno jde o zajiSténi potieb soucasné generace tak, aby neméla vliv na
zajisténi potieb nasledujicich. Z pohledu Ministerstva Zivotniho prostfedi Ceské
republiky (n.d.) se jednd o rozvoj, jehoz snahou je uplné odstranéni ¢i zmirnéni
jistych negativnich projevli z hlediska doposud vedeného zpisobu rozvoje
spolecnosti. Bere v potaz vyvoj minuly 1 soucasny, které jsou postaveny hlavné na
ekonomickém rlstu, cozZ je hlavni pfi¢inou negativnich vlivli piisobicich na podobu
a funkcionalitu nasi planety. Je ziejmé, Ze pfirodni zdroje nejsou nekonecné, pomér
jejich Cerpani oproti jejich produkci je velmi nevyrovnany, tudiz naSi planetu
nadmérné Cerpani ni¢i. Mimo ekonomickou sféru je nutno brat v potaz v souladu
s udrzitelnym rozvojem i spolednost a piirodni bohatstvi. V Ceské republice je
mozno se setkat s definici udrzitelného rozvoje v zakoné ¢. 17/1992 Sb. § 6 z roku
1992, kdy tento zédkon oznacuje udrZitelny rozvoj, jako rozvoj, ktery soucasnym
a budoucim generacim poskytuje moznost uspokojit jejich zakladni Zivotni potieby
a zaroven nesniZzuje rozmanitost piirody, pticemz také zachovava ptirozené funkce

ekosystému. Zkracené feCeno je udrzitelny rozvoj postaven na tfech pilifich,
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enviromentalnim, ekonomickym a socidlnim pilifem, které¢ se vzajemné doplnuji a je
vylouceno uptfednostnéni jednoho na ukor téch zbylych. Je také souborem jistych
strategii umoznujicich prostfednictvim technologii a ekonomickych prostfedkt
zajistit a uspokojit potieby spolecnosti s ohledem na jisté environmentalni limity. Zde
je nutno zminit, ze u udrzitelného rozvoje se nejedna pouze o materialni stranu svéta,
jedna se také o samotné lidské smysleni, jednani ¢i pfesvédceni celé spoleCnosti

(Ministerstvo zivotniho prostfedi, n.d.; Mulac¢ova, 2013; Kocmanova, 2010).

Udrzitelnost, pojem, ze kterého vychazi napt. udrzitelné podnikdni a také udrzitelny
Zivot, vyroba a spotieba, coZ jsou pojmy, které se v souc¢asné dobé hojné vyskytuji.
Avsak definice téchto pojmili neni stejna. UdrZitelnost neboli tzv. sustainability
v anglickém jazyce je definovana konkrétné spolecnosti Alcoa, vzhledem
k podnikatelskému prostredi, dle jejich hodnot, jako budovani. Jedna se o budovani
finan¢niho uspéchu a dokonalejsiho Zivotniho prostiedi, také budovani jisté socidlni
odpovédnosti, a to pfes cil pfinaSeni opravdového a dlouhodobého piinosu
zainteresovanym osobam spole¢nosti ale i spolecenstvi ve kterém ptisobi (Zavodna
& Zavodny Pospisil, 2014; Kieckova Kroupova, 2018). Je zfejmé, ze udrzitelnost je
silné¢ zaloZena na rovnovdze mezi vySe zminénymi tfemi pilifi (ekonomicky,
environmentalni, socidlni) a tak je nezbytné zminit symbolicka hesla, kterymi se
udrzitelnost fidi, t€émi jsou lidé, planeta a prosperita. Samoziejmé jde 1 o rovnovahu
mimo tyto tii pilife, konkrétné jde o spoleCenskou rovnovahu, rovnovédhu mezi

pravem a svobodou a v neposledni fad¢ o rovnovahu nadnarodni (Mulacova, 2013).

12



Obr. 1: Pilife udrzitelného rozvoje

Zdroj: Mulacova et al (2013), zpracovano autorkou

Dale je nutno piibliZit pojmy udrZitelna vyroba a udrZitelna spotfeba. Udrzitelnou
vyrobu je mozno podrobné definovat jako vyrobu produktl, jenz spliuji zékladni
lidské potieby a zaroven zlepsuji kvalitu zivota. Pii této vyrob¢ je nutno omezit
spottebu pfirodnich zdroji na nutné minimum, mimo to je dilezité minimalizovat
vyuzivani toxickych latek, Skodlivin ¢i produkci emisi odpadl tim zptsobem, aby pii
tom nebyly omezeny potieby budouci generace. (Remtova, K., 2009) Na to nasledné
navazuje udrzitelna spotieba, kterou lze definovat obdobné k udrzitelné vyrobé dle
Remtoveé (2009) jako spotiebu produktt ¢i sluZeb, které splituji poZadavky zékaznika
a zaroven zvySuji kvalitu jeho Zivota. Kdy mimo to je ptfihliZeno na minimalizaci
spotteby pfirodnich zdroji a toxickych latek, dale také se jednd o minimalizaci
produkce emisi odpadii a dalSich Skodlivin v takové mite, aby nebylo béhem prabéhu

zivotniho cyklu vyrobku nijak ohroZeno uspokojeni potieb zakaznika.

Jak jiz bylo vySe zminéno, soucasna situace a zmény nuti podniky reagovat a ucit se
z pohledu odpovédnosti, jelikoz v souc¢asné dob¢ je odpoveédnost klicova k dosazeni
uspéchu podniku, tak spolecnost velmi hledi na to, jakou podniky maji odpovédnost
a jak jsou aktivni co ty¢e udrzitelnosti a udrzitelného rozvoje. Podle Mulacové et al
(2013) je odpovédnost podniku vyjadiena pifijmutim a realizaci ustanoveni pro
ochranu Zivotniho prostiedi, také prevenci pied zneciStovanim, efektivnim
vyuzivanim energii, minimalizaci odpadu a také recyklaci, ktera mize podniku

minimalizovat ndklady. DalSimi vyhodami plynoucimi pro podnik jsou mozné
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obchodni vyhody, také miize jit o zainteresovani dalSich subjektl s vetejnym okolim
tim zpiisobem, ze miize podnik docilit k moznosti ovlivnéni kone¢ného spotiebitele
a jeho chovani. Pro udrzitelné podnikani, dle vySe zminéné odpovédnosti podniku, je
specifickd tzv. cirkularni ekonomika. Pfesna definice cirkularni ekonomiky neni
znama, ale lze ji pfibliZit diky JonaSové z Institutu cirkularni ekonomiky (2017), ktery
uvadi, Ze cirkularni ekonomika je koncept, ve kterém neexistuje odpad. Cirkularni
ekonomika je zalozena na zdkladnich pfirodnich ekosystémech, které funguji na
cyklech organickych zivin. Funguje na zadklad¢ tzv. uzavieni toku materidlu ve
funkénich a nekoncicich cyklech, kdy jde o Cerpani energie z obnovitelnych
a zéaroven udrzitelnych zdroji, pfi ¢emZ neztraci svou hodnotu. Nutno myslet 1 na
nové produkty a sluzby, které¢ by mély byt navrhovany tak, aby méli co nejmensi
negativni dopad na lidské zdroje a pfirodni ekosystémy. Pokud nastane situace

vzniku odpadu z materialu, je material recyklovan ¢i znovu vyuzit.

Obr. 2: Cirkularni Ekonomika

SUROVINY
DESIGN

Cirkuléarni
Ekonomika

<

' DISTRIBUCE

[]

1Y

Zdroj: Jonasova S. (2017), zpracovano autorkou

Neni vSak novinkou mit odpovédnost v podnikani, spousta podnikll byla vzdy uzce
spjata se svym okolim, Ize mluvit spiSe o mensich podnicich, které¢ si udrzovali své
zékazniky svym vielym chovanim. Mnoho podnikili jiz v souasné dob¢ vi, jak
dalezita je péCe o své zdkazniky 1 zaméstnance. Mit vielé¢ vztahy s dodavateli

a chrénit zivotni prostiedi, je téz kliCem kjistym obchodnim vyhoddm
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(Mulacova et al, 2013). Aby byl podnik oznacen za udrzitelny, je nutno dbat na
neustaly rozvoj podnikové Cinnosti, ktery uspokoji soucasné potieby a zaroven
neohrozi budouci potieby. Lze fici, ze pokud se podnik chova v souladu s hodnotami
a cili udrzitelného rozvoje a uspokojenim potieb stakeholderd v dlouhém i kratkém

obdobi, 1ze ho oznacit za udrzitelny.
Pro podniky je udrzitelnost klicova, a pfinasi jim jisté vyhody, t€émi jsou:

- Finan¢ni vyhody — finan¢ni vyhody v podobé rostouciho zisku s nizSimi
kapitalovymi naklady, také v podob¢ snizeni operativnich nakladu.

- Provozni vyhody — udrzitelné podnikani zde pfindsi mnoho vyhod ve formé
minimalizace odpadu a efektivnéjSiho vyuzivani zdrojl, inovaci procest
a také snizeni vyrobnich cast.

- Organizac¢ni vyhody — organiza¢ni vyhody pfinasi podniku vylepSeni vztaht
se stakeholdery, motivované a spokojené zaméstnance a s tim snizovani rizik.

- Zékaznici — tato vyhoda je zaloZena na uspokojeni zdkaznik1l, téZ se mohou

podniku vyskytnout nové prilezitosti nebo podniku vzroste podil na trhu.
(Epstein & Buhovec, 2014; Kasparova & Kunz, 2013)

Zakladnim kamenem podnikové udrZitelnosti je udrZeni rovnovahy mezi vySe
zminénymi zékladnimi tfemi pilifi, jednd se tedy o pilif ekonomicky,
environmentalni a socidlni. Tato rovnovdha je také oznaCovana jako troji
zodpovédnost neboli tzv. Triple Bottom Line, pficemz mé z dlouhodobého hlediska

vliv na konkurenceschopnost daného podniku (Docekalova et al, 2013).
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Obr. 3: Triple Bottom line

Socialni vykonnost
LIDE

Zdroj: Epstein & Buhovac (2014), zpracovano autorkou
Veskeré aktivity, které¢ jsou v souladu s udrzitelnosti, tedy pfinaSi podniku vyse
zminéné vyhody. Podnik si tim zlepS$i prestiz nejen ze svého pohledu, ale

i u stakeholdert. (Epstein & Buhovec, 2014; Kasparova & Kunz, 2013)

Dle dat Ceské republiky, ziskanych zprizkumu Ipsos, soudi béhem nékupu
odpovédnost firmy, od které je dany produkt produkovan, témet 61 % zakazniki. Dle
téchto zdkaznikidl by se mély firmy nejvice zaméfit na ochranu Zivotniho prostredi

a vhodné chovani ke svym zaméstnanctim v¢etné pracovniho prostredi. (Ipsos, 2020)
Podnik

Velikost podniki se ¢leni, dle smérnice vydané Evropskou komisi 2003/361/ES,
takto:

Pti urovani velikosti podniku posuzujeme jeho zakladni parametry. Témi jsou: pocet
zameéstnanci, ro¢ni obrat, ro¢ni bilanéni suma (v milionech EUR) a také kritérium

nezavislosti.

e Mikro podnik — 1-9 zaméstnancti; rocni obrat do 2 mil. EUR Bilan¢ni suma
do 2 mil. EUR.

e Maly podnik — 10-49 zaméstnancti; ro¢ni obrat do 10 mil. EUR; Bilan¢ni
suma do 10 mil EUR.
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e Stiedni podnik — 100-249 zaméstnancti; rocni obrat do 50 mil. EUR; Bilan¢ni
suma 10-43 mil. EUR.
e Velky podnik — nad 250 zaméstnancli nebo ro¢ni obrat nad 50 mil. EUR;

Bilanéni suma nad 43 mil. EUR.
(Mulacova et al, 2013)
BliZe bude podnik specifikovan v bod¢ dale (viz Definice podniku).
Definice podniku

Jak bylo jiz vySe zminéno, doslo k 1.1.2014 ke zruSeni obchodniho zakoniku, ve
kterém byl podnik definovan jako: ,,soubor hmotnych jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto

ucelu slouzit. (Zakon ¢€.513/1991 Sb., § 5)

V soucasné dob¢ je mozno jej nalézt v novém obcanském zakoniku, a to pod ndzvem

,,obchodni zavod“. Tedy v soucasné dobé zni definice podniku nasledné:

,Obchodni zavod (déle jen ,,zd&vod*) je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvofil a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. M4 se za to, Ze zavod
tvoti vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu.”“ (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 502,
obcansky zakonik, 2021)

Dle Vebera et al (2012) je podnik vymezen ve vice vykladech, u nichz je dilezité
hledisko, ze kterého je tento pojem interpretovan. Obecné miZeme fici, Ze jde
o subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné zdroja ve statky, tedy tzv. k pfeméné vstupti
na vystupy. Z SirSitho hlediska lze podnik definovat jako uspofddany soubor
prostiedkli, prav, zdroji a dalSich majetkovych hodnot, které jsou dilezité pro

podnikatelské aktivity.

Je zifejmé, ze samotnou existenci podnikli maji na sv€domi zejména potieby
podnikatele, které se snazi uspokojit. Tyto potieby jsou vyvolavany z velké casti
potfebou zakazniki, které chce podnikatel uspokojit. Dalsi pficinou vzniku podniki
je tzv. synergicky efekt neboli efekt spolecného piisobeni ¢i sou€innosti. Synergicky
efekt neboli efekt spole¢ného plisobeni vice prvkil, je o poznani lepsi neZ prosty

soucet efektil ze samostatného plisobeni jednotlivych prvkd, a to nejen velikosti ale
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1 kvalitou. V praxi se jednd napf. o tymové prace, které jsou pro podnik nezbytné

(Tausl Prochazkova et al, 2017; ,,Synergicky efekt, 2021).

Samotné zaloZeni podniku obnasi mnoho Usili, a to hlavné z hlediska ¢asového
a finan¢niho. Je tfeba mit na mysli to, ze aby podnik prosperoval, je dilezité¢ mit
uzaviené smlouvy s obchodnimi partnery, zaroven je také potfeba myslet na své
zamestnance €1 zainteresované osoby, a to po strance financ¢ni, tedy je nutno pocitat
s jistymi finan¢nimi naklady (napf.: mzdy, odmény, provize). Hovoiime tedy
o jistych transakénich nékladech a rizikach podniku. (Tausl Prochazkova et al, 2017)
Na tato rizika a ndklady musi podnikatel brat ztetel. Tzv. Podnikatelské riziko ma, co
docinéni se zménami uvnitt podniku (mikroprostredi), ale 1 ve vnéjSim prostiedi
(makroprostiedi). Uvnitt podniku se objevuji tzv. interni rizika, to jsou napt. zvladani
provoznich ¢innosti a produktd, organizacni struktura, zaméstnanci, management
a také financni strana organizace. Tato interni rizika podniku je sdm podnikatel
schopen fidit. Na druhou stranu jsou zde externi rizika, kterd se projevuji u faktora
podnikatelského prostiedi. Jsou to jisté ekonomické zmény, zmény situace trhu, také
zmény trzniho prostfedi v poZadavcich zdkaznikl, konkurenci atd. Tato rizika je
komplikované, aZ spiSe nemozné ovlivnit. Z tohoto diivodu je podnikatel nucen se
s témito riziky sZit a respektovat je, popiipadé je vyuZzit ke své ochrané. (Veber et al,

2012)
Podnikatel

Je ziejmé, Ze sféra podnikateld je velmi rozmanitd, a tak je velmi obtizné urcit
jednotné ¢i prevladajici rysy podnikatelt. Tim padem je velmi obtizné urcit i rysy,
které napomahaji a vedou k uspéchu podnikatele v podnikéani. Kazdy podnikatel jde
do svého podnikéni s jinou vizi, kazdy & jiny charakter a také potieby. Podnikatel je
osoba nesmirné¢ dulezitd pro investory, je bran jako jejich klicovy ukazatel pro
predpoklad tspéchu. V soucasné dobé se mizeme setkat s tvrzenim, ze kvalita

vvvvvv

2020)
Definice podnikatele

Je nevylucitelné, Ze podnikatel je nepostradatelnou ¢asti podniku. Existuje mnoho

definic podnikatele, ale obCansky zékonik jej definuje takto:
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,Kdo samostatné¢ vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zamérem Cinit tak soustavné za acelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této Cinnosti za podnikatele* (Zakon ¢.

89/2012 Sb., Obcansky zakonik, 2021)

Za podnikatele je také brana osoba, kterd je zapsana v obchodnim rejstiiku, také
osoba, kterd na zakladé Zzivnostenského Ci jiného nez zivnostenského opravnéni dle

zvlastnich predpisii a zdkona. (Veber et al, 2012)

Podnikatel je osoba, kterd sama realizuje jisté podnikatelské aktivity s védomim
mozného rizika rozsifeni ¢i ztraty vlastniho kapitalu. Je zaroven iniciator a nositelem
podnikéni, jelikoZ je ochoten investovat své vlastni prostiedky, ¢as, jméno a usili.
Dale nese odpovédnost a riziko za ucelem dosazeni osobniho a finan¢niho uspokojeni
(Veber et al, 2012). Podnikatel musi mit jistou motivaci podnikat, ta ho vede kuptedu.
Tuto motivaci Ize dle Tausl Prochazkové et al (2017) rozdélit na dvé situace a témi
jsou situace ,,Push* (tlak) a ,,Pull* (Tah). Situace ,,Push* je situace cloveka v jistém
okamziku, kdy podnikéni se zda pfijatelnym prostiedkem k jeho feSeni. Druha situace
,»Pull“ znaci to, ze pokud se vyskytne adekvatni ptilezitost, je tfeba ud¢€lat ,,tah* a tim

uspokojit potieby ¢loveéka.

Jak tikd Veber et al (2012), je mnoho rysl, které charakterizuji podnikatele.
Podnikatel by mél byt schopen najit ptilezitosti a stanovit si cile. M€l by byt vytrvaly,
mit dlouhodobé nasazeni a vétit si. Nemél by se bat rizik a novych véci, kterym se
nasledné musi ucit a ziskévat zkuSenosti. Jeho hlavnim rysem by méla ale byt hlavné

schopnost zorganizovat si své podnikatelské aktivity, tedy rozumét svému podnikéani

Je mozno tedy v souhrnu fici, Ze podnikatel neni pouze zakladatelem firmy, je to
clovek, ktery provadi velmi dulezité ¢innosti a nese plnou zodpovédnost za sviij

podnik at’ prosperuje ¢i nikoliv (Priestley, 2015).
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2 Podnikatelsky plan

Cinnost, jejimz vysledkem je podnikatelsky plan, je planovéani. Planovéni je aktivita,
ktera vede kurCeni zpusobu, taktik a pravidel, také napomdha k vedeni
disponibilnich zdroji, které ukazuji jista omezeni. Podnikatelsky plan slouzi
k zjisténi a zhodnoceni, zda ma podnikatelsky napad potencial ¢i naopak. Napomaha
usporadat veskeré myslenky o daném napadu, tim je jednoznacné formulovat do slov
a pomoci analyz (trhu, navratnosti investic, produktu) je realizovat. Tedy jeho
hlavnim cilem je co nejvice provéfit realizovatelnost daného népadu a ovéfit to, co
overit 1ze a nasledné porovnavat s danymi budoucimi odhady (Synek et al, 2015;

Srpova et al, 2020; Svobodova & Andera, 2017).

Svobodova & Andera (2017) popisuji podnikatelsky plan jako pisemny dokument
popisujici veskeré podstatné vnitini a vnéjsi okolnosti, které uzce souviseji s danou
podnikatelskou ¢innosti. Tento dokument lze vyuzit nejen pted zacatkem podnikéni,
ale je vyuzivan Cetné i pfi radikalnich zménach v jiz existujicim podnikani. Pomoci
néj je zjisténo mnoho faktord, napt.:
- Finan¢ni prostfedky — kolik bude zapotiebi financnich prostfedk pro
zahajeni podnikani.
- Velikost budoucich pfFijmu/vydaji — odhad velkosti budoucich pfijmu
a nasledné porovnani s moznymi vydaji.
- Kapacitni moZnosti — jak velka kapacita bude zapotiebi, nasledné¢ moZnosti
investic do kapacitnich mozZnosti.
- Samostatnost/kooperace — zhodnoceni podnikani samostatné ¢i podnikani
ve skuping.
- Vynosnost — propocty, které nam ukazi, jak moc je nas napad vynosny a zda
se vyplati.

- Trh — analyzujeme trh z divodu zjiSténi, zda by byl zajem o dany napad.

Podnikatelsky plan je sestavovan zejména pii zahajovani podnikani, zmén¢ strategii,
vstupu dalsiho vlastnika, v obdobi zmén a pfi ristu podniku. Je tvofen pro banky,
investory, pro poskytovatele dotaci, a hlavné pro sebe. Poskytuje nahled na podnikéani

z raznych pohledt (Svobodova & Andera, 2017).

Dle Vebera et al (2012) ma podnikatelsky plan interni a externi vyuziti, tedy

podnikatelsky plan je vyuZzivén jako interni listina, kterou vyzaduji externi subjekty.
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Zejména tedy slouzi jako interni dokument, na druhou stranu je pozadovan ze strany
externich subjekti. Interné podnikatelsky plan slouzi jako tzv. podnikatelsky nastroj
a zaroven je oporou pro rozhodovaci proces. Externé slouzi konkrétné pro jisté
subjekty, tyto externi subjekty pozaduji podnikatelsky plan pro zhodnoceni
z hlediska financovani. Témito subjekty jsou hlavné investofi a banky. Aby bylo
docileno ziskani financ¢nich prostfedkd, je nutno sestavovat podnikatelsky plan dle
jistych pozadavki daného subjektu. Nedodrzeni téchto pozadavkl mulze vést

k neporozuméni a neziskani finan¢nich prostredkt pro svijj plan (Veber et al., 2012)

Hlavni pfednosti, sestaveni podnikatelského planu, je brzké identifikovéani rizik
a také slabin podnikatelského népadu. V neposledni fadé také zjisténi zpiisobu

dosazeni daného podnikatelského napadu (Veber et al, 2012).

Dle Svobodové & Andery (2017) by mél podnikatelsky plan odpovidat na tii zakladni

otazky. Tyto tfi zékladni otazky zni nasledné:

- Kde se v souc¢asné dobé nachazime?
- Kam se chceme dostat?

- Jak toho chceme dosahnout?

Na druhou stranu jsou dle Vebera et al (2012) pozadovany od podnikatelského planu
zejména srozumitelnost a spravna stylisticka Uprava daného planu. Také nutnost
respektovani skutecnosti a nasledna identifikace hrozicich rizik, kterym je nutno celit

v dynamickém podnikatelském prostiedi.

2.1 Definice podnikatelského planu

V soucasné dobé je jednou z nejznaméjsich definic podnikatelského planu definice
od Osterwaldera a Pigneura (2012, s.18), ktefi definuji podnikatelsky plan, tvz.

Business model, takto:

,Business model predstavuje zékladni princip, jak firma vytvari, pfedava a ziskava

hodnotu.*

Z této definice je mozno vidét tfi zdkladni hesla, t€émi je vytvafeni, preddvani

a ziskavani hodnot. Vyznam téchto hesel dle Srpové et al (2020) je nésledujici:
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Vytvareni hodnot je fazeno do veskerych internich a klicovych zdroji podniku.
Jedna se o tzv. vnitini reprezentaci podniku, ¢imz je mysleno ,,co a ,,jak* podnik

déla, za ucelem poskytnuti produktu ¢i sluzby.

Predavani hodnot zastupuje zpisoby podniku, kterymi podnik dodava produkty
a jak poskytuje své sluzby zdkaznikiim. Pfeddvani hodnot je tvofeno z komunikace
a logistiky, také ze zakaznické podpory. Jedna se o vS§emozné udrzovani a vytvareni

vztahl se zdkazniky.

Ziskavani hodnot predstavuje tzv. finan¢ni toky, které smétuji do podniku. Tato ¢ast
je tvotena z cenové politiky, ze zdrojii ptijmu, zpiisobii plateb, splatnosti a mnoho

dalsich.

Dle Vebera et al (2012) je podnikatelsky plan definovan jako pisemny dokument,
ktery popisuje veskeré faktory souvisejici se zahdjenim podnikatelské ¢innosti ¢i
samotnym fungovanim podniku. Podnikatelsky plan je podle Vebera pfirovnatelny
k autoatlasu, jelikoz ndm odpovid4d na otazky: kde jsme, kam se chceme dostat

a jakym zpisobem.

2.2 Podnikatelsky napad

Zékladem podnikatelského planu je dobry podnikatelsky napad. Je bezpochyby dobré
mit vice napadd, jelikoz pravdépodobnost, ze nas prvni ndpad je dobry, je velmi mala.
Nesmi byt opomenuto to, Ze ndpad je teprve zacatek a jim vSe teprve zalina.
S ptichazejicimi podnikatelskymi népady jsou kladeny jisté otazky, na které jsou
podnikatelem hledany odpovédi. Tyto otazky se ptaji zejména na budouci potencialni
zajem

o produkt ¢i sluzbu, také zda vibec je v naSich kompetencich realizace daného
napadu

a mnoho dalSich. Zda je podnikatelsky napad opravdu dobrym ndpadem, lze zjistit
mnoha metodami (Svobodovd & Andera, 2017). Nékteré z téchto metod budou

vyuzity v praktické ¢asti této prace.

Soucasti podnikatelskych napadi je termin ,,inovace“. Pojem inovace je dle
Svobodové
& Andery (2017) definovan jako urcity proces tvorby, nebo jako ptijmuti nového

napadu. Na to nasleduje vynaloZeni usili pro rozvinuti tohoto nadpadu do nového
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produktu, sluzby, procesu ¢i business modelu s tzv. o¢ekdvanou ptidanou hodnotou

urcenou potencidlnim zakaznikm.

Je ztejmé, ze hlavni a nezbytnou souc¢ésti naleznuti dobrého napadu je tzv. kreativita.
Kreativita je schopnost, kterd napomaha najit napady, ptedstavit si budouci situaci
a najit feseni jistych komplikaci pfi cesté za ni. Dle Svobodové & Andery je pro
osoby s vice kreativity snazsi piichazet na riizna feSeni v situacich, kdy se zda situace
na prvni pohled nefesitelnd. Kreativitu je mozno rozvijet, toho docilime zménami
a vystupy z ,.komfortni zony*, jako naptiklad rozhodnutim zacit podnikat a zalozit si

vlastni firmu (Svodova & Andera, 2017).

Jednou z nejzndméjSich metod je tzv. brainstorming, v piekladu ,.boufe mozka“.
Brainstorming je mnohdy oznacovan, jako synonymum pro hledani napadd, tyto
napady jsou hledany ve vymezeném case, kdy se snazime docilit k jejich co
nejvétsimu poctu. Brainstorming ma nespocet variant, kdy vSechny maji spolecné
hledani myslenek za kratky casovy horizont. Lze jej provadét samostatné, ale
zejména je oznaCovan za skupinovou aktivitu, kterd se piSe na papir ¢i tabuli. Za
skupinovou aktivitu je oznacovan, protoze mnoho lidi se diky népadim ostatnich
miZe nejenom inspirovat, ale také to vede k shromazd’ovani zkuSenosti, ndzort

a znalosti, které vedou k t€ém nejlepSim napadiim (Svobodova & Andera, 2017).

Je nutno podotknout, Ze samotnym zac¢atkem brainstormingu je dilezité si stanovit
jistd pravidla a ta nasledné celou dobu dodrzovat. Témi jsou napi. byt vizualni,
zdrZzovat se posuzovani, nutnost podpory blaznivych napadfi, mluvi pouze jeden

a usilovani o kvantitu ndpadt (Osterwalder & Pigneur, 2012).

Dalsi moznosti hledani napadt je tzv. painstorming, coz je varianta brainstormingu.
Painstorming je konkrétn€ zaméfen na problémy zdkaznikli, ¢imz napoméha
podnikatelskému aspektu, ktery poté ma vetsi uspesSnost. Stoji na zédklad€é hledani
Hrapeni® a problémi, kdy je tim napomoZeno k pochopeni problémti a trapeni lidi.
Tyto faktory je mozno ziskat prostfednictvim pozorovani naseho okoli, kdy si je
nezbytné poznatky zapisovat. Painstorming muize slouZit pro brainstorming, ve

kterém je hledano pouze feSeni daného problému (Svobodova & Andera, 2017).

Dle Svobodové & Andery (2017) je dalS$i moZnosti pro ziskani podnikatelského
napadu tzv. myslenkova mapa neboli ,,mind mapping®. Tato mozZnost je provazena

pomoci zakreslovani siti klicovych slov, kde tato klicova slova jsou spojovana ¢arami
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¢i Sipkami, a tak je vyjadien vztah mezi nimi. Myslenkové mapy jsou zaloZeny na
tzv. kopirovani mentalnich modelt, coz je pro lidsky faktor mnohem pfirozené;si
nezli samotny textovy popis, a tak je napomahdno k utfidéni veSkerych ndpadu

a myslenek.
Vybér nejlepSiho napadu

Pro vybér nejlepSiho napadu je dilezit¢é ménit mySleni divergentni na mysleni
konvergentni a naopak. Je to zména z kreativity na analyticky pfistup a hledani
feSeni, na zakladé ptedchozich ziskanych zkuSenosti a znalosti (Svobodova &

Andera, 2017).

Konvergentni a divergentni mysSleni je dle Svobodové a Andery (2017, s. 66-68)

definovano nasledné:

,konvergentni mysleni je proces hledani feSeni na zaklad¢ vlastnich znalosti
a pfedchozich zkuSenosti nebo vybér z ptedem danych moznosti. Charakteristicky je

systematicky postup a logické mysleni.*

,Divergentni mySleni je proces hledani moznosti, jak vytesit dany problém originalné
a co nejefektivnéji. Charakteristicky je spontdnni pritb¢h, volné plynuti myslenek

a hledani novych alternativ.*

Dulezité je vsak, jak jiz bylo vySe zminéno, dle Svobodové a Andery (2017), je
diilezité mit vicero napadu, ze kterych nasledné¢ bude vybran ten nejlepsi. Vybrani
toho nejlepsiho napadu mize byt formou hry nazyvané ,hra na investory* ¢i
samotnym hlasovdnim. Hra na investory stoji na zéklad¢ obdrzeni fiktivnich
finan¢nich prostfedkl, které jsou nasledné rozdéleny mezi konkrétni napady.
Nasledné po rozdé€leni financ¢nich prostfedkt je vyhodnoceni, kde napad s nejveétsim

obnosem vyhrava.

Avsak je ztejmé, ze kazdy novy podnikatel musi brat zietel na to, ze nelze, aby kazdy
napad byl nejlepsi. Je zde mozZnost, ze tento napad mél n€kdo jiny jiz pred nami.
Podnikatelsky napad lze chapat také jako jistou podnikatelskou pftilezitost, kdy
podnikatel musi byt schopen ziskat dostatek finan¢nich prostfedkii a zjem ze strany
zakaznikd o dany produkt ¢i sluzbu. Je nezbytné, aby podnikatel myslel do budoucna

a zaroven ho podnikani bavilo (Svobodova & Andera, 2017).
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2.3 Sestaveni podnikatelského planu

Na samotném pocatku stoji podnikatelsky napad, na jehoz zakladé je nasledné

sestavovan podnikatelska plan. Tento podnikatelsky napad je nejlepsim ze vSech

dosud zvazovanych napadi. Samotny podnikatel si urci, jak chce, aby byl

podnikatelsky plan sestavovan. Faktorem, ktery miize ovlivnit strukturu a vizualizaci

podnikatelského planu, je otazka: ,,pro koho?* je dany podnikatelsky plan sestavovan

(Srpova & Andera, 2017).

Neni ptfesné stanoveno, jak ma podnikatelsky plan obsahové presné vypadat a kolik

jich mé ptesné byt. Je ziejmé, Ze kazdé banka ¢i investofi maji rozdilné pozadavky

na jeho obsah a rozsah. AvSak mnoho autori se domniva, Ze je vhodné mit vice

variant, které jsou odliSeny rGznymi detaily. Tyto varianty jsou dle Czechlnvest

(2014) a Tausl Prochazkové (2017):

Elevator Pitch, tzv. prezentace ve vytahu je podnikatelsky plan formou
verbalni prezentace, jejiz doba trvani by neméla piesahnout 1 minutu. Tato
forma by méla prinaset podnikateli jistou vyhodu, kdy by mél byt schopen
struéné, srozumitelné a rychle predstavit sviij podnikatelsky zamér. Elevator
Pitch neslouZi jako plnohodnotny podnikatelsky plan, slouzi pro banky
a investory tak, aby je dostate¢né zaujal.

Executive summary, tzv. vykonny plan ¢i souhrn, je pisemny dokument,
jehoZz obsah musi byt v maximalnim rozsahu jedné A4. Tato varianta
predstavuje zkracenou verzi podnikatelského planu, kterd by méla obsahovat
velmi dobré pro ziskani divéry investorii, spolecniki ¢i banky, aby tento
pisemny dokument obsahoval na zac¢atku pfedstaveni podnikatele samotného
¢1 pokud ma tym, tak 1 jeho tymu. Na zavér by mélo byt uvedeno v jaké fazi
se nyni podnikatel se svym planem nachdzi, piehled o finan¢nich
prostiedcich a také konkrétni kontaktni tidaje.

Zkraceny podnikatelsky plan je plan, ktery obsahuje veskeré body pIlného
podnikatelského planu. Tyto body jsou popisovany struc¢né, vétSinou jednim
nebo dvéma odstavci. Zkraceny podnikatelsky plan je piedkladdn misto
plného z diivodu ochrany citlivych informaci plného planu, které by mohly

byt zneuzity.
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¢ Plny podnikatelsky plan je verzi zkracen¢ho podnikatelského planu, ale se
vSemi detailnimi informacemi. Tato verze se predklada pouze po podepsani
smlouvy o utajeni ¢i ve vyjimecnych situacich, kdy je autorem vkladéana plna
divéra do druhé strany, ze dané informace nezneuzije.

e Internetova verze je oznaceni pro jakoukoliv z vySe uvedenych variant
podnikatelského planu, kterd je vlozena na webové stranky. Tato verze je
dostupnéjsi pro investory, ale je nutno dbat na kvalitu grafického provedeni.
Internetova verze neni pfili§ praktickd pro verzi plného podnikatelského
planu, jelikoZ je tato verze chranéna pied moznym zneuzitim, tudiz aby bylo
mozno se k této verzi dostat je nutno podepsat jiz vySe zminénou verzi

o utajeni informaci a nasledné poté je poskytnuta.
Dle Svobodové & Andery (2017) podnikatelsky plan obsahuje:

e Shrnuti neboli executive summary (kratké shrnuti podnikatelského
planu).

e Charakteristika produktu a vlastnika (popis daného produktu, legislativni
pozadavky, pravni forma, konkuren¢ni vyhoda, konkrétni casovy
harmonogram realizace).

e Analyza trhu a zédkaznikt (charakteristika trhu, velikost a trendy daného
trhu, definice zédkaznika, tempo vyvoje cilové skupiny).

e Analyza konkurence (kritéria pro urceni pfimé konkurence, potencionalni
konkurence, seznam vSech moznych  konkurentl, chovani
v konkuren¢nim prosttedi).

e Analyza dodavatelti (popis vstupll, zabezpeCeni ze strany dodavateld,
piehled nakladl na vstupy).

e Personalni zabezpeceni (popis pracovnich pozic, pocet pracovnikd,
pracovni smlouvy, mzdové a celkové persondlni naklady, organizacni
struktura).

e Marketing (4P-konkrétné cenova politika (cena), propagace, distribuce,
zdroje ziskavani informaci o zdkaznikovi, prizkum trhu, marketingovy
rozpocet).

e Finan¢ni plan (zakladatelsky rozpocet, cashflow, ro¢ni vysledovka,

rozvaha, bod zvratu a nasledné posouzeni).
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e Analyza rizik (stanoveni vyznamnosti jednotlivych rizik, vytipovani
oblasti rizik, prevence a eliminace rizik, silné strany podnikatelského
planu).

e Vyhodnoceni projektu (doba navratnosti investice, efektivnosti investice
a jeji potencial rtstu).

e Prilohy.

Také je dle Svobodové a Andery (2017) vhodné zaclenit do podnikatelského planu

kratké predstaveni firmy vcetné loga, napsat kratky ivod a obsah daného planu.

Podnikatelsky plan 1ze sestavovat klasickou cestou nebo cestou modernéjsi, a to dle
Osterwaldera a Pigneura, kdy byl pfedstaven model Canvas. Autorka této prace se
nadale bude soustiedit pfedevsim na model Canvas, konkrétné na model Lean canvas,
ktery vychazi z modelu Canvas a metody lean startup, jehoz auterm je Ash Maurya.
Model canvas je zalozen na tom, ze by mu mélo byt porozuméno vSemi. Jedna se o
jasnou formu podnikatelského planu, kterou by mél byt usnadnén dalsi rozvoj. Dle
autorti tohoto modelu tato forma muze napomoci k vhodnému popsani zptisobu
vydélani penéz daného podnikatele (Osterwalder & Pigneur, 2012; Svobodova &
Andera, 2017; Maurya, 2016).

Nize bude detailnéji specifikovan model Lean Canvas, ktery bude nasledné

zpracovan v praktické casti.

2.4 Lean Canvas

Jak jiz bylo vySe uvedeno, autorka se v této praci bude zabyvat modelem Lean
Canvas. Tento model vychdzi z modelu Canvas autorit Osterwaldera a Pigneura.
Lean Canvas je stvofen nejen z modelu Canvas od Osterwaldera & Pigneura, ale také
z metodiky Lean startup, kterou se inspiroval autor modelu Lean Canvas Ash
Maurya. Model Lean Canvas je vyuzivan zejména globalnimi startupy, také
nespoctem investort, ktefi jej vyuzivaji k hodnoceni pftilezitosti (Svobodova &

Andera, 2017).

Jednad se o diagram o rozmérech jedné A4, ktery je krok po kroku vypliovan
podnikatelem. Nejprve jsou feSeny problémy neboli potieby zakaznikl, kdy se

podnikatel snazi chapat, co konkrétné¢ zakaznici postradaji. Novym produktem
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¢i sluzbou je stradani zékazniki feseno, tedy je znama hodnota pfinaSena zékaznikiim

a tim je snizovana jista pravdépodobnost netispéchu (Svobodova & Andera, 2017).

Podstatou tohoto modelu je vztah mezi problém a jeho fesenim. Kdy, pokud je
nalezen

na stran¢ zékaznika problém s jistou vahou a podnikatel je ho schopen vyfiesit, tak
roste pravdépodobnost uspéchu dané¢ho napadu. Dle metody Lean Startup jsou
nejveétsimi riziky investice ¢asu a penéz do produktu, ktery neni potiebny. Na tomto
zaklad¢ Lean Canvas je pomocnou rukou pii zamysleni nad konkrétnim business
modelem. Také napomahd vcasné odhalit slabiny podnikatelské ptilezitosti. Autor
modelu odebral ¢tyfi pole z ptivodniho modelu Canvas, které vyménil za jin4 pole
vhodné&jsi pro zacinajici podniky. Témito novymi poli jsou klicovi partnefi, kli¢ové

zdroje, klicové aktivity a vztahy se zakazniky (Svobodové & Andera, 2017).

2.5 Vymezeni jednotlivych ¢asti podnikatelského plinu — Lean

Canvas

Konkrétni pole modelu Lean Canvas:
Problém

Vtomto poli jsou uvadény 1-3 problémy, které jsme vypozorovali u svych
potenciondlnich zakaznikd. Timto pozorovanim je dbano o empatii, ktera je
vyuzivana pii navrhu produktu ¢i sluzby. Timto produktem ¢i sluzbou by mél byt
problém feSen (Svobodova & Andera, 2017).

Existujici Alternativy

Druha polovina pole je zaméfena na soucasnd existujici feSeni, kterd je zapotiebi
vyménit za vhodnéjsi novym a lepSim ndpadem. Za feSeni lze oznacit 1 fakt, ze
feSenim je nefeSeni problému. Tento fakt se vyskytuje pfedev§im u problémt, které
nejsou nijak dilezité, anebo neni je potieba viibec fesit. Lze to povazovat za mozné
budouci riziko pro podnikéani (Svobodova & Andera, 2017).

Zakaznické skupiny

Toto pole je zaméteno predevsim na konkrétni popis zdkaznika a uzivatele. Rozdil
mezi zdkaznikem a uZivatelem je ten, Ze na zakaznika je hledéno jako na toho, ktery

produkt ¢i sluzbu plati, zatim co uZzivatel za pouziti neplati, jelikoZ nenakupuje.

28



Bézné je jedna osoba zakaznikem a soucasné i uzivatelem, ale je také mozné, aby
byla jedna osoba zakaznikem (kupujici) a druhda uzivatelem (uzivajici). Je nutno na
toto rozdéleni dbat, aby bylo spravné definovano pro konkrétni produkt ¢i sluzbu

(Svobodova & Andera, 2017).
Prvni vlastovky

Pod pojmem prvni vlastovky je oznacovéana podskupina naseho potencionalniho
zakaznického segmentu, ktery bude ochoten zaplatit za nas produkt/sluzbu za Gcelem
ukojeni svych potieb, a tedy vyfeseni svého problému. Je nutno brat v potaz to, ze
nakup nového produktu/sluzby, je pro zdkaznika zména jeho dosavadniho chovani.
Je znamo, Ze zdkaznici maji ke zméndm (novym produktiim) ptirozeny odpor. Na
tomto zékladé je dulezité identifikovat zakazniky, ktefi by byli ochotni si koupit novy
produkt (Svobodova & Andera, 2017).

Unikatni nabidka hodnoty

Unikatni nabidka by méla byt popsana stru¢né€ nékolika vétami. Jedna se zejména o
divod, pro¢ je ochoten zakaznik vénovat svou pozornost praveé nasemu produkt. Také
v ¢em se novy produkt 1i$i od ostatnich produktl a jaka hodnota je timto produktem

pfinaSena zdkaznikovi (Svobodova & Andera, 2017).
Srozumitelny popis

Srozumitelny popis je nezbytny u novych produkti ¢i sluzeb, jelikoz zakaznici je
neznaji, a tak je nutno jim je dobie pfiblizit. K tomuto popisu je ¢asto vyuzivano jiz
existujicich zndmych produkti a sluzeb. Za nejpouzivanéjsi slovni spojeni je
oznacovano spojeni ,,jako néco* (Svobodova & Andera, 2017).

ReSeni

Tento krok nasleduje po pochopeni zdkaznika s jeho problémy a trapenimi. Toto pole
je zamérné malé, a to z divodu eliminace zbyte¢ného, tudiZ je nutnost, aby bylo
musi byt vsouladu stzv. Minimum Valiable Product neboli s konceptem
minimalniho Zivotaschopného produktu. Je vhodné, aby byl uveden prototyp feSici
dany problém, ktery bude nésledné testovan samotnymi zdkazniky. Diky témto

zakaznikim ziskdme zpétnou vazbu a moznost, aby byl produkt vylepsen

(Svobodova & Andera, 2017).

29



Cesty k zakaznikim

Nutno aby podnikatel myslel, jak bude zakaznik informovan o existenci nového
produktu. Déle je zde distribuce samotného produktu, diky které bude nas produkt
prepraven k zakaznikovi. Tedy je nezbytné, aby bylo odpovézeno na otazku: ,,Jak se
dostaneme k zdkaznikim?“. Je zfejmé, ze se jedna tedy o zakladni definici

marketingu a distribuce pro dany novy produkt (Svobodova & Andera, 2017).
Cenovy model

Cenovy model predstavuje zptsob, kterym budou ziskdvany finance. Kolik penéz
bude ochoten zdkaznik investovat do dané¢ho produktu, tedy stanoveni ceny produktu
a vneposledni fadé¢ urceni zplsobu, kterym budou zdkaznici produkt platit

(Svobodova & Andera, 2017).
Struktura nakladu

V tomto poli je dulezité jasn¢ popsat za co konkrétn€ bude podnikatel platit, co bude
nakoupeno od dodavateld. V neposledni fadé také nezapomenout, jaké vydaje jsou
zapotiebi, aby podnikani spravné fungovalo. Neni od véci, aby tato struktura byla

¢lenéna na fixni a variabilni ndklady (Svobodova & Andera, 2017).
Kli¢ové ukazatele

Jedna se o ukazatele, diky kterym je moZnost ziskani zpétné vazby a ujiSténi, ze
indikatory, jako jsou pfijmy, pocty registraci, zdkaznickd spokojenost a pocet
zakaznikd, ktefi nakupuji opakované. Je dileZité, aby bylo spoléhdno pievazné na
svou intuici. Diky témto ukazatelim je usnadnéno rozhodovéni, ze zaCatku je
doporuceno se sousttedit pfedevSim na ukazatele hodnoty, které se soustfedi na
kvalitu produktu, zadkaznickou spokojenost a vérnost. Nasledn¢ s postupem smétuje
pozornost na zdroje ristu, ve kterych je zahrnut pocet prodanych kust, cashflow
a vhlavné rast pfijml. Veskeré ukazatele se casem s ristem podniku méni

(Svobodova & Andera, 2017).
Neférova vyhoda

Neférova vyhoda je témerf totoznd, jako bariéra vstupu z tradi¢niho business planu ¢i
jako konkuren¢ni vyhoda. Jedn4 se o specifikum produktu/sluzby, diky kterému

nelze produkt ¢i sluzba zkopirovat ¢i koupit. Je dulezité, aby bylo mysleno dopiedu,
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a tak bylo mySleno na udrzeni jist¢tho naskoku. Muze byt jedndno o dusevnim
vlastnictvi, které zahrnuje patenty, ochranné znamky a primyslové vzory. Mimo
duSevni vlastnictvi je zde moznost mit ve svém tymu osobu s jedinecnou expertizou

(Svobodova & Andera, 2017).

Model Lean Canvas je vyobrazen v ptiloze A, které byly detailn€ popsany vyse.
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3 Konkrétni podnikatelsky zamér

Autorka predkladané prace se aktivné veénuje sportu a zaroven se zajima o
udrzitelnost a s ni spojené kroky. Spolu s dal§imi osobami zjistila, Ze na ¢eském trhu
je nedostatek kvalitniho a pohodlného, sportovniho obleceni sediciho kazdé zenské
postave, které by bylo vyrabéno z udrzitelného materialu a tim soubézné spliovalo
podminky udrzitelnosti, tedy nebylo ekologicky zatézujici. Udrzitelny materidl je
specificky tim, ze je recyklovany, a také je dale recyklovatelny. Byva zpracovavan
z odpadu vyprodukovaného lidskym faktorem, jako jsou napft. plastové lahve,
rybarské sit¢ a mnoho dalSich. Vyrobou tohoto materidlu je mozno zajistit vétsi
Setrnost k zivotnimu prostfedi a snizeni mnozstvi ,,odpadu“ a tim také docilit
ke zvySeni zivotniho standardu. Pro udrZitelné produkty se autorka spolecné s tfemi
ptateli spojila a navrhli vytvofit podnik nesouci ndzev EcoYogaGear. Z pohledu
autorky a et al. je nutno se zaméfit i na vyrobu v dané zemi a tim zamezit vyrobu tzv.
fast-fashion odévl, které jsou vyrabény za neadekvatnich podminek, a to jak

ekologickych, tak socialnich. Autorka at al respektuji heslo: ,,kvalita nad kvantitou®.

Na zdklad€ absolvovaného predmétu ,,Amazing business school“ a nasledného
brainstromingu vznikl podnikatelsky napad. Tento podnikatelsky napad je zaloZen na
udrzitelnosti a sportu. Jednd se o vyrobu udrzitelného sportovniho obleceni
spole¢nosti EcoYogaGear s.r.0. Udrzitelnost v souasné dob¢ nabira popularity, a to
zejména z divodu velkych klimatickych zmén, které negativné ovliviiuji planetu, a
stale vice lidi dava prednost cesté udrzitelnosti. Jak jiz bylo vySe v teoretické ¢asti
zminéno, udrZitelnost nespociva pouze v environmentalni prostiedi, ale 1 v socialnim
a ekonomickém. Lidé ¢im dal vice zacCinaji ptihlizet ke kvalité, zplisobu vyroby a
zpracovani produktt. Dle prizkumu spole¢nosti EY az 48 % zékaznikl si mysli, ze
jejich zptisob ziti a nakupovani je ovlivnén udrzitelnosti a klimatickymi zménami.
Ptiblizné€ ¢tvrtina z téchto spotiebitelll je schopna zaplatit vice za udrzitelné produkty
&i sluzby. Co se tyce spoledenské odpovédnosti v Ceské republice (dale jen CR), je
pro vice jak polovinu spotiebitelti v CR velmi diilezitd, pfesnéji pro 52 % spotiebiteli

(EY, 2021).

Konkrétné v Ceské republice, dle prazkumu IPSOS (2020) ,,Postoj Cechil k ciltim
udrzitelného rozvoje - SDGs®, je prokazano, ze Cesi povazuji za nejvétsi problém,

co se tyce ekologie, velké mnozstvi odpadu. Z tohoto odpadu ale lze z velké ¢asti
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pomoci recyklace dale vyrabét nové produkty. Prizkum byl provadén ve vékové
skupin¢ 18-65 let na reprezentativnim vzorku, tzv. reprezentativni dle regionu,
velikosti mista bydlisté, véku, pohlavi a vzdélani. Na tomto zaklad¢ bylo zjisténo, ze
nejvice informovanou skupinou o udrzitelnosti a jejimi cili neboli tzv. Sustainable
development goals (dale SDGs), je mladsi generace ve véku v rozmezi 18 az 26 let,
nebo lidé s vysokoSkolskym vzdélanim, kde bylo zjiSténo, ze az 80 % lidi

s vysokoskolskym vzdélanim ma povédomi o pojmu udrzitelnost.

Obr. 4: Povédomi o udrzitelnosti a dosazené vzdélani

Zakladni
vzdélani
41%

Stredoskolské
vzdélani
59%

Vysokoskolské
vzdéani
80%

Zdroj: Ipsos (2020), zpracovano autorkou

Je zde vice neZ polovina obyvatel, kterd byla obeznamena s pojmem udrZitelnost.
Cesi fadi mezi své priority zejména zdravi a kvalitni Zivot, do kterého samoziejmé
patii 1 sport, a tedy obleCeni na néj. Aby bylo dosahovano udrzitelného rozvoje, je
dle téchto obyvatel nutno hlavné zameéteni firem (78 %), statu (82 %) a vyzkumnych
instituci (81 %) na jejich aktivit a rozhodnuti. Zejména by se firmy mély zaméfit na
produkty bali. Obaly jsou v CR povazovany za nejvétsi problém oproti ostatnim
zemim. Proto bude nesmirn¢ dlilezité se zaméfit nejen na udrzitelny material legin a

ruéni vyrobu, ale také pravé na obaly, ve kterych budou leginy prodavany.
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Obr. 5: Grafické zobrazeni populace CR a jeji povédomi o udrzitelnosti
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Zdroj: Ipsos (2020), zpracovano autorkou
Na zékladé vyse zminéného prizkumu bylo zjisténo, ze lidé se snazi uchylovat
k lokalnim produktim. Nakup lokalnich produktii bude podporovat 61 % lidi, dale
55 % Cechti chce snizit nakupovéni produktii s velkym mnoZstvim obalii. Celkem je
v CR pravdépodobné, Ze 61% obyvatel bude nakupovat lokalni produkty a 55 % se
bude vyhybat produktiim, které obsahuji vysoky pocet neekologickych obalti.

Diky tomuto priizkumu autorka predpoklada, ze obyvatelim Ceské republiky neni
udrZitelnost plné cizi a lhostejna. Pro podporu jejich Zivotniho stylu a zdravi je sport
dilezity, a tedy udrzitelné obleeni vyrdbéné rucné v Ceské republice pfipada
v soucasné¢ dobé jako adekvatni feSeni pro mnoho spotiebiteli, kterym neni
udrzitelnost lhostejnd a maji zajem o kvalitni produkty, které jim vydrzi déle nez
jednu sezénu. Zaroven tim, ze bude zakoupen udrzitelny produkt, bude uspokojena
potfeba dobrého pocitu z podpory udrzitelného rozvoje a dobré véci. Na tomto
zéklad¢ se autorka rozhodla vytvofit udrzitelné sportovni obleceni, které bude
splnovat veskeré podminky udrzitelnosti a komfortu. Konkrétné prvnim produktem

jsou udrzitelné sportovni leginy na jogu.

EcoYogaGear leginy na jogu budou priméarné uréeny pro Zeny, které se rady hybou a

maji rady jogu. To je také motem znacky, které je také vyobrazeno na logu
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spolecnosti a bude prezentovano nejen na socialnich strankach, ale i na samotnych

produktech na etiketach.

Obr. 6: Logo spolecnosti

MAME RADY HOLKY, CO SE UMI PORADNE

Co yoga

gear

NAJDI SEBE SAMA!

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
Jak je mozno pti pohledu na vySe uvedeny obrazek 6 vidét, moto spolecnosti
Ecoyogagear zni: ,,Méame rady holky, co se umi pofadn¢ hybat! Najdi sama sebe!

Autorka a et al se fidi tfemi hesly: nad¢asovost & jednoduchost & variabilita.

e Nadcasovost nasich legin je definovdna svym designem a stfthem. Design
legin bude ve vice variantach. Konkrétn€ prvni kusy budou ¢€isté v bil¢, cerné
nebo modré barveé. Nésledné autorka uvazuje o vlastnim designu za pouziti
ekologickych barev. Stfih legin bude specificky svoji variabilitou, tedy
moznosti si na volit vySku a Sitku pasu a v neposledni fadé¢ také délku
nohavic. To vSe pomoci ,,pasti, které budou z vnitini strany pogumovany
z dlivodu sniZeni pohyblivosti, a tak sniZeni diskomfortu pfi riznych pozicich
pfi cviceni jogy, jelikoz n€které pozice jsou velice specifické. Odnimatelné
z ditvodu vyuziti legin 1 na béZné noSeni ¢i na cestovani na samotné lekce,
leginy nemusi slouzit pouze za ucelem cviceni jogy, diky odejmuti pasti je 1ze

vyuzit i na jiné sporty. Tyto leginy tedy nikdy nemohou vyjit z médy, bude je
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mozné vyuzit za kazdé situace. Jednoduchost designu je jednim z naSich
hlavnich smért, neni v naSem zajmu se opfit o extravaganci.

e Jednoduchost otevira dvefe k vétSimu spektru vyuziti pro konecného
spotfebitele a tim docilime podporeni vétsi vyuzitelnost a omezeni
nakupovani zbytecného mnozstvi jinych leginy, které pravdépodobnéji
nebudou ani splinovat podminky udrzitelnosti.

e Variabilita je nesmirné dulezita, jelikoz kazdé lidské télo je original a
neexistuje zadny universalni stfih. Zejména Zenska t€la jsou vice specificka,
oproti muziim zeny maji vetsi rozpéti, co se tyce kiivek. Na tomto zékladé
jsme se rozhodly navrhnout vice variant naSich legin, konkrétn¢ se jedna o ty
samé leginy jen s vice variantami pro rizné typy postav. Vzhledem k tomu,
7ze kazdd Zena mé 1 jinou vySku a Sitku pasu, rozhodly jsme se pro
odnimatelny pés, ktery bude pogumovany a Ize si diky nému nastavit vysi a
Sifi pasu, také délku nohavic, jak bylo vyse zminéno. Tyto leginy si mize

dovolit kazda Zena bez ohledu na vék a konfekéni velikost.

Popularita jogy exponencialné roste kazdym rokem a zejména v dobé pandemie
Covid-19, kdy nespocet lidi bylo odk4dzdno pouze na domadci prostfedi a jeji
popularita pretrvava do souc¢asné doby. Dle prizkumu praktikuje jégu populace ve
véku 30-39 let (Zuckerman, 2020; Tran, 2015). Na tomto zékladé je tedy produkt
sméfovan primarn¢ pro Zeny ve v€ku 30-39 let praktikujici jogu se zdjmem o
udrZitelnost. JelikoZ soucasné s popularitou jogy roste i popularita udrzitelnosti, ktera

je zakladnim kamenem EcoYogaGear legin.

Podnik EcoYogaGear bude zaloZen jako spole¢nost s ru¢enim omezenym, kdy bude
v této spolecnosti figurovat sama autorka a dalsi tfi spolecnice (dale jen ,,et al*“). Bude
zalozen 1.7.2022, mésic pfed spusténim kampané. Vklad kazdé ze spole¢nic bude
¢init 25 000 K¢, dohromady jeho vyse bude ¢init 100 000 K¢. Jak bude stanoveno ve
spolecenské smlouvé, tento vklad bude preveden na noveé ziizeny bankovni tcet

specialné pro tento ucel.

Prodej téchto leginy bude primarné smétfovan na internetovy prodej, bude tedy ztizen
vlastni e-shop, ktery bude zpo¢atku pouze pro Ceskou republiku. Sprava e-shopu
bude svéfena pro zaCatek samotné autorce a spolecnicim, do budoucna by bylo
zvazeno vyuziti IT technika. Internetovy prodej je preferovan z divodu narustajici

popularity nakupt pies internet, téméi 82,6 % Cechii nakupuje pies internet, z toho
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muzi (80,8 %) nakupuji o malé procento méné, nez Zeny (84,5 %) (Cesky statisticky
ustav, 2021). Do budoucna by byla zvdzena nasledné moznost zfidit i kamennou
prodejnu zejména v hlavnim mésté¢ Praha z diivodu vétsiho poctu obyvatel a tim

zvétseni pravdépodobnosti odbytu.
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3.1 Konkrétni model Lean Canvas

V kapitole 3.1 je konkrétni popis vlastniho podnikatelského planu, ktery je zpracovan
formou modelu Lean Canvas od Ashe Maurya, ktery je odvozen od klasického
modelu Canvas od Osterwaldera. Na obrazku nize je graficky vyobrazeno shrnuti
konkrétniho modelu Lean Canvas, ktery bude dale konkretizovan, podrobné

vysvétlen a objasnén se vSemi jeho ¢astmi.

Obr. 7: Konkrétni model Lean Canvas
Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru Udritelng leginy na jégu Markéta Petiikova ’—|
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz
Problém Reseni Unikatni nabidka Neférova vyhoda Zakaznici
hodnoty
Nedostatek udrZitelného Tym mladych Zen s relevantnimi zen_y wi'L.ICI Jogu
I . o - - - - 5 e zajimajici se o
obleceni na jogu. Ruéni vyroba v Cesku. Prémiova kvalita legin ceske | zkuSenostmi s cvicenim jogy s - X
. udriitelnost a kvalitu.
vyroby. velkym zajmem o modu.
" : At uded & z
:\l?§e? ci a nepohoding Vyuziti udrzitelneho matenialu. Runi vivoba v & bl seny, ve véku 15-24 let,
eginy. ) ) ué i vyroba v Ceske republice | . o maji rady zdravy
Variabilita stfihu legin. Unikatni design s vice stupni | z udriitelneho matenalu. Sivotni styl a pohyb
Vyuzivani neekologickych volnosti velikosti, tedy
materiall pro vyrobu legin. Tacc?sov‘; jednoduchy r‘"l;ﬂmlr:lu;-ll" komfort pfi Seny ve vitku 30-30 let
Lol Sitdhitlh cviici jogu.
Indikatory Cesty k zakaznikim
Word of mouth
Existujici alternativy Srozumitelny opis nstagram Prvni viaétovky
) Do konce &ervna 2022 spustit Facebook .  Za e
Ies_n).f.-.tc—plak)f._.kralasy: propagaci na socidlnich sitich. | oo jako Nike, ale misto nrlu3|_1cer| ZE_ y C*I_UEI jogu,
svetovych znacek s vlastni e-shop Zd|imajicl se o
2072 vt LI G L L, K A Hithit udrZitelnost a kvalitu.
_ ) Do konce roku 2022 wytvorit nage okoli a lokalni virobu. ampan Hithr
slovenske znacky Abraka | kampan na Hithitu .
teskych znacek Circlle, Za 12 mésicil prodat alespori
Pura Vida, Kinoko 48 Ks legin bez ohledu na
velikost.
Struktura nakladu Cenovy model

Variabilni naklady:

Matenal (Latka), eko krabice, cedulky, doprava, mzda Svadleny

Fixni naklady: sprava e-shopu, internet, telefon, propagace na socialnich
sitich, expedice

Jednorazove naklady: naklady spojene se zaloZzenim s.r.o.

Cenovy model je v prodeji produktu.

Zdroj: dobrokurzy (2022), zpracovano autorkou

3.1.1 Zakaznici — Customer segments

Zakazniky, nové vznikajiciho podniku a nové zavadéného produktu, jsou pouze zeny.
Vybér cilové skupiny zdkazniki, zen, byl uréen z diivodu vétSiho podilu Zen nez
muzu na Ucasti praktiky jogy, zajmu o mddu a zivotni prostiedi. Je dokazano, ze jogu
praktikuje 72 % zen, pfi¢emz muzi ¢ini zbylych 28 %. Témé&f polovina této populace
(43 %) se pohybuje ve vékovém rozmezi 30 az 49 let (Zuckerman, 2020). Dle Trana
(2015) je prokazano, Ze joga je v Cesku oblibena piedeviim u Zen a 8,7 % z nich by
Jji zatadilo mezi své nejoblibengjsi sporty (Tran, 2015). Tim padem je u Zen vétsi

potencial zajmu a nasledné koupi nove zavadéného produktu na trh.
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Tento zakaznicky segment je prevazné slozen z zen ve véku 30-39 let, které jsou
sportovné zaloZeny, jelikoZ joga v Cesku je praktikovana dle Trana (2015) nejéastéji
v pravé v tomto véku. Mimo to se také zajimaji o mddu a udrzitelnost. Konkrétné
tyto Zzeny maji problém, kde koupit kvalitni a pohodIné obleceni, které by zaroven
vypadalo vkusné, ¢asto musi jiz v daném obleceni cestovat na samotnou lekci Ci
cviceni. Leginy od masové produkujicich vyrobceii svétovych znacek mnohdy zenam
nesedi i pfes vysokou pofizovaci cenu, coz vede k odlozeni ¢i vyhozeni. Zaroven se
nositelky zajimaji i o své okoli a dopady na zivotni prostedi jim nejsou lhostejné.
Téz ¢im dal castéji chtéji podpoftit lokdlni prodejce a vyrobce, tedy ceskou vyrobu
uptfednostni pted tzv. fast-fashion, ktery je nejen neekologicky, ale i mnohdy
neeticky, konkrétng v Cesku dle Ipsos (2020) chce 61 % Cechi nakupovat od

lokalnich vyrobci.

Samoziejmé se nemusi jednat pouze o tento zékaznicky segment, dalSimi zdkazniky
mohou byt 1 Zeny, které nutné nemusi cvicit jogu, mohou se bud’ aktivné vénovat
jinému sportu. Tyto zeny by pravdépodobné zastupovaly vékovou kategorii 15-24
let, jelikoz tato v€kova kategorie je 61 % ze vSech osob, které se aktivné vénuji sportu
v Ceské republice (Cesky statisticky uiad, 2019). Naopak zde mohou byt i uZivatelé,
kteti se nemusi vénovat zddnému sportu a pouze hledaji kvalitni a pohodlné oblecenti,
které jim poskytne komfort. U 45 % Cechii je kladen diraz na kvalitu a zdravy Zivotni
styl (Ipsos, 2020). Jsou to zeny, které také maji rady designové kousky, které jsou
nadcasové a mohou si je vzit 1 na jiné aktivity neZ na jogu, aby mély pohodli a citili
se stylové€. Je zde predpoklad, Ze u téchto Zen nebude problém si pfiplatit za kvalitu.

vvvvvv

piiplati o néco vice nez u bézného zbozi. Piedpoklada se, ze pfiplatit si za kvalitu
tedy nebude markantnim problémem. Nakup ptes e-shop u téchto Zen také nebude
shledavan za problém, jelikoZ velké procento ob&anti Ceské republiky si zajistuje své
sportovni potfeby a obleCeni pres internet. NejCasteji vSak tak je u v€kové skupiny
25-35 let (25 %) a 16-24 let (24 %), ktera by spadala do kategorie zen, které¢ by meély
zdjem o produkt na jinou aktivitu vzhledem k vysi véku (Cesky statisticky titad,

2020).
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3.1.2 Problém a existujici alternativy — Problem and existing alternatives

Problém

Hlavnim problémem autorka shledava nedostatek vybéru kvalitniho oblec¢eni na jogu
na ¢eském trhu. Sice se zde ¢eském trhu se vyskytuje mnoho sportovniho oblecenti,
nicméné nejednd se o prili§ kvalitni produkty, které bychom mohli fadit do sekce
udrzitelného sportovniho obleceni. Toto obleceni je hojné vyrabéno za neadekvatnich
podminek, které nespliiuji ani jednu podminku udrzitelného rozvoje. Samoziejmeé se
jedné pfevazné o univerzalni sportovni obleceni, jelikoz konkrétné€ obleceni na jogu
neni na trhu v dostatecné nabidce. Zde je mozno vidét problém, ktery ukazuje
nedostatek legin uréenych zejména pro joginské ucely. Tento problém je z hlediska
autorky podstatny vzhledem k tomu, Ze joga je specificky sport s velkym mnozstvim
poloh a poz, pti nichz je velmi dilezité se citit komfortn€ a mit oble€ené pohodlné
obleceni. Nespocet ,,univerzalnich* sportovnich legin bohuZzel nesedi tak, jak by si
spotiebitel predstavoval a plusobi mu nekomfortni zénu pii cviceni. Dal§im
nedostatkem bézné dostupnych legin je, jak bylo vySe zminéno, forma jejich vyroby
a material za jakého jsou vyrabény. Pro uzivatele téchto legin to jsou zpocatku nékdy
nizsi néklady, ale Castokrat je on sam oblece prave jednou a odloZi ¢i vyhodi z diivodu
nepohodli, nebo se miize se stat, ze se leginy ihned za¢nou parat a nicit, tim padem

je spotiebitel nucen k zakoupeni dal§iho kusu zbozi.

V Ceské republice sice lze nalézt nékteré vyrobee udrzitelného obledeni, ale jedna se
pfevazné o obleceni na bézné noSeni. Je ziejmé, Ze 1ze nalézt u nekterych z téchto
vyrobcl i sportovni obleceni, které by mélo byt vyrabéno z udrzitelného materialu,
nicméné toto obleceni neni konkrétné ur¢eno na jogu. Pokud bychom chtéli nalézt
udrzitelné obleceni na jogu, je jej mozné nalézt prevazné u zahrani¢nich vyrobcl. Na

¢eském trhu nalezneme pouze leginy na jogu z béZnych materiali.
Existujici alternativy

Za existujici alternativy neboli existing alternatives 1ze povazovat mnoho sportovnich
spodnich ¢asti, jako jsou leginy, teplaky ¢i kratasy od zndmych sveétovych znacek,
jako jsou napt. Nike, Adidas, Puma a mnoho dal$ich. Tyto leginy, jak jiz bylo vyse
zminéno, jsou pievazné vyrabény za nepiiméfenych podminek a z neekologického
materidlu. Diky tomu vznika dal$i a dalsi mnozstvi odpadu, ktery nema ptiznivy vliv

na zivotni prostfedi nehled¢ na samotné vyrobni podminky zaméstnancti. Vyhodou
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téchto znacek je Siroky rozsah, co se tyCe prodeje, tyto znacky maji své oficialni e-
shopy, nicméné je mozno je nalézt 1 na jinych
e-shopech, které tyto produkty pieprodavaji. Mimo e-shopy lze nalézt toto zbozi
i vkamennych prodejnach, kterd neni podnikem Ecoyogagear pro prvni rok

planovéna.

Dalsi existujici alternativu lze najit v sousedici zemi, na Slovensku, slovenska znacka
nesouci ndzev Abraka se zabyva vyrobou udrzitelného sportovniho obleceni
z certifikovanych materiald, které jsou vyrabény z rybaiskych siti a pet lahvi. Jsou
zde také znacky z vétSich dalek, jako znacka GNGR Bees ze Spojené¢ho kralovstvi,
které se vénuji taktéz vyrobé udrzitelného sportovniho obleceni, a dokonce i
konkrétné udrzitelného obleceni na jogu, nicméné zde vznika problém objednéavky,
moznosti vraceni a cla a mnoho dalSich probléml souvisejicich s nakupem
v zahrani¢i. Tyto alternativy se samoziejmé vyznacuji jako konkurence, nelze vSak
tvrdit, Ze by byl podnik pfili§ ohroZen. Co se ty¢e tuzemskych alternativ, 1ze poukazat
na ¢eské znacky Circlle, Kinoko a Pura Vida, které se zabyvaji taktéz vyrobou

udrzitelného obleceni.
Analyza konkurence

Vzhledem k zaméfeni na lokalni vyrobu, jsou pro tento podnik nejvyznamnéjsi
konkurenci ¢eské podniky zminéné vyse. Konkrétné znacka Circlle uvadi na svych
strankach, Ze jeji sportovni oble¢eni je vyrabéno v Ceské republice z udrzitelnych
materiald. Circlle neni primérné zameétena na jeden produkt, vyrabi vice sportovnich
produktti a v klasickych stfizich. Znacka Kinoko taktéZ vyrabi vice produktii, bohuZzel
na této strance nebyly nalezeny Zadné zminky o udrzitelnych materidlech. Vyhodou
této znacky je, mimo vlastni e-shop, vlastni kamenna prodejna v hlavnim mésté
Praha. Kinoko ale nabizi Sirokou Skalu stiihii legin. Posledni znacka, Pura Vida,
vynika pfevazné svym originalnim designem a Sirokou $kalou nabizenych produktu.
Bohuzel ani tato znacka nemd nikde uvedeno, ze by byly jeji produkty vyrabény
z udrzitelnych materidlti. Tato znacka vynika ale Sirokou nabidkou stiihli obleceni,

tedy leginy nabizeji v mnoha provedenich na rizné druhy postav.

Pouze znacka Circlle vyrabi udrzitelné obleceni, nicméné oproti znacce Pura Vida a

Kinoko nevyrabi vice stfihii na rizné postavy. Pura Vida a Kinoko jsou sice vyrobci
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obleceni se Sirokou Skalou stfihii a velikosti, nicméné obleceni neni vyrabéno

z udrzitelnych materiali.

Této konkurenci budou ¢elit leginy EcoYogaGear kombinaci unikétniho sttihu, tedy

variabilité ve velikosti a délce, s vyuzitim udrzitelnych materiald.

3.1.3 ReSeni — Solution

Resenim tohoto problému je zarudené prvnim krokem sehnani kvalitniho materialu,
ktery bude spliiovat podminky udrzitelnosti. K tvorbé sportovnich legin, legin na
jogu, je zapotiebi materidl, ktery bude obsahovat elastan a polyester, ktery bude
recyklovany z plastd ¢i jiného vhodného odpadu. Je dokézano, ze pii vyrobé
recyklovaného polyesteru spotfebujeme o 57 % méné energie nezli pii vyrobé
konvenc¢niho polyesteru. Recyklovany polyester také snizuje emise uhliku,
vyprodukuje az o 32 % méné téchto emisi a zaroveil zmenSuje zavislost na ropé
jakozto zdroji (Irena, 2020). Tento material bohuZel v Ceské republice nelze sehnat,
tudiz je nezbytné jej obstarat od externich vyrobcti a dodavateli. AvSak samotna
vyroba legin bude probihat v Ceské republice, konkrétné se bude jednat o vyrobu
ruéni, kdy bude $vadlendm dodavan pravé vySe zminovany udrzitelny material

uréeny na sportovni obleceni.

Jako dalSi feSeni problému, konkrétn€ problému nesediciho a nekomfortniho
obleceni, je variabilita nasich legin. Leginy budou uzptsobeny tak, aby si je kazdy
spotiebitel mohl ptizplsobit dle vlastnich potieb. Variabilita stfihu legin je zaloZena
na odnimatelném popruhu v pase a u nohavic, kdy si spotfebitel mize, dle vlastnich
propozic a potieb, tyto popruhy upravit. Popruhy lze utahnout, povolit, nebo také si
1ze diky nim nastavit vysi pasu ¢i délku nohavic dle potieb. Pokud spotiebitel bude
chtit, miize popruhy jednoduse odejmout a ponechat pouze samotné leginy, které
budou mit jednotnou délku a velmi elasticky pas, pro vétsi variabilitu a komfort bez
popruhi.

Mimo variabilitu leginy budou vynikat svym jednoduchym designem, ktery zaruci
nadcasovost. Jejich design bude zaloZen zprvu pouze na zakladnich barvach bez
jakéhokoliv potisku. JelikoZ leginy vyniknou i bez potisku svym asymetrickym a

variabilnim stfithem.
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3.1.4 Unikatni nabidka hodnoty a srozumitelny opis — Unique value

proposition and high-level concept

Unikatni nabidka hodnoty

Leginy EcoYogaGear vynikaji prémiovou kvalitou. Tato kvalita je uréena vybérem
materialu, ktery je udrzitelny a certifikovany. Déle je kvalita podpofena samotnou
vyrobou, kdy leginy budou ru¢né ity v Ceské republice. Mimo kvalitu nesmi byt
opomenuto na design legin, ktery bude jednoduchy a nadcasovy. Unikatni bude
zejména stiih a funkénost legin. Leginy jsou navrZeny tak, aby sedély kazdé Zenské
postavé nehled¢ na kiivky a vysku Zeny. Tohoto stfihu docilime tim, ze na leginy
umistime odnimatelné pasy, které umozni spotiebiteli nastavit si Sifi a vysi nejen
v urovni pasu, ale i u nohavic. Pokud bude chtit spotiebitel, mize si pasy odejmout a
vyuzit leginy i na jiné ucely. Tim Ze si spotiebitel nastavi popruhy sam, bude mit
maximalni komfort pfi pohybu. Aby popruhy zlstaly na mist¢, budou pogumovany,
nicméné pro spotiebitele to nebude znamenat zadné snizeni komfortu ale pravé

naopak.
Srozumitelny opis

,»Jsme jako Nike, ale misto kvantity dbame na kvalitu, nase okoli a lokalni vyrobu®.
Jak jiz bylo vySe zminéno, dbame na kvalitu naSeho produktu, zatimco u mnoha
ostatnich znacek, napt. Nike, je spiSe kvalita v pozadi. Kvalitu oproti ostatnim
vyrobctim podpoiime lokalni ruéni vyrobou v Cesku za vyuziti kvalitnich,
udrzitelnych a certifikovanych materialti. Vyuzitim téchto materidld sniZzujeme
mnozstvi existujiciho odpadu a tvorbu nového odpadu na planeté, tim tedy
podporujeme snizeni ekologickych dopadl. Tyto latky jsou vyrabény z odpadu, jako

jsou pet lahve a rybéaiské sité atd.

3.1.5 Cesty k zakaznikiim — Channels

Nase cesty k zdkazniklim budou vedeny zejména pies socialni sit€¢ jako jsou
Instagram

a Facebook. Socidlni sit€¢ jsou v soucasné dob¢ ,zlatym dolem* marketingu a
obchodu. Mnoho lidi travi na socialnich sitich vétSinu Casu, téméf celé dny, kdy nejen
cerpaji inspirace, ale také nakupuji obleCeni a jiné produktu. Zejména dle prizkumu

z roku 2021 Ceského statistického utadu, travi ¢as na socialnich sitich 54,4 % muza
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a 58 % Zen. Coz je od roku 2010 markantni rozdil, pro porovnéni je uveden graf nize,
ktery zobrazuje exponencialni rist pouzivani socidlnich siti. Dle vékovych skupin
maji nejvetsi procentudlni podil pouzivani socidlnich siti 1idé ve véku v rozmezi 16-
24 let, ktefi dohromady ¢ini 95,4 %. Druhou nejvice cetnou skupinou jsou lidé ve
véku v rozmezi 25-34 let (92,9 %), dale 35-44 let (75,7 %). Cesi ve veku 45 let a vice
pouzivaji ¢im dal méné socialni site.

Obr. 8: Podil uzivani socialnich siti
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Zdroj: Cesky statisticky Gfad (2021), zpracovano autorkou
Konkrétné na socidlni siti Instagram jsou tzv. Influencerfi, to jsou osoby, které
propaguji dané produkty za uplatu ¢i barterovym obchodem. Zde nastava prostor i

pro tzv. Word of mouth marketing.

Word of mouth marketing, zkrdcené¢ WOM marketing, spoc¢iva v zdjmu spotiebitele
o jisty produkt, ktery se pifimo odrazi od jejich béZnych konverzaci. Jednd se
v podstaté o reklamu zdarma, ktera je vyvoldvana zkusenostmi samotnych zakaznik
na zéklad¢ prekroceni jejich ofekavani. WOM marketing je mozno podpofit také
formou vice propagacnich aktivit ze strany samotné spole¢nosti €i jistych moznosti,
jak primét ke komunikaci spotiebitele a obchodniky. Tento marketing zahrnuje
virdlni, blogovy, buzz, emocidlni marketing a mimo to také marketing pravé na
socialnich sitich. Pravé prostfednictvim socialnich siti a influencerti je zde moznost

vzniku word of mouth marketingu, kdy na zékladé vyzkouSeni a doporuceni se
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povédomi o produktu rozsiti mezi dalsi osoby, a to prevazné do okoli kazdého jedince
(Godin, 2019; Losekoot & Vyhnankova, 2019). WOM marketing lze povazovat za
jednu z nejucinnéjsich co se tyce reklam, jelikoz az 92 % spotiebitelti divéiuje vice
svym pratelim nezli médiim (Glover, N.,2022). Autorka chce, aby bylo vyuzito word
of mouth marketingu prostiednictvim influencerti na socialni siti Instagram, kdy
budou poslany konkrétnim osobam samotné leginy na vyzkouSeni za zprostiedkovani
reklamy a recenze. Jelikoz 88 % osob véfi, mimo svych blizkych, recenzim
poskytovanych on-line formou cizimi osobami. Témto recenzim je ptikladana stejna
diivéra, jako pti doporucenich od svych blizkych (Glover, N., 2022). Reklama by
méla probihat formou videa, na kterém si influencer leginy vyzkousi, ukaze a
ohodnoti prvni pocit. Dalsi video by mélo byt nato¢eno pfi cvi¢eni v naSich leginach
a nasledné poskytnout recenzi ,,divakim®. Této recenzi je pokladana velka vaha,
jelikoz je WOM povazovan za klicovy pfi rozhodovani o ndkupu pro téméi 74 %
spotiebiteld (Glover N., 2022). Vzhledem k tomu, Ze autorka vede samotné znacce
instagramovy ucet, mezi dal$i pozadavky na influencery bude oznacovat tento ucet,
aby se usnadnila ,,cesta” pro dalsi spottebitele k tomuto u¢tu. Predbézné byli vybrani
tito Influenceti: Barbora Sedlakova, kterd nejen praktikuje jogu, ale je také jeji
lektorkou. Barbofin ucet sleduje téméf 32 tisic uZivatel. Dalsi byla vybrana Nikola,
ktera je aktivni pod pseudonymem ,,niky.namaste*. Nikola je sama lektorkou, kterou
sleduje 18 tisic uzivateld. Posledni vybranou Influencerkou je Alex Sedlackova, ktera
se na svém Uctu ma necelych 82 tisic sledujicich. Alex mé velmi rada zdravy Zivotni

styl, cvici jogu a zajima se o udrzitelnost.

Instagramovy ucet podniku bude spravovan samotnou autorkou a spol, budou
pfidavany piispévky s fotkami, ale 1 s videem, na kterém budou ukazovany leginy
v praxi. Autorka si bude k tomuto uctu pfiplacet propagaci samotnym Instagramem.
WOD marketing bude praktikovan i za béZné situace, kdy sama autorka a spol budou
leginy nosit na lekce jogy, lidé si tak budou moci v§imat produktu v praxi a piipadné

dale odkazani na e-shop.
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Obr. 9: Instagramovy ucet spole¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022

Mimo socidlni sit Instagram je planovédno zfizeni U¢tu na Facebooku, jelikoz
dosdhneme vétSiho dosahu povédomi o znacce a zaroven autorka vnima, ze
v soucasné dobé je stdle mnoho lidi, ktefi nemaji socialni sit’ Instagram, pti CemzZ by
tedy neméli moznost mit o této znaCce povédomi. Na Facebooku bude vytvotfen
firemni ucet pro znacku EcoYogaGear, na kterém se budou potencialni spotiebitelé
moci docist vesSkeré informace a naleznou na ném i ptimo odkaz, ktery je ptesméruje
na samotny e-shop. Tento profil zaroven bude slouzit v budoucnu jako prostfednik
utvoreni joga akci, na kterych si budou moci Ucastnici leginy prohlédnout

a vyzkouset, poptipad¢ zakoupit.

46



Obr. 10: Facebookovy profil spole¢nosti
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Zdroj: vlastni zpracovani,2022

Vytvoteni e-shopu je planovano pomoci sluzby Shoptet, ktera nabizi e-shop do 10:
spolecnosti vyrabénychproduktli zcela zdarma. Shoptet je nejlepSim feSenim,
obzvlasté pro zacatek podnikani, jelikoZ mé nejen vyborné recenze, ale jeho ovladani
je jednoduché, neni také pfiliS§ drahy a dokaZze se propojit napfimo napf.
s Facebookem, EET, Zbozi, Google, Heuréka, Zésilkovna a mnoho dalSich. Pokud

bude potieba je zde i moZnost zatizeni marketingu, poklady ¢i skladu (Shoptet, 2022).

Dalsi formou cesty k zdkaznikovi a zaroven k financovani, je vyuziti kampané na
Hithitu. Hithit propojuje lidi a internet, podporuje nové podnikatelské néapady,
napomaha spojit podnikatele se zakaznikem a také formou crowdfundingu umoziuje
ziskat potiebné finance na vyrobu. Crowdfundig je hromadné financovani, které
napomaha rozvijet se dal samotnym projektim, které doposud nemaji dostatek

financi. Konkrétné¢ na Hithit bude zpracovana prezentace s ptibéhem podniku a
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daného produktu, nasledné se bude dal pracovat na kampani ve spolupréci s Hithitem.
Nasledné po zpracovani prezentace a uvetrejnéni na Hithitu bude mit tento zamér
celkem 45 dni na vybrani ¢astky, kterou si podnikatel stanovi. Pokud se ¢astka do 45
dni nevybere, vraci se zpét ,,investorim*. Hithit se fidi heslem: ,,VSechno nebo nic*
Diky Hithitu bude moci autorka a spol zjistit, zda ma tento napad Sanci se viibec
uchytit, pokud ne, je poskytnuta zpétna vazba, kterd je velmi cennd pro dalsi napady.
Diky kampani népad také vyzkousi rtizné druhy propagace, diky ¢emuz zjisti, jaka je
ta nejvhodnéjsi a nejefektivnéjsi. Co se tyce zdkazniki, ti budou autorce uverejnéni

a poskytnuty na né¢ kontakty pouze v ptipad¢ uspéchu (,,What is Hithit,, n.d.).

3.1.6 Indikatory — Key metrics

Spole¢nost Ecoyoga gear si stanovila 3 hlavni cile:

Do konce ¢ervna 2022 spustit propagaci na socialnich sitich.

vvvvvv

nutno piilis§ neotalet a aktivné se vénovat sprave socialnich siti Instagram a Facebook,
kde spolecnost ma jiz ziizeny ucet. Na téchto socialnich sitich je moznost propagace
na uplatu, kterou je planovéano vyuZit nejpozdé¢ji do konce ¢ervna roku 2022, aby se
rozsitilo, co nejrychleji povédomi o EcoYogaGear leginach.

Do konce ¢ervence roku 2022 vytvorit kampan na Hithitu za dcelem ziskani
potiebnych financi a prvnich zdkaznikii.

Jelikoz pro financovani projektu neni planovéano vyuziti avéru, je cely plan zavisly
na vytvofeni prezentace a nasledné spusténi kampané za spoluprace s Hithitem.

Celou tuto kampaii je planovano spustit do konce 30.7. 2022, kdy bude vynalozena

maximalni snaha o vybrani pozadované Castky na material a nasledné vyrobu.
Za 12 mésicu prodat alespon 48 Ks legin bez ohledu na velikost.

Vzhledem k nemoznosti pfesného urceni zdjmu o produkt, je autorkou proveden
odhad tohoto zajmu. Autorka odhaduje toto mnoZstvi na 48 Ks za rok, v pfepoctu na

meésic je tento realny odhad 4 Ks legin.

3.1.7 Struktura nakladu — Cost structure

Strukturu ndkladii na leginy ¢lenime na variabilni, fixni a jednorazové naklady.

Variabilni naklady
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Mezi variabilni néklady na tento podnikatelsky zdmér jsou fazeny ndklady na
material, kterd se bude objednavat ze zahrani¢i ve velkych rolich. Na 1 kus legin v
konfekéni velikosti S-M se spotiebuje 1,2 metru latky, pro velikost L-XL 2 m latky.
Pti ptedpokladané vyrobé 50 ks velikosti S-M a 50 Ks velikosti L-XL budou néklady
na tento material 105 731 K¢, tedy naklady za material na 1 ks jsou 1 057,31 K¢.

Také bude zapotiebi nechat vyrobit cedulky s logem firmy, které budou umistény na
leginy. Tyto cedulky budou vyrabény v ¢eskou firmou, kde je nejmensi mozny objem
odbéru 100 ks. Pii velikosti cedulky 25 x 40 mm a objedndvce 100 Ks bude cena za
1 ks cedulky s logem firmy 3,58 K¢&. Dale jsou nezbytné nité na $iti, kdy na jedny
leginy bude potteba 10 m nité. Nité€ znacky Amann Group jsou nejkvalitnéjsi na trhu
a je mozné je zakoupit v baleni o délce 500 m za 39 K¢, tedy na 1 ks leginy budou

naklady za nité 0,78 K¢.

Hotové¢ leginy bude nutno pied odeslanim ke konecnému spotiebiteli zabalit. Pro
zabaleni byly vybrany eko krabice o rozmérech 205 x 157 x 45 mm pfti odbéru 100
ks za cenu 7,26 K¢ za 1 ks. Odhadovan¢ naklady za veskerou dopravu materialu jsou
piiblizné 377 K& za tuzemskou objednavku a 831,59 K¢ za objednavku mimo Ceskou

republiku, tedy na 1 ks 12 K¢.

Mzda $vadleny se bude odvijet od aktualni potteby mnozstvi legin, nicméné Svadlena
je schopna zméfit, nastiihat a usit jeden kus legin za 30 minut a bude si Gctovat 200

K¢ za jednu hodinu prace (Jaroslava Faulova, osobni komunikace, 15.4. 2022).
Fixni naklady

Vzhledem k planovanému e-shopovému prodeji je nutné ziidit samotny e-shop, ktery
bude nutno dale spravovat. Na e-shop neni v souc¢asné dob¢ nutno vyhradit nic,
jelikoz témét veSkeré sluzby poskytuje sluzba Shoptet do deseti spoleCnosti
nabizenych produktt zdarma. Pro béZzné ¢innosti, jako je sprava e-shopu, objednavani
materidlu, vyfizovani e-maill a jiné korespondence, je nutno zaplati mobilni tarif a
internet, tyto naklady €ini za tarif pfiblizné¢ 799 K¢ mésicné a za internet 299 K¢
meésicné.

Platby budou provadény pouze on-line pfes platebni kartu ¢i bankovni pfevod. Dle
dat Ceského statistického tadu (2021) vyuziva internetové bankovnictvi pro platby
64,1 % Cechtl, toto procento neustale roste kazdym rokem. Z tohoto ditvodu bude

nutno zfidit platebni branu, kterd bude sjednana od spole¢nosti GoPay za nulovy
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mesicni poplatek. Konkrétné bude sjednan balicek na miru, ktery umoziuje
spole¢nosti mit obrat vic jak 50 000 K¢ mési¢né. Spolecnosti mési¢né pozaduje
poplatky za kazdy bankovni pfevod 10 K¢, za kazdou storno platbu 2 K¢ a za
Chargeback (reklamace platby ze strany drzitele karty) 550 K¢&. Za akceptaci karet,

ktera je mozna z celého svéta, neni ctovan zadny poplatek (GoPay, 2022).

Propagace na socidlnich siti Instagram a kampan na siti Facebook je pro zacatek

vycislena na 2 500 K¢ mési¢né.

Produkty bude nutno uskladnit, nicméné pro zacatek s cilem uSetfeni nakladt budou
vyuzity pro uskladnéni autorCiny prostory, jejichz naklady jsou soucdsti béznych
autor¢inych vydaji, a tak nebudou zahrnuty do nasledné kalkulace, jsou brany pro

podnik jako nulové.

Také je planovano tvoreni rezervy na pokryti moznych vykyvi, tato rezerva bude
¢init 10 % z vySe celkovych nakladi.

Samoziejmé bude nutné vést ucetnictvi, v tomto ohledu je vidéna vyhoda autorciny
praxe v ucetnictvi, a tak si jej bude spravovat a vést autorka sama.

Jednorazové naklady

Mezi prvotni jednordzové ndklady patii samotné zaloZeni spole¢nosti s rucenim

omezenym. Zalozeni bude obnaset tyto ndklady:

- Zivnostensky ufad 1 000 K¢&.

- Soudni poplatky v souvislosti s ptimym zéapisem do ISVR (Informacni
systém vetejnych rejstiikil) 2 700 K¢&.

- Notaiska ¢innost 9 500 K¢.

Zékladni kapital bude pfeveden na bankovni ucet, ziizeny pro tyto ucely, jak bude

stanoveno ve spolecenské smlouve. Kazdy ze spolecnikt vliozi 25 000 K¢&.

Pro pracovni ucely, jako jsou objednéavky, sprava e-shopu, e-maily a mnoho dalSich
je nutné zajistit firemni notebook, ale pro usporu ndkladi budou vyuzity vlastni

notebooky, které nebudou vstupovat do majetku firmy ani do nakladu.
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3.1.8 Cenovy model — Revenue streams

Jednorazové néklady, jako je zalozeni spolecnosti a s tim souvisejici poplatky, dale
potizeni notebooku, budou financovany z Gspor autorky a spolecnic, tedy bez potieby

cizich finan¢nich prostiedkii.

Néklady na materidl a vyrobu budou financovany z trzeb, z ceny jednoho produktu

bude 100 % marze.

Naklady budou sloZeny z nakladii na material v¢etné dopravy, nakladl na vyrobu a
mésicnich nékladi. Veskeré tyto néklady je planovano pokryt z trzeb z prodanych

produktt.
Kalkulace téchto nékladii je podrobnéji vyobrazena nize v bod¢ 4 Finan¢ni plan.

Celkové prvotni financovani je zavislé na hladkém pribéhu kampané na Hithitu,
Tento zptsob financovani byl vybran autorkou a spol na zdklad€ nezadosti vzeti
uvéru. Velka hrozba v tomto financovani je nezdjem ze strany spotiebitell, a tedy
nedosazeni pozadované ¢astky. Pokud tato castka nebude dosazena, projekt bude
uzavien a veskeré finance budou navraceny potencidlnim zdkaznikiim. Vzhledem
k celkovym potfebnym nakladim (135 426,05 K¢), byla stanovena potiebna castka
k vybrani 180 000 K¢. Je nutné zvolit vyssi ¢astku, jelikoz v ptipad¢€ uspéchu je
Hithitem poZadovana zakladni provize (do 200 000 K¢) na 9 % z vybrané ¢astky, ta
¢ini celkem 16 200 K¢&. Také bude nutno odvést 15 % dan z ptijmi, kterd v tomto

piipadé je ve vysi 24 570 K¢.
3.1.9 Neférova vyhoda — Unfair advantage

Neférovou vyhodou neboli Unfair advantage tohoto zaméru je povazovan cely tym,
tedy autorka a spol, ktefi se ve svém volném Case zabyvaji cviceni jogy. Coz je velkou
vyhodou, jelikoZ jsou zde jisté zkuSenosti v této oblasti, a tudiz je zde vidét vSech
nedostatkll. Ostatné je zde na tomto zakladé moZnost zkouSeni vzorkl legin a
moznost postupné upravy, nez bude produkt dokonaly. Také se autorka et al velmi
zajimaji o mddu, tudiz toto je velkou vyhodou pro samotny navrh a zpracovani

designu produktu.

V soucasn¢ dobé je velkym trendem podporovat lokalni vyrobu a udrzitelné
produkty, tedy hlavni vyhodou udrzitelnych legin je jejich samotna vyroba a

udrzitelnost materialu. Vyroba bude realizovana v Ceské republice, konkrétné budou
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leginy Sity ru¢né Svadlenami. Samotné Siti bude o tedy trvat trochu déle a projevi se
na cen¢ produktu, nicméné bude provedeno precizné€, a tak bude zaruCena kvalita
legin. Pfi Siti budou pouzivany kvalitni udrzitelné materialy, které budou dovazeny
z Italie. BohuZel v Ceské republice se udrzitelné materialy na sport, konkrétné
material s recyklovanym a recyklovatelnym elastanem a polyesterem, nevyrabi tudiz

je nezbytné tento material nakupovat od zahrani¢nich vyrobcii.
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4 Financ¢ni plan

Ve financnim planu jsou sestaveny dvé pocatecni rozvahy, prvni pii zalozeni
spolecnosti

a druhd za predpokladu ziskani potfebnych financi. Dale budou podrobné
predstaveny naklady tykajici se vzniku spolecnosti a vyroby produktu. Ty budou
rozpolitany dale na mésicni naklady. DalSim krokem bude urcena konkrétni

cenotvorba produktu a nésledné bod zvratu.

4.1 Pocatecni rozvaha

Tab. 1: Pocatecni rozvaha ke dni vzniku spole¢nosti

Pocateéni rozvaha k 1.7.2022

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek Vlastni kapitél

hmotny 0 K¢ zakladni kapitél 100 000 K¢
nehmotny 0 K¢ kapitalové fondy 0 K¢
finan¢ni 0 K¢ Cizi kapital

Obé&zny majetek dlouhodobé zavazky |0 K¢
zasoby 0 K¢ kratkodobé zavazky |0 K¢
pohledavky 0 K¢

kratkodoby finanéni majetek

Pokladna 0 K¢

Bankovni ucet 100 000 K¢

AKTIVA CELKEM 100 000 K¢ |PASIVA CELKEM | 100 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Tato pocatecni rozvaha je sestavena k 1.7.2022, tedy k planovanému vzniku
spole¢nosti a zapisu do obchodniho rejstiiku. Zakladni kapital je sloZzen ze Ctyf
vklada ve vysi 25 000 K¢, ktery po ujednani do spolecenské smlouvy, bude ptipsan

na bankovni ucet.
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Tab. 2: Pocatecni rozvaha za predpokladu ziskani financi

Pocateéni rozvaha k 1.8.2022

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

hmotny 0 K¢ zakladni kapital 263 800 K¢
nehmotny 0 K¢ kapitalové fondy 0 K¢
finan¢ni 0 K¢ Cizi kapital

Obézny majetek dlouhodobé zévazky 0 K¢
Zasoby 163 800 K¢ | kratkodobé zavazky 0 K¢
pohledavky 0 K¢

kratkodoby finan¢ni majetek

Pokladna 0 K¢

Bankovni tcet 100 000 K&

AKTIVA CELKEM 263 800 K¢ [PASIVA CELKEM 263 800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Druha pocateéni rozvaha je sestavena k 1.8. k datu skondeni kampané¢ a za
pfedpokladu jejiho tuspéchu. V této rozvaze jsou promitnuty ziskané finance
v hodnoté 163 800 K¢ od Hithitu, které se promitnou na stran€ pasiv ve vlastnim
kapitalu. Tyto finance budou vyuZity na financovani zasob potfebnych k vyrobé

produktu.
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4.2 Niklady

Prvotnimi naklady a také nejvétsi Casti, jsou naklady na potizeni materidlu a stiihu.

Naklady na material, konzultaci a vyrobu stiihu jsou vyobrazeny v tabulkach nize.

Tab. 3: Rozpocet nadkladd na material véetné dopravy

Rozpocet ndkladli na material v¢éetné¢ dopravy
Vel. S-M Vel. L-XL Celkem za
Polozka . 1 .
1Ks 50Ks 1ks 50ks | obe velikosti
1,2m 60 m 2 m 100 m 160 m
Latka
775 KE| 38760KE|1292KE| 64 600Ke| 103 360 Ke
Ni 10 m 500 m 10 m 500 m 1000 m
ité
0,078K¢ 39 K¢ | 0,078 K¢ 39 K¢ 78 K¢
Cedulky 1 Ks 50 Ks 1 Ks 50 Ks 100 Ks
25x40 mm 3,58 K& 179 K&| 3,58 K& 179 K& 358 K&
Eko krabice 1 Ks 50 Ks 1 Ks 50 Ks 100 Ks
220x150x42mm | 7 76 K¢ 363 K&| 7,26 K¢ 363 K& 726 K&
Doprava 1 Ks 50 Ks 1 Ks 50 Ks 100 Ks
Tuzemsko 3,77 K¢ 188,5 K¢ | 3,77 K¢ 188,5K¢| 377,00 K¢
Zahranici- 832 K| 4158Ke| 832K¢&| 4158Ke| 831,59 K
economy
Celkem 786 K&| 39341 K&| 1303 Ke| 65181 Ke| 105 731 Ke

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2022

Naklady na material, véetné dopravy za néj, je nutno ziskat pro nasledujici vyrobu
s pocatecnim rozpoctem 105 731 K¢&. Pii ¢emz tyto nédklady jsou rozpoc€itany pro
orientaci na 1 ks, 50 ks a nasledné pro celkové mnozstvi 100 Ks. Kone¢na cena legin
se bude odvijet od celkovych nakladl za ob& velikosti dohromady. Jelikoz na jedny
leginy se spotiebuje 10 m nité, je nutno objednat 1 000 m nité za 78 K¢&. Vzhledem
k nedostupnosti latky na tuzemském trhu, je nutno objednat latku z ciziny, a tak je
doprava roz€lenéna na zahrani¢ni za dovoz latky formou economy a doprava
v tuzemsku za nité a krabice. Cedulky na obleceni je nutno objednat v objemu 100
ks, pii kterém je cena za 1 ks cedulky 3,58 K¢. Eko krabice jsou objednany po 100
Ks za cenu 726 K¢, kdy na 1 Ks cena Cini 7,26 K¢. Co se tyce spotieby materialu,

byla provedena osobni konzultace s profesionalni §vadlenou Jaroslavou Faulovou.
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Tab. 4: Naklady na vyrobu

Néklady-vyroba

pocet Cena Cena celkem

Druh hodin (K¢&)/hodina (K¢)

Konzultace se $vadlenou a doladéni

stfihu 60 250,00 K& 15 000,00 K&
Siti legin (30 min/1ks v&. nastiihani) |50 200,00 K& 10 000,00 K&
Celkem 25 000,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Nejdtive je nezbytné prokonzultovat stiihy, délky a Sitky se Svadlenou, se kterou je
Cas straveny nad timto jedndnim ptiblizn€ 60 hodin a Svadlena si uctuje 250 K¢ za
hodinu. Samotné obkresleni podle Sablony, nastfihani a usSiti, zabere profesionalni
Svadlen¢ 30 minut ¢asu, tedy pti mnozstvi 100 kust Svadlena stravi u $iti 50 hodin.
Za usiti si Svadlena Uctuje 200 K¢ za hodinu pti dodédni vlastniho materialu, ktery je
vykalkulovdn v tabulce 4 uvedené vySe (Jaroslava Faulovd, osobni komunikace,

14.4. 2022).

Tabulky 3 a 4 neobsahuji ndklady spojené se samotnym zaloZenim spolecnosti
s ru¢enim omezenym, které ¢ini dohromady 13 200. Na zivnostenském Ufadé bude
potieba zaplatit zékladni poplatek 1000 K¢, za soudni poplatky v souvislosti
s piimym zé&pisem do ISVR bude placeno 2 700 a za notatskou ¢innost si notaf uctuje
9 500 K¢&. Dale bude potieba vyrobit Sablony, dle kterych budou leginy nasledné Sity,
budou ve dvou velikostech (S-M, L-XL) a od kazdé Sablony budou vyrobeny dva
kusy. Cena za 1 kus Sablony je 1 250 K&, tedy celkem za 4 kusy zaplatime 5 000 K¢.
Tyto Sablony budou nésledné ponechany Svadlenam. VeSkeré tyto naklady budou

hrazeny z vlastnich uspor autorky a spol.

Celkem pocatecni investice do materidlu (vCetné dopravy) a vyroby a zalozeni
pravnické osoby ¢ini 149 131 K& Mimo tyto ndklady bude nutno obstarat i vSedni

¢innost.

O produktu bude potiebné rozsifit povédomi za pomoci socialnich siti, které byly
vice popsany v ,,Cestach k zdkaznikim®. VySe nakladd, na kampan na Facebooku
a propagaci na Instagramu, byla stanovena na 2 500 K¢ dle pfibliznych odhadii
autorky za predpokladu zakladni propagace, kterou tyto socidlni sité nabizi. OvSem

tyto naklady mohou v pribéhu rist za ptredpokladu, ze bude moznost posilani
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produktu zdarma influencerim vyménou za jejich zpétnou vazbu a propagaci.

Naklady na propagaci jsou zahrnuty nize v mési¢nich nékladech.

Me¢si¢ni néklady na provoz jsou vykalkulovany celkem ve vysi 7 384 K¢ jak je
uvedeno v tabulce 5. Za ptedpokladu, Ze podminky budou stejné budou ro¢ni naklady
¢init 88 608 K¢. Je nutno upomenout, ze tyto naklady jsou fixni, tedy jsou nezavislé

na objemu vyroby a prodeje legin.

Tab. 5: M¢si¢ni ndklady

M¢sicni naklady

Sluzba Cena celkem (K<)
mobilni tarif od T-mobile 799,00 K¢
internet od T-mobile 299,00 K¢
pojisténi podnikéani 2 500,00 K¢
poplatky za platebni branu 630 K¢
postovné/expedice 356 K¢
kancelatské potieby 300 K¢

socialni sité -Instagram, Facebook 2 500,00 K¢
celkem 7 384K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Ostatni mé&si¢ni naklady, v nich je nutno zminit 1 ndklady souvisejici s poplatky co se
tyce platebni brany, bohuzel tyto ndklady pfedem nelze piesné urcit, budou se odvijet
od poctu provedenych plateb, storno plateb ¢i chargebacku. Jak jiz bylo vyse
zminéno, za provedenou platbu si spole¢nost Gopay uctuje 10 K¢, za ptedpokladu 4
provedenych plateb mé&si¢né, v potaz je nutno brat moZznost strono platby, které jsou
odhadnuty na 2 stornoplateb za mésic a pro urcitou rezervu je mesi¢né odhadnuto 1
Chargeback. Celkem mésicné je vyhrazeno pro tyto poplatky 630 K¢. Procento
z obratu pro spole¢nost GoPay se bude pohybovat v rozmezi 0,9-1,7 % z daného

obratu spole¢nosti.

Déle také se budou ménit naklady vynalozené na expedici, které jsou také zavislé na
mnozstvi poslanych balickt, za jeden bali¢ek bude uctovano 89 K¢ ,,postovné®. Tyto

néaklady za predpokladu projede 4 kustt mési¢né €ini 356 K¢.

Do kanceléiskych potieb bude zahrnuto vybaveni pro umoznéni baleni zbozi, jako

jsou napft. nizky, fixy, lepidlo.
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Variabilni naklady neboli pfimy material a pfimé mzdy, se budou odvijet od objemu
produkce. Pokud se produkce zvysi, musime pocitat i se zvySeni variabilnich naklada
a naopak. Za soucasné situace pii vyrobé¢ 100 Ks leginy ¢ini 115 731 K¢, po

prepocteni na 1 Ks legin ¢ini 1 157,31 K¢.

Kompletni kalkulace je v pfiloze B a vysledna cena produktu je uvedena nize v bodé

4.1.1 Cenotvorba.

4.2.1 Cenotvorba

Tento podnikatelsky zamér je planovan jako ,,dobrovolnd* aktivita autorky et al
k bézné pracovni ¢innosti, a tak nebude brana pro zacatek jako ¢innosti vydélecna,

naklady na mzdy budou nulové.

Cena za samotny produkt je vypocitdna pies bézny kalkula¢ni vzorec vyobrazeny

nize, ktery vychézi z ptedchozich kalkulaci nakladd.

Za samotny produkt je nakladova cena na 1 Ks vyrobku 1 231,1459 K¢, tedy cena
bez zahrnuti DPH a marze. Nutno je zapocist i rezervu, kterd bude Cinit 10 %
z celkovych nédkladi, tedy na 1 Ks ¢ini 123,11559 K¢. Celkova nadkladova cena v¢.
rezervy ¢ini 1 354,26 K¢ bez DPH. Autorkou a spol je poZadovano na kazdém
produktu 100 % marzi 1 354,26 K¢. Cena produktu s marzi bez DPH je 2 708,52 K¢.
Po zahrnuti 21 % DPH, kter¢ je ve vysi 470,07 K¢, ¢ini prodejni cena 3 178,59 K¢.
Finaln¢ tato cena bude zaokrouhlena na koruny nahoru, jeji vyse bude Cinit 3 179 K¢.

Cisty vynos z 1 Ks legin &ini tedy 1 354,26 K&.

Podrobna kalkulace ceny je vyobrazena v ptiloze B.

4.2.2 Bod zvratu

Bod zvratu je jednim ze zdkladnich analytickych nastrojli, ktery slouzi k urceni
mnozstvi vyrobki, které musi byt vyrobeny, také ke stanoveni dolni hranice ceny, pfi
které pfestane byt podnik ztratovy. Bod zvratu ziskdme vypoctem, ktery vychazi ze
vztahu rovnosti jednotkové ceny (p) vynasobenou objemem mnozstvim (Q) a fixnimi
naklady (FN), které jsou navySeny o variabilni naklady (vn) nasobeny danym

objemem mnozstvi (Q). Tedy: p * Q =FN + vn * Q.
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Tento vztah umoziuje snadno odvodit vzorec (1) pro vypocet objemu produkce:

FN
p-vn

Q= (1)

(Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Jednotkova cena (p) za produkt je 3 179 K¢, jednotkové variabilni naklady (vn) ¢ini

1 157,31 K¢ a fixni ndklady (FN) ¢ini 88 608 K¢ K¢ pro prvni rok.

Pro prvni rok je nezbytny pocet legin urcen na 43,83 Ks za presumpce lineadrniho
prabéhu nakladt, po zaokrouhleni ¢ini 44 Ks za rok. Tj. za mésic bude nutno prodat

4 Ks legin, aby byly pokryty mési¢ni naklady a podnik nebyl ztratovy.

4.2.3 Odhad zajmu o nabizeny produkt

Diky pandemii Covid-19 a narGstu sportovnich aktivit, se zdjem o udrzitelné obleceni
zvysil 0 215 %, nez byl z4jem v roce 2019. Udrzitelnost je oznacovana manazery v e-
commerce za velkym trendem, ktery neustale roste, tito manazefi ¢ini 49 %
(Ekolist,2021). Dle autorc¢ina odhadu z4jmu o produkt je pfedpokladano, Ze redlna
varianta prodeje legin bude Cinit prave 4 ks legin za mésic, tedy podnik nebude pftili§
vydéle¢ny, mély by byt ale pokryty veskeré naklady. Z pohledu pesimistického je
odhadovéano o 50 % mén¢ prodaného zbozi, tedy 2 Ks legin za mésic. Naopak
z pohledu optimistického je o¢ekavéano o 50 % vice prodaného zbozi, celkem 6 Ks za
mésic.

V tabulce nize jsou uvedeny vynosy z prodeje produktu ve vSech tfech variantach

(pesimisticka, realnd, optimistickd) a to jak za mésic, tak za cely prvni rok.

Tab. 6: Varianty vynost z prodeje produktu

Vynosy z projede produktu

Varianta Pesimisticka Realna Optimisticka
Celkem mé&si¢né 6 358,00 K¢ 12 716,00 K& 19 074,00 K¢&
Celkem ro¢né 76 296,00 K¢ 152 592,00 K¢ 228 888,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Za ptedpokladu pesimistické varianty budou mésicni vynosy Cinit 6 358 K¢&, rocné
76 296 K¢&. Tyto vynosy bohuzel nepokryji veskeré naklady vynalozené na material

a provoz, podnik bude pro tuto variantu ve ztrat¢ -59 130K¢.
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Pokud bude brana v potaz realnd varianta, mési¢ni vynosy z prodeje podniku budou
Cinit 12716 K¢ a rocni 152 592 K¢. Pri této skutecnosti se pokryji veskeré
vynalozené naklady a rocni zisk podniku bude €init 17 165,95 K¢&. Podnik tedy

nebude ztratovy.

Pti optimistické varianté, kdy je nutno prodat 6 ks produkti za mésic ¢ini vynosy
z prodeje 19 074 K¢ a rocné 228 888KE. Podnik v této situaci nebude ztratovy,
pokryje veskeré vynalozené ndklady a podnik bude ro¢ni zisk 93 461,95 K¢.
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5 SWOT analyza

Podnikatelsky plan je zhodnocen SWOT analyzou, ktera je vyobrazena nize v tabulce

6. Tabulka popisuje silné a slabé stranky tohoto planu, také jeho ptilezitosti a hrozby.

Tab. 7: SWOT analyza

Silné strinky-Strenghts (4 Slabé strinky-Waknesses ()|

Unikatni stfih a design Zacinajici podnik

Lokalni vyroba Zacinajici podnikatelé

Ruc¢ni vyroba nejistota uspéchu

ZkuSenosti v oblasti jogy Zavislost realizace na Hithitu
Vyroba z udrzitelného materialu Zavislost vyroby na externim zdroji
Prémiova kvalita a design legin Neziizeni kamenné prodejna
Nulové naklady na pofizeni stroju- Nedostupnost materialu v tuzemsku

vyuziti externich zdroja
Znalosti a sprava socialnich siti

Mlady tym

Prileziosi-Opportunities (+) | AN AN
Rostouci zajem o udrzitelnost Existujici konkurence a preference této
Rostouci zdjem o jogu konkurence zdkazniky

Rostouci z4jem o udrzitelné obleceni
Rostouci obliba ndkupu pfes internet
Vétsi preference e-shopu pied Okopirovani stiihu
kamennou Prodejnou

Rostouci vlivnost socidlnich siti

Zdrazeni vstupniho materialu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Swot analyza nabizi vyuziti Ctyf strategii. Z téchto Ctyf strategii je nejvhodnéjsi
cestou strategie SO (Strenghts and Opporutnities), neboli strategie maximalizace
silnych stranek a pfileZitosti, v Ceské verzi zndma také jako strategie MIN-MAX.
Tato strategie byla vybrana autorkou z divodu vyuziti potencidlu pftilezitosti
a silnych stranek zaméru. Slabé stranky a hrozby v soucasné dobé nelze piili§
ovlivnit, z tohoto diivodu je pozornost autorkou sméfovana na maximalizaci silnych

stranek a ptileZitosti.

Slabé stranky se tykaji zejména nezkuSenosti s podnikdnim, také s nejistotou
uspéchu, a to 1 z pohledu financovani, jelikoz zde nemlze byt zaruena tspésnost
kampané na Hithitu, tudiz cely zdmér mize byt po 45 dnech stile na nule a bude
nasledn¢ nucen zhodnotit, zda financovat projekt jinym zpiisobem ¢i bohuzel zamér

nechat zaniknout. Za dalsi slabinu tohoto projektu je zavislost na externim vyrobci
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a dovozci, mimo to je omezujici i prevazné zaméfeni na zeny, diky cemuz je

snizovéana pravdépodobnost zakoupeni, jelikoz tento produkt nebude urcen pro muze.

Autorka chce, aby bylo vyuzito rostouciho zdjmu o udrzitelnost, lokalni vyrobu
a udrzitelné obleceni. S timto rostoucim zdjmem stoupd pravdépodobnost zajmu
o tento podnikatelskd zamér a tim 1 pravdépodobnost uspéchu praveé pii kampani za
ucelem ziskani potiebnych financi. Mimo to roste zajem o cviceni jogy, pii cemz je
autorkou souzeno, ze bude rust poptavka po kvalitnim obleceni uréen¢ho prave

konkrétné na jogu.

V soucasné dob¢ také vzrostlo mimo jiné i1 preferovani ndkupt pres internet, kdy je
spotiebiteli upfednostiiovan komfort nakupu tzv. ,kdykoli a kdekoli“ na ukor
kamennych prodejen. Pokud bude pominuto jako trend nakupovani na internetu, jsou
povazovany za velmi popularni a také velmi vlivné socidlni sit¢. Diky tomu je otevien
nespocet moznosti, co se tyce propagace, at se jedna o propagaci placenou
a spravovanou samotnym autorem ¢i napiiklad také za vyuziti barterového obchodu
s tzv. Influencery, ktefi poskytnou cenné recenze a celkové zhodnoceni, tim zde

vznikne 1 pozadovany WOM marketing.

Za silnou stranku autorky at al je povazovana pravé kombinace zkuSenosti z jogy
a znalosti socialnich siti. Pokud bude pominuto znalosti socialnich siti méa autorka
a spol velky prehled na téchto siti, diky némuz jsou schopny vybrat klicové
Influencery, a je tak pro cely tym jednoduché urcit, kam mé byt zaméfeno soustifedéni
pozornosti v prospéch produktu. Vyhodné se jevi i to, Ze sama autorka a spol
praktikuji jogu, a tak mulZe propagace probihat pifimo na lekcich, ale i divéra
spotiebiteld bude rist, pokud samotnymi autory budou produkty vyuZzivany.
Ptevazné by se jednalo o diivéru i co se tyce unikatniho stiihu, jelikoz mize vzbudit

obavy z redlné nefunk¢nosti.
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6 Identifikace rizik

Identifikaci rizik je realizovana pomoci mapy rizik. Na tomto zdkladé bude mozno
nasledn¢ zhodnotit a navrhnout dal§$i mozné sméry podnikatelského napadu

udrzitelnych EcoYogaGear legin.

Nesmi byt opomenuto také na slabé stranky a hrozby, které predstavuji jista rizika,
kterym nutno jim vénovat znacnou pozornost a navrhnout jistd opatfeni, aby
dochazelo k jejich maximalnimu snizeni. Tato rizika sefazena a hodnocena do mapy
neboli matice rizik za vyuziti semikvantitativni analyzy. Na vertikalni ose bude
pravdépodobnost vyznacena od jedné do péti. Na horizontalni ose bude vyznacen
dopad pomoci progresivnich hodnot (jedna, pét, deset, patnact, dvacet). Diky
progresivnim hodnotdm bude dle autorky zamezena moznost nastani situace, kdy pfi
volbeé ¢isel 1-5 u horizontalni i1 vertikélni osy, by mohlo dochazet k sjednoceni urovni
rizika s vysokym dopadem a malou pravdépodobnosti a rizika s malym dopadem
a vysokou pravdépodobnosti a tim by mohlo dochéazet ke zkresleni (Vacek et al,

2017).

Za prvni riziko R1, které je brano za nejvéEtsi, je povazovana slaba stranka tykajici se
realizace a ziskani financi pomoci kampané na Hithitu. Pokud pomoci kampané
nebude vybrana za 45 dni stanovend vySe financi, znamenalo by to tedy, ze zamér
ztrati finance a bude nutno zajisti finance z jinych zdroji ¢i zamé&r uplné zavrhnout.
Autorka by toto riziko ptifadila do mapy rizik jako riziko predstavujici vysoky dopad
na zamér, tedy k ¢islu 20 na horizontalni ose. Pravdépodobnost je zde brana jako 50
na 50, nemtze byt nyni pfesn¢ urceno, zda se finance vyberou ¢i ne, riziko bude
fazeno k ¢islu 3. Toto riziko je mozno zmirnit vydarenou propagaci i na socialnich
sitich se snahou rozsifit povédomi o legindch, s tim také ziskat dGvéru v nas produkt.
Také by se zde vyskytovala moznost vyuziti uvéru, ktery autorka a spol jako moznost

zavrhuji.

Riziko R2 uzce souvisi s rizikem R1, toto riziko pfedstavuje nejistotu uspéchu, zajmu
zakaznikl o produkt. Timto rizikem by doslo k nasledktim, které pfedstavuji vysoky
dopad pro zamér, a tak bude fazeno do mapy k ¢islu 20. Nicméné pravdépodobnost
je zde taktéz 50 na 50, a tak bude riziko fazeno k Cislu 3 na vertikalni ose. Toto riziko

1ze taktéz zmirnit dobie provedenou kampani na Hithitu a propagaci na socidlnich
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sitich. Bude nutno fici ptibeh legin, jelikoz ptibehy produkti jsou skvélou metodou
k ziskéni zdkaznik.

Tteti riziko R3 je oznafovéano za hrozbu naseho produktu, pfedstavuje jiz existujici
alternativy at’ jiz existujicich znacek (Nike, Adidas, Puma atd.), tak i téch mensich,
jako jsou za Cesko Kinoko, PuraVida, Circlle a jiné. Za nejvétsi hrozbu je
povazovana slovenskd znaCka Abraka, ktera se zabyva vyrobou udrzitelného
obleceni, které je velmi originalni svym designem a zaujme. Dopad tohoto rizika neni
az tak markantni, jako u ptedchozich rizik, nicmén¢ neni ani zanedbatelny, a proto je
autorkou fazeno u dopadu pod ¢islo 15 s pravdépodobnosti velmi vysokou pod ¢islo
5. Této hrozbé bude dle autorky at al obstojné Celeno praveé unikatnim stfihem

a jednoduchym designem.

Ctvrté riziko R4 piedstavuje zavislost na zahrani¢nich dodavatelich. Bohuzel v Ceské
republice neni mozno sehnat poZzadovany udrzitelny material pro sportovni obleceni,
tim je spolecnost zavisld na zahrani¢nich dodavkach. Béhem téchto dodavek je
pravdépodobnost vykyvu v dodavkéach ¢i jinych komplikacich (zpozdéni, poskozeni
atd.), zptisobenych zahrani¢nim dovozem, fazena autorkou na vertikalni ose pod ¢islo
3 se stfednim dopadem 10. Tomuto riziku je moZno piedejit bud’ to formou vétSiho
odbéru mnoZzstvi latky a tim mtZe byt nasito vice legin do zasoby, tim predejit jistym
vykyviim v dodéavce, nebo také mit v zaloze jiného dodavatele nez toho, ktery byl

primarné urcen.

Riziko RS ptedstavuje zavislost na externim zdroji, co se tyce vyroby legin. Zde mize
dojit k omezeni poctu kustl ze strany Svadleny z dlivodu ¢asové tisni, pokud nastane
napiiklad nemoc ¢i bude Svadlena Cerpat dovolenou, nebo také z vétsiho mnozstvi
prace. Toto riziko ale neni pfili§ tak pravdépodobné, vzhledem k tomu, Ze autorkou
vybrané $vadlena je jiz v diichodu, a tak nema pftili§ zakdzek. Pravdépodobnost je
ur¢ena ¢islo 2 a dopad tohoto rizika je opét stiedni, tedy fazen na ¢islo 10. Tomuto
riziku by bylo mozno zamezit naleznutim dalSich externich zdrojt, jelikoZ autorkou
a spol je mysleno na star§i generace, které si chtéji taktéz ptivydélat a maji vice Casu,
jednalo by se zejména o nalezeni dalsi Svadleny v diichodu. Do budoucna by bylo
zamysleno o pofizeni strojii a pronajmuti mistnosti na vyrobu dle poptavky, kde by
byl prostor pfimo zaméstnavat tyto Svadleny dichodkyné, které by tedy Sily pouze

pro nasi spolecnost.
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Riziko R6 Piedstavuje hrozbu zdrazeni vstupniho materialu, coz by vedlo i ke
zdrazeni produktu. Zdrazenim produktu by mohlo dojit k poklesu pohledavek na
zakladé prilis vysoké ceny. Toto riziko ma vysokou pravdépodobnost nastani, tedy
bude ptirazeno k ¢islu 4. Dopad pfi nastani tohoto rizika, je povazovan za stiedni,
jelikoz je predpoklad snizeni poptavky za této situace 50 na 50. Pfedejit tomuto riziku
1ze pouze sledovanim déni na trhu s timto materidlem a ptipadné piejit k dodavateli,

ktery material nezdrazi.

Riziko R7 nese problémy spojovany s existenci kamennych prodejen se sportovnim
zbozim. Je znamo, Ze vétSina populace se presmécrovala na internetové nakupy,
nicméné jsou zde stdle jisté osoby preferujici osobni nakup, kdy si zbozi mohou
vyzkouSet a osahat na zivo. Pravdépodobnost tohoto rizika je nizka (1) s nizkym
dopadem (5) z diivodu nabizeni sportovniho obleceni, které vétSinou neni udrzitelné
a ani pfimo urcené na jogu, tudiz nasi potencialni zdkaznici do téchto prodejen spise
nezavitaji. Toto riziko je taktéZ nutno pfijmou a akceptovat jej. Nicméné do

budoucna, dle poptavky, je planovano autorkou ziizeni kamenné prodejny.

Ptedposledni riziko €ili osmé riziko RS, pfedstavuje hrozbu v souvislosti s existenci
velkych e-shopi, které nabizi mnoho svétovych znacek, ale mimo to i ty lokélni dle
daného piisobeni e-shopu. Tyto e-shopy lze povazovat za velkou hrozbu z divodu
poskytovani velkych slev, na které¢ zdkaznici sly$i na tkor kvality, které u nés klienti
zprvu nebudou moci naleznout. Pravdépodobnost tohoto rizika je vysoka, ackoliv
dopad bude stfedni, vzhledem k naSim potencidlnim zékazniklim je véteno v kladeni
diirazu na kvalitu pied kvantitou, a tak si rad&ji pfiplati za kvalitni, ru¢né §ité obleceni

7 udrzitelného materialu.

Pod posledni riziko R9 spadda moZnost okopirovani naseho unikatniho stfihu.
Vzhledem k rivalit€ na trhu s oble¢enim, je zde velmi vysokd pravdépodobnost (5),
7e bude provedena kopie naSeho stfihu u jinych vyrobcii. Pokud tato skute¢nost
nastane dopad je mozno oznacit za stfedni, jelikoZ nelze ptesné urcit, jaka bude
reakce zadkazniki. Je mozné, Ze kopie naseho stiihu u konkurence bude prodavana za
niz§i cenu, a tak zékaznici prejdou k této konkurenci, na druhou stranu je zde také
moznost, ze zdkaznici budou divétovat pouze nasemu produktu, a tak zistanou vérni
EcoYogaGear. Predejit tomuto riziku pfili§ nelze, je zde moZnost vytvofeni patentu,
nicméné jsou zde jisté podminky, které by musel produkt spliiovat, aby byl patent

udélen.
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Veskera vyse uvedena rizika jsou zanesena do tabulky 7 uvedené nize:

Tab. 8: Mapa rizik

Dopad
1 5 10 15 20
Pravdépodobnost
5 R8; R9 R3
4 R6
3 R4 R1; R2
2 RS
1 R7

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Jak je mozno vidét, nejvice je nutno se sousttedit na rizika R1 a R2, ktera maji vysoky
dopad. Nasledné také brat na zfetel riziko RS, které ma stfedni dopad, ale velmi

vysokou pravdépodobnost.
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Z.avér

Cilem predkladané bakalaiské prace bylo utvoreni piehledu o daném podnikatelském
zameru, bylo zjisténo, zda ma tento zdmér potencial k realizaci a jaka jsou rizika této

realizace.

Predkladana prace je rozclenéna na dvé Casti, na teoretickou a praktickou Cast.
Z teoretické Casti je mozno ziskat prehled o zakladnich pojmech tykajicich se
podnikani, témi jsou podnikani, podnik a podnikatel. Mimo tyto zakladni pojmy je
tato teoretické ¢ast obohacena o piehled tykajici se udrzitelnost v podnikéni, kterd je
klicové pro dany podnikatelskd zamér. Z druhé poloviny teoretické Casti 1ze ziskat
prehled o podnikatelském planu, ve kterém je zahrnuto nalezeni podnikatelského
napadu, formy podnikatelského planu a jak popsat konkrétni podnikatelsky napad

formou Business Modelu Lean Canvas.

V praktické casti je uveden konkrétni podnikatelsky zdmér vytvotreni udrzitelnych
legin na jogu, ktery vnikl na zdklad¢ absolvovaného ptredmétu a potieb autorky
a spolecnic. Tento podnikatelsky zamé&r vzeSel na zaklad€ brainstormingu, ktery byl
nejvhodnéjsi zvolenou variantou pro hleddni tohoto zdméru z hlediska vétsi

kreativity a zapojeni vSech zainteresovanych.

Autorkou prace je tento podnikatelsky zamér popisovan a dale rozvijen formou
Business Modelu Lean Canvas, ktery je odvozen od Business Modelu Canvas
a obsahuje 9 stavebnich ¢asti. Tyto stavebni ¢asti byly detailnéji rozepsany piimo na
konkrétni zadmér. Na tomto zakladé tim byl pfiblizen hlavni problém, jeho samotné
feSeni, vymezeni potencialnich zakaznikl a cesty k nim. Cesty k zdkaznikim byly
stanoveny pouze na socialni sit¢, WOM marketing a kampan na Hithitu, ktera je
klicova k ziskani pottebnych financi. Urcena byla 1 konkurence, ktera neni nijak
mald, avSak nespliiuje veSkeré podminky, kterymi jsou leginy EcoYogaGear
specifické a jedinecné. Nasledné byly predstaveny naklady a cenovy model tohoto

zaméru. Timto modelem je také ukoncena textova ¢ast praktické ¢asti prace.

Je nezbytné zminit fakt toho, Ze tento plan neni dokonaly, jelikoZ se jednd o prvotni
plan celého zdméru, pii némz bylo cileno na zjisténi potencidlu napadu a jeho rizik,

tedy zda bude mit potencial na dalsi rozvoj.
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Autorkou bylo zjisténo pomoci finan¢niho planu, ze leginy EcoYogaGear bohuzel
budou pomérn¢ drahym kouskem, a tak by zde mohlo dojit, jak bylo zjiSténo pfi
identifikaci rizik, k vybéru levnéjsich alternativ. Mezi nejvétsi rizika se fadi ceské
alternativy a nésledn¢ svétové znacky, které ve spolupraci s velkymi e-shopy mohou
nabizet alternativy za zlomek ceny, tim by mohlo dochazet ke ztrat¢ zékazniki.
Z tohoto diivodu je shledavano autorkou za duilezité zaméfit se na propagaci. Co se
ty¢e vysoké ceny, je také bohuzel ovlivnéna materidlem, ktery je nutno dovazet
z ciziny z divodu nedostupnosti na ¢eském trhu. V tomto ohledu bude nutno se
zaméfit na trh s timto materidlem a sledovat jeho vyvoj. Tato rizika se mohou projevit
behem kampané na Hithitu, kterd byla vybréna pro ziskéani financi. Bohuzel zda se
zamér uskuteéni silné zavisi na této kampani, kdy béhem 45 dni bude nutno vybrat
urcitou vysi. Pokud by kampai neuspéla bude nutno zvazit dalsi kroky postupu

a moznosti financovani, jako jsou vzeti tvéru ¢i kompletné ukoncit tento zdmér.

Na tomto zéklad¢ je autorka a spol rozhodnuta projekt realizovat prostfednictvim
kampané na Hithitu, nicméné pokud kampan nebude uspe€sna, bude tento zamér
shleddvan autorkou a spolecnicemi za neatraktivni. Za stavu nastani této situace je
rozhodnuto nasledné projekt ukoncit, vzhledem k projevenému nezdjmu ze stran
potencialnich zédkazniki. DalS$im diivodem ukonc¢eni projektu je varianta financovani
uvérem, tato varianta je zamitnuta vSemi spole¢niky z divodu vétsi nejistoty

z ptedchoziho neuspéchu kampang.

V soucasné dobé tedy nezbyva nic jiného, neZ se zaméfit na celou kampan
a propagaci na socidlnich sitich, kterd by mohla zvysit GspéSnost celé kampané

a realizovatelnost zaméru.
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Priloha A: Platno Lean Canvas

Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz |

Problém Reseni Unikatni nabidka Neférova vyhoda Zakaznici
hodnoty
Indikatory Cesty k zakaznikum
Existujici alternativy Srozumitelny opis Prvni viastovky
Struktura nakladu Cenovy model

Zdroj: Svobodova & Andera (2017)



Priloha B: Kalkulace produktu

Naklady na vyrobu 1 vyrobku

PRIME NAKLADY

(=) primy material

Cedulky 3,58 K&
nité 0,78 K¢
latka 1 033,60 K&
pfimy material celkem 1 037,96 K&

(—) ostatni pfimé naklady

eco krabice 7,26 K&
doprava 12,09 K&
pfimé mzdy Svadlen 100,00 K¢&
ostatni pfimé naklady celkem 119,35 K¢&

PRIME NAKLADY CELKEM 1157,31 Ké

Ostatni naklady souvisejici s firmou

vyrobni rezie celkem 0,00 K&

(—) spravni rezie

kancelafské potieby 300,00 K&
internet T-mobile 299,00 K&
telefon T-mobile 799,00 K&
pojisténi (zam, rizika, auto, podnikani, 2 500,00 K&
poplatky za platebni branu 630,00 K&
postovné/expedice 356,00 K¢
spravni rezie celkem 4 884,00 K&

(-) odbytova rezie
reklama 2 500,00 K&
odbytova rezie celkem 2 500,00 K¢

- i AD 84.00




Celkové mésicni naklady

vyse rezervy 10,00 %

Nakladova cena 1 ks vyrobku

a mzdovych naklad() '

Cena vyrobku véetné marze

2 708,52 Ké
DPH 21 % 470,07 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

123 114,59 K&

12 311,46 K&
135 426,05 K¢é



Abstrakt

Pettikova, M. (2022). Podnikatelsky plan pro zavedeni nového produktu na trh

[Bakalatska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klic¢ova slova: podnik, podnikatelsky zamér, podnikatelsky plan, udrzitelnost, joga

Predkladana bakalarska prace je zaméfena na podnikatelsky plan pro zavedeni nového
produktu, ktery byl autorkou vybran na zdkladné nasledného osobniho vyuziti pro
potencialni vznik podniku. Cilem této prace bylo zhodnotit podnikatelsky plan pro novy
produkt, identifikovat a zhodnotit mozna rizika, kterym by produkt mél Celit pii zavedeni
na trh. V praktické ¢asti byl zpracovan konkrétni podnikatelsky plan a byla identifikovana
jeho rizika. Po zpracovani podnikatelského pldnu a zhodnoceni rizik, bylo autorkou
zjisténo, ze vzhledem k pomérné€ vysoké prodejni cené produktu, je podnik je zavisly na

kvalitn€ zpracované propagaci a kampani Hithit.



Abstract

Pettikova, M. (2022). Business plan for the introduction of a new product on the market

[Bachelor Thesis, University of West Bohemia].

Key words: company, business plan, business plan, sustainability, yoga

The presented bachelor thesis is focused on a business plan for the introduction of a new

product onto the market. This was selected by the author on the basis of subsequent
personal use during the potential establishment of a company. The aim of this work was
to evaluate the business plan for a new product, identify and evaluate the possible risks
that the product would face when introduced onto the market. In the practical part, a
specific business plan was developer and the risks were identified. After elaborating a
business plan and assessing the risks, the author found that due to the relatively high
selling price of the product, the company would be dependent on well-crafted promotion

and a Hithit campaign.



