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1. UVOD

Vézeistvi je jednou z klicovych spolecenskych instituci, ke které obraci pozornost fada
odbornikti a védcu. Socialni védy nejsou vyjimkou (Dirga 2021). Zaroven se jedna o instituci
proménlivou, coz v ¢eském kontextu souvisi zejména se specifickym politicko-historickym vy-
vojem. Minimaln¢ od roku 1989 se Ceské vézenstvi vydalo na cestu postupné transformace.
Rada autort se snazila a snazi této proméné porozumét a reflektovat jeji ideové zdroje a prak-
tické dopady do praxe (Dirga 2020). Jednou z vyznamnych oblasti je mezinarodni spoluprace,
pfi¢emz na mezinarodni scéné v poslednich letech ptebira dominantni pozici Norsko a jeho
vézensky systém. To &asteéné dopada i na Ceskou republiku. Pfedkladané prace si klade za cil
popsat podoby vlivu norského modelu na ¢eské vézenstvi a reflektovat perspektivy jeho aktérti.
Z provedenych vyzkumi vyplyva, ze prave aktéti vézenské kazdodennosti jsou klicovymi rea-
lizatory zamyslenych zmén. Jejich pfipadna distance od stanovenych cilti ¢i ideovych zdroji
muze v praxi vyvolavat fadu nezamyslenych disledku. V ¢eském kontextu takto pojaty vyzkum
doposud realizovan nebyl. Ma vyzkumna otazka tedy zni: ,,Jakym zpuisobem je ovlivnéno ceské
porevolucni vézenstvi norskym modelem a jak tento viiv reflektuji jeho aktéri?* Ptedkladané
argumenty vychazi z vlastniho kvalitativniho vyzkumu zaloZeného na polostrukturovanych roz-
hovorech s vybranymi aktéry ¢eského vézenistvi, na pozorovani uvniti nékterych ¢eskych véz-

nic a na analyze relevantnich dokumenti.

Pro pochopeni a moZznou interpretaci ziskanych dat je potfebné zajimat se o kontext
ceského vézeistvi a kontext aplikace norského vlivu. Sou€asné povazuji za dillezité reflektovat
svoji pozici, jakoZto vyzkumnika a prezentovat metodologické postupy, kterych jsem pfi reali-
zaci vyzkumu vyuzila. V dasledku toho jsem si praci rozdélila do tii ¢asti, které na sebe nava-
zuji. Prvni (teoretickd) ¢ast zac¢ind pojednanim o proméenlivém vyvoji vézenstvi, ve kterém do-
chazi k diskusi nad Gstupem ¢i zesilenim procesu humanizace v kontextu svétovych vézenistvi.
Dilema, které vznika pfi zamysleni se nad modernim zavadénim humanizujicich tendenct, vy-
tvaii otazku, zdali se jedna o redlnou snahu prosazovat tyto tendence v praxi ¢i se jedna o pou-
hou ,.koutovou clonu®. St€Zejnim argumentem podporujici proces humanizace miize byt sou-
Casnd kolonizace vézenstvi, ve které se norsky model stava tim zakladnim vzorem hodny na-
sledovani. Déle navazuji kapitolou ,,Reforma ceského vézenstvi®, ve které se snazim piiblizit
kontext vyvoje ¢eského vézenstvi po roce 1989. Na zaklad¢ analyzy strategickych dokumentt

Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky (dale jen ,MSp*) a Vézetiské sluzby Ceské repub-

liky (dale jen ,,VS CR*), identifikuji souc¢asné smetovani ¢eského porevoluéniho vézenstvi a



pokracuji kapitolou ,,Mezinarodni spoluprace jako nastroj reformy ¢eského vézenstvi“, ve které
popisuji ¢esko-norskou spolupréci jako jednu z nékolika strategii, kterou si Ceska republika
klade za cil pro naplnéni reformnich idealt. V nasledujici kapitole ,,Podoba spoluprace a vlivu
norského vézenstvi® se jiz zabyvam specifiky norského vlivu a definuji ekonomickou, kon-
cepéni a abstraktni Groven, ve kterych se tento vliv projevuje. V zavéru teoretické ¢asti jsem
neopomnéla zabyvat se konceptem kultury ve véznici, snazim se ukazat na riizna pojeti tohoto
konceptu, definovat jej a poukdzat na dilezitost kultury ve véznici v ptipad¢ aplikace norskych

principu do praxe ¢eského vézenstvi.

Ve druhé (metodologické) ¢asti prace povazuji za dulezité informovat ¢tenafe o meto-
dologii vyzkumu. Popsala jsem tedy, jaké metodologické postupy jsem ve svém vyzkumu vy-
uzila, pro€ jsem je vyuzila a soucasné reflektovala, jakd omezeni mi stala na cesté k dosaZeni
mého vyzkumného cile. Nasledné jsem se jiz soustfedila na samotnd zji§téni, kterd nabizim

v dal$i a zaroven posledni (empirické) Casti prace.

Vysledna zjisténi v empirické ¢asti prace jsem si rozdélila do kapitol ,,Norsky vliv*, ve
které reflektuji, jak se viibec norsky princip v ¢eském vézenistvi realné projevuje, ,,Perspektiva
aktér ceského vézenstvi®, ve které navazuji zjisténimi, jak jej pfijimaji vybrani aktéfi. V da-
sledku raznych perspektiv dale pokracuji kapitolou ,,Informovanost a pfimé zkusSenost®, ,,Ne-
dostatek zaméstnancli a odliSna vézeniska populace®, ve kterych se snazim pftibliZit jednotlivé
vypovédi respondenttl, ze kterych jsem zachytila moZna vysvétleni aktérskych perspektiv. Na-
sleduji kapitolou ,,Kultura ve véznici®, ve které prostfednictvim teoretickych vychodisek hod-
notim, jak pohliZeji vybrani aktéfi na moralni klima ve vézenském prostfedi a zdali je mozZné
norsky princip vibec v kontextu ceského vézeiistvi aplikovat. V zévéru empirické ¢asti jsem se
pokusila reflektovat i finanéni situaci Ceské republiky, ktera miize byt jednou z pfi¢in zajmu o

prosazovani norskych princip.

Zaveér mé prace posléze zahrnuje kritickou reflexi aplikovatelnosti norského vlivu v Ces-
kém vézeniském prostredi, vyzdvihuje hlavni zjisténi a poskytuje moznad doporuceni pro bu-

douci vyzkum a budouci strategické planovani ptisluSnych organi.



2. TEORETICKA CAST

Tato Cast prace shrnuje teoretické poznatky, ze kterych jsem ve své praci vychazela a
které se staly zakladem pro interpretaci vlastnich zjisténi, ktera nabizim v empirické ¢asti pred-

kladané diplomové prace.

2.1 Proménlivy vyvoj vézenstvi

Vézenstvi je jednou z kli¢ovych spoleenskych instituci a oblasti vykonu statni moci,
kterd dlouhodobé pftitahuje pozornost odbornikii napti¢ riznymi védnimi odvétvimi. V tomto
ohledu jsou aktivni zejména socialni védy, které jiz dlouhodobé diskutuji o vyvoji vézefstvit
(Dirga 2020). Za jednoho z vyznamnych piedstavitell sociologie, vyjadiujicich se k této
otazce, je oznatovan Michel Foucault. Vyvoj vézenstvi odrazi dle Foucaulta proménu moci,
ktera se sice transformovala, ale je ve svém zakladu potad stejné represivni2. V knize Dohlizet
a trestat: knika o zrodu vézeni (2000) hovoii Foucault o proméné mocenskych praktik, které
V prub¢hu let transformuji svoji podobu, a ackoliv se na prvni pohled muize zdat, Ze se peniten-

ciarni péce vyviji s ohledem na lidska prava a humanizujici tendence, neni tomu podle Fou-

caulta upln¢ tak (Foucault 2000).

Soucasnym prevazujicim trendem ve vytvareni moderniho vézenstvi je snaha (alespon
proklamativni) o humanizaci vézeniskych systémil a zachdzeni s véznénymi osobami. Tato

snaha se odrazi a je ukotvena v fadé mezindrodnich dokumenti a imluv®. Jednotlivé staty se ve

! Soucasti odbornych diskusi je napiiklad reflexe Zdetika Karabce, jez hovotil o funkcich trestu odnéti svobody,
které se v pribéhu let transformuji (Karabec 2001). Taktéz napiiklad Gerlinda Smausova, ktera upozoriiovala na
stale sofistikovangj§i reprodukci nerovnosti, které se v prib&hu let ustavuji na zaklad¢ principa trestni politiky
(Smausova 1994, 1998 in Dirga 2020) nebo fada autord, mezi které mizeme zafadit Jana Synka, Lukase Dirgu,
Vanessu Barker, Davida Garlanda, ktefi popisovali proménlivy vyvoj vézenstvi s ohledem na humanizujici ten-
dence (Synek 2013; Dirga 2020; Barker 2013; Garland 2001).

2 Vyvoj vézedstvi si rozdélil do &tyt na sebe navazujicich fazi. Prvni obdobi, které nazyva fazi mudent, je charak-
teristické tim, ze se k trestani odsouzeného vyuzivaly nehumanni praktiky, jako napiiklad tresty zalozené na fy-
zické bolesti a muceni s cilem usmrtit odsouzeného. V tomto obdobi byl trest chapan jako bolestiva odplata pa-
novnika, kterou chtél dat najevo svou moc. Pod tlakem pozadavki spolecnosti se pozdéji vykon trestu uzakonil a
k vykonu trestu se zacaly pouzivat jiné techniky (faze trestani). Dale transformace trestani pokracovala dlirazem
na disciplinaci a usmérnéni ,,neposlusnych® t€l jedincl. Z faze disciplinace se vyvoj pojeti trestu dostal az do faze
véznéni, kdy jsou pro vykon trestu ziizena vézenska zafizeni (Foucault 2000: 33-38).

% Lze dolozit napiiklad Evropskymi vézefiskymi pravidly nebo dokumentem Standardni mezinarodni pravidla pro
zachézeni s véznénymi (znama jako Nelson Mandela Rules). Dostupné na: https://rm.coe.int/09000016809ee581,
https://www.ochrance.cz/uploads-import/ochrana_osob/ZARIZENI/Veznice/Pravidla-Nelsona-Mandely.pdf



https://rm.coe.int/09000016809ee581

zvySujici mife zavazuji k jejich dodrzovani, ale i piesto se k napliiovani pozadavku humanizace

vézenstvi stavi néktefi odbornici spise kriticky*.

David Garland ve svém dile The Culture of Control: Crime and Social Order in Con-
temporary Society (2001) popsal dva pfistupy ke zptisobiim trestani. Prvni pfistup nazyva penal
welfarism, ktery vychazi z humanizujicich a rehabilitativnich ideald, druhy nazyva oteviené
represivni pristup, ktery je naopak charakteristicky naduzivanim nésili. Na zaklad¢ svého ba-
dani dospél k zavéru, ze v ramci tehdejsSiho USA nedochézelo k vyraznému posunu smérem k
humanizaci, ale naopak dochazelo spise k vyvoji opacnému, ktery oznacil za punitive turn.
Garlandova teorie se poté stala vychodiskem pro vyzkum Deborah Drake (2012), ktera analy-
zovala britské vézenstvi a dospéla k obdobnému zavéru jako Garland v USA. Na zaklad¢ téchto
zkuSenosti je mozné diskutovat, ze moderni ideologie vézeiistvi sice usiluje o humanizujici
principy, pii kterych bude vyuzivano ptistupu penal welfarism, ale i ptes to v kazdodenni praxi
spiSe pievazuje pristup inklinujici k vyuzivani represe, i v ptipadech, ve kterych neni nezbytna

ani zaddouci (Garland 2001; Drake 2012).

Taktéz i Gerlinda Smausova uvadi, Ze soudasny proces humanizace je jen snahou vy-
tvofit si politicky ramec a administrativng zajistit instituci vézenstvi (Smausova 1994). Lukas
Dirga ve své knize poté shrnuje mySlenky téchto a dalSich zastanct kritické teorie vézenstvi a
pouziva pojem ,koufova clona®, ,ktera brani kritické reflexi pristupu mocenskych autorit
k marginalizovanym odsouzenym a k zamaskovani faktu, Ze vézenstvi v oblasti lidskych prav ze
své podstaty selhdava* (Dirga 2020: 38). Vyuzivani rétoriky lidskych prav v této oblasti je dle
predstaviteli kritického p¥istupu vyuZivano jen na symbolické trovni (Foucault 2000; Smau-

sova 1994).

Z perspektivy predstavitelt kritického ptistupu Ize diskutovat o tom, zdali je vézenstvi
humanizované a pokud ano, do jaké miry (Dirga 2020). Na druhou stranu, prostupujici zajem

o humanizaci vykonu trestu® se odrazi ve tvorbé a piijimani fady mezinarodnich dokumentt,

4 Humanizaci vézefistvi lze chapat jako proces praktického napliiovani a dodrzovani lidskych prav, ale soudasné
je vhodné vnimat proces humanizace $ifeji, a to jako proces zmény zptusobu mysleni a pfistupu k dané problema-
tice (Dirga 2020).

® Humanizace vézefistvi v obecné roviné miiZe postihnout mnoho oblasti, ja se v8ak vyjadiuji k humanizaci vykonu

trestu odnéti svobody, nebot’ je to jedno z nejviditelngjsich a aktualné fesenych témat humanizace.



které maji za cil jasn¢ demonstrovat smefovani (evropského) vézenstvi, definovat zakladni hu-

maniza¢ni pravidla a principy a nastavit systém jejich implementace do praxe.

Jednim z vyznamnych dokument, ktery vznikl za ucelem ochrany lidskych prav bé-
hem vykonu trestu odnéti svobody, je Doporuceni vybort ministrit Rady Evropy zvany Evrop-
ska vézeniska pravidla®, ktera jsou povazovana za nejvyznamnéj$i dokument mezinarodni pe-
nologie (Kalvodova 1997). Tato doporuceni maji povahu tzv. ,,soft law*, nejsou pravné za-
vazna, ale jak hodnoti Kalvodova a zaroven je v praxi videt, i tak se Clenské staty inspiruji a
tato doporuceni vyrazné integruji do legislativnich 1 praktickych ramct vztahujici se k ¢innosti
v oblasti vézenstvi (Kalvodova 1997). Poukazat mtizeme i na Ceskou republiku, ktera Evrop-
skych vézenskych pravidel vyuzivala a inspirovala se jimi v prib¢hu vytvaieni koncepci re-
formy Ceského veézenstvi (Kalvodova 1997; Ministerstvo spravedlnosti 2016; Vézenska sluzba
Ceské republiky 2005). Dalsim piikladem mohou byt také tzv. Nelson Mandela Rules neboli
Standardni minimélni pravidla OSN pro zachazeni s véznénymi osobami’. Tato pravidla se
konkrétné tykaji naptiklad disciplinarnich prostfedkt, vySetfovani muceni nebo tento dokument

fesi respekt k dastojnosti odsouzeného (Kancelat vetejného ochrance lidskych prav 2021).

Z téchto a dal$ich mezinarodnich imluv zabyvajicich se podminkami ve véznicich je
patrné, ze vézenstvi ve své moderni fazi vypada vice humanizované a s tim soucasné se trans-
formuje podoba a el vykonu trestu®. Historie vézefistvi ve svétovém i Geském kontextu je
diikazem toho, Ze funkce trestu miize byt rfiznoroda a proménliva®. S ohledem na vzristajici

tendence humanizovat vézeiistvi je stale vice uptednostiiovan rehabilitativni charakter vykonu

6 Originalni nazev aktualné platného dokumentu je Recommendation Rec (2006)2rev of the Committee of Minis-

ters to member States on the European Prison Rules. Dokument je volné dostupny na internetu, naptiklad zde:
https://rm.coe.int/09000016809ee581

” Pravidla Organizace spojenych narodf (dile jen OSN) o minimdlnich standardech zachazeni s véznénymi
osobami jsou dostupna na internetu, napiiklad zde: https://www.ochrance.cz/uploads-import/ochrana_osob/ZA-
RIZENI/Veznice/Pravidla-Nelsona-Mandely.pdf

8 Dle hlavni zdsady vykonu trestu odnéti svobody, ktera je uvedena v zédkong& €. 169/1999 Sb. o vykonu trestu
odnéti svobody a definovand v prvnim odstavci § 2 takto: “trest muze byt vykonavan jen takovym zpuisobem, ktery
respektuje diistojnost osobnosti odsouzeného a omezuje skodlivé ucinky zbaveni svobody, tim vsak nesmi byt ohro-
Zena potreba ochrany spolecnosti”. Takto formulovana zasada vykonu trestu odnéti svobody ptedstavuje formalni
zaklad humanizované penitenciarni péce.

9 Jak uvadi Zden&k Karabec ve svém ¢&lanku K problematice trestani a trestii (2001) funkce trestu miize spoéivat
Vv izolaci odsouzeného ¢i v odstraSeni jedince k pachani dal§iho trestného Cinu, ale i celé spolecnosti. Zaroven
Karabec uvadi, ze funkci véznéni mlze byt rehabilitace nebo naopak represe. Dale miizeme poukézat na urcitou
kompenzaci obétem trestnych ¢inli. Vézeni nabizi fadu moznych néstroji, které mohou fungovat rozmanite, sam
Karabec si je védom promeénlivého charakteru vézeni a poukazuje na jistou renesanci v retributivnim pojeti trestu
a dava ji do souvislosti se skepsi nad vysledky rehabilitativniho zameéru (Karabec 2001).

10


https://rm.coe.int/09000016809ee581
https://www.ochrance.cz/uploads-import/ochrana_osob/ZARIZENI/Veznice/Pravidla-Nelsona-Mandely.pdf
https://www.ochrance.cz/uploads-import/ochrana_osob/ZARIZENI/Veznice/Pravidla-Nelsona-Mandely.pdf

trestu. Ve svétovém méfitku si mizeme vSimnout sniZzovani pouzivani vykonu trestu smrti,
soucasné se roz§ifuji prava odsouzenych a zac¢ina se napiiklad vyuzivat alternativnich tresti,
které mohou nahrazovat trest odnéti svobody (Amnesty International 2019; Ministerstvo spra-
vedlnosti Ceské republiky 2017). Podoba moderni faze vézefistvi ovlivituje i samotnou Ceskou

republiku, ktera v poslednich desetiletich prochézi reformou.

V soucasné dob¢ nalezneme v teoretickych koncepcich zamétujicich se na oblast vézen-
stvi mnozstvi pochybnosti nad modernim vyvojem. Aktudlnim ptikladem muze kriticka diskuse
Baz Dreisinger o pfi¢indch kriminalni &innosti &i diskuse o diivodech uvéznéni®. Na druhou
stranu se ale ocitdme v dobé&, kdy lze vnimat zménu na Grovni ,,kolonizace vézenstvi“. Sama
Baz Dreisinger poukazuje jesté na amerikanizaci vézefistvitl. Nyni Ize ale hovofit o norském
modelu vézenstvi, ktery se stdva ve svéte ¢im dal tim vyznamnéj$im a piebird tak dominantni
roli diive zastavanou americkym vézefistvim. Diky statistickym ukazatelim, poukazujicim na
isp&snost norského modelu vézenstvil? ale také diky své ¢innosti v podobé financovani pro-
stiednictvim tzv. Norskych fondd, aktivni participaci a bilateralni spolupraci se zainteresova-
nymi partnery, se Norsko stalo vzorem hodny nasledovani'®. V sou¢asné dobé i USA hleda
inspiraci v norském vézeistvi a snazi se integrovat ideu norského modelu (Labutta 2017; Rose,
Simpson, Ward, Longlaker, Naylor 2013)4. Na druhou stranu, ne kazdy hodnoti norské vézei-

stvi jako ideal hodny nésledovani. Existuje i fada autord, ktefi naopak upozoriuji na to, ze

10 Baz Dreisinger, autorka knihy Incarceration Nations: A Journey to Justice in Prisons Around the World (2017),
poukazuje na shodu podoby vézeniskych systémiui, které méla moznost navstivit a dava ji do souvislosti s amerika-
nizaci vézenstvi. Autorka méla moznost navstivit 9 véznic ve svéte, ve kterych zkoumala aktualni situaci a zaby-
vala se otazkou, pro¢ nelze zménit podle ni neefektivni vézensky systém. Dle jejiho pfesvédceni se vézeni ve svete
podobaly ve velké mife tomu americkému, vézenskou populaci tvorili nejcastéji zastupci etnickych minorit a je-
dinci s nizkym socio-ekonomickym statusem. Vézeni pfirovnava k otroctvi a odiivodiiuje to ziskem pracovni sily.
Dalsim poznatkem byl velky pomér uvéznénych za trestny ¢in souvisejici s drogami, nejcastéji prodej drog. Podle
Dreisinger nejde ale o dusledek kriminalni ¢innosti, ale o disledek krize. V kriminalnim chovéni hleda pficiny,
které neprameni z podstaty individualniho chovani, ale z neefektivniho vézeniského systému dané zemé (Dreisin-
ger 2017).

11 Jist& neni jedina, americky model vézefistvi byl po mnoho let povaZzovan za dominantni (ktery je v dané histo-
rické epose povazovan za hodny néasledovani). Prvnim statem fizena reforma vézenistvi probéhla v USA, v té dobée
vznikly dva tradicni vézenské systémy — pensylvansky, auburnsky, z téchto systému vznikaly rezimy nové, smi-
Sené, a pravé z USA pramenila inspirace okolnim vézenskym systémum.

vvvvvv

(Dirga 2020; Rozum, Tomasek, Vlach, Hakova 2016).

13 Norsko kromé Ceské republiky spolupracuje prostfednictvim Norskych fondt s celou fadou dalsich zemi, na-
priklad Litva, Bulharsko, Chorvatsko, Slovinsko, Rumunsko (EEA grants and Norway grants 2019).

14 Také dle medialniho zobrazeni a medialnich ¢lanku, napiiklad zde: https://www.huffpost.com/entry/norway-
american-prison-system-reform_n_5d5ab979e4b0eb875f270db1 nebo také zde
https://edition.cnn.com/2018/03/08/us/prison-reform-north-dakota-norway/index.html, citovano dne: 03.06.2021
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norské vézenstvi neni tak efektivni a idylické, jak by se mohlo zdat. Naptiklad Vanessa Barker
pfirovnava norsky exceptionalismus® k Zelezné kleci, ktera na jednu stranu umoziiuje nezavis-
lost jedince, na druhou stranu mu ji bere. Barker zpochybiiuje solidaritu, ktera ve své podstaté

poskytuje autonomii a materialni well-being, ale pfitom porusuje prava a svobody jednotlivca'®

(Barker 2013).

Obdobnou kritiku norského vézeiistvi s ohledem na zachazeni s cizinci ve vykonu trestu
nalezneme i v textu Pakese a Holta, kteti popisovali norské vézenstvi jako rozstépené. Praxe
vykonu trestu nativnich obyvatel zemé je odlisna od té, ktera se tyka cizincti (Pakes, Holt 2017).
Hlavnim néstrojem v norském vézefistvi je princip normalizace!’. Dle autorti se ale tento prin-
cip netyka vSech, zejména se netyka cizincii. Osoby, které budou po Case ze zem¢ deportovany
se zpravidla umist'uji do véznice nedaleko mezindrodniho letis§t¢ Oslo Gardemoen. Na prvni
pohled se miize zdat, Ze se norska praxe v této véznici nelisi, avSak Pakes a Holt poukazuji na
rozporuplné dilema principu normalizace. V této véznici maji zameéstnanci k dispozici vyba-
veni pro zasahy a nepokoje, zaméstnanci jsou pravidelné Skoleni, jak postupovat pii nepokojich
ve véznici (Pakes, Holt 2017). Soucasné také autoti vyzdvihuji statistické zdznamy o cizincich
ve vykonu tresu odnéti svobody v Norsku a oznacuji zminiovanou véznici za véznici segrego-
vanou od ostatnich zafizeni pro tyto ucely. Kromé uvedenych skutecnosti autoti poukazuji také
na tendence segregovat cizince od nativnich obyvatel na ptikladu placené spoluprace Norska a
Nizozemska, kdy jiz doslo k piesunu nékolika cizinct z norské véznice do véznice v Nizo-

zemi'® (Pakes, Holt 2017).

15 Norsky exceptionalismus definovali Pratt a Eriksson jako koncept, ktery popisuje norské/skandinavské zemé
jako zemé, které maji mirngjsi a humannéjsi trestni politiku, diky socidlnimu systému, ktery je charakteristicky
zejména velkou mirou socialni soudrznosti, konformitou a rovnostafstvim (Pratt, Eriksson 2012).

16 Paradox univerzalnosti a exkluzivity naru$uje humanitu, ktera je v norské ideologii tolik deklarovana. Vanessa
Barker to ilustruje na pfikladu deportace zahrani¢nich pachateli trestnych ¢inti, na povinné 1écbé alkoholika a
drogové zavislych jedincti nebo napiiklad na reportu vefejného ochrance lidskych prav ve Svédsku. Ten deklaro-
val, ze dochazi k nespravnému uziti zakona v ohledech, kdy bylo nakladano s cizinci a také prohlasil, Ze migranti
Celi jinym podminkam, které s sebou ptinasi vice deprivaci, nez kterym ¢eli narodni pfislusnici (Barker 2013: 6).
Tyto skutecnosti poté pfimo nerezonuji s ideologii humanizace, a tak se Barker domniva, ze norska ideologie
vézenstvi neni idealni inspiraci pro ostatni staty (Barker 2013).

17 P¥istup normalizace V pojeti vézenstvi znamen4 snahu transformovat vézetistvi tak, aby se co nejvice podobalo
normalnimu Zivotu, tak aby byly zachovany vSechny zasady obcanskych prav. Odsouzeni maji naptiklad stejnou
moznost se vzdélavat, maji stejné materialy (Rentzmann 1996).

18 Také Ize tendenci segregace cizincli v Norsku dolozit ndvrhem norské protiimigraéni strany, ktera vyjadiila
zajem o politiku vylouceni cizincti z ndpravnych zafizeni a zajisténi kapacity ve vychodoevropskych zemich pro
tyto vyloucené osoby (Pakes, Holt 2017: 71). Z hlediska mezinarodni komparace vézenskych systému miZze byt
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Diivéjsi inspiraci byl americky vézensky systém, poté nasledovala kritika a urcity od-
klon k aktualnimu norskému modelu vézenstvi. Nyni je otazkou, kam bude nadale smétovat
norsky model vézeiistvi a do jaké miry bude pfijiman. Hlavnim proklamovanym specifikem
norského vézenského modelu je vyrazny diraz na tzv. kulturu ve véznicich. Kritika vyvoje
vézenstvi v mnoha ptipadech poukazovala pravé na tento koncept a na jakousi intoleranci za-
méstnanct. Tzv. ,.koufova clona“ (psana pravidla, kodifikace lidskych prav, proces humani-
zace) slouzi dle kritikti k zakryti upln¢ jiné praxe. Pokud se ve svété podafi prosadit mimo jiné
daraz na kulturu ve véznici, kterd je v norském prostiedi vyznamnym prvkem, muize dojit
K podstatné zméné vnimani samotné prace ve véznicich. Detailné se konceptu kultury ve véz-

nici vénuji V paté kapitole teoretické ¢asti.

2.2 Reforma ¢eského vézenstvi

Historie nasi zemé¢ pted rokem 1989 prosla fadou zasadnich udalosti, které podobu ces-
kého vézenstvi ovliviiovaly, a to takovym zplisobem, Ze nebylo mozn¢ prosazovat lidska prava
a svobody v takové mife, jako je to mozné v soucasném obdobi. Luka$ Dirga oznacil vyvoj
vézenstvi Ceské republiky jako trnitou cestu k humanismu, pfi¢emz za pomyslné trny povazo-
val obdobi komunismu a nacismu (Dirga 2020). Pravé tato obdobi byla charakteristicka silnou
represi a potlacovanim lidskych prav. Sametovou revoluci a naslednou pfeménu totalitnich re-
zimu na demokracii Ize povazovat za po¢atek moderniho vyvoje smérem k humanizaci ¢eského
vézenstvi (Kyr, Kafkova 2007). Po vzniku samotné Ceské republiky se zacaly projevovat snahy
na koncepcni Grovni v podobé strategického planovani vézenstvi. Prvnim dokumentem byla
Koncepce rozvoje vézetistvi CR, ktera vznikla dva roky po revoluci. Pozd&ji v roce 2005 a 2016
vznikly dal$i dvé koncepce, které urcovaly smér Ceského vézenstvi. Zakladnim charakteristic-
kym znakem koncepénich zmén je depenalizace, decentralizace, depolitizace, demilitarizace a
humanizace (Vézenska sluzba CR 2005; Ministerstvo spravedlnosti CR 2016). Nutno dodat, ze
v pribéhu vzniku koncepci Ceska republika vstoupila jako ¢len do Evropské Unie, ktera se tak
stala jednou z velkych inspiraci pro vytvafeni podoby ¢eského vézetistvi. V roce 1993 se Ceska
republika stala rovnéz ¢lenem Rady Evropy a ¢lenem OSN. Tyto tfi udalosti maji velky vliv na
proménu Ceského vézenstvi, jelikoz se vstupem do téchto organizaci nase zemé zavazala k do-
drzovani standardu, a tak v zasadé tato Clenstvi piedstavuji ur¢ita vychodiska moderni transfor-

mace Ceského vézenskeého systému.

tato skutecnost vniména jako vyznamna, nybrz moznost segregace cizincll v napravnych zatizeni, ktera v ostatnich
zemich neexistuje, muze hrat roli ve statistické tispésnosti vézenstvi.
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Vyvojovym trendem Ceského vézenstvi mize byt napiiklad zavadéni programii zacha-
zeni do rozvrhil odsouzenych ve vykonu trestu odnéti svobody. Program zachazeni je povazo-
véan Vézetiskou sluzbou Ceské republiky (déle jen VS CR) jako ,.zdkladni forma cilevédomého
a komplexniho piisobeni na odsouzeného ve vykonu trestu odnéeti svobody, zejména slouzi k
Jejich vedeni k prijeti odpovédnosti za spachany trestny ¢in a napliiovani vicelu trestu™® (Vé-
zetiska sluzba Ceské republiky 2021a). Z koncepci je patrné, Ze je na programy zachazeni kla-
den velky dlraz, praxe tento zdjem potvrzuje. Programy zachazeni jsou do ni ve zvySujici se
mife integrovany?. Z této perspektivy je patrné, Ze si predstavitelé téchto zmén uvédomuji, Ze
vykon trestu odnéti svobody nema jen izolacni a odstrasujici funkci, naopak ¢im dal tim vice je

podporovana funkce rehabilitativni, tak jak jiz bylo uvedeno.

Vzestup rehabilitativnich zamért vézenistvi miize potvrdit i nariistajici diraz na postpe-
nitenciarni péci. Jednim z dalSich koncepcnich zdméra je vybudovani probaénich domil nebo
napfiklad vznik zabezpe&ovaci detence?!. Taktéz lze hovofit o diirazu na zaméstnavani ¢i vzdé-
lavani odsouzenych, ve kterém mtizeme spatfit napravny a resocializaéni charakter (Minister-

stvo spravedInosti 2016).

Ceska republika vlivem vzriistajiciho dirazu na lidské prava vytvaii tendence, jak pod-
porovat humanizaci mimo jiné i ve vézenstvi. Kromé& zminovanych rehabilitativnich zdméri se
organy ceského vézeiistvi zaméfuji 1 na samotnou podobu véznic. Ceské véznice se dlouhou

dobu potykaji s pieplnénosti, kterd taktéZ neni dobrym humannim prvkem vykonu trestu.

19 Zpracovavd se na zakladé komplexni zpravy o odsouzeném s ohledem na délku trestu, charakteristiku osobnosti
a priciny trestné cinnosti v pritbehu jeho pobytu na nastupnim oddilu. Obsahuje konkrétné formulovany cil piiso-
beni na odsouzeného, metody zachdzeni s odsouzenym smeérujici k dosazeni cile a zpusob a cetnost hodnoceni.
Pravidelnou soucdsti programu zachdzeni je urceni zpiisobu zaméstnavani odsouzeného, jeho ucasti na pracovni
terapii, vzdélavani anebo jiné ndahradni cinnosti, smerujici k vytvoreni predpokladii pro jeho samostatny zpiisob
Zivota* (Vézenska sluzba Ceské republiky 2021a). Programy zachézeni jsou dle §36 Vyhlasky Ministerstva
spravedInosti ¢. 345/1999 dé€leny na pracovni aktivity (naptiklad tklidové prace, brigadnicka cinnost), vzdélavaci
aktivity (napiiklad krouzky cizich jazyku, besedy k vybranym tématiim) a specialné vychovné aktivity (naptiklad
edukace pravniho a socidlniho minima, etikety nebo pfistup do knihovny ¢i ptistup k televiznim potadiim a filmtm
vybrané pedagogem) (Vézetiska sluzba Ceské republiky 2021a).

2 Konkrétnim pifkladem programu zachazeni miize byt program 3Z, program GREPP1, program GREPP2, pro-
gram PARDON, program KEMP a dalsi (Rehaéek 2014). Programy se zaméfuji na specifické pachatele trestnych
¢inti, muze se jednat o pachatele sexualné motivovanych trestnych ¢inti na détech, pachatele mladistvé, pachatele
nasilniky ¢i existuji programy zachazeni pro pachatele riznorodé trestné ¢innosti.

2L PDP3 Zpatky do Zivota je aktualn& bé&Zici projekt financovany Norskymi fondy, ktery cili na rozsifeni a zvySeni
dostupnosti standardizovanych resocializa¢nich programti v Ceské republice prostiednictvim ziizeni éty¥ progra-
movych center a proba¢niho domu, ktery bude poskytovat pobytovy resocializacni program (Proba¢ni a mediacni
sluzba Ceské republiky 2021a). Zabezpeovaci detence je jiz od roku 2009 b&znou praxi Geského vézefistvi. Zatim
existuji dvé zabezpetovaci detence — ve Vazebni véznici a Ustavu pro vykon zabezpetovaci detence Brno a
ve Véznici a Ustavu pro vykon zabezpetovaci detence Opava.
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Krom¢ ucelného ptisobeni na odsouzené, tak aby byla posléze snizend mira recidivy, je vyuzi-
vano resortnich i meziresortnich feSeni naptiklad v podob¢ prevence kriminality, ¢astéjsiho vy-
uzivani alternativnich trest ¢i spoluprace s Proba¢ni a mediacni sluzbou, tak aby bylo trestnym
¢inlim predchazeno a s tim soucasné dochéazelo k poklesu vézenské populace. Idealnim stavem
pieplnénych véznic by bylo zvySeni ubytovaci kapacity, tak aby na odsouzeného vychazelo 6
m?2 volné ubytovaci plochy. Lze piedpokladat, Ze tento problém bude v nasledujicim obdobi

nadale feSen (Ministerstvo spravedlnosti 2016).

Z koncepci vézenstvi také vyplyva diraz na mezinarodni spolupraci. V aktualni kon-
cepci si autofi, tedy jak zastupci VS CR, tak zéastupci resortu justice Ceské republiky, kladou
za cil podporovat projekty inspirované zahrani¢ni praxi (naptiklad chov vcelstev, vlastni pe-
karna atd.), vyuzivat zahrani¢ni praxi v posuzovani realizace doporuceni Svétovou zdravotnic-
kou organizaci, inspirovat se zahrani¢ni praxi pti podpote resocializacnich piistupii nebo napfti-
klad pln€ vyuzivat zahrani¢nich zdroji financnich prostfedkt (Ministerstvo spravedlnosti

2016).

2.3 Mezinarodni spoluprice jako nastroj reformy ceského vézenstvi

Hlavnimi nositeli reformy &eského vézefistvi jsou VS CR a MSp Pfi vytvateni reformy
ceského vézenstvi je diraz kladen zejména na spolupraci (jelikoz nelze problém fesit izolo-
vang). Tento fakt dokladaji pravé vybrani zastupci MSp a VS CR, ktefi jako spoluautofi koo-
peruji a navrhuji strategické planovéani ¢eského vézenstvi v Koncepci vezenstvi do roku 2025
(Ministerstvo spravedlnosti 2016). Spoluprace probiha napiiklad i mezi VS CR a Probacni a
mediaéni sluzbou (dale jen PMS)?2 nebo Institutem pro restorativni justici?3. Spoluprace v ob-
lasti vézenstvi taktéZ neprobiha pouze v resortu spravedlnosti, reforma vézenstvi si Zada sou-

asné meziresortni pfistup, ktery miizeme shledat naptiklad ve spolupraci VS CR a Ministerstva

2 Diky této spolupraci dochazi k uréitému provazani penitencidrni a postpenitenciarni péce. Soucasnou snahu
mizeme spatfit napiiklad v projektu Systém spole¢ného vzdélavani, ktery je realizovan pro Probacni a mediacni
sluzbu Ceské republiky, VS CR a dalsi zainteresované subjekty, za i¢elem vytvofeni spole¢né platformy pro sdi-
leni a predavani zkusenosti a posileni vztahti mezi pracovniky (Ministerstvo financi Ceské republiky 2021).

2 | Podle konceptu restorativni justice je nezbytné, aby p¥i resent trestného cinu byly ,,véci dany do poradku . To
znamenda, ze je kladen diiraz na trestnym cinem zasazené mezilidské vztahy a zduraznéna orientace na potreby
obéti a trestnym cinem zasazené komunity™ (Proba¢ni a mediaéni sluzba Ceské republiky 2021b). Kooperace mezi
VS CR a Institutem pro restorativni justici probiha napiiklad na spolupodileni a tvorb& restorativni strategie
Vv ramci narodni koordinaéni skupiny pro rozvoj restorativni justice. Taktéz VS CR podporuje aktivitu Institutu
pro Restorativni justici skrze rozvoj nékterych restorativnich piistupti a prvki jako soucasti odborného zachazeni
s véznénymi osobami prostiednictvim programii zachazeni (Vézeiiska sluzba Ceské republiky 2021a).
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prace a socialnich véci (dale jen MPSV)?*. Reforma vézefistvi spo¢iva tedy na narodni spolu-
praci, ktera je s ohledem na moznosti, které jako ¢lenové Rady Evropy, OSN a Evropské Unie

mame, doplnéna o moznost mezinarodni spoluprace.

Diky narodni spolupraci mezi MSp a VS CR dochazi ke spoleénému strategickému pla-
novani, které Ize povazovat za jeden z nastrojii prosazovani reformy Ceského vézenistvi. Na
zéklad¢ koncepci vézenstvi je popsan soucasny stav vézenstvi, planovany stav vézenstvi a de-
finované kroky k dosazeni stanovenych cili. Jednim ze zptisobii, jak poté dochazi k naplnéni
idealti koncepci vézenstvi, je snaha priblizit se vézenskym systémim vyspélych zemi, a tak
Vv tuto chvili miizeme zaznamenat tendence o posilovani mezinarodni spoluprace. Strategie me-
zinarodni spoluprace se promitla naptiklad v oblasti planovani podpory vlastni ¢innosti véznic
Vv ramci provozoven Stiediska hospodarné &innosti VS CR. Autofi planuji vytvofit model,
. ktery v ramci podnikatelské cinnosti véznice umoznuje poskytovat sluzby hospodarskym part-
nerum. Velkym prinosem téchto provozoven je moznost ziskat financni prostiedky k zajisténi
chodu véznice. Vlastni c¢innost véznic je cestou k ziskani dodatecnych financnich prostredkit a
plni predevsim resocializacni roli ve sméru ziskani pracovnich navykii u odsouzenych a jejich
zapojeni do pracovnich aktivit“ (Ministerstvo spravedlnosti 2016: 16). Konkrétnim nastrojem
k dosazeni zminovaného cile je podpora projektl inspirovanych zahraniéni praxi, pticemz jako
piiklad takové praxe autofi uvedli vlastni pekarnu i restauraci zaméstnavajici odsouzené, vy-
robu darkovych predméti nebo chov vcelstev. Inspirovat se zahrani¢ni praxi odbornici sou-
casn¢ doporucuji 1 napiiklad v oblasti poskytovani zdravotnich sluzeb (Ministerstvo spravedl-

nosti 2016: 16, 78)%.

%4 Dokladem takové spoluprace miize byt napiiklad existujici meziresortni pracovni skupina k zaméstnavani vézii,
0sob po vykonu trestu a 0sob se zdznamem v rejstiiku trestl. Tato skupina vznikla na zakladé dohody ministryné
prace a socialnich véci a ministra spravedlnosti z iniciativy Vyboru proti muceni a jinému nelidskému, krutému,
ponizujicimu zachazeni a trestani, a to jako expertni skupina Komise pro socialni za¢letiovani. ,,Cleny skupiny jsou
zastupci resorti, instituci a organizaci, které se zabyvaji problematikou veézenstvi a vykonu trestu (Probacni a
mediacni sluzba, Vézenska sluzba CR, Urad prace CR a dalsi). Pracovni skupina se stiidavé setkdava na Minister-
stvu prdce a socialnich véci a na Ministerstvu spravedinosti a spolupracuje pri tvorbé a aplikaci nastrojii vedou-
cich k efektivnéjsimu zacleriovini osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody a osob se zdznamem v rej-
striku do spolecnosti skrze dostupné zaclenujici sluzby ¢i jiné formy podpory* (Ministerstvo prace a socialnich
véci 2021).

% Jednim z cil strategické koncepce je zavést moderni metody p¥i poskytovani zdravotnich sluzeb. Méla by
vzniknout zdravotnickd dokumentace, ktera je zcela v elektronické podobg, soucasné je cilem poskytnout moderni
konzulta¢ni a tlumoc¢nické sluzby ,,na dalku®. Autofi jsou si védomi bézného pouzivani takové praxe v zahranici,
a tak navrhuji inspirovat se v zemich, kde jsou tyto metody jiz vyuzivany (Ministerstvo spravedlnosti CR 2016:
78).
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Strategické koncepce si kladou jednotlivé kroky k naplnéni globalnich cilt ¢eského vé-
zenstvi, avSak dalsi otazka, kterd je v tomto ohledu feSena, je otdzka financovani. Cinnost VS
CR je financovéana piedevsim ze statniho rozpoétu a z fondtt Evropské unie. Dal§im dopliiko-
vym piijmem miZe byt i samostatna vydéle¢na ¢innost VS CR ze Stedisek hospodaiské ¢in-
nosti?®. Vzhledem k tomu, Ze na narodni urovni neni vzdy mozné ziskat dostate¢né mnozstvi
finanénich zdrojii pro rozvoj v oblasti vézenstvi?’, dochazi tak k vyuzivani alternativnich za-
hrani¢nich zdrojt, kdy miizeme povazovat piijem plynouci z cerpani fondt EHP a Norska (dale
pro tyto fondy pouzivam oznaceni Norské fondy) jako dalsi doplitkovy zdroj financi (Minister-

stvo spravedInosti 2016).
Evropské fondy

S ohledem na skute¢nost, Ze je Ceska republika ¢lenem Evropské Unie a zavazuje se
tim tak k dodrzovani urcitych pravidel a postupti, je na druhou stranu moznym piijemcem fi-
nanéni podpory ze strany Evropské Unie, ktera v zajmu evropskeé politiky soudrznosti poskytuje
cerpani z jejich fondl. Fond Evropské Unie pfedstavuje néstroj ke snizovani ekonomickych a
socidlnich rozdili mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony. Prostiedky z téchto fondl maji zajemci
moznost Cerpat skrze jednotlivé operacni programy. Evropska unie disponuje penézi, které
uvoliiuje ¢lenskym statim pro piedem definované oblasti (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
2021). V piedeslém programovém obdobi umoznila Evropska Unie Ceské republice dotaci na
projekt ,,Vytvoreni modulu a systému manazerského vzdélavani ve VS CR*, ktery cili na vzdé-
lavani zaméstnanct VS CR na manaZerskych pozicich, tak aby doslo k zefektivnéni Ginnosti
celé VS CR (Ministerstvo spravedlnosti CR 2016: 138). Dalsim piikladem &erpani Evropskych
cesti Vézeniské sluzby CR“. Cilem projektu byla pasportizace a digitalizace objektit VS CR (Mi-
nisterstvo spravedlnosti CR 2016).

% Je viak dilezité mit na paméti, e autoii koncepci nevnimaji Stiediska hospodatské ¢innosti jen jako pouhy
zdroj financi, ¢innost plynouci z té€chto stfedisek plni dle autord pfedevsim resocializa¢ni roli ,,ve sméru ziskani
pracovnich navykit u odsouzenych a jejich zapojeni do pracovnich aktivit“ (Ministerstvo spravedInosti CR 2016:
16).

21 7vysujici se zadluzeni Ceské republiky a snaha jej fesit formou snizovani vydaji v oblasti vefejnych financi se

dotyka i systému vezenistvi, a tak 1ze uvazovat, ze vyvoj reformy Ceského vézeinstvi souvisi i s problémem statniho
rozpoctu.
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Norské fondy

Na rozdil od fondi Evropské unie se Norské fondy vyrazné zaméiuji na budovani spo-
luprace a vyménu zkuSenosti (EEA and Norway Grants 2021). Spoluprace probiha konkrétné
mezi Norskem (donorem), které v oblasti vézefistvi zastupuje Reditelstvi norskych napravnych
sluzeb?®, Ministerstvem spravedlnosti Ceské republiky ¢ samotnou VS CR (partnerem pro-
jektu) a Ministerstvem financi Ceské republiky (piijemcem). Ceské republika vstupem do Ev-
ropské unie vstoupila soucasné i do Evropského hospodarského prostoru, a tak se stala moznym
piijemce grant z Norskych fondi. Pfikladem spoluprace a Cerpani téchto fondu je fada pro-
jektu, které spadaji do oblasti justice a programu SpravedInost, ktery je vytvoren pfimo na fi-
nancovani v oblasti vézefistvi (Ministerstvo financi Ceské republiky 2021). Napiiklad PDP 4
Nové Sedlo byl jiz realizovany projekt, ktery cilil na zvySeni prostoru pro praci s odsouzenymi,
tak aby doslo k GspéSnému navratu do spole¢nosti a snizeni budouci mozné trestné ¢innosti.
Predmétem dotace nebylo pouhé financovani ale vzajemna kooperace skladajici se naptiklad
ze spoleénych workshopti nebo navitév norské véznice (Vézeiiska sluzba Ceské republiky
2021b). Typickou praxi spoluprace je i tzv. job shadowing, ktery ma umoznit aktéram ¢eského
vézenistvi nahlédnout do praxe norského vézenstvi, coz by mélo ve vysledku vést ke snadné;jsi
a efektivngjsi aplikovatelnosti pozadovanych zmén. Projektem, ktery tuto zkuSenost miize do-
loZit, je naptiklad projekt ,,Systém spole€né¢ho vzdélavani“, ktery je realizovan za ucelem
vzniku spoleéné platformy? , pro sdileni a preddvini know-how, navazovani a posilovani kon-
taktii mezi pracovniky VS CR, PMS, socidlnimi kuratory, zaméstnanci NNO a dalsimi zamést-
nanci a odborniky v relevantnich oblastech. Cilem projektu je tedy zkvalitnéni péce o osoby ve
vykonu trestu odnéti svobody a nasledné po jejich propusténi prostiednictvim zvySeni kvalifi-
kace a kompetenci osob, které témto osobam péci poskytuji* (Ministerstvo financi Ceské re-
publiky 2021). Specifikem Norskych fondl je podminka, Ze se pfipravy a realizace projektt
(castni vzdy néjaky norsky subjekt, v piipadé vézenstvi je to Reditelstvi norskych napravnych
sluzeb, coz je vyrazny rozdil od Evropskych fondi a zaroven je to strukturdlni zptsob, jak si
Norsko zajist'uje skrze finan¢ni nadvladu rozsitovani svého vlivu ve statech, které jsou piijemci

dotace. Déle o tom budu hovofit v rdmci empirické ¢asti.

28 Vice informaci Ize ziskat na oficialnim webu Reditelstvi norskych napravnych sluzeb, ktery je dostupny zde:
https://www.kriminalomsorgen.no/?cat=516313

2 K uvedenému projektu probéhl brifink a ziznam z ného je dostupny zde: https://ct24.ceskatelevize.cz/vi-
deo/3184776-brifink-k-projektu-ministerstva-spravedlnosti-o-vzdelavani-personalu-ve-vezenstvi
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Inspirace dobrou zahranicni praxi

Tak jak jiz bylo uvedeno, ceské vézenstvi je ovliviiovano i mezinarodni praxi, ktera na
prvni pohled nemusi puisobit pfimo a nemusi plynout jen z podminek financovani z Norskych
fondu. Norsko miize byt inspiraci napiiklad diky nizké mife recidivy, ktera je v zemi vykazo-
vana®’. Nizka mira recidivy je jednim z ukazatelii uspé$nosti vézetiskych systému®!, a tak neni
piekvapivé, Ze fada zemi povaZzuje norské vézenstvi jako jedno z nejuspésngjsich®2. Typickou
vlastnosti norského vézenistvi je diiraz na rehabilitativni charakter vykonu trestu, diraz na inte-
graci restorativni justice do oblasti vézenistvi ¢i zavadéni procesu normalizace do vézeniského
prosttedi (Bhuller, Dahl, Leken, Mogstad 2019). Konkrétni praxi je nasledné vznik a fungovani
Otevienych véznic, naptiklad Oteviend véznice na ostroveé Bastey. Dalsi dobra zahrani¢ni praxe
muze plynout ze zkusSenosti z véznice Halden. VE&znice na ostrové Bastey 1 véznice Halden jsou
znamé pro svuj liberdlni pfistup a humanni podminky ve véznici. Neexistuji zde bezpecnostni
zatizeni jako jsou ostnaté draty, elektrické ploty, véze nebo ozbrojeni strazni. Podoba véznice,
podminky a moznosti se vlivem diirazu na normalizaci transformuji tak, aby se odsouzeni citili
co nejvice, jako kdyby byli na svobod€ — v mimovézenském prostredi (Hoidal 2018). Kromé
samotné podoby vykonu trestu je kladen dliraz na zminovanou restorativni ¢innost. Norska ide-
ologie vézenstvi vychazi z myslenky, kterd predpoklada, Ze s ohledem na mistni neexistenci
trestu odnéti svobody na dozivoti, bude kazdy vézen s velkou Sanci propustén zpét do spolec-
nosti. Misto represe by mélo dle norské ideologie vézenistvi dojit k urovnani mezilidskych

vztaht, ke kterému dochazi pravé diky restorativni ¢innosti (Gisler, Pruin, Hostettler 2018)%3,

%0 Dle statistickych Gdaji z oficialnich webovych stranek Reditelstvi norské napravné sluzby je 13,4 % mira reci-
divy vyskytujici se u zen a 22,9 % je mira recidivy zaznamenana u muzi — v obdobi od roku 2015 do roku 2018
(Kristoffersen 2019).

31 Piislusnici VS CR ve vyzkumu Lukase Dirgy oznacuji vysokou miru recidivy dokonce jako selhani systému,
vnimaji miru recidivy v ¢eském vézenstvi jako méfitko netspéchu procesu humanizace (Dirga 2020: 123).

32 Tuto skutenost mohu dolozit fadou komparaci vézetiskych systému, ve kterych je norské vézetistvi v mnoha
ohledech vyzdvihovano jako vézenstvi lepsi, viz Pakes a Holt (2017), Ahalt, Haney, Ekhaugen, Brie (2020) nebo
33 Zajimavé je, ze ackoli je restorativni justice v Norsku povazovana za jednu z nejlepsich (The Scottish Govern-
ment 2019), Ceska republika momentalng integruje restorativni justici do deského vézenstvi prostiednictvim pro-
jektu Restorative Justice: Strategies for change, ve kterém Norsko neparticipuje. Inspirace restorativni justice vy-
chazi ptedevsim z Nizozemi a Irska. Nicmén¢ opé€t lze uvazovat tak, ze mezinarodni spoluprace nemusi probihat
piimo, ale i tak ma norsky vézensky systém podil na reforméch dil¢ich vézenskych systémi, mimo jiné prave i
V oblasti restorativni justice.
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2.4 Podoba spoluprace a vliv norského vézenstvi

S ohledem na rzné podoby vlivu norského vézenistvi, jsem si urcila tfi irovné inspirace
¢i spoluprace. Jedna se o uroven ekonomickou, do které zahrnuji pfedevsim financovéani z Nor-
skych fondu, Groven koncepéni, ve které reflektuji vyménu zkuSenosti v ramci spoluprace a
zavadéni novych opatieni jako zasadni a jako teti troven jsem si definovala Groven abstraktni,
ktera spociva predev§im ve vlivu obecného piistupu k problematice zachazeni s véznénymi

osobami.

Ekonomickou uroven jsem piedstavila v predchozi kapitole a je tedy zifejmé, ze Norské
fondy jsou jednim z vyznamnych zdroji financovani ¢eského vézenstvi. V ramci programo-
vého obdobi od roku 2014 do roku 2021 bylo v programu Spravedlnost vyclenéno 6 000 000
EUR. Diky této spolupraci jiz vzniklo nové Centrum teoretické a praktické ptipravy v oboru
dfevovyroba a Gdrzba vetfejné zelené (realizovano diky projektu PDP 4 Nové Sedlo), byly za-
jistény informativni materialy pro cizince ve vykonu trestu odnéti svobody (realizovano diky
projektu PDP 3 GR VS CR), doslo k amelioraci kapacity pro zachazeni s mladymi vézni (rea-
lizovéno diky projektu PDP 7 Kutfim) nebo mimo mnoho dalSich vznikly u€ebny a prostory pro
zaméstnavani odsouzenych Zen (realizovano diky projektu PDP 5 Opava). S porovnanim aktu-
alniho programového obdobi 1ze uvést, Ze v predchozim se podpora zaméfovala primarné na
vystavbu prostor ¢i jejich upravu, zatimco v soucasném obdobi je spoluprace a podpora reali-
zovana s diirazem na tzv. soft skills a vyménu dobré praxe. Pfikladem mulZe byt jiZ zminovany
projekt Systém spolecného vzdélavani (oznaCovany jako projekt PDP1), ktery je vytvoreny
pievazné pro sdileni a predavani know-how a vytvofeni spolecné platformy mezi pracovniky
VS CR a dal§imi zaméstnanci a odborniky v relevantnich oblastech. Druhym ptikladem miize
byt projekt Snizovani rizik odsouzenych prostfednictvim intervenénich programi, ktery je v re-
alizaci od 1.3.2020. Cilem projektu je zlepSeni sluZeb pro v€znéné osoby prostrednictvi zave-
deni chybéjicich interven¢nich programi, konkrétné poté motivacnich programii, programi od-
borné péce pro uzivatele drog a také programi pro otce, U nichz je potfeba nadéale podporovat

soudrznost rodinnych vazeb (Ministerstvo financi Ceské republiky 2021).

Norska spoluprace vSak nespociva jen v pouhém financovani, sou¢asti veskerych mate-
ridlnich a finan¢nich pfinosi je sdilend zkuSenost norskych a Ceskych aktérti vézenstvi. V ramci
financovani pfedem definovanych projektl vznikd i bilateralni spoluprace, kterd ma za tcel

vymeénu profesnich zkuSenosti a dobré praxe. Bilateralni spoluprace probihd formou kulatych
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stoli, job shadowingu nebo naptiklad studijnich cest®. Je patrné, Ze se tfi zmiflované Girovné
(ekonomicka, koncep¢ni, abstraktni) prolinaji, protoze naptiklad na zéklad¢ ekonomické
urovné se projevuji koncepéni zmény, kterymi je ale zapotiebi plisobit na abstraktni formu,

jelikoz bez pozitivniho presvédéeni nebude koncepénich zamért nikdy zcela dosazeno®.

V ramci koncepéni urovné miizeme vyzdvihnout snahu zvySeni vyuzivani intervencnich
programu, ktera je realizovana prostiednictvim jiz zmifiovaného projektu “Snizovani rizik od-
souzenych prostfednictvim intervenénich programit” (Ministerstvo financi Ceské republiky
2021). Nelze vnimat norsko-¢eskou spolupraci jen z finanéni perspektivy. Projekty, které Re-
ditelstvi norskych napravnych sluzeb financuje, musi byt pfedem definované a musi spliiovat
podminky spoluprace, tudiz Norsko do jisté miry ovliviiuje i koncepéni Groven ¢eského vézen-
stvi. Dale mize byt za koncepéni zménu povazovan vznik probacnich domil, které jsou pfipra-
vovany na zakladé inspirace Domii na puili cesty v Norsku®®. Z oblasti resocializaénich pfistupt
je jisté 1 Oteviena véznice v Jificich inspiraci plynouci z norskych zkusenosti, které prameni
predev§im z véznice na ostrové Bastoy®’. Ac¢koli se nejedna o ekonomicky vliv norské zemé,
ptislusné organy cCeského vézeiistvi se domnivaji, ze takova praxe je efektivni, uspésna a
v ramci koncepce vézeiistvi si tak kladou za cil integrovat tyto zkuSenosti do praxe ¢eského

vézenstvi®® (Ministerstvo spravedlnosti CR 2016).

Skutecnost toho, Ze jsme inspirovani norskym vézenistvim a chceme integrovat nékteré

ze zkuSenosti do Ceské praxe, je také pikladem nejen koncepcénich vlivi, ale i téch abstraktnich.

3 Ve dnech 14. az 17. 11. 2018 absolvovali zdstupci Ministerstva spravedlnosti, Vézeiiské sluzby CR a Probacni
a mediacni sluzby pracovni cestu do Norska. Vyprava jednala o moznostech bilaterdlni spoluprace, setkala se
zastupci napravnych sluzeb a seznamila se Se systéemem vzdeélani prislusnikii norské napravné sluzby. Cesta se
uskutecnila v ramci pripravy projektu s ndazvem Systém spolecného vzdelavaciho systému, ktery vznikl ve spolu-
prdci se zastupci norské University College of the Norwegian Correctional Service a ktery bude financovan z
Norskych fondii“ (Tiskové oddéleni Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky 2018).

% Jak napiiklad uvadi Alison Liebling spolecné s Ben Crewe a Susie Hulley, negativni vliv odlignych perspektiv
snizuje kvalitu zivota vézii (Crewe, Liebling, Hulley 2011). Taktéz Luka$ Dirga zminuje u definice humanizace,
ze jde o proces, ktery nelze vnimat jen jako kodifikaci lidskych prav, soucasné jde o zménu piistupu a zptisobt
mysleni k dané problematice (Dirga 2020).

3 Aktualné Ize odkézat na projekt Zpatky do Zivota (oznaGovany jako projekt PDP3), ktery cili na zfizeni progra-
movych center a vystavbu probacniho domu. Cilem této spoluprace je Cerpani zkusSenosti norskych partnert
z mésta Drammen, ve které funguje Proba¢ni diim i Diim na pili cesty (Proba¢ni a media¢ni sluzba 2021c).

37 Oteviena véznice na ostrove Bastoy a oteviena véznice v Jificich mezi sebou uzaviely memorandum o spolu-
praci, ktera bude spoc¢ivat ve vyménnych pobytech a v job shadowingu.

38 Lze snahu spatfit i v novém Programovém prohlaeni vlady, ve kterém je jeden bod vénovany rozvoji formatu
Otevienych véznic v Ceské republice.
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Bez presvédceni, které nam dodava dobra zahrani¢ni praxe, by se reforma ceského vézenstvi
za jisté neubirala smérem, kterym se aktualné ubira, a tak jen samotné praxe norského vézenstvi
bez dalSich vlivii miize byt dilezitou soucasti reformy vézenskych systémi, vcetné ¢eského

vezenstvi.

2.5 Kultura ve véznici

Na véznice je nahliZzeno jako na byrokratické organizace, které naptiklad Jan Keller de-
finuje jako ,,uméle vytvoreny ndstroj koordinace aktivit vétsiho poctu lidi za urcitym pevné sta-
novenym cilem* (Keller 2007: 2). Lukas Dirga navazuje poté na tuto definici a pokracuje v de-
finovani véznic jako byrokratickych organizaci za pomoci Weberova legalniho panstvi a odka-
zuje na fakt, Ze se legitimita v téchto organizacich odvozuje z obecné platnych norem, v ptipadé
vézeinistvi z psanych norem, kterym se podfizuji (respektive by se méli podtidit) vSichni ¢lenové
organizace (Dirga 2020: 48). Z tohoto pohledu jsou véznice formalnim byrokratickym apara-
tem, ktery vyzaduje hierarchické usporadani s jasné vymezenymi kompetencemi, s tim souvi-
sejici délbou prace, odpovidajici kvalifikaci a neosobnim jednanim (Weber 1997 in Dirga
2020). Jan Keller dale uvadi, ze ,,kazda organizace v zasadeé disponuje formdlné ustavenym
orgdanem, ktery md pravomoc stanovit a v pripadé potreby modifikovat jeji cile. V praxi vsak
Casto byva stanoveni cilii vysledkem soupereni skupin piisobicich uvniti organizace ¢i vyvije-
nich nanitlak z vaéjsku.« (Keller 2007: 76). Z vlastnich zkuSenosti nabytych praci ve véznicich,
realizovanym vyzkumem v ramci bakaléaiské prace i ze zkuSenosti Lukase Dirgy, které popisuje
Vv n¢kolika svych dilech, je vidno, ze aktéfi Ceského vézenstvi se pii ¢innostech spojenych s vy-

konem svého zaméstnani opiraji o své osobni zkusenosti a presvédéeni®.

Pro pfesvédceni a nésledné chovani, které vychazi z osobnich zkuSenosti jednotlivych
zamé&stnancl, volim zastieSujici termin kultury ve véznici. Kultufe v tomto ohledu rozumim

jako konceptu, ktery vytvaii moralni prostfedi ve véznicich. Za vznikem moralniho prosttedi

39V ¢&lanku Nejasné vztahy moci — vézeni odima Ceskych dozorcii (2014) se Lukas Dirga spole¢né s Jaroslavou
Hasmanovou Marhankovou pokusili o intepretaci perspektivy dozorct ve vézeiiském prostiedi. Dle vypovédi do-
zorcl bylo patrné, ze se v dusledku jejich pozice a samotného charakteru vykonu prace (pievazné represe) stavi
dozorci k funkénosti vézetiského systému jinak nez napiiklad vychovatelé v mém bakalafském vyzkumu. V roli
dozorcil jde predevsim o demonstraci moci, kterd z jejich vlastni zkuSenosti probiha i na stran¢ odsouzenych.
Dozorci vnimaji tento boj mnohdy jako prohrany a oznacuji vézenisky systém za nefunkéni (Dirga, Hasmanova
Marhéankova 2014).
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poté muze stat vytvaieni vztahti a s tim souvisejici vytvareni diveéry a respektu mezi odsouze-
nymi i zaméstnanci*’. Kultura ve véznici tedy zahrnuje fadu dil¢ich riznorodych oblasti, které
ovlivituji kazdodenni interakce a zivot jedinct (odsouzenych i zaméstnanct) a jsou tudiz dile-
zitou soucasti prosazovani zmén ve vézenstvi. Této skutecnosti si je védoma fada autort a rov-
n&z relevanci konceptu kultury ve véznici vyzdvihuje samotné MSp spoleéné s VS CR, ktefi

tvrdi, Ze ,uispésnost reformy zavisi na persondlu a na procesu adaptace ** (Ministerstvo sprave-

dinosti 2016: 53).

Lukas Dirga zejména v kontextu kultury ve véznici hovoii o adaptacnich mechanis-
mech, Kterymi oznacuje proces adaptace aktéri Ceského vézenistvi na psana pravidla ptislus-
nych organti a oznacuje tento proces jako dulezity v ramci studia ¢eského vézenstvi (Dirga
2020: 35, 53). Taktéz Hilda Tubex, ktera vystoupila na konferenci EUROCRIM s ptispévkem
zdaraziujici kulturu ve véznici, vnima tento koncept jako jeden ze stavebnich kament huma-
nismu (Tubex 2015 in Dirga 2020) nebo Sonja Snacken, kterd vyzdvihovala adaptaci aktéri
vézenstvi s idealy humanizace, oznaCovala kulturu ve véznici jako nezbytnou soucést imple-
mentace psanych pravidel (Snacken 2015 in Dirga 2020). Lze odkazat i na vyzkum Alison Lie-
bling, Bena Crewe a Susie Hulley, ktefi odhalili negativni vliv odliSnych perspektiv uvniti or-
ganizace a vysvétlili tim tak snizovani kvality zivota vézil. Autofi vyzkumu tvrdi, Ze existuje
souvislost mezi hodnotami a chovanim zaméstnanct, coz ve vysledku odkazuje na diskutova-

nou kulturu ve véznici*! (Crewe, Liebling, Hulley 2011).

Kultura ve véznici vSak nezahrnuje pouze zaméstnance, ale tyka se i odsouzenych*?.
Naptiklad Luka$§ Dirga hovoii o maskulinité¢ v muzském vézenském prostredi a identifikuje ji

jako silny determinant prib¢hu trestu odnéti svobody. Odsouzeni vnimaji své télo jako koncept,

40 Naptiklad ve v&znici na ostrové Bastey maji odsouzeni kli¢e od svych domki, ve kterych jsou ubytovani (Sutter
2012). Takova praxe muze podporovat budovani davéry a respektu mezi zaméstnanci a odsouzenymi.

41 S odkazem na zmitiovanou perspektivu dozorct je tedy patrné, Ze na zakladé $patnych zkuSenosti a nasledného
vytvafeni hodnot, miize dochazet ke stfetim napfi¢ zaméstnanci, které mohou narusovat aktualni vézenskou re-
formu ¢i kvalitu zivota vézid. Alison Liebling dale ve svém ¢lanku Moral performance, inhuman and degrading
treatment and prison pain (2011) hovofi o tom, Ze ,,v nékterych véznicich se da prezit lépe, nez V jinych* (Liebling
2011: 530). Odkazuje ptitom na odliSné moralni klima napfi¢ véznicemi a dale ho vysvétluje rozdilnym zptisobem
zachdzeni s v&zni ze strany vézeniského persondlu (Liebling 2011).

42'\/ tomto ohledu Ize definovat kulturu ve véznici jako celkové prostiedi, pfitom jednotlivé skupiny aktérd pliso-
bici ve véznicich, lze rozdélit na subkultury, tak jako o nich hovoii napiiklad Katetina Nedbalkova v knize Spou-
tand Rozkos: Socidlni (re)produkce genderu a sexuality v Zenské véznici (2006). Subkulturu definuje jako ,,skupinu
lidi, kteri maji néco spolecného. Tim spolecnym je obvykle minén soubor hodnot, norem, postojii, institucnich
praktik a roli, které charakterizuji urcitou skupinu v ramci dominantni kultury* (Nedbéalkova 2006: 33).
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diky kterému dokézi udrzet urcitou hierarchii ve vézenském prostiedi. Nasledujici vypoved’

poukazuje na to, jak vnima jeden z odsouzenych dulezitost pracovani na své maskulinit¢.

,, It is always easier for those who have muscles and are strong. Nobody dares to intimidate
them and they can be at peace. | figured this out during my first week in prison, so | started
working out immediately. The bigger you get, the better you feel: you actually feel more confi-
dent. Personally, I like it a lot, I can see from my experience it pays off. I don't know what else
we could be doing here. I need to kill time and big muscles often come handy “ (Radek, inmate)
(Dirga 2017: 645)*.

Odsouzeni jsou vystaveni métitku maskulinity, a pfitom jsou rozdéleni na zdatné a silné,
ktefi maji moc a hubené a slabé, ktefi jsou spiSe v pozici utlacovaného (Dirga, Lochmanova,
Juricek 2015). Zaroven je nutné dodat, ze maskulinita ¢i moc nemusi byt zprostiedkovana jen
skrze t€lo, tak jak si je toho sadm autor védom, moci lze dosahnout i skrze schopnost manipulace,
ekonomicky kapital nebo skrze historii své kriminalni ¢innosti (Dirga 2017). Chovani, hodnoty
a postoje samotnych véziil, které 1ze zahrnout do konceptu kultury ve vézeni se daji povazovat

za akt demonstrace moci a ustavovani hierarchie.

Dale je moZné o kultufe ve véznici ze strany odsouzenych hovofit v piipadé teorie de-
privace, ke které se vyjadfoval Gresham Sykes v knize The society of Captives (1958). Kniha
vznikla na zéklad¢ studie maximalng sttezené véznice ve stat¢ Trenton. Gresham Sykes pouka-
zoval na negativni disledky uvéznéni a s tim daval do souvislosti kulturu odsouzenych. Izolace
a ztrata svobodné viile prameni v deprivaci, kterd nasledné stoji za vznikem vézenské subkul-
tury. Odsouzeni se po pfichodu adaptuji a piejimaji tzv. inmate code, ktery jim urcuje pravidla
»spravného vézné*, naptiklad: nebonzuj, hled’ si svého, nevét dozorcim (Sykes 1958). Odsou-
zeni Celi deprivacim a upravuji podle toho své hodnoty, nazory a postoje, které v disledku for-
muji jejich chovéni a vézenskou kulturu. Naopak 1ze hovotit i o importa¢ni teorii Johna Irwina
a Donalda Cresseyho, kteti zpochybiiuji, ze prostiedi je tim nastrojem, ktery formuje vézenskou

subkulturu odsouzenych. Irwin a Cressey jsou piesvédceni, ze prostfedi neni zasadnim, odka-

43 Pteklad autorky: Vzdy je to jednodus§i pro ty, ktefi maji svaly a jsou silni. Nikdo se neodvazi je zastrasit, a tak
mohou byt v klidu. Pfisel jsem na to b&hem prvniho tydne ve vézeni, takze jsem okamzitd zadal cvigit. Cim vétsi
jste, tim 1épe se citite: ve skutecnosti se citite sebevédoméji. Osobné se mi to moc libi, ze své zkuSenosti vidim, ze
se to vyplaci. Nevim, co jiného bychom tu mohli dé€lat. Potfebuji zabit Cas a velké svaly mi Casto piijdou vhod.
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zuji spise na importacni model, ktery vyzdvihuje pfedevsim vlastnosti jedinci jesté pred umis-
ténim do vézenského prostiedi, které dle teorie ovliviiuji podobu vézenské subkultury i v pii-

padé nasledného uvéznéni** (Irwin, Cressey 1962).

Kultura ve véznici miize byt tedy rozmanita a jeji soucasti jsou jak véznéné osoby, tak
i zaméstnanci. Alison Liebling pouziva obdobny pojem moralni klima ve vézeniském prostiedi
a pracuje s kulturou, ktera je zaloZzena na vztahu odsouzeny a zaméstnanec. Moralni klima je
dle Liebling vSudyptitomné a dava ho do souvislosti se statistickymi vysledky véznice. Na za-
kladé vyzkumu moralniho klimatu vytvofila Liebling MQPL a SQL* nastroje, které dokazi
zachytit naptiklad well-being odsouzenych, profesionalitu zaméstnancti nebo bezpeci a pod-
minky ve véznici®®. Alison Liebling ve své studii dokazuje, Ze véznice s hor§im moralnim kli-
matem maji i horsi vysledky (vyssi mira recidivy, vyssi pocet sebevrazd atd.). Pfi¢inou jejiho
z4jmu byla skutecnost, Ze se ocitla ve véznici, kde vnimala management véznice jako zkuSeny,
a pritom vnimala nedostatek kvality ve véznici. Diky MQPL nastroji je mozné nahliZet na re-
formu vézeistvi z perspektivy kultury ve véznici, kterd hraje vyznamnou roli v jeji funkénosti

(Liebling 2020).

Spatiuji dilezitost v zahrnuti konceptu kultury ve véznici do teorie i empirie své prace,
protoZe je neoddélitelnou soucasti vézenistvi a soucasné je i kultura ve véznici prvkem, na ktery
norsky vliv pisobi (pfedevsim v té abstraktni formé, ale zajisté 1ze vnimat zavadéni edukacnich
center a samotné financovani jako prostfedek utvareni kultury ve véznici). Na tento koncept lze

pohlizet z mnoha pohledtl, vyse uvedena pojeti jsou sice rtiznd, ale vzajemné se nevylucuji.

4V soucasné dobé je vyuzivan integrovany model pro vysvétleni formovani vézeiiské subkultury, ktery pracuje
s konceptem prostiedi 1 importacni teorii soucasn€. ,,/ntegrovany model vychdzi z predpokladu, Ze na podobu ve-
zenskych subkultur ma viiv, jak prostredi, do kterého jedinci prichazeji, tak také samotni jedince, kteri dané pro-
stredi, ve kterém posléze Ziji, vyrazné oviiviiuji (Dirga 2020: 47).

%5 MQPL neboli Measuring the Quality of Prison Life je metodologicky nastroj k méfeni kvality Zivota vézid.
Meéfeni probiha prostfednictvim dotaznikového Setieni, které je realizovano na stran¢ odsouzenych, ale i na strané
zaméstnanct (k tomu slouzi metodologicky nastroj SQL, Staff Quality Life). Hlavnim konceptem dotaznikt je
zajem o profesionalitu zaméstnancii a zajem o vyuzivani autority ve vézenském prostiedi (Liebling 2020).

46 Nastroj MQPL a SQL byl vyuzit napiiklad ve vyzkumu Johnsena, Granheima a Halgena (2011), ktefi méfili
moralni klima ve vybranych norskych véznicich. Zjistili, navzdory tomu, Ze je Norsko povazovano za zemi s jed-
nim z aspésnych vézenskych systémd, charakteristickym humannim pfistupem a vSudyptitomnym respektem mezi
odsouzenymi a zameéstnanci, Ze se vysledky t€chto néstrojl zcela neliSily napfi¢ jinymi vézeniskymi systémy (Jo-
hnsen, Granheim, Halgesen 2011).
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Kultura ve véznici je vyznamnym prvkem, ktery funguje velmi provazané. S ohledem na dife-
renciaci prostfedi véznice (odsouzeni, zaméstnanci) se zde vytvari subkultury, které se ovliviiuji

Jo 4

navzajem a vytvati tak prostiedi, které je vyznamnou soudasti véznice jako takové*’.

Vezenska kultura a mezindrodni kontext

Historie ¢eského veézenstvi dokazuje, ze se kultura ve véznici proméenuje a v poslednich
letech je na ni kladen stale vétsi duraz. Diive byl Gcel vézeni pojiman odli$né a nebyla potieba
zabyvat se moralnim hlediskem véznice*. V sou¢asné dobé s nastupem humanizace ale kultura
ve véznici nabyva na vyznamu a jak jiz bylo nékolikrat v praci zminéno, kultura ¢i moralni
klima, jak jej nazyva Alison Liebling, je zasadnim prvkem uspéSnosti vézenské reformy (Mi-
nisterstvo spravedlnosti 2016; Vézenska sluzba CR 2005). Tento prvek miize byt ovliviiovan
narodnim kontextem, ale jisté také tim mezinarodnim. S ohledem na skute¢nost toho, ze vézen-
stvi je esencialni soucasti trestni politiky statu (Ministerstvo spravedlnosti 2016), je patrné, ze
je v narodnim zajmu spravovat vézenstvi co nejlépe. Nezavisle na mezinarodnim kontextu,
Ceska republika spravuje oblast vézefstvi tak, aby dochéazelo ke snizovani poétu véziid, snizo-
vani sebeposkozovani ve véznicich, zvySovani efektivity vykonu trestu atd., pfi¢emz si pii-
slusné organy uvédomuji dilezitost kultury ve véznici. Nicméné nelze upfit vliv i mezinarod-
nimu kontextu. Jak jiz bylo uvedeno na ptikladu Norska, pomoc ve formé spoluprace, financi
¢1 pouhd inspirace je pro vyvoj ¢eského vézeinstvi taktéz vyznamna. Kultura ve véznici neni
ni¢im vyjimecnym a stejné tak jako koncepcni zmény v podobé¢ vystavby novych prostorti, vy-
stavby probacnich domi nebo domti na ptli cesty ¢i zavadéni novych programti zachdzeni je i

diky mezinarodnimu vlivu transformovana v ¢eském vézenském prostiedi.

Konkrétnim norskym vlivem v oblasti kultury ve véznici mize byt spoluprace v ramci
Norskych fondl, na zminovaném projektu ,,Systém spolecného vzdélavani. Dale to mize byt
bilateralni spoluprace ve formé pracovnich cest. Vybrani zaméstnanci maji moznost stravit ¢as
ve véznici druhé zemé. Norsko je v tomto pifipad¢ zemi, kde se kultura ve véznici hodnoti
v mnoha ohledech za uspés$néjsi v porovnani s jinymi vézenskymi systémy. Napiiklad z vy-

zkumu Fide a Westrheim je velmi kladné hodnocena perspektiva zaméstnancli véznic na vykon

47 S konceptem kultury ve véznici nadale pracuji jako s lidsko-moralnim aspektem vézenstvi a definuji ji jako
aspekty, které ovlivituji kazdodenni interakce a zivot jedinci (odsouzenych i zaméstnanct).

“8 Diiraz na rehabilitaci, snaha o zru$eni trestu smrti &i p¥istup normalizace, humanizace atp. nebyli v diiv&jsich
dobach na seznamu planovanych praktik ve vézenistvi. Z toho diivodu usuzuji, Ze se moralni hledisko véznice
nestietavalo s takovym zajmem, s jakym se stfetava dnes.
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trestu odnéti svobody. Zaméstnanci pied nastupem do napravnych zafizeni maji povinnost ab-
solvovat dvouleté studium na $kole, kde jsou intenzivné pfipravovani na vykon zaméstnani.
Studium zahrnuje ur€ovani cilti napravnych sluzeb nebo naptiklad vzdélavani v oblasti metod
a pristupu ve vézenstvi. Zaméstnanci poté nastupuji na své pozice s cilem plnit idealy naprav-
nych zatizeni (Eide, Westrheim 2020). Prave tato skute¢nost miize byt diisledkem lepsi kultury
V norském vézenském prostiedi, avsak vzdélani nemusi byt jedinym divodem. S ohledem na
nizkou miru odsouzenych v populaci se vefejnost stavi k rehabilitativnimu piistupu obecné 1épe
nez v jinych zemich. V norské spolecnosti je pravdépodobné, Ze se rehabilitativni ptistup setka
spiSe s pozitivni odezvou nez s antagonismem (Labutta 2017: 344). Zprostfedkovani norskych
zkuSenosti ¢eskym zaméstnanciim muze pomoci lépe uchopit soucasné idealy reformy vézei-

stvi a tim zleps$it 1 soucasnou kulturu ve véznici.
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3. METODOLOGICKA CAST

Piedkladana diplomova prace vychazi z vlastniho realizovaného vyzkumu, ktery zahr-
noval pozorovani uvnitf n¢kterych ¢eskych véznic, polostrukturované rozhovory s vybranymi
aktéry Ceského vézenstvi a analyzu relevantnich dokumentti ceského vézenstvi (legislativni pra-
meny, strategické koncepce rozvoje Ceského vézenstvi a dalsi). Motivaci pro vybér zminova-
nych metod byla specificka problematika®®, kterou tradi¢né vyzkumnici pfekonavaji pravé po-
moci kvalitativni metodologie (Dirga 2020: 55-60). Jiz Donald Clemmer vyuzil etnografického
badani ve vézenském prostiedi a jeho teoreticka vychodiska jsou pro penitencidrni sociologii
dodnes zasadni. Na zakladé vyuziti etnografické metody z pozice vézenského sociologa a mno-
haletého pozorovani uvniti vézenského prostiedi vymezil pojem prizonizace, ktery dava do
souvislosti se socializaci odsouzenych do vézenské kultury (Clemmer 1940). Taktéz Gresham
Sykes realizoval etnografii, diky které posléze ve své knize The Society of Captives: A Study of
a Maximum Security Prison (1958) rozviji koncept vézenské kultury a zminuje deprivace, kte-
rym odsouzeni ve vykonu trestu odnéti svobody celi a formuji jejich chovani (Sykes 1958).
Tradice kvalitativni metodologie ve vézenském prostiedi se promita i v soucasné sociologii,
znamou autorkou vézenskych vyzkumi je napiiklad Alison Liebling, ktera vyuziva kvalitativni
metodologii ve vztahu k vézenskému prosttedi a povazuje ji za ,, jednu z nejzakladnéjsich metod
socialné védniho vyzkumu, ktera poskytuje moznost porozumeét tezko dostupnéemu vezernskému
svétu a kterd je navic v praxi ovérena nekolika desitkami let badani* (Liebling 2001 in Dirga
2016: 4).

Kvalitativni metodologie byla pro mé vychozi i pfi realizaci vyzkumu v ramci bakalai-
ské prace a diky tomu jsem dokézala ptrekonat ptekazky, které s sebou vyzkumné prostiedi
neslo. Vzhledem k moznostem, které se mi pii badani naskytly, jsem kromé primarné planova-
nych polostrukturovanych rozhovort vyuzila i etnografického pozorovani uvnitt véznice. Na
zaklad¢ vlastnich zkuSenosti i zkusSenosti tradi¢nich predstavitelil vézenskych vyzkumil jsem se
rozhodla pro vyuziti zminiované metodologie. Vzhledem ke kvalitativni podstaté vyzkumu, po-
vazuji detailni popis uzité metodologie za vyznamny, a tak se v nasledujicich odstavcich vénuji

podrobnému popisu jednotlivych krokti svého badani.

49 Prosttedi vézetiského svéta je pravem oznacovano za prostredi s exotickym charakterem. Totalni charakter ome-
zuje prostupnost vétSinové spolecnosti. Jedno z nejviditelnéjSich omezeni je fyzicka bariéra, z méné viditelnych
napiiklad nedostatek relevantnich statistickych dat (Dirga 2020: 55-56).
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3.1 Nepristupnost vézenského prostiredi

Od ledna roku 2021 jsem ziskala moznost spolupracovat s neziskovou organizaci, kte-
rou jsem vnimala jako mediatora mezi prostfedim vétSinové spolecnosti a prostiedim vézen-
skym. Vyuzila jsem této moznosti, zapojila se do Cinnosti neziskové organizace a ziskala tak
fadu vyznamnych vyhod pro realizaci mého vyzkumu. Diky této spolupraci jsem si vyjednala
postaveni, které mi umoznilo pravidelny vstup do véznice, pravidelny kontakt s odsouzenymi
a pravidelny kontakt se zaméstnanci véznic. Vzhledem k témto piilezitostem jsem nasledné
zacala shanét prostednictvim kontakta respondenty k rozhovortim. Byla jsem v kontaktu pte-
vazné se socidlnimi pracovniky, tudiz se tato skupina pro me stala primarni. Posléze jsem me-
todou snowball sampling®® ziskala kontakty na ostatni pracovniky véznice. Uvédomuji si, ze
diky této metod¢ jsem méla moznost realizovat rozhovory s lidmi, na které bych realné neméla

kontakt a nemé¢la moZznost je oslovit.

Kromé metody rozhovort jsem se v prubéhu ¢asu rozhodla o etnografické pozorovani
vyzkum. Byla jsem soucasti vézenského prostiedi, které mi postupem ¢asu umoznilo pohléd-
nout do skute¢nosti, které na prvni pohled nejsou zndmé nebo vypadaji jinak®l. Lukas Dirga ve
svém ¢lanku Convict criminology: novy smér veézenského vyzkumu? (2017) popisuje rizné typy
vyzkumnikl s ohledem na miru nepfistupnosti vézenského prostredi. Outsider, jak nazyva vy-
zkumnika, ktery je vyzkumnikem mimo vézenské prostredi, se potyka s limitaci obeznamenosti
zkoumaného prostiedi, tim dochazi k selektivnimu zachyceni zkoumaného tématu, a proto typ
vyzkumu produkovany outsiderem hodnoti autor jako nutné metodologicky omezeny. Naopak
autor hovofi o vyzkumnicich poloinsiderech. Poloinsidefi jsou takovi vyzkumnici, ktefi jsou
soucasti vézeniského prostredi. Lukas Dirga zmifiuje predevS§im zaméstnance véznic, avsak s ta-
kovym typem vyzkumnika se identifikuji i ja. Znakem poloinsidera je pravidelny a dlouhodoby
pobyt ve v€znicich, naptiklad z historie miiZeme oznacit i jiz nékolikrat zminovaného Donalda
Clemmera, ktery mtze byt dobrym ilustrativnim pfikladem poloinsidera, protoze on byl piesné
tim typem. Realizoval etnograficky vyzkum jako vézensky sociolog. S ohledem na popis jed-
notlivych typl vyzkumnik a zaroven s ohledem na zkuSenost, kterou mohu jiz z divodi pied-
chozi realizace vyzkumu s vézenskou tematikou porovnat, jsem si védoma, Ze s pravidelnym a

dlouhodobym pfistupem do véznice, tedy do realné praxe vézenského prostiedi jsem nabyla

%0 Snowball sampling je metoda, kterou vyuziva &asto ve svych vyzkumech naptiklad Lukas Dirga (Dirga 2012),
(Dirga, Hasmanova Marhankova 2014), (Dirga 2016). Jde o metodu, kdy prostiednictvim jednoho kontaktu/jed-
noho respondenta ziskavame respondenty dalsi.

51 Castym problémem je stiet psanych pravidel a realné praxe.
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novych poznatkt, které¢ rozsitily mou obeznamenost vézenského prostiedi. Dlouhodoba spolu-
prace ve vézenském prostiedi se tak stala vyznamnou skutecnosti, ktera stala za rozhodnutim

realizovat soucasné s rozhovory i etnograficky vyzkum ve véznicich.

Etnograficky vyzkum probihal od ledna do listopadu roku 2021. Za dobu pisobeni ve
veéznici jsem si vytvorila vztahy jak se zaméstnanci véznic, tak se samotnymi odsouzenymi.
Lukas Dirga soucasn¢ s definici poloinsidera upozornuje na maly odstup od zkoumaného te-
rénu, avsak i pfes pravidelné dochazeni do vézeniského prostredi jsem v porovnani s béznymi
zameéstnanci véznice dochazela v mensi mife, a tak jsem nebyla vytiZzena kazdodenni praxi na-

tolik, jako by mohli byt zatizeni ostatni poloinsidefi.

3.2 Budovani vztahii a vétSi obeznamenost s kazdodenni praxi

Uvédomuji si, Ze pii realizaci rozhovoru i pfi realizaci etnografického vyzkumu je di-
lezité vytvaiet s okolim ¢i s respondentem vztah a budovat si divéru. V piipad¢€ etnografického
vyzkumu jsem pozorovala na zacatku svého plisobeni jisty odstup. Réda bych to deklarovala
na situaci se zvlastnim povolenim pro vstup. Béhem prvnich mésict jsem musela pfi kazdém
vstupu zadat feditele véznice, po Case jsem se domlouvala jiz ,,jen* se socidlni pracovnici (dale
jen SP). Prvni mésice jsem musela chodit pies vstupni oddé€leni, kde jsem se podrobila kontrole
a ¢ekala aZ si m¢ pfevezme SP. Po néjaké dob& mi byl udélen vstup se zvlastnim povolenim, a
tak jsem nemusela cekat na SP ve vstupnim oddéleni a mohla jsem az ke dvetfim do arealu
budov. Ke konci svého ptisobeni jsem dosla az do budovy, kde méla kancelar SP a nemusela
jsem nikde ¢ekat. Vlivem cCasu, pravidelného setkdvani a komunikace se zamé&stnanci jsem m¢la
moznost proniknout do véznice bez opatieni, které by za normalnich okolnosti platily. Timto
ptikladem doklddam proces budovani vztahd, ktery hral roli v mém vyzkumu. Diky vztahiim
jsem se dostala do prostor, ziskala kontakty, ziskala materialy a informace, které pro m¢ byly
diive nedostupné. Uvédomuji si také, Ze jsem narazela na vézeiiskou problematiku®? s SP jiz od
samotnych za¢atkt, ve kterych bylo patrné, Ze je SP naklonénd rehabilitaci a humanizaci, avSak
vyvojem a postupem casu jsem zjistila, Ze jsou situace, ve kterych se SP stavi v opozici k hu-
manizaci a rehabilitaci, a tudiz jsem v zavéru vyhodnotila jeji perspektivu jinak, nez bych vy-

hodnotila na samotném zadatku.

52 Vézeniskou problematikou mam na mysli otazky tykajici se odborného zachazeni s odsouzenymi, efektivity
programi zachazeni a konkrétnich situaci, které se poji s vykonem zaméstnani ve véznicich.
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3.3 Realizace rozhovoru

Pro realizaci rozhovort jsem si vybrala metodu polostrukturovanych rozhovori. Zvolila
jsem tento typ rozhovort s ohledem na moznost flexibilni reakce na respondentovy odpovédi.
Vychozim dokumentem se pro m¢ stal tzv. topic guide, tedy pfedem pfipraveny seznam témat
pro rozhovor. Polostrukturovany rozhovor na jednu stranu ptinasi vyhodu v tom, Zze mohu rea-
govat na situaci a rozhovor v piipad¢ potieby upravit na miru jednotlivych respondentti. Mohu
tak byt vice opatrna v ptipadé¢ citlivych otazek a v ptipade, kdy z rozhovoru vyplyne nové téma
¢i poznatek, ktery bych mohla dale rozvijet, jsem piipravena ptizptsobit tomu i pritbéh rozho-
vorl. Na druhou stranu, polostrukturovany rozhovor s sebou pfinasi uskali v tom, ze musim byt
schopna aktivné reagovat a velmi dobie se orientovat v problematice vézenstvi (Hendl 2005;

Jetabek 1993; Reichel 2009).

Pted realizaci rozhovort probéhla tedy dikladna analyza odbornych dokumentt a teo-
retickych vychodisek vztahujicich se k oblasti vézenstvi. Vychazela jsem také z analyzy strate-
gickych konceptt, které odrazi souCasné trendy Ceského vézenstvi — Koncepce vézeiistvi do
roku 2025 a Koncepce rozvoje ¢eského veézenstvi do roku 2015. Ze zkuSenosti nabytych reali-
zaci rozhovortd, jako vychozim zdrojem bakalatrské prace, jsem si uvédomila, Ze oficidlni pi-
semné dokumenty a kazdodenni praxe neni jedno a to stejné®. Z tohoto diivodu jsem se aktivné
pokusila integrovat do kazdodenni praxe ceského vézenstvi a zachytit co nejveétsi mnozstvi in-

formaci, abych byla schopna porozumét celé problematice, 1épe se pfipravit na rozhovory a

v disledku dokazala 1épe interpretovat zjisténi vyplyvajici z podstaty prace.

Pti samotném kontaktovani respondenti jsem kromé zminované metody snowball
sampling a moznosti pravidelného dochazeni do véznic vyuzila i tzv. gatekeepera. Gatekeeper
je klicova osoba, ktera zdjemci o vstup pomiiZze prekonat zdkladni administrativni bariéry.
V mém vyzkumu jsem vyuzila gatekeepera, ktery mi zajistil vstup do Oteviené v€znice v Jifi-
cich a zaroven mi zajistil moznost rozhovoru s respondenty z fad MSp. Pfi vybéru vhodnych
osob do mého vyzkumného vzorku jsem se pokusila promitnout diverzitu aktérii Ceského ve-
zenistvi. V. mém piipadé se jednalo o diverzitu pohlavi a véku, ale také jsem dbala na to, aby se
diverzita vzorku projevila naptiklad i na pracovni pozici. Neékteti aktéfi plisobi ptimo ve vézni-
cich a stoji v pomyslné prvni linii. Tito zaméstnanci nasledn¢€ vykonévaji rizné ¢innosti, které

se daji shrnout do dvou zékladnich oblasti, jedna je oblast represe a bezpecnosti, druhd je oblast

3 Mnohdy aktéfi ¢eského vézetistvi podporovali ideologii, ktera se neztotozilovala s ideologii ptislugnych organt
Ceského veézenstvi. Na totéz narazi i Lukas Dirga v knize Humanizace ¢eského vézenstvi ocima jeho aktérii (2020).
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rehabilitace. Vzhledem K jejich naplni prace dochazi k rozmanitosti perspektiv na problematiku
veézenstvi. Soucasné za aktéry ¢eského vézenstvi nepovazuji pouze zaméstnance ve véznicich,
ale také zaméstnance, ktefi zajist'uji administrativni, strategickou a organiza¢ni ¢innost. Z toho
davodu jsem do svého vzorku zahrnula i zaméstnance z fad MSp, jelikoz i tito zaméstnanci jsou

nedilnou soucasti ¢eského vézenstvi.

Dotazovanych respondentii, za u¢elem zkoumani aktérskych perspektiv, bylo celkem
10. Vyzkumny vzorek obsahoval konkrétné respondenty z fad vychovateli, socidlnich pracov-
nikd, dozorct, dale byl doplnén o vedouciho odd€leni prevence a stiznosti, zaméstnance Ote-
viené véznice v Jificich a o tfi zaméstnance z fad MSp. Soucasné jsem ale také realizovala roz-
hovory s odsouzenymi, které jsem vnimala jako dopliikovy zdroj pro vétsi obeznamenost vé-
zeniského prostiedi. Takovych rozhovort jsem realizovala také 10. Vzhledem k podminkam
totalni instituce jsem tyto rozhovory nenahravala, ale pouze si zapisovala poznamky. Rozho-
vory s odsouzenymi, které mi zprostfedkovaly komplexné€jsi nahlizeni na vézenské prostiedi,

jsem vyuzila i jako inspiraci pii uprave topic guide.

V piipad¢ realizace rozhovorti mimo véznici jsem si rozhovor zaznamenévala na dikta-
fon ve svém mobilnim telefonu. Po skonceni rozhovoru jsem se pokusila vzdy o bezprostiedni
pfepsani zvukového zaznamu a zapsani svych postiehli a pocitli, které jsem vnimala béhem
dotazovani. Rozhovory probihaly v rozmezi 40 minut az 2 hodin, podle ¢asového vytizeni jed-
notlivych respondentli. Vzhledem ke koronavirové situaci jsem byla nucena ptizplsobit v né-
kolika pfipadech formu téasti rozhovort. Po zkusenostech z prvniho lockdownu® jsem navrhla
né¢kterym respondentiim online rozhovor pies aplikaci Google Meet. Jednalo se hlavné o re-
spondenty, kteti nebyli pfitomni piimo ve véznicich. Pokud bych témto potencialnim respon-
dentiim nenabidla alternativni formu rozhovorii, neméla bych ze zdravotnich divodi moZznost
rozhovory realizovat. Jsem si védoma, Ze online podoba rozhovort s sebou piinasi i specificka
uskali. Navazat vztah s respondentem je dilezitou soucasti rozhovori, pokud k tomu nedojde,
je mozné, ze vypovedi nebudou uptimné, Uplné, pravdivé atp. Pfikladem miize byt i vyvoj SP,
ktera se zprvu pfiklanéla k hodnotam rehabilitace a humanizace, po ¢ase jsem ale ziskala od SP

jiny obraz o vézenstvi a nyni jsem piesvédCena, Ze SP zastava ¢astecné taktéz hodnoty represe

54 Znac¢na ¢ast mych pracovnich i studijnich povinnosti byla piesunuta do online podoby. Po &ase jsme s kolegy &i
spoluzaky pfisli na to, Ze online podoba komunikace a realizace povinnosti se ndm zda byt efektivni a uzitecna a
bylo by dobré tento zptisob v nékterych piipadech vyuzivat i nadale.
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ve vézeni. V pfipad€ online podoby komunikace a rozhovoru existuji limitace v navazani du-
véry mezi respondentem a tazatelem, limitace v udrzeni pozornosti respondenta® nebo napfi-
klad limitace v zachyceni nonverbalniho chovani (Markham 1998). I pies tato omezeni pova-
zuji alternativni variantu jako pfinosnou a vyuzivam ji tedy v tomto vyzkumu. Diky této moz-
nosti jsem dokazala zachytit perspektivu respondentl z riiznych geografickych mist, nékteii

respondenti tuto alternativu dokonce preferovali.

3.4 Realizace etnografie ve vézeni

Ve svém vyzkumném projektu k diplomové praci jsem primarné planovala realizovat
rozhovory, tak jako jsem je realizovala v ramci bakalaiské prace, pii které byly mym hlavnim
vyzkumnym néstrojem. V tu dobu jsem se poprvé setkdvala se zaméstnanci véznic a feSila
otazku vézenistvi. Byla jsem vdééna za kazdou moznost kontaktu s vézeniskym prostiedim a
respondenty jsem oslovovala pfedevsim skrze gatekeepera a znamé. Pfimy kontakt ve véznicich
byl ale pro mé& velmi vzdaleny. V soucasné dob¢ a v prubéhu realizace vyzkumu k diplomové

praci se mi ale naskytla vyjimecnd moznost pracovat piimo ve véznicich.

Prvni navstévy ve véznicich pro mé byly spise ptekonanim vlastnich predsudk, orien-
tace v prostiedi a pochopeni bezpecnostnich pravidel. Katefina Nedbalkova vyuziva pti popisu
svych zkuSenosti pojem vyzkumnicka deprese, ktera se projevuje pocitem uzkosti z neschop-
nosti naplnit své vyzkumné cile (Nedbalkova 2006). Nemohu fict, Ze jsem trpéla depresi, ale
pocity, které mé& v prvnich chvilich doprovazely, nebyly plné radosti a pocitu dosazeni svych
piedpokladii, naopak jsem si uvédomila, jak moc je instituce vézeni formalni®®. Vlivem pravi-
delnosti a vyvoje spoluprace jsem ale zacala vytvaret divérné a pratelské vztahy se zaméstnanci
véznic, a tak jsem v pribéhu ¢asu pochopila, jak a pro¢ tyto instituce a ¢innosti zaméstnancti
funguji. Pisobenim dlouhodobé spoluprace a vybudovanych vztahi jsem se pii komunikaci se
zaméstnanci véznic zacala bavit také o mém studiu na Zapadoceské univerzité v Plzni. Zacala
jsem zminovat predmét zdyjmu mé diplomové prace a co vlastné budu do budoucna potiebovat.
V mém zajmu bylo realizovat rozhovory se zaméstnanci véznic, realizovat rozhovory s odsou-

zenymi a realizovat zicCastnéné pozorovani. Veskery milj zdjem byl napliiovan vzhledem

%5 Vyzkumnik si nemusi byt védom rusivych elementt, které mohou existovat na stran& dotazovaného.

% Vé&zeni je plné pravidel a postupt, které nelze obchazet a neni upln& mozné odekavat individualni piistup. Ptistup
do vnitinich prostor véznice je omezeny, kontakt s odsouzenymi neni mozny bez oficidlnich Gc¢elt a kontakt se
zameéstnanci véznic taktéz neni mozny vzdy a bez ptedchozi domluvy.
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k mému obsahu spoluprace, av§ak povazovala jsem za povinnost, aby vSichni z(¢astnéni re-
spondenti byli obeznameni o mych vyzkumnych zdmérech, o tom, ze informace a veskera po-
uzitelna data, samoziejmé po jejich souhlase, vyuziji do své diplomové prace. Zarucena byla i
anonymita a diskrétnost. V piipadé rozhovord s odsouzenymi jsem se vénovala naplni spolu-
prace a pokud nam zbyl Cas a citila otevienost ze strany odsouzeného mluvit o jiné oblasti, nez
byl pfedmét spoluprace, navéazala jsem otdzkami vztahujicimi se k mé diplomové praci. Tedy
ke kultufe ve véznici, k programim zachdzeni a také jak odsouzeni obecné a pfimo respondent

vnimaji vykon trestu a vliv Norska®’.

Mym etnografickym zamérem nebylo ale ziskat jen dal$i data vypovidajici o perspekti-
vach odsouzenych a zaméstnanct k problematice vlivu norského vézenstvi, chtéla jsem pocho-
pit prostiedi a fungovani totdlni instituce komplexnég. Jak n€kolikrat v praci narazim na stret
psanych pravidel a kazdodenni praxe, moZnost zii¢astnéného pozorovani mi v nékolika ptipa-

dech demonstrovala situaci®®.

Veskera data, kterd jsem byla schopna zaznamenat ve vnitinich prostorach véznice, jsem
zaznamenavala do poznamek v ptipadé rozhovort a v piipade€ pozorovani jsem si vedla terénni
denik, do kterého jsem se snazila zaznamenat nejen verbalni a nonverbalni chovani aktért, ale
také prostedi a veskeré dalsi faktory, které v danou situaci hrali roli. Uvédomuji si, Ze v di-
sledku zucastnéného pozorovani i realizace polostrukturovanych rozhovort, jsem byla nepo-
chybné spoluproducentem interpretovanych dat. Ackoliv jsem se snazila 0 maximalni objekti-
vitu a maximalni diverzitu metod a vyzkumného vzorku, interpretovand data jsou do jisté miry

selektivnim ndhledem na projednévané téma diplomové prace.

3.5 Analyza ziskanych dat

V metodologické ¢asti jsem jiz predstavila, jak byla data ziskana, co tomu predchazelo
a s ¢im jsem se musela potykat. Neoddélitelnou soucasti, kterd na tento metodologicky postup

navazuje, je analyza ziskanych dat. VeSkera data byla bud’ jiz v pisemné podobé& (poznamky

57V mnohych pifpadech rozhovor neprobihal na zaklad& mého zajmu a mych pfipravenych otazek, odsouzeni mé
Casto vnimali jako ,,nékoho zvenku®, nékoho, s kym chtéji sdilet zkusenosti s jejich pobytem ve véznici. Odsou-
zeni rozhovor v mnoha piipadech vnimali jako pfijemné naruSeni stereotypu. Stejné tak jako v piipad€é zameést-
nancti, odsouzeni souhlasili s pouzitim ziskanych dat do diplomov¢ prace.

%8 O t&chto stietech budu déle hovotit v empirické ¢asti, aviak pro vysvétlenou uvadim nejéast&jsi povahu téchto
stietd. Strategické koncepce hovoii o humanizaci a eliminaci represe ve vézenském prostiedi, néktefi zaméstnanci
jsou presvédceni, Ze nelze represi ve véznici eliminovat, a tak jsou nadale nuceni represivni techniky vyuzivati ve
chvilich, kdy je psanymi pravidly doporu¢ovano zaméfit se spiSe na humanizujici tendence.
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Z rozhovori uvnitf véznic, terénni denik) nebo zaznamenana na nahravaci zatizeni. V ptipad¢
zaznamu byla data taktéz ptepsdna do pisemné podoby, kterd byla posléze kddovana. Inspiro-
vala jsem se tematickou analyzou, ktera je pfinosnou metodou v piipadech, kdy vyzkumnik
nema vychozi teoretické paradigma a nema jasné epistemologické presvédceni (Evans 2017).
Dle Evanse, ktery predstavil nastroj tematické analyzy na vzoru ob¢anské angazovanosti mezi
dospélymi, Ize pomoci tematické analyzy urcit, jak socialni konstrukce dokézi odrazet realitu
prozitych zkusSenosti respondenttl, jak materidlni a v pfipadé mého zaméfeni spise socidlni kon-
text dokdze omezit ¢i umoznit ptistup ke zkoumané problematice (Evans 2017: 3). Taktéz Lu-
kas Dirga, ktery ve svém vyzkumu vézenského prostiedi aplikuje polo-strukturované rozho-
vory, vyuziva soucasn¢ i tematickou analyzu a hodnoti ji jako metodu shodujici se s logikou
kvalitativnich metod, které vyuzil (Dirga 2018: 41). Soucasné se inspiruje Alasuuttarim, ktery
z diivodu tskali, které spociva ve spoluutvareni dat samotnym vyzkumnikem, fiké, ze ,,neni
nutné se neustale hnat za co nejvyssi mirou generalizace, ale spise se snaZit o propojovani
segmentit dat s cilem dosahnout postupné stale vyssich urovni abstrakce, coz je v podstate samo
o sobé urcitym generalizacnim procesem* (Alasuuttari 1995 in Dirga 2018: 42). Myslenkou
Alasuutarima se inspiruji i j& a pomoci tematické analyzy se zamétenim na propojovani riiznych
dat se pokousim odkryvat vztahy a souvislosti, které na prvni pohled nemusi byt viditelné a

které mi pomahaji pochopit a interpretovat vyzkumny problém v komplexni mire.

Shrnutim jsem na zéklad€ zvolené metodologie chtéla ziskat kriticky pohled na vy-
zkumny problém, ktery jsem si definovala jako perspektivu vybranych aktérii ceského vézen-
stvi na vliv norské spoluprace a snazila se tak odpoveédét na vyzkumnou otazku, ktera zni: ,,Ja-
kym zplsobem je ovlivnéno Ceské porevoluéni vézenstvi norskym modelem a jak tento vliv

reflektuji jeho aktéri?*.

35



4. EMPIRICKA CAST

V nasledujici ¢asti prace popisuji, jak se norsky vliv projevuje v ¢eském vézenském
prostiedi a jak ho vnimaji vybrani aktéti. Zmiiuji dil¢i oblasti, které byly diskutovany s respon-
denty ve vztahu k aplikovatelnosti norskych principt. Jednotlivé perspektivy se mezi sebou
snazim porovnat a dojit tak k odpovédi na svou vyzkumnou otazku. RovnéZ se v zavéru prace
pokousim o komplexni zhodnoceni norského vlivu na zakladé uvedenych perspektiv a doporu-

¢uji mozna feSeni v oblasti jeho aplikace.

4.1 Norsky vliv

Jak bylo uvedeno jiz v teoretické ¢asti, norsky vliv lze reflektovat na n¢kolika zakladnich
urovnich, které se v ¢eském vézenstvi projevuji. Pracovala jsem s trovni finan¢ni, koncep¢ni a
abstraktni. Z analyzy, ve které jsem se soustiedila na to, jak se tento vliv projevuje a jak ho
ptijimaji vybrani aktéfi, vyplynulo, Ze norsky vliv, ktery se mimo jiné aplikuje v mnoha dalSich
vézeniskych systémech, je ve své podstaté vniman jako ndstroj, ktery si klade za cil prosazovat
humanizujici tendence. Aktéfi Ceského vézenstvi spojuji norsky vliv prevazné se snahou o za-
vadéni procesu humanizace a vytvaieni benevolentnich podminek. Samotné finan¢ni uroven
norského vlivu neni aktéry pfijiméana azZ tak negativné (,,nevadi, kdyz nam davaji penize*), av§ak
koncepcni a abstraktni uroven norského vlivu jiz tak kladné pfijimana neni (tedy ,,dejte nam
penize, ale nemluvte ndm do toho*). Podminkou poskytnuti finanéni podpory je ucast norského
partnera, coz v podstaté znamena, akceptaci norské perspektivy, a tim padem pfijmuti i huma-
niza¢nich principt. V disledku této podminky dochézi k propojeni finanéni a abstraktni irovné
norského vlivu. V praxi je pak zminované propojeni napliiovano koncepéni trovni, tedy reali-

zaci jednotlivych projekta a zavadéni konkrétnich nastroj.

M¢la jsem napiiklad moznost navstivit Otevienou véznici v Jificich, ktera byla vybudovana
na zaklad¢ inspirace norské véznice na ostrové Bastey. Véznice na ostrové Bastey je sice, mimo
jiné, charakteristicka svoji specifickou geografickou polohou, ale inspirace spocivala prevazné
V pojeti vykonu trestu odnéti svobody, zeyjména dochdzelo k inspiraci v pfistupu rehabilitace,
resocializace a p¥istupu human-ecology®®. Odsouzeni v této véznici maji vice moznosti a piile-

zitosti pracovat na své rehabilitaci, tyto ptileZitosti ale vyzaduji specificky pfistup samotnych

%9 Pfistup human-ecology se projevuje napiiklad zavedenim chovatelské a péstitelské zony, které najdeme v pro-
storach Oteviené véznice v Jificich. MySlenkou human-ecology pfistupu je, Ze by se kazdy odsouzeny mél zamys-
let nad vztahem K ptirod¢ a vytvaret si vaci ni respekt. Souéasné je dileZité v ramci ptistupu vytvaiet vztahy mezi
sebou a zamyslet se nad tim, jak jsme vzadjemné ovliviiovani ve vztahu k pfirod¢ (Bastey Fengsel 2012).

36



zamé&stnancu véznice, ktery lze vymezit v opozici K represi, a naopak ho definovat jako hu-
manni. Rovnéz jsem méla moznost nahlédnout do prostor ur¢enych pro véelareni. Aktivitu vée-
lafeni je mozné opét spojit s norskym vlivem, protoze inspirace a finan¢ni dotace pochézi také
piedevsim z Norska. Pfi této inspiraci nejde o pouhé vybudovani prostor a zajisténi potiebnych
nastroju, jedna se také o zménu smysleni pti posuzovani efektivity programt zachazeni. V pfi-
padé véelaieni je diilezité ptistupovat k této aktivité jako K prostfedku uéeni se zodpovédnosti®.
Odsouzeni maji moznost na néem pracovat, starat se o v¢elstvo, a pfitom ve vysledku vidét i
finalni produkt. Vzhledem k propojeni finanéni a abstraktni irovné norského vlivu, ktera pra-
meni z podminky akceptace a implementace humanizacnich principti, je norska spoluprace
vzdy koncipovana takovym zptusobem, ktery vyzaduje diraz na humanizujici smysleni, které
je ve vSech ptipadech zasadnim vyznamem spoluprace. Vysledkem norského vlivu je tedy ne-
ustalé pusobeni na abstraktni Grovenl ¢eského vézeiistvi, kterou lze specificky popsat jako

vnitini nastaveni lidi, ktefi se podileji na fungovani zmifilované instituce.

Zameéstnance véznic jsem ve svych minulych textech vzdy oznacovala za ptedni linii,
ktera veSkera nafizeni a nastaveni ¢eského vézefistvi prosazuje v praxi, a tak jsem tuto perspek-
tivu povazovala za nejrelevantnéjsi k zodpovézeni mych vyzkumnych otazek®!. Nyni se viak
zajimam o $ir§i téma, ve kterém je dilezitou soucasti 1 MSp, které v této souvislosti stoji de
facto na samotném vrcholu hierarchie. MSp je po zhodnoceni ziskanych dat tim hlavnim pod-
porovatelem norského vlivu, aktivné spolupraci vyhledava a vytvari, snazi se o promyslenou
implementaci norskych prvkl do ¢eského vézenistvi a v neposledni fadé se snaZi plisobit na
zameéstnance ve véznicich tak, aby pracovali ve vykonu svého zaméstnani s dirazem na prosa-
zovani norskych principli. Perspektivy vybranych respondentii odkryly urcitou nesourodost
Vv populaci aktért ceského vézenstvi, a tak v nasledujicich kapitolach prezentuji nazorové strety

a mozné divody odliSnych perspektiv.

80 Podobnym projektem realizovanym v Eeskych véznicich, ale inspirovanym my3lenkou piivodné z USA, je pro-
jekt ,, Tlapka v dlani“. Odsouzeni maji na starost zakladni vycvik vodicich pst. Cilem projektu je ,,podporovat
ziskavani novych dovednosti, kompetenci a u véznénych osob posilovat jejich zodpovédnost. V neposledni rade ma
ptisobit i na pozitivni dopad na socialni rehabilitaci odsouzenych. Pritomnost Sténat ve véznici by méla vést taktéz
k redukci napéti mezi odsouzenymi a k odbourdvani stresu® (Vézenska sluzba Ceské republiky 2022).

61 Analyzovala jsem perspektivu zaméstnanc@i véznic v oblasti zavadéni reformnich tendenci, které zapocaly od
roku 1989.
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4.2 Aplikovatelnost norskych principi

Jedna z uvodnich otazek béhem rozhovoru se tykala obecné predstavy o ¢eském vézei-
stvi, po které nasledovala otazka sméfujici k hodnoceni norského vlivu, a co si viibec respon-
dent pod norskym vlivem ptedstavi. Vzhledem ke zkuSenostem nabytych pii bakalaiském vy-
zkumu®, byla prek 7e Vetsi dentt avisl i pozici, nehod-

, jsem byla pfekvapena, ze vétSina respondentll, nezavisle na pracovni pozici, neho
noti Ceské vézenstvi prevazné negativn€. Respondenti konkrétné vyuzivali pojmu ,,dobry*,
Hheni Spatny™, . snazime se*, z ¢ehoz usuzuji, ze i pres nekteré individudlni negativni zkusenosti
respondentli, ke kterym se vyjadfovali v dalSich Castech rozhovoru, hodnoti vybrani aktéfi
Ceske vézenstvi spiSe pozitivné. Argument toho, Ze 1 pfes negativni zkuSenosti a pies jisty odpor
k sou¢asnému nastaveni ve vézenstvi, hodnoti aktéfi Cesky vézensky systém pozitivné, mize

e 4 4 v 19 .7 s . 7w v I4 J4 o v
podporit naptiklad vypoveéd’ socialni pracovnice, ktera fekla, ze ,,cely systém nemiizeme pouze

kritizovat, ale slabin jsme si véedomi vSichni a dost c¢asto odkazujeme jenom na ne “.

To samé platilo v ptipadé norského vlivu, zadny z respondentd nebyl pfimym odplrcem
této ideologie. Nikdo z mého vzorku si nemysli, ze by uplatiiovani norské praxe vézenstvi mu-
selo byt pouze Spatné, avSak problém se objevil v ptipad¢ aplikovatelnosti téchto myslenek do
ceskeho kontextu. Perspektiva, kterd obsahovala negativni predstavy o implementaci norskych
principt do ¢eského prostiedi, byla zaznamenana jen v piipad¢ aktérti piisobicich piimo ve véz-
nicich. Ti v nejvétsi mife odkazovali na rigiditu legislativniho ramce, na odliSnou vézeniskou
populaci (lisici se od té norské), na nedostatek financi a nedostatek personalu. Naopak aktéfi,
ktefi maji na starost prosazovani zmén®, byli myslence implementace norskych principt na-
klonéni a véfili v uskute¢nitelnost takového snazeni. I tato skupina respondenti byla obezietna

é64

a vyjadiovala nazor, ze ani norsky model nelze implementovat bezhlavé®™. Dolozit to mohu

vypovédi respondenta plisobiciho na MSp:

62 Ve své bakalaiské praci analyzuji reformu Seského vézenstvi a zkoumém, jak ji hodnoti vybrani aktéfi. V mnoha
pfipadech se respondenti k dil¢im zménam ve vézenstvi stavéli negativn€ a poukazovali na jejich nedostatky ¢i
nezamyslené dusledky.

83 Prosazovani zmén ve smyslu vytvafeni strategickych koncepci a jinych oficidlnich dokumentt uplatiiovanych
Vv ¢eském kontextu vézenstvi.

84 Z rozhovorti vyplyva, Ze celkové zadny z aktéri nehodnoti norsky model vézetistvi zcela negativng. Zarovet ale
respondenti dodavaji, ze nelze vSechno prevzit. V disledku odkryvani jednotlivych vypovédi se zda, Zze misto
primarn€ uvadeénych divodi, jako jsou rigidita legislativniho ramce, odlisné vézenska populace atd., se jedna spise
o to, Ze respondenti vnimaji norsky vliv jako apel na humanizaci ve vézeinstvi, kterd je v nékolika ptipadech za-
mestnanci ve véznicich kritizovana a neni piijimana jako efektivni. Blize se k tomu vyjadfuji v nésledujicich ka-
pitolach empirické ¢asti, hlavné poté v kapitolach 8 a 9.
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,, Piisobeni neni bezbrehy. Cokoliv, co chceme aplikovat ze zahranici, musime pretvarovat. Je
to jak s nddobkou na bdabovku, my bereme tésto, ale musi se vejit do nasi formy. Neni to o
kopirovani, to ani nejde, nikde neni receny, ze kdybychom vzali model z Norska a aplikovali
cely tady, zZe by to muselo nezbytné nutné fungovat. Za mé je lepsi cesta postupnych krokii.
Musime reflektovat moznosti daného statu, Norové to, myslim si, docela chapou, nic neni na

‘

silu, sami to reflektuji.

V piipadé promyslené strategie, jak implementovat norsky princip v ¢eském prostredi,
se aktéti z MSp domnivaji, ze norsky vliv je pfinosny a je vyhodné a Zzadouci ho na nasi trovni
prosazovat. Vzhledem k odlisnym perspektivam se tak stietavaji nazory z fad zaméstnanci pui-
sobcich na ministerstvu a z fad zaméstnanct pusobicich ve véznicich. Jednou z pfi¢in, ktera

muze k tomuto stietu vést, je rozdilna uroven informovanosti.

4.3 Informovanost, piima zkusSenost, stereotypni nahliZeni

V priibéhu dotazovani jsem se setkala i s respondenty, ktetfi nedokézali identifikovat
norsky vliv v ¢eskych véznicich, a to naptiklad z divodu neinformovanosti o realizovanych
projektech a odtazitosti od vézefiského svéta®®. Jeden z respondentii vnima vézetistvi jen do té

miry, do které je s nim v kontaktu.

,O tom Norsku moc netusim. Ja to ani neresim. Ja jdu na Sestou do prdce, mam pripraveny
seznam zmén, mdame rozvrh, podle toho se ridim a funguju. Udélam si, co mam, a jdu zase

domii. ** (zaméstnanec véznice — dozorce)

Vyse zminény piiklad je z mého vzorku nejvice patrny, avSak také vychovatel hovofil
o tom, Ze se implementuje norské praxe, ,,ale neexistuji Zadné znatelné pozitivni vysledky*®®
nebo vychovatelka, kterd kritizovala Otevienou véznici v Jificich, a pfitom ji hodnotila jako
heurcity mix rigidniho ceského vezenstvi s prvky norského systéemu*. Z téchto tvrzeni, ale také
dle vysledki mého pozorovani a dlouhodobéjsi spoluprace s respondenty jsem piesvédcena, ze

nedostatek informaci hral (alespoil ¢astecné) roli v utvareni perspektivy na danou problematiku.

8 Qdtazitosti od vézeniského svéta mam na mysli absenci zdjmu o vézefiskou tematiku a nezdjem o informace,
které by ale mély na zaméstnance ve véznicich z diivodu snahy pfislusnych organu pii zavadéni novych praktik
(soucasn€ prave i norskych principll) ve vézeiistvi doléhat.

% Konkrétné narazel na Otevienou véznici v Jificich a na celkovou miru recidivy v Ceské republice. Mné byla ale

zastupcem Oteviené véznice v Jificich sdélena mira recidivy, kterd vychéazela pouze ze statistik této véznice a
realita byla jina — recidiva v Oteviené véznici je 7 %.
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V obou ptipadech se ukazalo, Ze tito respondenti nemaji ptimou zkusenost s konkrétni ¢esko-
norskou spolupraci, nemaji pfesné informace, ale pfesto prezentuji pomérné vyhranéna tvrzeni,
které se neztotoziluji se statistickymi ukazateli a praxi respondenttl, ktefi tuto zkusenost maji®’.

Pokud se k norskému vlivu vyjadfoval respondent pozitivng, bylo to vzdy na zakladé
vlastni zkuSenosti ¢esko-norské spoluprace. Vzhledem k ¢innosti MSp, kter¢ si klade za cil vy-
tvaret mezinarodni kooperace, jsou zastupci z fad ministerstva vybaveni vétsSimi prilezitostmi
setkat se s norskymi principy a vice dané problematice porozumét. Zaméstnanci ve véznicich
nem¢li vzdy prilezitost ziskat informace o norské praxi a soucasné to v nékterych piipadech ani
nepovazovali za napli své prace, tudiz informovanost o norskych principech jim nepfisla dile-
7ita%. V tomto ohledu je mozné poukazat pravé na rozdil v informovanosti a pfimé zkugenosti,

ktery by mohl byt pii¢inou odlignych perspektiv®®.

Informovanost a pfima zkusenost mtize byt zasadni proménnou, kterd dokéze ovlivnit
hodnoceni norského vlivu. Zaméstnanci ve véznicich, u kterych tyto proménné absentuji, jed-
naji na zéklad¢ svého usudku, ktery v mnoha ptipadech dale zahrnoval stereotypni jednani.
Stereotypy, které vybrani zaméstnanci pouzivali, se dotykali celé oblasti vézenstvi. V rozhovo-
rech se zaméstnanci ve véznicich jsem mnohokrat zachytila negativni oznaceni zaméstnancii
Z MSp, na které je obecné nahliZzeno jako na ty, ,.kteii o fungovani véznic nevi*. VéEtSina za-
méstnancll ve véznicich je presvédcena, Ze zaméstnanci z fad ministerstva nemaji takové moz-
nosti poznat vézeniské prostiedi, tak jako je maji oni sami. Ti na ministerstvu, vychazeji ze
zkuSenosti, které nemohou odrazet realitu za miizemi, a tak dle zamé&stnanca ve véznicich tito
jedinci nemohou rozhodovat o tom, co je spravné a jakym smérem by se mélo Ceské vézenstvi

ubirat. Soucasné také ve velké mife zaméstnanci ve véznicich poukazovali na odsouzené jako

57 Timto tvrzenim bych rada poukézala na skutednost toho, Ze n&ktefi respondenti hodnotili vybrané prvky nor-
ského vlivu bez konkrétnich informaci a bez osobnich zkusenosti. Z toho 1ze predpokladat, ze ve smysleni o Ces-
kém vézeinstvi hraji roli soucasné i tradi¢ni stereotypy a kultura ve spolecnosti a s tim souvisejici kultura piimo ve
veéznicich.

88 Neznamena to ale nikoli fakt, ze zaméstnanci ve véznicich moZnost studijnich cest, stazi ¢i dalsich piileZitosti

$ $ 2
jak norské vézenstvi vice poznat nemaji. Naopak i mezi zaméstnanci ve véznicich jsou zastupci, ktefi tyto moznosti
maji a vyuzivaji je. V porovnani se zaméstnanci MSp je ale tato cetnost mensi.

% Sice poukazuji na zaméstnance ve véznicich, ktefi v konkrétnich piipadech neméli spravné nebo dostate¢né
mnozstvi informaci, avsak i tak se zamé&stnanci ve véznicich povazuji za osoby, které maji pfimou zkusenost z v¢-
zeni, tuto zkuSenost dale hodnoti za nepfenosnou a stavi se k zadstupcim MSp, jako k tém, ktefi maji mén¢ infor-
maci. Z pohledu MSp maji obé skupiny aktérl stejnou troven informovanosti o realité za mfizemi, navic ale re-
spondenti z MSp vyzdvihuji ptileZitost setkat se se zahrani¢ni praxi, realizovat studijni cesty a ucastnit se kulatych
stolt, a tak naopak v nékolika piipadech smysleji tak, Ze jsou to oni, ktefi maji vétsi mnozstvi informaci v oblasti
aplikace norského vlivu.
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na ty, ,,kteri humanizujicich tendenci jenom vyuzivaji “, a na ty, ,,kterym se neda verit“. Takové
stereotypni nahlizeni na situaci znemoziluje prosazovat zmény ve vézenstvi, piikladem muize
byt i vypovéd dozorce, ktery zminil, ze: ,,Norsky fondy nam sypou mnozZstvi penez, jasne, zZe
toho musime vyuzit, oni (MSp/ ti nahore) si nacerpaji finance, pak si to mezi sebou rozdeéli, no
a néco malo pak pusti do vezenstvi, aby se nereklo. Vsechno je to o penézich“. Z této vypoveédi
je patrné, e respondent ministerstvu nevéti, dokonce nevéfil i v dalsi instituce v Ceské repub-
lice a poukazoval na korup¢ni jednani, které je, dle jeho slov, vSudypfitomné a nevyhneme se
mu ani v oblasti vézenstvi. Takovy pohled na realitu mize byt v kone¢nych disledcich rozho-
dujici 1 v pripadé, ve kterém se MSp snazi prosadit norsky princip v Ceskych véznicich, ale
dochazi ke stereotypnimu pohlizeni na MSp v obecné roving a tim dochézi i k ovlivnéni per-

spektivy v oblasti hodnoceni norského vlivu’®.

Z analyzy zjisténych dat by se mohlo zdat, Ze zaméstnanci norsky vliv neznaji, a proto
ho hodnoti v mnoha ohledech negativné. Na druhou stranu jsem popsala zaméstnance z fad
MSp jako aktéry, kteti zmény tvoii a zaméstnance ve véznicich jako aktéry, kteti jednotlivé
tendence prosazuji v praxi. Vidim tedy urcitou logiku v tom, Ze by zaméstnanci ve v€znicich
méli byt vice informovani o realné praxi (chovani odsouzenych, efektivnost aplikovanych zmén
atd.)’!, tudiz by méla byt perspektiva zaméstnanci ve véznicich zasadni a pokud se neshoduje

S pozitivnim hodnocenim norského vlivu, je relevantni se tim nadale zabyvat.

4.4 Nedostatek zaméstnancii a odliSna vézenska populace

Ti zamé&stnanci ve véznicich, kteti odkazovali na slozitost aplikace norskych principa
V kontextu ¢eského vézenstvi, zminovali konkrétné problém v odlisné vézeniské populaci a od-
liSném pocetnim stavu zaméstnanctll. Dle respondentl se potykame s problémem nedostatecné
naplnéné kapacity zaméstnanct ve vézenstvi. Naopak tito respondenti poukazovali na norskou
praxi, ve které je pocetni stav zaméstnancl naplnény a je tim padem schopny poskytovat tako-

vou péci odsouzenym, jakou si jejich ideologie zada. Soucasné 1 Vyrocni zprava za rok 2020,

70 Lze toto tvrzeni dolozit fadou dal§ich podobnych vypovédi: ,,Kdo myslis, Ze se do Oteviené véznice dostane?
Ti, co si to zaplati.*, ,,dali nam penize na vcelareni, no tak at je miizeme vzit a nékdo na tom vydélat, tak se tady
postavilo par prostorii pro véelareni. Soucasné je zajimavé poukazat i na stereotypni jednani zaméstnancu z fad
MSp. V pripad¢, kdy jsem diskutovala se zaméstnanci z fad MSp o negativnim postoji zaméstnanct ve véznicich,
néktefi ze zastupct poukazovali na syndrom vyhoieni a zaméstnance s negativnim postojem kategorizovali do
skupiny zaméstnancti, ,,kteii jsou zatizeni vézenskym prostredim, a tak je jasné, Ze pohlizeji na celou vézernskou
tematiku negativne*.

"1 Viz Dirgova tivaha nad vyhodami a nevyhodami riiznych typti vyzkumnika ve vézefiském prostiedi. V tomto
ohledu jsou zaméstnanci MSp ,,pouhymi‘ poloinsidery, naopak zaméstnanci piisobici pfimo ve véznicich insidery.
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kterou publikovala VS CR, upozoriiuje na stale vysokou neobsazenost pracovnich mist, a proto
jen z toho hlediska Ize diskutovat nad chybé&jicimi poCty v fadach zaméstnanct (Vézenska
sluzba Ceské republiky 2021). Avsak dle vypovédi se jedna o mnohem komplexngjsi problém,
ktery nesouvisi jen s chyb¢&jicimi poCty zaméstnanct, jde taktéz o zatizeni administrativou.
Rada administrativnich povinnosti, ktera je u zaméstnancii ve véznicich vyzadovana, omezuje
jejich aktivitu v ohledu vykonavani primarni naplné prace. Napiiklad vychovatelka, ktera re-
flektovala rozdil mezi norskym a ¢eskym vézenstvim uvedla nésledujici: ,,u nich je 200 veznii
a 250 zaméstnancii, co se stard o vezné. U nas je 1000 veziii a 200 zaméstnancii, z nich 40 se
o né stara. Ja byla shodou okolnosti i v Nemecku, to, co tam obstaravaji dva lidi, tak na to my
mame tri odborniky, ekonomicky a logistika, je to postaveny na hlavu, mame hodné zamést-
nancu v servisu, administrativa je velika* a dale pokracovala ,.kdyz budu trem lidem vymyvat
mozek, tak jako to délaji v Norsku, tak jsou predélany. Ja mam ale 180 vézii, kdyz je vézen bez
problémil, tak se mu v podstaté nevénuju, nemam na né cas. Kdybych méla méné odsouzenych
na krku, bylo by to lepsi, s kazdym vézném prichdzi dalsi papirovani, no a toho mam behem dne

spoustu‘‘.

Na administrativni zatizeni poukazovala vétSina zaméstnanct ve véznicich. Soucasné
diskutovali nad nedostatkem zaméstnaneckych kapacit, coZ ve findle vytvaii pro respondenty
skute¢nost toho, Ze nelze aplikovat norsky princip v ohledu dikladnéjsi péce o odsouzené, vétsi
aplikovatelnosti programi zachazeni atd. Na dalsi problém narazili pfevazné zameéstnanci vy-
konavajici represivni slozku ve vézeiistvi, tedy dozorci a vedouci oddéleni prevence a stiznosti.

Vézenska populace v Norsku je dle respondentd diametralné odlisna od té Ceské.

,»V Norsku je to uplné jinak proste, ta spolecnost je presvédcena, ze je dobre dodrzovat zdakony
a z takovych lidi jsou pak sloZeni i vezni, takzZe oni nejsou tak zkazeni jako my. Kdo neokrada
rodinu, okrdada sebe, proc¢ bych to mél dodrzovat ja, kdyz to nedodrzuje ten vedle. U nds je
absence mordalky, takzZe u nas by mél stat nad kazdym mravokdrce a vSechno hlidat. U nas prijde
policajt a rekne nedélejte to, no a co udelame my? No delat to budou, chybi respekt k autorite,
chybi moralka, slusnost a z takovy spolecnosti se vybiraji 0dsOuzeni a ve vézeni to bude podpo-

Feny tim, Ze je tam vétsina recidivisti, kteri jsou mordlné zkazZeni*.

V piipadé vyse zminéné vypoveédi se jednalo o respondenta, ktery byl piesvédceny o
nemoznosti aplikovat norské principy v ¢eském prostiedi. Pti tomto rozhovoru jsem se pokusila
piedstavit perspektivu zaméstnancth MSp, ktefi naopak fikaji, ze ne kazdy je stejny a Ze norsky

princip ma jisté pozitivni vliv. Také jsem se pokusila pfedstavit svoji perspektivu na Otevienou
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véznici v Jificich, kterou jsem méla moznost navstivit, avSak respondent vidél v kazdé mnou

popsané situaci pohotovou reakci vzdy ve smyslu ,,odsouzeni toho jenom zneuzivaji*.

V pribehu interpretace jednotlivych dat, jsem zacala premyslet nad tim, do jaké miry je
tedy norska ideologie neaplikovatelna v ceském vézeiniském prostiedi z ditvodu absence dosta-
te¢ného pocetniho stavu zaméstnancti, odlisné vézenské populace nebo proto, Ze jedinci nejsou
dostatecn¢ informovani, jednaji na zaklad¢ stereotypt a jednoduSe norskému vlivu prosté ne-

VET.

Vybrani zastupci z fad MSp jsou presvédCeni, ze v piipadé promyslené strategie, jak
aplikovat norsky princip, je mozné a zadouci norsky vliv podporovat a rozvijet v ¢eském veé-
zenstvi. Zaméstnanci pusobici pfimo ve véznicich se ale domnivaji, Ze to tak jednoduché v pfi-
padé¢ aplikace norského vlivu neni. Tito zaméstnanci odkazovali ve velké mife na odliSnosti,
které v ¢eském kontextu znemoznuji prosazovat norské principy, avSak rovnéz pii rozhovorech
vyuzivali slovnich spojeni, které souc¢asné odkazovali také na to, jak norsky vliv respondenti
vnimaji a do jaké miry se s nim ztotoznuji. Dozorci, vedouci oddéleni prevence a stiznosti jsou
proti norskym praktikdm v ¢eském vézenstvi, souCasné ale 1 v ptipad¢ vychovatelky, ktera sice
podporovala norsky vliv v ¢eském vézenstvi a poukazovala na nedostatecné mnozstvi potieb-
nych zaméstnanci, vyuZila v kontextu norské praxe pojem ,,vymejvani mozku*, nebo napiiklad
socidlni pracovnice, ktera human-ecology ptistup nazyvala ,.zparchantélym fragmentem®. Zmi-
fiované nahliZeni na norsky vliv’? neni zcela dostateéné rozvinuté v tom ohledu, aby byla norska
praxe v ¢eském prostiedi vnimana jako zcela piijatelna. Z rozhovord vyplynulo mnozstvi di-
vodi, pro¢ norsky vliv nelze jednoduse aplikovat, ale pti hlub§im zamysleni se mi soucasné
ukazuje, ze 1 kdyby doslo k navySeni poctii zaméstnanct ¢i jinym zménam, které by vyteSily
kritiku aplikovatelnosti norského principu, aplikovatelnost by z diivodu nedivéry zameéstnancti
a vnitiniho nastaveni, nebyla ani tak zcela uspéSna. Respondenti v mnohych ptipadech norsky
vliv oficialn¢ podporovali, ale pln€ se s nim neztotoznovali, coz se ukazalo ve zpisobech, jak

o dil¢ich principech vypovidali — volili velmi pejorativni vyrazy®.

2 Vy$e zminénymi ptiklady poukazuji predev$im na abstraktni Grovei nahlizeni zamé&stnanct ve véznicich.
78 Z analyzy vypovédi se mi zd4, Ze oficidlni podporovani norského vlivu pramenilo z pesvédeeni respondentii o

povinnosti prosazovani norského vlivu, soucasné ale také protoze norsky vliv respondenti povazovali za dobry,
avsak vnimaji ho jako novy a nedokazou své smysleni, pro n€ v tak kratkém casovém horizontu, zcela zméenit.
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Na zakladé tohoto zjisténi, zdtvodnuji nemoznost aplikace norského vlivu z pohledu
zameéstnancl véznic, kromé nedostatecné naplnéné zaméstnanecké kapacity a odlisné vézenské
populace, také a predevS§im i negativnim vnitfnim nastavenim samotnych aktérd. Situace, ve
kterych se stretdvaji rizné perspektivy na véc, poukazuji na nejviditelnéjsi a zaroven velmi
komplikovany problém vézefistvi v tom, Ze ve spoleénosti, a tak i mezi zaméstnanci’®, nalez-
neme zastance represivniho pfistupu a zastance rehabilitativniho pfistupu ve vézenstvi. Tyto
dva pfistupy maji dlouhou historii, maji sviij specificky vyvoj, ale aktualn¢ se ocitame v dobg,
kdy, ackoliv existuje snaha prosazovat humanizujici tendence, miizeme zaznamenat konflikt
téchto pristupt v praxi. V teoretické Casti jsem vénovala pozornost kultufe ve véznici, kterou
povazuji v tomto ohledu za vyznamnou. Dva zminované ptistupy ovliviiuji, jak na oblast vé-
zenstvi jednotlivi aktéfi pohlizeji, a vzhledem k diverzité pfistupti mizeme v kultufe ve véznici

najit ur¢itou nesourodost.

4.5 Kultura v ¢eskych véznicich

rowr

Medialni zobrazeni, ale také vyzkumy, naptiklad v teoretické ¢asti zminény vyzkum
Eide a Westrheim (2020) nebo vyzkumy vetejného minéni, poukazuji na norskou kulturu ve
véznicich jako na funkéni aspekt celé ideologie norského vézenstvi. Spole€nost 1 zaméstnanci
podporuji ¢innost napravnych sluzeb a nezpochybiiuji konkrétni tendence, které se v norskeé
praxi objevuji. Kontext ¢eského vézenstvi se ale do jisté miry 1i$i. Kultura ve v€znici neni tak
koherentni prvek, ktery 1ze jednoznacné definovat, protoze ceska spolecnost neni vzdy o jed-
notlivych principech prosazovanych v ¢eském vézenském prostiedi zcela presvédcena. Prikla-
dem muize byt zmifovany stiet mezi ministerstvem a zamestnanci ve véznicich, ktefi na norsky

vliv pohlizeji odli$né a v disledku toho vytvaieji riizné subkultury.

Jeden ze zamé&stnancl ve véznicich — dozorce, pfedstavil svoji perspektivu naptiklad
nasledujici vypovédi: ,,V Norsku je to uplné jinak prosté, ta spolecnost si mysli, ze je dobre
dodrzovat zakony a z takovych lidi jsou pak sloZeni i vézni, takze oni nejsou tak zkazZeni jako
my. Kdo neokrdda rodinu, okrada sebe, proc¢ bych to mél dodrzovat ja, kdyz to nedodrzuje ten
vedle... U nds je absence mordlky, takze u nas by mel stat nad kazdym mravokarce a vsechno
hlidat... U nas prijde policajt a Fekne, nedélejte to, no a co udélame my? No délat to budou,
chybi respekt k autorité, chybi moralka, slusnost a z takovy spolecnosti se vybiraji odsouzeni a

ve vezeni to bude podporeny tim, Ze je tam veétsina recidivistii, kteri jsou moralne zkazZeni.*

"4V mém ptipadé se jednalo o stiet perspektiv mezi zaméstnanci z MSp a zamé&stnanci ve véznicich.
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Z této vypovedi 1 z celého pokracovani rozhovoru vyplynulo, Ze je respondent oproti respon-
dentiim putsobicim na MSp, nastaven do velké miry odlisn€é. Dozorce je presvédceny, ze je
Vv Ceském vézenstvi potfeba represivnich praktik a neni vhodné aplikovat norsky vliv z ditvodu
humanizujicich prvka, které s sebou norska praxe piinasi. Jak zminuji v teoretické ¢asti, pokud
ma dojit k implementaci norskych princip do praxe ¢eského vézenstvi, je dilezité pracovat i
na kultufe ve véznici. Ta vSak po zhodnoceni dat, primarné v ohledu represivnich slozek vé-

zenistvi neni dostatecna pro uspésnou aplikaci reformnich snah.

Sekundarné se vSak jedna 1 o odborné zaméstnance, kteti tak spolecné s dozorci tvori
subkulturu, kterou hodnotim v mnoha ohledech jako kontradiktorni k subkultuie zamé&stnanci
MSp. Socialni pracovnice, specialni pedagozka vykazovaly sice ur¢ité znamky odlisného smys-
leni od dozorcii, naptiklad socidlni pracovnice mluvila o vztahu s odsouzenymi, ktery hodnotila
jako dulezity a specialni pedagozka hovofila o dilezitosti vzdjemného respektu mezi odsouze-
nym a zaméstnancem a také o dulezitosti budovani divéry. Avsak pii hlub§im porozuméni je
vnitini nastaveni obou skupin zaméstnanct ve véznici podobné a Ize jej hodnotit jako negativni

Vv ohledu aplikace norského vlivu v ¢eském prostiedi.

Represivni slozky odkazuji na ,,nenapravitelnou povahu veznii* v ohledu aplikace nor-
ského vlivu a odborni zaméstnanci spiSe reflektuji praktické prekazky jako je administrativa a
nedostate¢né mnozstvi zaméstnancti. Mira negativniho nastaveni se 1i8i s ohledem na pfedmét
vykonu svého zaméstnani, proto naptiklad specialni pedagozka hodnotila divéru jako dilezitou
a socialni pracovnice odkazovala na budovani vztaht. Nicméné, jak jsem jiz poukazovala
v piedchozi kapitole, vnimam tyto divody jen jako jedny z dalSich divoda, které stoji za vniti-
nim odmitnutim prosazovani norského vlivu, a tak i odborné zaméstnance fadim do spolecné

subkultury zaméstnanct véznic.

Pti sbéru dat jsem tak méla moZnost poznat dvé odlisné perspektivy. Jedna byla charak-
teristickd odporem reformnich snah a z pohledu utvafeni moralniho klimatu ji hodnotim jako
negativni, naopak druha byla charakteristickd otevienym ptistupem k pracovani na pozadova-
nych zménach. Nelze mluvit o prvni z perspektiv jako o Spatné, nezpochybiiuji praxi respon-
dentt, avSak je nutné uvédomit si, Ze praxe téchto respondentli podporuje jejich stereotypni
nahliZeni na situaci, a tak i v pfipad¢, Ze by se situace zménila a odsouzeny mohl byt jiny, nez
jak jej vnimaji tito jedinci, nemélo by to pro zaméstnance zadny velky vyznam pii posuzovani

dalSich skutecnosti.
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Lukas Dirga ve své knize Humanizace ceského vézenstvi ocima jeho aktéri (2020), ktera
taktéz pojednava o aktérskych perspektivach na humanizujici tendence v kontextu ceského vé-
zenstvi, zminuje ndzorovou nesourodost a vénuje se vnitinim rozporim populace zaméstnanc.
Jednim z predmétu zajmu byli piislusnici VS CR, (které v jeho vyzkumném vzorku tvofili pie-
devsim dozorci) a odborni zaméstnanci, kterymi byli vychovatelé, socialni pracovnici, specialni
pedagogové a psychologové. Pii analyze téchto perspektiv Lukas Dirga dosel k zjisténi, stejné
tak jako ja v rdmci bakalafského vyzkumu, Ze ptislusnici, ktefi vykonavaji predevsim represivni
¢innost, jsou skepticti viici efektivité procesu humanizace a odborni zaméstnanci naopak hu-
manizaci podporuji a pieji si, aby byla nadale a vice rozvijena (Dirga 2020: 122, 130-131).
Autor timto zjiSténim poukdazal na stfet mezi zaméstnanci ve véznicich. Soucasné diskutoval
nad vyznamem heterogenity skupiny zaméstnancti, ktery spocival v naristu stereotypizace
mezi uvedenymi skupinami, vytvatfeni predsudki a s tim souvisejici oslabeni spoluprace mezi

ptislusniky a odbornymi zamé&stnanci, ktera je pfi utvaieni kultury ve véznicich dilezita.

Pfi analyze mého vyzkumného vzorku se mi tato zjisténi potvrdila, a tak jednim z do-
poruceni pro uspéSnou implementaci norskych principit by mélo byt doporuceni klast vétsi da-
raznost na spolupraci a budovani vztahti mezi pifisluSniky a odbornymi zaméstnanci. Déle jsem
st ale vSimla, Ze stfet perspektiv 1ze najit 1 mezi zaméstnanci ve véznicich a zaméstnanci z fad
MSp. V moment¢, kdy dochazi ke stretu téchto dvou perspektiv, jiz neni tak podstatné, zdali se
jedna o ptislusniky nebo o odborné zaméstnance, ale spise o to, Ze jedni ptisobi pfimo ve véz-
nicich a druzi ptisobi mimo véznice. Nazorové stiety se tak netykaji pouze zaméstnancti ptiso-
bicich ve v€znicich. Ja odkazuji na cely systém vézenstvi, ktery obsahuje fadu aktérskych per-
spektiv, jez netvoii jeden koherentni celek. Naopak definuji vézensky systém Ceské republiky
jako systém plny protichidnych ndzort, represivnich i humanizujicich myslenek, ndzort pod-
loZenych praxi ve v&znicich 1 ndzorli podloZenych statistickou evidenci, které se v mnoha pfi-

padech neshoduji.

4.6 Hegemonni pozice v oblasti vézenstvi

Kromé diskuse nad aktérskymi perspektivami, povazuji za vyznamné zamyslet se 1 nad
samotnou moZznosti ¢erpat Norské fondy. Pti dotazovani, zdali je norsky vliv dobry a jaky jiny
vliv by pfipadné respondenti volili, jsem si uvédomila, ze samotné Cerpani finan¢nich pro-
stiedkd, které je ndsledné¢ podminéno norskou spolupraci, nemusi byt vzdy volbou spojenou
S pfimym zajmem o prosazovani norskych principt. V nésledujicich odstavcich svoji mySlenku

rozvadim.
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Zastupci ministerstva bylo Finsko oznac¢ovano jako dalsi dobry zdroj inspirace, mezi
zamé&stnanci véznic se diskutovalo napiiklad o Némecku nebo Rakousku, které jsou nam, dle
jedné respondentky, explicitné feceno ,,blize nejen geograficky, ale také systemove*. Finsko
patii mezi skandinavské zemé, které jsou si v mnohém podobné, avsak, tak jak postiehl i za-
meéstnanec ministerstva ,,Finsko neni tak bohata zemé jako Norsko, moc se o nem nevi a nedo-
kazou si udélat takovou prestiz*“, z toho diivodu neni finské vézenstvi tolik propagovano, a neni
tak svétoveé uznavanym vzorem hodnym nasledovani. Podobn¢ to plati i pro Némecko a Ra-
kousko. Norské vézenstvi si skrze financni dotaci Norskych fondt, skrze propagaci a styl spo-
lupréce vytvari hegemonni pozici vézeinistvi, a pfes to, ze ve spolecnosti najdeme jiné alternativy

inspirace, neni vzdy mozné si vybirat.

V dusledku aktivni innosti norské strany’® se ve svété vytvaieji myslenky potvrzujici
norsky model vézenstvi jako efektivni a hodny ndsledovani. Hlavnim argumentem, pro¢ je zmi-
nované vézenstvi tak vysoce hodnocené je, ze kriminalni recidiva se v této zemi pohybuje okolo
20 %, coZ je v porovnani s ostatnimi zemémi a také v porovnani s Ceskou republikou vyrazné
lepsi &islo’’, které miize poukazovat pravé na efektivnost daného vézeiiského systému. Pred-
stava o tom, Ze je norské vézenstvi uznavané v jinych zemich, vznika ale také jiz z divodu
podoby spoluprace, kterd vyzdvihuje vyménu zkuSenosti v podobé stazi a pracovnich cest.
Z davodu takové spoluprace, pii které nejen prijimame finance, ale také zkusenosti, know-how
a zékladni ideologii, potvrzujeme pro zbytek svéta, Ze se s norskou ideologii vézenstvi ztotoz-
flujeme a snazime se ji v jisté forme aplikovat v naSem kontextu. Vzhledem k tomu, Ze takovy
charakter spoluprace je podminkou a mnoho jinych variant a moznosti financovani ¢eského
vézenistvi neni, miZzeme zapocit diskusi nad tim, do jaké miry s norskou ideologii souhlasime
a chceme ji aplikovat a do jaké miry je soucasny trend implementace norského vlivu otdzkou

finanénich tlaku.

5 Zalezi tedy na finanénich prostiedcich, které ndm v pifpadé norské spoluprace pravideln& zprostiedkovavaji
Norské fondy. To, Ze se Norsko aktivné podili na propagaci narodniho vézenského systému, je poté rozhodujici
pfi diskusi nad moznostmi mezinarodni spoluprace pro Ceskou republiku.

76 Pravidelné poskytovani finanénich prostiedkd, aktivni spoluprace ve smyslu moznosti pracovnich a studijnich
cest a bilateralni spoluprace. Diiraz na vyménu zkusenosti a pfedavani know-how.

7 Méli bychom ale mit na paméti, e ,, miry recidivy v jednotlivych evropskych zemich odrazeji riizné pravni
systéemy a trestni pravo jednotlivych zemi a interpretovat mezinarodni rozdily mezi mirami recidivy je tak slozité.
Dosud neni dostupnd Zddnd systematicka studie, kterd by poskytla uceleny prehled mér recidivy v Evropé* (Ro-
zum, Tomasek, Vlach, Hakova 2016: 59).
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Relevanci této diskuse jist¢ podpofi i skute¢nost soucasného deficitu statniho rozpoctu.
Situace pred koronavirovym obdobim nebyla uz v té dob¢ dostate¢nd, pro to, abychom mohli
vézenstvi reformovat bez ekonomickych omezeni. Jiz autofi strategickych koncepcich hledaji
ruzné finan¢ni alternativy, které¢ by mohli doplnit finan¢ni zdroje pro planované zmény (Minis-
terstvo spravedlnosti 2016). Taktéz aktéfi Ceského veézenstvi jsou si védomi, ze pro tuto oblast
je uvoliiovano v poméru s jinymi typy instituci v Ceské republice malé mnoZstvi penéz. Jak
uvedl| jeden z respondentt ,,vzhledem ke statnimu rozpoctu a vzhledem k tomu, jak spolecnost
pristupuje k oblasti vezenstvi, nemiizeme nalévat do kazdého hrnicku stejneé*. Soucasny deficit
statniho rozpoctu prohlubuje ekonomicky nedostatek, ktery na ceské vézenstvi doléha, a tak

jsou alternativni zdroje ze zahrani¢i vyznamnym doplitkovym piijmem.

K této problematice nedokdzal v mém vyzkumném vzorku reagovat kazdy, avSak i tak
se mi podafilo zachytit perspektivu respondenti z MSp i zaméstnanci véznic’®. Nazory téchto
0sob se lisily a zduvodnuji si to predev§im odlisnou piedstavou o vykonu trestu odnéti svo-
body’® a soucasné si to vysvétluji odlisnym nazorem o aplikovatelnosti norskych principii v &es-

kém prostiedi®.

~Musime hrat S kartami, které mame*, ,,mizeme byt radi, ze mame alespon tuto moz-
nost* jsou vypovédi, které zviditeliiuji argument toho, Ze se v Ceském vézenstvi prosazuji ten-
dence, na které jsme schopni sehnat finance. Na druhou stranu respondenti z MSp hodnoti nor-
sky vliv jako hodnotny a oznacuji ho za pfinosny. Zamé&stnanci vé€znic jiz tak jednotni v tomto
ohledu nejsou, a tak najdeme zastupce, ktefi navzdory tomu, Ze je to jedna z mala alternativ,
jak Cerpat finance v ¢eském vézenstvi, zastavaji stejny nazor jako respondenti z fad MSp, ale

také nalezneme zastance nazoru, Ze norsky vliv dobry neni a nelze aplikovat v ceském kontextu.

,, VSichni z hora jsou presvédceni o stigmatizaci a Spatném zachdzeni ve VIOS (vykon trestu
odnéti svobody), ale tak to neni, neni potreba vymyslet norsky vliv. Miizeme podavat pomocny
ruce, ale musime si rict, kde to ma smysl a kde to nemad smysl. Za mé jsou to vyhozeny penize.

Proc uz ve VTOS kdovijak ubirat z toho, Ze byl za néco potrestany. Pro toho clovéka je to super,

8 Ne kazdy mél piehled o zdrojich financovéani ¢eského vézenstvi, a tak nékteti nedokdzali zhodnotit, zdali se
jedna o pouhy zajem inspirovat se nebo jde také o financni nedostatek, ktery vede k tomuto z&jmu.

8 Odlignost perspektiv vychazi pfedevsim z rozporu mezi rehabilitativnim charakterem vézefistvi a represivnim
pojetim.

8 Jak bylo zmifiovano, zamé&stnanci ve véznicich si nebyli tak jisti, zdali je moZné aplikovat norsky princip v kon-
textu Ceského vézeiistvi, naopak zaméstnanci z MSp byli piesvédéeni, ze v pfipadé promyslené strategie, jak nor-
sky vliv aplikovat, je vyhodné a zadouci jej aplikovat.
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ale pro kazdého, at si sahne do svedomi, udéla to s nim néco, kdyz se mu odpusti? Norsky fondy
nam sypou mnozstvi penéz, jasné, ze toho musime vyuzit, oni si nacerpaji finance, pak si to mezi
sebou rozdeli, no a néco malo pak pusti do vezenstvi, aby se nereklo. VSechno je to o penézich,
ale zrovna norsky fondy z hlediska uzitecnosti, to za mé ne. “ Pii generalizaci jednotlivych per-
spektiv jsem dosla k zjisténi, ze zastupci MSp vidi norsky vliv spise jako zadouci, kdezto za-

stupci z véznic norsky vliv vétsinou popisuji jako vnuceny®?,

81 Zastupci MSp narazeli na fakt, Ze se ,,od Norska mame co ucit*, zatimco zaméstnanci ve véznicich poukazovali
na ,,zbytecnost“, ,,yyhozené penize* a .financni tlaky, které jsou ditvodem aplikace norského vlivu v éeském vézeri-
Stvi
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5. ZAVER

Norsky vliv se v ceském vézenském kontextu projevuje na financni, koncepcni a abs-
traktni urovni. Po analyze bylo zjisténo, ze ackoliv se mize jednat o vystavbu novych prostort
nebo o finan¢ni dotace, norsky vliv je viniman jako snaha o prosazeni humanizujicich tendenci,
které vyzaduji specifické nastaveni lidi. Aktérské perspektivy se ale vzhledem k riznorodym
pojetim vykonu trestu, ktera jsou bud’ represivniho charakteru, nebo humanizujiciho, stfetavaji
a vytvareji specifickou kulturu ve véznici, kterd neni zcela pfipravend pro to, aby mohlo dojit
k tspésnému prosazovani reformnich ideald,, mezi které patii pravé napiiklad i prosazovani
norskych principl a vytvareni mezindrodni spoluprace. Nicméné mohu vyvratit domnénky kri-
tickych teorii v oblasti norského vlivu, které oznacuji proces humanizace za ,,.koutfovou clonu®,
protoze, jak je v praxi vidno, norsky vliv podnécuje zmény, které jsou viditelné, vyuzivané a

aktéry ptijimané jako reélna snaha humanizovat.

Pti realizaci vyzkumu jsem dosla k zjisténi, Ze kromé Dirgova diskutovaného stietu ak-
térskych perspektiv mezi odbornymi zaméstnanci a ptislusniky, dochazi rovnéz ke konfliktu
mezi zaméstnanci ve véznicich obecné a zameéstnanci ptisobicimi na MSp. V ramci odlisnych
perspektiv vznikaji stereotypni vzorce chovani, jeZ ovliviiuji, jak na sebe jednotlivi aktéfi pohli-
zeji, a tim dochazi ke sniZzovani efektivity pozadovanych zmén. Kromé stereotypniho jednani
je dilezité zaméfit se 1 na informovanost, ptimou zkuSenost a spolupraci mezi témito dvéma
skupinami. Vzhledem k povaze pracovnich pozic jsou zastupci z fad MSp mnohdy vybaveni
vy$$i informovanosti a zaméstnanci ve v€znicich naopak vétsim poctem zkuSenosti z praxe.
Z koncepce vézenstvi vyplyva volani po snaze nalézt zpiisoby, jak aktéry vice sbliZzovat, ja na-
vrhuji nejdiive zmirnit vzdjemné stereotypni nahliZeni prostfednictvim prosazovani spoluprace
mezi témito skupinami. Domnivam se, ze podpora vzajemného dialogu mize podpofit infor-
movanost mezi jednotlivei a eliminovat tak prfedstavy jedincli o né€em (napiiklad Oteviena
véznice v Jificich), o ¢em nemaji dostate¢né mnozstvi informaci. Tuto hypotézu by bylo zapo-
ttebi ovéfit dalSim budoucim vyzkumem. Pokud by se prokdzalo, Ze s vyS$si informovanosti
dochazi k rozdilnému nahlizeni na aplikaci norskych principli v ¢eském vézeniském prostiedi,
bylo by vhodné informovanost systémové podporovat a po ¢ase obdobny vyzkum realizovat

Znovu.
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Povazuji za dilezité také zminit, Ze role pfimé Ucasti a dlouhodobého budovani vztaha
pti sbéru dat méla vyznamnou hodnotu a nemélo by ji byt do budoucna opomenuto. Diky moz-
nosti proniknout za mfize véznic a sledovat aktérské perspektivy v delsim ¢asovém rozpéti,
jsem narazila na n€kolik skuteCnosti, které bych interpretovala v prvni chvili rozdiln€, nez jak
jsem je interpretovala v zavéru své prace. Nékteti jedinci/zaméstnanci védi, jak by se méli cho-
vat a jak by m¢li reagovat ve vykonu svého zaméstnani, z toho diivodu jsem pfti prvnich setka-
nich nabyvala dojmu, Ze ve véznicich pfevazuje humanizujici ptistup a zaméstnanci jsou od-
purci represe. V priubéhu dochazeni do véznic jsem ale postupné odkryvala skutecnosti, které
byly zahaleny prvnim dojmem a zjistila, ze na specifické situace, kterych jsem byla soucasti,
zamé&stnanci nahliZzeli s odporem K procesu humanizace. Vlivem budovani duvéry a vzajem-
ného vztahu jsem byla po ¢ase obeznamena o vécech, které ovlivnily vyslednou intepretaci
aktérskych perspektiv. Z role vyzkumnika si tak nesmirné vazim piilezitosti pracovat ve vézni-
cich a realizovat tak nedilnou souc¢ast mého vyzkumného badéani, bez které bych byla tplnym

outsiderem a méla tak omezené mnozstvi dat.

Norsky vliv je vnimén vybranymi aktéry jako ,,ztélesnéni* principii humanizace, proto
je a priori odmitan zastanci represivniho pfistupu ve vézenstvi. Norsky vliv je taktéZ vnimam
jako jeden z mala moznych dopliikkovych finan¢nich zdroji, proto je naopak takova moznost
jednim z diivodd, pro€ je kladné pfijiman u zaméstnanch MSp. Samotny vliv je nasledné hod-
nocen rizn¢€ s ohledem na fadu proménnych, do kterych fadim piedevsim informovanost a pii-
mou zkuSenost. Riiznorodost na poli aktérskych perspektiv je poté problematickym prvkem pfi
prosazovani pozadovanych zmén ve vézenstvi. Aktérska perspektiva, ktera ovliviiuje vyslednou
kulturu ve véznici, by tak méla byt soucasti diskuse a pfedmétu zajmu piisluSnych organd, pro-
toZe jak nckolikrat ve své praci zmifluji, kultura ve véznici je v ohledu vytvareni efektivniho
vézenstvi velmi dileZitd. RovnéZz doporucuji, pokud mé dojit k efektivni aplikaci norskych
principt, mél by byt norsky model prezentovan jinak, nez jen ve vztahu k tématu humanizace.
Norské vézenstvi se tak sice prezentuje, ale tato prezentace se v ceském prostiedi nesetkava
zrovna s pozitivnim pfijetim. Domnivam se, Ze norsky vliv je v pfipadé zaméstnancti MSp
uspésSny a dochazi ke zmén¢ smysleni, ktera je zasadni. AvSak v pfipad€ zaméstnancli véznic
nema zatim norsky vliv tak znatelny vysledek, protoze vétSina zaméstnanct zastupuji perspek-
tivu, ktera se norskym vlivem zcela neztotoziuje, a tak v tomto ohledu Ize diskutovat spise nad

dilematy norského vlivu nez nad jeho uspéchem.
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7. RESUME

The Norwegian influence in the Czech prison system is manifested at the conceptual, finan-
cial and abstract level. However, it is perceived by selected actors as a humanising effort, and
so is perceived by many of them in a negative light. The thesis highlights various variables that
influence the perspective on the aforementioned Norwegian influence. Awareness and direct
experience played a role when evaluating specific examples of Norwegian influence. The per-
spective of actors working in the ministry differs from that of actors working directly in prisons.
The diversity in the field of actor perspectives is then a problematic element in promoting the
desired changes in the prison system. Actor perspective is one of the building blocks of prison
culture. The culture in prison is defined in this thesis as important in the process of advocating
for desired changes, and so it is desirable that emphasis is placed on the actor perspective, which
is then reflected in the culture in prison. One of the main recommendations in relation to the
application of Norwegian influence is the promotion of mutual dialogue between actors in the

Czech prison system.
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