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1 UVOD

Diplomova prace se vénuje tématu Podnikatelsky plan vybraného podniku. Hlavni
funkci podnikatelského planu je jeho interni vyuziti ve spoleCnosti, popf. vyuziti
externimi subjekty. Sestaveni podnikatelského planu slouzi predevSim pii zakladani
novych spolecnosti nebo v ptipad¢ velkych o¢ekavanych zmén, které by mohly ovlivnit
chod jiz fungujici spolecnosti. V pfipadé externiho vyuziti je podnikatelsky plan vyuzit
jako nastroj pro presvédceni investor o pozitivech projektu za ucelem ziskani kapitalu

k jeho financovani.

Pred samotnym sestavenim podnikatelského planu je nezbytné provést analyzy
externiho a interniho prostiedi spole¢nosti, identifikovat faktory ovliviiujici spole¢nost a
stanovit vhodnou budouci strategii pro spolecnost. Tato analyza pomdha také
pfi definovéni pozice spolecnosti jak na daném trhu, tak také viici konkurenci a

potencidlnim zékaznikiim.

Podnikatelsky plan byl vytvofen pro spolecnost Zewaho s.r.o., ktera stoji aktualné pred
svym zaloZenim a vstupem na trh. Pro tuto spolec¢nost byly provedeny také vybrané
analyzy. Prace kombinuje teoretické a praktické kapitoly, které se vzajemné prolinaji,
obsah tedy neni striktné rozdélen na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretickych
kapitolach se prace vénuje vybranym metoddm a analyzam, které jsou nésledné
provedeny pro danou spole¢nost, pro kterou byl nasledné vytvoien také podnikatelsky

plan.

V rdmci externi analyzy byla pouzita PEST analyza, situani analyza a také analyza
konkuren¢niho prostiedi. Interni analyza spolecnosti byla provedena za pomoci VRIO
analyzy, SWOT analyzy a nasledného vytvofeni kiiZova matice, TOWS matice a BCG
matice. Strategie spolec¢nosti byla stanovena v souladu s misi, vizi a strategickymi cili
spolecnosti dle vyslednych dat z Ansoffovy matice a generickych strategii dle Portera.
V zavérecné kapitole prace je mozné nalézt shrnuti vysledkli provedenych analyz a

podnikatelského planu.

Vysledky provedenych analyz, podnikatelsky pldn a moZzna rizika s nim spojend vcetné
navrhu jejich oSetfeni jsou nyni k dispozici tymu spolecnosti Zewaho pro zhodnoceni

podnikatelského zdméru.



2  METODOLOGIE PRACE

Cilem této diplomové prace je vypracovani podnikatelského planu pro vybrany podnik,
konktrétné¢ pro spolecnost Zewaho s.r.o. Formulace podnikatelského planu bude

vytvorena na zaklad¢ vysledka vybranych zpracovanych analyz.

Pted zpracovanim diplomové prace bylo potifeba se zaméfit na studium odbornych
publikaci k dané¢ problematice a ziskané poznatky nasledné¢ implementovat béhem
zpracovani teoretické Casti. Vybrana literatura tématizovala piedevSim podnikatelsky
plan a zamér, strategii podniku, jeji tvorbu, planovani, realizaci, fizeni a také strategicky

marketing.

Nastroje pro ziskani informaci pro praktickou ¢ast prace byly piedev§im brainstorming
a brainwriting, které probihali na schlizkdch s majitelem spolecnosti a vybranymi
zaméstnanci. DalSi metodou sbéru dat byly interni materidly poskytnuté spolecnosti a
také polostrukturované rozhovory s majitelem spolecnosti i se zaméstnanci. Tyto
rozhovory probihaly na zaklad¢ otdzek, které jsem si predem piipravila. VSechny tyto
metody vedly k ziskdni potfebnych informaci pro zpracovani vybranych analyz a

podnikatelského planu.

V praktické ¢asti diplomové prace byly nejprve zpracovany dil¢i teoreticky popsané
analyzy, na zéklad¢ kterych byl nasledné dle vybrané struktury zpracovan podnikatelsky
plan. Tyto analyzy nejsou opakovany v jednotlivych ¢astech podnikatelského planu, aby
nedoslo ke zdvojeni informaci v rdmci diplomové prace. V redlné situaci by tyto

analyzy byly soucasti podnikatelského planu.

Teoretickd a prakticka cast této prace nejsou striktné odd€leny, po teoretickych
kapitolach ihned nasleduji kapitoly praktické, které analyzuji spolecnost dle zminénych

teoretickych postupli z dlivodu snazsiho provazani teorie a praxe.



3 O SPOLECNOSTI

Tato kapitola by se ve vztahu k podnikatelskému planu méla zaméfit na podrobny popis
firmy a to zpohledu minulosti, soucasnosti 1 budoucnosti, z hlediska zakladnich
podnikatelskych cilii a strategii vedoucich k jejich dosazeni. Kapitolu je mozné podle

Fotra (2004) a Strucka (1992) rozdélit do nasledujicich ¢tyi ¢asti:

1. Historie firmy — V této podkapitole je tfeba zachytit Cinnost spolecnosti
od jejiho zalozeni, vcetn¢ davodi, které k tomu vedly. Dale také vysledky
podnikatelské Cinnosti a dosazené uspéchy. Podkapitola by méla zahrnovat
ivyvoj finan¢ni situace firmy v minulosti, v soucasnosti a zpisob jejiho
financovani. (Fotr, 2004)

2. Dilezité charakteristiky produkti (sluzeb) — Neopomenutelnou soucasti je
téz charakteristika produkti a sluzeb, které jsou soucasti projektu, dale
specifikace, v jaké fazi se momentalné nachézeji, zda jde napi. o vyzkum a
vyvoj nebo uz o uvedeni na trh. V této ¢asti jsou také uvedeny informace
o zivotnosti produktu, cilové skuping, klicovych faktorech, které rozhoduji
o uspéSnosti  projektu, rysech produktii, které rozhoduji o jejich
konkurenceschopnosti, a také srovnani produktu s produkty konkurence.
(Fotr, 2004)

3. Sledované cile — Sledované cile nebo také budoucnost spole¢nosti zahrnuje
zakladni strategické cile a specifické cile, kterych se snaZi spole¢nost dosdhnout.
K témto ciliim patii mj. uspokojeni poptavky, postaveni firmy na trhu, inovace
vyrobnich programt, technologie, kvalita produkce, efektivnost, financni
stabilita nebo ochrana Zivotniho prostiedi. Spolecnosti stanovené cile by vzdy
mély byt realné, zarovent motivujici a pfedevsim konktrétné vyjadiené. Obecné
se doporucuje volit cile kvantifikovatelné a stanovovat je na obdobi
nadchézejicich dvou az péti let. (Fotr, 2004)

4. Vlastnické poméry a smlouvy — V ramci popisu spolecnosti je vhodné uvést
vlastnické poméry ve spolecnosti, vyznamné smlouvy a pravni formu podnikani.
(Struck, 1992)

Srpova, Rehof a kol. (2010) uvadi zakladni typy pravnich forem podnikéni:
zivnost, vefejnd obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost, spolecnost

s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost a druzstvo.
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3.1 Charakteristika spole¢nosti

Spoleénost Zewaho bude zaloZena jednou fyzickou osobou, Jifim Struncem, a bude se
jednat o spole¢nost s ru¢enim omezenym. Spole¢nost s ru¢enim omezenym je zafazena
mezi spolecnosti kapitalové, piesto se v jeji pravni upravé objevuji urcité rysy osobni
jako napf. casteCné ruCeni spolecnikii, pravo spolecnikli pfijimat rozhodnuti mimo
valnou hromadu. U tohoto typu spole¢nosti je zakladni kapital stanoven spolecenskou
smlouvou. Diive byla hodnota zdkladniho kapitalu stanovena na minimalné 200 000 K¢,
ale od 1. 1. 2014 vstoupil v platnost novy obc¢ansky zakonik, ktery pozménuje i znéni
zékona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich a vyse povinného zakladniho kapitalu
byla stanovena na symbolickou 1 K&. (Srpové, Rehot a kol., 2010)

Nazev spolecnosti Zewaho, mize na prvni pohled plsobit beze smyslu, ale vnikl
spojenim dvojici pocatecnich pismen anglického nazvu produkti spolecnosti, a to

Zero Waste Home.

Co se tyce historie spole¢nosti, dosazenych tspéchti, vysledkli podnikatelské ¢innosti ¢i
vyvoje finan¢ni situace firmy v minulosti, nelze tyto informace uvést, protoze
spole€nost teprve stoji pfed svym zalozenim. Ale motivace, kterd vedla k samotnému
vzniku myslenky tuto spole¢nost zaloZit, je zcela jasna. Jifi Strunc, jako Usp&iny
podnikatel a spole¢nik firmy LC Tools s.r.o. hledal novy smér podnikani. Shodou
okolnosti se rozhodl pro koupi hausbotu, kde narazil na nedostatecné velky vybér
za pomérné vysoké ceny. Vznikla tedy myslenka, ze by diky zkuSenostem s riznymi
materialy byl schopny hausbét postavit za mnohem niz§i cenu a také v nestandartnim
nad¢asovém provedeni. K tomuto napadu uz se pak dale jen nabalovaly dalS$i mensi

stavby podobného typu vytvofené na zaklad¢ stejného konceptu.

Spole¢nost Zewaho se tedy bude soustfedit na produkci drobnych staveb typu chatky,
men$i obytné domy, zahradni domky, domdaci sauny, autobusové zastavky apod.
sestavenych z preklizkovych moduli. Mélo by jit o koncept ,,postav si sdm®,
to znamena, ze spolecnost dodéa zdkaznikovi moduly nebo modulové panely potfebného
tvaru, dle jeho vybéru, a navod, podle kterého si zakaznik vybranou stavbu

z jednotlivych ¢asti sestavi.
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3.2 Umisténi spole¢nosti

Sidlo spole¢nosti se bude nachazet ptimo v Plzni. Celkova vyméra objektu by se méla
pohybovat mezi 100 a 150 m?. Tento prostor bude rozd&len na vyrobni ast, kde se
budou nachazet 2 CNC stroje, které zabiraji plochu o témé&f 50 m?, v piipadé objektu
0 100 m* se jedna o jeho polovinu. Pokud by se jednalo o prostory s plochou 150 m?,

zbyl by také rezervni prostor pro mozné pozd¢jsi rozsifeni vyroby.

Z pocatku fungovani spolecnosti se bude jednat pouze o pronajimany prostor, kde by se
vye najmu pohybovala od 100 az do 120 K&m? Dulezitym faktorem pfi vyb&ru
prostoru je také dostatecné zdsobeni elektrickou energii z divodu vysoké energetické
spotieby CNC strojii. Pozdé&ji se spolecnost planuje ptest¢hovat do vétSich vlastnich
prostor, kde by byla moznost si vytvofit venkovni ,,showroom® na pozemku okolo
budovy, kam by se zdjemci mohli pfijet na rizné typy a provedeni produktli podivat.
Stfechu této vlastni budovy by spolecnost chtéla s postupem c¢asu osadit fotovoltaickymi

panely a diky této solarni energii dosahnout energetické sobéstacnosti.

3.3 Charakteristika produktii a sluzeb

Produkt jako takovy je podstatou firemni nabidky na trhu a cilem je jeho
prostiednictvim uspokojit potieby zakaznikil. (Srpova, Rehot a kol., 2010) Produkt lze

z marketingového hlediska definovat nasledovné:

,, ...cokoliv, co slouzi k uspokojeni lidské potreby, resp. vsechno, co se da koupit a

prodat. “ (Kotler, Armstrong, 1990, s. 441)
Produkty je mozné podle Srpové, Rehoie a kol. (2010) rozdélit do nasledujicich skupin:

e Materidlni véci — napt. elektronika, léky atd. nebo také suroviny a materialy
urcené k dalsi vyrobni spotiebé

e Sluzby — napf. ubytovaci, stravovaci, zdravotnické apod.

e Osoby a organizace — napt. sportovci, umélci, politické strany, svazy, ale také
jednotlivé firmy jako takové

e Myslenky — napft. boj proti drogam, pomoc handicapovanym, ochrana Zivotniho
prosttedi apod.

e Mista — napf. destinace dovolené
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Vyse uvedené rozdéleni zakladnich druhii produktu neni jedinym rozdélenim, jak

produkty ¢lenit. Nabizi se také ¢lenéni dle nasledujicich hledisek: (Srpova, Rehof a kol.,

2010)

e Podle hmotné povahy

Hmotné — pied ndkupem je mozné produkt vidét a vyzkousSet, nejdiive
se vyrobi a az nasledné¢ se proda, sndkupem se zakaznik stava
vlastnikem produktu (napt. kniha, mobil)

Nehmotné - produkt vznikd tvofivou CcCinnosti, vyrobce popf.
poskytovatel produktu je i po prodeji stale vlastnikem (napf. software,

online marketing)

e Podle Zivotnosti

Produkty kratkodobé spotieby — tyto produkty jsou urceny pouze
k jednorazové spotfebé nebo na minimalni pocet vyuziti, proto je
zakaznici kupuji Casto (napf. potraviny, odévy)

Produkty dlouhodobé spotfeby — naopak produkty urcené
k dlouhodobé spotiebé kupuji zdkaznici jen obcas (napt. bilé spotiebice,

auto)

e Podle typu zakaznika

Spotiebni — produkt slouzi ke konecné spotiebé jednotlivee C¢i
domaécnosti (napt. drogerie, obuv)

Vyrobni — produkt je uréeny pro trh organizaci a k vyrobni spotieb¢,
muze se jednat také o investicni zboZi, pomocny material nebo sluzby

(napf. material, polotovary)

3.4 Charakteristika produktii a sluzeb spolecnosti

Primarnim produktem spolenosti Zewaho budou drobné stavby do 25 m? zastavéné

plochy a do vySky maximédlné 5 m sjednim nadzemnim podlazim, které podle

ustanoveni § 79 odst. 2) stavebniho zdkona nevyZaduji pfi splnéni vSech uvedenych

podminek uzemni souhlas ani izemni rozhodnuti.
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Dle teoretického rozdéleni se jedna o materidlni produkt a povaha produktu je hmotna.
Produkty jsou ur¢ené k dlouhodobé spotiebé a podle typu zakaznika je mozné je oznacit

jako spottebni.

Slo by piedevsim o stavby, jako jsou napf. chatky, mensi obytné domy, domaci sauny,

autobusové zastavky, boudy pro psy, garaze, zahradni toalety, zahradni domky apod.

Prvni mysSlenkou spolecnosti bylo tyto drobné stavby zhotovit zkovovych
sendvicovych PUR panelll, které patii mezi nejmodernéjsi a nejicinngjsi izolacni
materialy, jaké souCasny stavebni trh nabizi. Sendvi¢ové panely jsou tvoreny dvéma
vrstvami profilovaného plechu, vétSinou ocelového pozinkovaného s povrchovou
upravou, mezi kterymi je umisténa tepelnd izolace tvofené polyuretanovou pénou. Diky

kovovym platim vznikd samonosna konstrukce. Tyto panely se v souc¢asné dob¢ Casto

pouzivaji pro stavbu vyrobnich hal. (Kovové profily s.r.0.)

K tomuto feSeni se vSak vazalo mnoho problémti a nedostatkii. Nakonec spole¢nost
objevila britsky open source projekt Wiki House, ktery nabizi jednoduché feSeni staveb
s nulovou uhlikovou stopou. V ramci tohoto otevieného projektu je mozné vyuzit volné
nabizené technologie, vykresii i designu. Spole¢nost se k tomuto projektu ptihlasila
v podstaté okamzit€ po jeho zvetejnéni, bude tedy jeji velkou vyhodou, Ze na ¢esky trh
s timto novym konceptem vstoupi jako prvni. Stavby dle tohoto projektu jsou vytvareny
z modulti vyfezanych z preklizkovych desek, které se dale skladaji do dutych panelu,
ty je mozné vyplnit izolaci a k sobé jsou vzijemné piipojeny dimyslnym systémem

zamk a spojovacich dilu.

Spole¢nost Zewaho se chce zaméfit pfedev§im na stavby zdkladnich tvart, tedy
obdélnik a ¢tverec, které jsou v ramci projektu nabizeny. Tyto tvary lze také mezi sebou
pomérné volné kombinovat a tvofit z nich 1 stavby vétsi. Postupem casu s osvojenim

této technologie by se chtéla spole¢nost zaméfit i na dalsi atypické tvary staveb.

Zakladni princip produktu je, Ze spolecnost nafeze a upravi pieklizkové desky
do potifebného tvaru podle typu modulu a panelu pro dany typ stavby. Zékaznik si
panely vybere a nésledné jsou mu dodény i1 s navodem, podle kterého si zvolenou
stavbu z jednotlivych panelii sam sestavi. Slo by tedy o koncept ,,postav si sam** (DIY —

Do It Yourself) a ¢&ast prace by tim byla pfevedena na zdkaznika.
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Spolecnost by chtéla produkovat takové stavby, jejichz realizace je rychla,

nizkondkladova a na jejichz sestaveni neni potieba pouzit tézkou techniku.

Zaméteni spoleCnosti bude ptredevSim na prodej prostfednictvim e-shopu, kde by si
zakaznici v prostfedi jednoduchého konfiguratoru vytvotili vizualizaci pozadované
stavby, at’ uz by se jednalo rodinny domek, chatku, domaci saunu ¢i kotec pro psa.
Ptipadné by zakaznici mohli vyuzit nabidky zakladnich typi a tvarti staveb s danymi

rozmery.

3.4.1 Typy staveb

V této kapitole je uvedena vétSina typl staveb, které by se mohly diive ¢i pozdé&ji stat
soucasti nabidky spolecnosti Zewaho. Popis jednotlivych typt je vzdy doplnén
vizualizaci stavby v programu Sketchfab nebo fotografii modelu. Na vizualizaci
i vyfocenych modelech je mozné vidét prifezy pro okna a dvere, dale také pruhy, které
odpovidaji panelim potfebnych ke konstrukci stavby ve skutecné velikosti. U vSech
typil staveb je vedle jejich zakladni verze mozné vytvofit stavbu ve vétsi verzi, kterou
lze vytvotit napt. spojenim dvou zakladd, celkovym prodlouzenim rozmérd, vetknutim
jiného typu nebo tvaru stavby. Nekteré typy staveb je mozné kombinovat i stavbou

zakladii na sebe, kdy vznika stavba vicepatrova.

Na prvnim obrazku je mozné vidét jeden z typi, ktery by mél tvofit zakladni nabidku
spolecnosti, jedna se o stavbu tvofenou zdkladnimi tvary, tedy obdélnikové zakladna a
trojihelnikovy tvar stfechy. Vlevo je zakladni typ, v pravé Casti potom stavba

v kombinované verzi.
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Obrazek 1: Typ stavby - A-stavba

(Zdroj: Sketchfab, Zewaho, 2022)

Druhym typem ze zdkladni nabidky staveb je tzv. hranol. Jednoduchy tvar s rovnou
nebo se seSikmenou stiechou je mozné vytvofit ve tiech verzich, neboli ve tfech
riznych velikostech, co se tye vysky objektu. Sitku a délku je moZné libovolng
upravovat dle pfdni a moznosti zdkaznikl. Zékladni typ a mozné prodlouzeni je

zobrazeno na nésledujicich dvou vizualizacich.

Obrazek 2: Typ stavby — Hranol zakladni

(Zdroj: Sketchfab, Zewaho, 2022)
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Obrazek 3: Typ stavby — Hranol prodlouZeny

(Zdroj: Sketchfab, Zewaho, 2022)

Ze zékladniho tvaru jako je hranol je moZzné vytvofit zajimavé kombinace, diky kterym
vznikaji nadCasové a designové zajimavé typy staveb. Varianta piizemniho i vice

podlazniho domu je na nésledujicich obrazcich 4 a 5.

Obrazek 4: Typ stavby - Hranol vetknuty

(Zdroj: Sketchfab, Zewaho, 2022)
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Obrazek S: Typ stavby - Hranol vicepatrovy

(Zdroj: Sketchfab, Zewaho, 2022)

Dalsi z typii, které by mohly byt soucésti nabidky, je jurta. I pfes svlij jednoduchy
pudorys ve tvaru kruhu muze pisobit ponékud atypicky. Vzhledem k pouzitému
materialu na stavbu, je tvar zékladny ptizptisoben, a to u nejmensiho typu na hexagon
tedy Sestitthelnik a u dalSich typii na mnohothelniky s vice thly.

Obrazek 6: Typ stavby - Jurta

(Zdroj: Sketchfab, Zewaho, 2021)

Jako drobnou samonosnou stavbu je mozné vytvofit napt. détské zahradni domky,
u kterych lze vyuZzit mnoha tvarti, velikosti, kombinaci a wvytvafeni prolézacek
napojenych na stavbu. Jeden z vytvofenych modeli je mozné vidét na nasledujici

vizualizaci.
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Obrazek 7: Typ stavby - Détsky domek

(Zdroj: Sketchfab, Zewaho, 2021)

Jednoduchou stavbou z paneltt mize byt napt. také kotec nebo psi bouda. Oboji je
mozné vidét na nasledujicim obrazku 8, vlevo je vizualizace kotce a vpravo potom psi

boudy.

Obrazek 8: Typ stavby - Psi kotec/bouda

(Zdroj: Sketchfab, Zewaho, 2021)

Posledni ze zékladnich typt staveb, ktery bych zde chtéla uvést je gardz. Na nasledujici

vizualizaci je mozné vidét navrh garaze pro jedno auto ¢i dvojgaraze.
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Obrazek 9: Typ stavby - Garaz

(Zdroj: Sketchfab, Zewaho, 2021)

Mimo tento vycet staveb, které by se mély stat soucasti zékladni a také pocatecni
nabidky spole¢nosti, bych zde chtéla uvést i nckolik dalSich variant a zajimavych
kombinaci, které by bylo mozné z panelll vytvorit. Modely vybranych staveb je mozné

vidét na nasledujicim obrazku 10.

Obrazek 10: Typ staveb - Kombinované stavby

(Zdroj: Zewaho, 2021)
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3.4.2 Produktovy mix

Produktovy mix nebo také sortiment produktl tvoii nabidku podniku. Spole¢nosti
zpravidla nenabizeji pouze jeden produkt a svym produktovym mixem se snazi
dosdhnout flexibility v reakci na zmény ze strany poptavky. Samotny mix je tvofen
produktovymi fadami, které je mozné specifikovat jako skupinu podobnych produkti,
co se tyCe funkce, cenové hladiny, typu prodejen, kde jsou nabizeny, obdobnou
skupinou potencionalnich zdkaznikl. Produktové fady mohou mit riznou délku, pocet
variaci a doporuCuje se vypracovat marketingové strategie pro jednotlivé ftady.
Produktovy mix je mozné charakterizovat za pomoci Ctyf dimenzi: Site, délka, hloubka
a ptibuznost. Pojem Sife se pouziva v souvislosti s poc¢tem rozdilnych produktovych tad,
které danéd firma nabizi. Délka je oznaceni pro celkovy pocet druhii produkti, které
produktovy mix firmy obsahuje. Jako hloubka je oznacovano mnozstvi nabizenych
variant z kazdého druhu produktu v produktové fad¢. Piibuznosti se rozumi podobnost
jednotlivych produktovych fad firmy. Tyto ¢tyfi dimenze jsou dilezitymi stavebnimi
kameny pfi stanoveni produktové strategie firmy. Produktovou strategii Ize nasledné
meénit napf. zafazovanim novych produktovych tad (rozsifeni produktového mixu),
vyfazovani produktovych ftad (zGzeni produktového mixu), prodluzovani nebo
zkracovani produktové fady, vyroba vice ¢i méné variant jednotlivych produktl
(hloubka produktového mixu), zvySovani nebo sniZovani pfibuznosti mezi

produktovymi fadami. (Srpova, Rehof a kol., 2010)

3.4.3 Produktovy mix spole¢nosti

Nasledujici tabulka 1 je navrhem produktového mixu spolecnosti Zewaho. Jedna se
pouze o navrh, protoZe spole¢nost stoji teprve pfed svym vznikem a zahajenim vyroby,
proto jesté¢ muze dojit ke zménam a uUpravam zakladni nabidky. Vedle této zakladni
nabidky budou mit zdkaznici moznost vytvofit si modulovou stavbu dle svych pfedstav

v konfiguratoru na strankach spole¢nosti.

-20 -



Tabulka 1: Produktovy mix

Produktova

Jurta

Détsky

domek

Kotec

Garaz

Varianty Vyska S Vyska S
Vyska M Vyska M
Vyska L Vyska L

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

V tabulce vidime, Ze uvedeny produktovy mix ma §ifi 6 fad, tzn. 6 zakladnich typl
staveb a délku 14 druh@ produkti. Dale méa produktovy mix hloubku 12 variant,
konkrétn¢ 3 varianty vysky pro A-stavbu jak zakladni tak i prodlouzenou a 3 varianty

vysky pro stavbu typu hranol opét jak zakladni tak také prodlouzenou.

3.4.4 Srovnavaci popis produktu

Pro srovnani byla vytvofena nasledujici tabulka, kterd shrnuje zakladni typy staveb a
porovnava je s podobnymi stavbami nabizenymi konkurenci. V tabulce jsou uvedeny
typy staveb a cena. Materialem pouzivanym konkurenci jsou predevs§im dievéné panely,
palubky nebo srubové konstrukce. Ceny spolecnosti byly sestaveny na zaklade

rozhovoru s majitelem spolecnosti Zewaho a jsou pouze orientacni.

Tabulka 2: Srovnani cen s konkurenci

Zahradni Détsky

Garaz Zastavka Chatka

domek domek

Specifikace

700 000 180 000
1 000 000
885 800| 105 633 74536|  98252| 206 668
bez 98 990 27 829 bez
ceny ceny
36 900 27 900 9167 37905
2300000 52 000 175 000

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)
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3.5 Zakaznici

Zakaznici nebo také cilovd skupina predstavuji cilovy segment potencionalnich
zakaznikl, na které spolecnost zaméfuje svoji produkci a upravuje ji tak, aby jeji
vyrobky a sluzby byly v souladu s jejich pozadavky. S tim tzce souvisi také hodnota
(anglicky value) pro zékaznika, kterou je mozné dle VIcka (2008) definovat jako vztah
mezi uspokojenim potieby a zdroji pouzitymi pro dosazeni tohoto uspokojeni. Aby mél
produkt nebo sluzba pro zdkaznika hodnotu, musi existovat potifeba, pocit nedostatku,
at’ uz tykajici se vykonani urcité ¢innosti nebo spojeny s uspokojenim zajmu zékaznika.
Uspokojeni potieb zdkaznikii mize byt jednorazové nebo mize plynout z dlouhodobého
vyuzivani. Dilezitym faktorem jsou také zdroje, které musi zékaznik vydat. S tim
souvisi fakt, ze stejny vyrobek ¢i sluzba mize mit pro vice zdkazniki rozdilné hodnoty.
Ekonomickym zdjmem vyrobce popt. poskytovatele sluzeb je maximalizovat hodnotu
pro zékaznika, aby zvysil prodejnost. Z pohledu spolecnosti je vS§ak mozné vnimat jista
omezeni. Prvnim znich je uroven uzitku pro zékaznika, kterd mize nabyvat dvou
extrému, a to, ze je prili§ nizkd nebo naopak nepfiméiené vysoka a tedy nevyuzitelna.
Druhym omezenim je kupni sila zdkaznika. Cilem spolecnosti by tedy ve skutecnosti
nemélo byt hodnotu a uzitek pro zdkaznika maximalizovat, ale optimalizovat v souladu
s vySe uvedenymi omezenimi. Zaroven je mozné se zaméfit na tendenci minimalizovat
a optimalizovat nédklady spojené¢ s vyrobou nebo dal§Sim vyuzivanim produktu.

(Bartes, 2011)

Cilovou skupinu neni vhodné urcovat pouze na zidkladé domnének a intuice,
pro vytvoreni zékladnich charakteristik tykajicich se cilové skupiny, je potfeba dany
segment populace dostatecné zmapovat a to z vice hledisek. Prvnim krokem muze byt
napf. demografické rozdé€leni, tedy podil muzl a Zen, o jaké vékové skupiny se jedna,
lokality, ve kterych se vyskytuji, ¢i vySe pfijmi. Psychograficka charakteristika se
zamétuje na Zivotni styl potenciondlnich zdkaznikt, ktery ovliviiuje jejich spotiebni
chovani. Podle psychologické osobnostni charakteristiky je mozné cilovou skupinu
rozdélit na zakladé potieb, zajma, motivace apod. Dulezitym aspektem jsou také
kulturni zvyklosti, které zahrnuji dtlezité hodnoty, symboliku, zazité ritudly, které

muzeme u zdkaznikd pozorovat. (Vysekalova a kol., 2007)
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3.6 Zakaznici spole¢nosti

Spolecnost Zewaho si svou cilovou skupinu rozd¢lila do ¢ty podskupin (viz nésledujici
¢lenéni). Prvni dva body predstavuji dvé hlavni skupiny spole¢nosti, na které by chtéla
spolecnost primarn¢ zacilit. Na potieby tfeti a ¢tvrtd skupiny by bylo mozné se

do budoucna také orientovat. Jedna se o tyto podskupiny:

1. Alternativy bydleni
Hlavni cilova skupina zahrnuje ptfedevsim ty, ktefi si nemohou dovolit platit
vysoké najmy ¢i hypotéky, hledaji mozné alternativy ke klasickému bydleni a
provozuji tzv. minimalisticky Zivotni styl. Tito lidé hledi na udrzitelnost, kterou
spole¢nost nabizi, a také na cenovou dostupnost. V soucasné dob¢ jsou v oblib¢
mj. tiny housy, tedy malé domky s uZitnou plochou do 20 m*. Podnét vedouci
k zahrnuti této cilové skupiny byl projekt Marka Prose shrnujici ptfibéhy takto
zijicich rodin (Magazin Aktudlné.cz, 2021).

2. Verejnost
Tato skupina predstavuje nejvetsi segment potenciondlnich zakazniki, ktefi
pottebuji feSeni drobnych staveb, jako jsou zahradni domky, chatky, domaci
sauny atd. I pfes to, Ze by se jednalo pouze o kusovy prodej, predstavuje skupina
pro spolecnost velky potencial.

3. Kempy, tabory, organy izemni samospravy
Dalsi cilovou skupinu tvoii kempy, tdbory a organy Uzemni samospravy.
U empt a tabord, které je mozné oslovit pfimo nebo prostiednictvim Asociace
kempti Ceské republiky, se jedna z hlediska staveb pfedev§im o rizné typy
chatek. Orgény izemni samospravy by se zajimaly o stavby typu: turistické
odpocivadlo, zastavka, pfistiesek.

4. Glamping
Tento novy fenomén spojuje kempovani v ptirodé s komfortem a technologiemi
hotelt. V podstaté se jednd o stany s pfepychovym vybavenim, jako je kuchyn,
pohodlné loznice, terasa, sauna atp. Ty jsou umistény v atraktivnich ptirodnich
lokalitach, které jsou uz samy o sobé& jedine¢né. (Team 4camping.cz, 2021) Tato
cilova skupina poskytujici vySe popsany typ ubytovani by mohla byt
do budoucna zajimavym projektem, kde by se jednalo o zakézkovou vyrobu

netradi¢nich staveb.

_23 .-



3.7 Mise a vize spole¢nosti

Stanoveni mise a vize spolecnosti je nedilnou soucasti pfi stanoveni cilli a strategie
spoleCnosti. Tyto dva Casto zaménované pojmy ale nesou rozdilny vyznam a funkei,

které jsou blize popsany v nasledujicich podkapitolach.

3.7.1 Mise

Mise, ozna¢ovana také jako poslani, by mé¢la zahrnovat, ¢eho chce firma dosahnout, co
déla, pro koho, jak a pro¢. Jedna se tedy o diivod existence spolecnosti a jeho existencni
zamér. S ohledem na vyvoj firmy je vhodné misi pribézné aktualizovat. (Srpova, Rehof
a kol., 2010) Mimo to miize mise obsahovat také etické nebo spolecenské hodnoty
spoleCnosti, dokonce nékdy nabyva az filozofického charakteru. Dilezitym
ptedpokladem pro pochopeni a piijeti mise je jeji formulace. Mise nemusi byt zcela
konkrétni, jako napf. cile, ale méla by byt snadno zapamatovatelna a srozumitelna i pro
ty, ktefi neznaji firemni a odbornou problematiku. Zaroven je podstatné, aby byla
formulovéana jednoduse a bylo ji mozné pouzit jak v psané tak i v mluvené podob¢.

(Havlicek, 2009)

Mise spolecnosti Zewaho se ztotoziiuje s misi projektu Wiki House, kterd zni

nasledovné:
wimple, beautiful, zero-carbon building, for everyone.* (WikiHouse, 2022)

V piekladu: Jednoduché a krasné stavby pro kazdého, s nulovymi emisemi uhliku.

3.7.2 Vize

Vize ptedstavuje stanoveni dlouhodobého sméru spolecnosti, tedy vyjadieni budouci
pozice tak, aby byla srozumitelnd a pochopitelnd pro vSechny zainteresované osoby.
(Havliek, 2009) Podle Srpové, Rehofe a kol. (2010) se jedna o popis idealni
budoucnosti spole¢nosti a toho, co k této budoucnosti vede. Muze byt citové zabarvena,
a pokud se sni spoleCnost a jeji zaméstnanci ztotoZzni, tak se stava inejvetSim

motivacnim faktorem spolecnosti.

Vize spoleCnosti Zewaho je nasledujici: ,,V horizontu deseti let stat mezi prednimi
spolecnostmi na evropském trhu, které se specializuji na alternativni a udrZitelné reseni

staveb.
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Slogan

Slogan spolecnosti je zatim jesté v jednani, ale mélo by jit néco v tomto smyslu:

,Zewaho — dum na klik

3.8 Personalni informace

Tato kapitola shrnuje persondlni informace tykajici se spolecnosti Zewaho a je
roz¢lenéna do podkapitol, které se zamétuji na klicové osobnosti spojené se spolecnosti,
nasledné jsou popsany kompetence zaméstnancli na jednotlivych pozicich. Ve treti

podkapitole je shrnuta a vizualizovdna organizacéni struktura spole¢nosti.

3.8.1 Klicové osobnosti

Spolegnost Zewaho bude zalozena Ing. Jitim Struncem, pod jehoZ vedenim bude také
fungovat. Jifi Strunc studoval na ZapadoGeské univerzité v Plzni na fakultd
elektrotechnické, kde nasledné absolvoval postgradualni studium v oboru
Elektrotechnika. Nejprve pracoval na pozici Manazer kvality pro elektronické a strojni
dily ve spole¢nosti Robert Bosch s.r.o. v Ceskych Budgjovicich. Zde b&hem deseti let
ziskal mnoho zkuSenosti v oblasti Quality managementu, jako napt. planovani kvality
dodavatelskych dili, kompletace soucastek, dokumentace pro nové vyrobni linky atp.
Poté pracoval Jifi Strunc jako OSVC v pozici externiho konzultanta. Posledni
z projektl,, kterych se zucastnil pfed zaloZenim vlastniho spole¢nosti, byl projekt
spole¢nosti Skoda electric a.s. se sidlem v Plzni. Ten byl zaméfeny na dilni nékladni
vozy Caterpillar a to konkrétné na motory umisténé v jednom z kol téchto vozl. V roce

2013 zalozil v soucasné dobé prosperujici spole¢nost Lucy Clay Tools.

3.8.2 Zaméstnanci

V této kapitole jsou uvedeny jednotlivé klicové pozice véetné kompetenci a naplné
prace. Ze Ctyi nize uvedenych pozic jsou aktudlné obsazeny pouze dvée. Na pfiprave
projektu se jiz podili Petra V. na pozici pracovnice pro modelovani a Petra P. na pozici
nakupci. Tyto dvé ¢lenky tymu budou ve spole¢nosti Zewaho pracovat na plny uvazek.
Na neobsazené pozice, architekt a kalkulant, spole¢nost stale hledd vhodné adepty,
kterym bude nabidnut poloviéni ivazek. Proto jsou tyto pozice vhodné pro studenty,

ktefi by také mohli pfistoupit na niz§i mzdovou nabidku v rozvijejici se spolecnosti.
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Pracovnik pro modelovani

Petra V., pracovnice pro modelovani, je zaméstnancem spolecnosti Lucy Clay Tools a
vramci této pozice spolupracuje s majitelem spoleénosti Jifim Struncem také
na projektu Zewaho. Jejim ukolem je 3D modelovani produkti spolecnosti staveb

v programu Sketchfab na zéklad¢ konzultaci s majitelem spolecnosti.
Architekt

Spolecnost stale hledd do tymu studenta popi. absolventa oboru architektura, jehoz
hlavni naplni prace by bylo vytvoieni vykresové dokumentace véetné vypoctu statiky,

ukotveni a také vyfizeni potfebnych dokumentt pro stavbu.
Nakup¢i

Petra P. bude mit ve své kompetenci poptavani a nakup materidlu potiebného
na hotoveni produktl spolecnosti. Zaroven by bylo v jejim popisu prace zodpovédnost

za marketing a reklamu.
Kalkulant

V pravomocich kalkulanta bude kalkulace nakladt, vypocet navratnosti planovanych

investic a administrativa.

3.8.3 Organizacni struktura

Nasledujici schéma na obrazku 11 zobrazuje organizacni strukturu spole¢nosti a
hierarchii vySe popsanych pozic vcetné dvou pracovnikli vyroby, kteti nejsou
v ptredchozi kapitole uvedeni. V jejich kompetenci by byla obsluha CNC stroje
na fezani panelll, piijem materialu, kompletace objednavek a expedice. O Ucetnictvi se
bude starat externi ucetni. Vzhledem k velikosti spolecnosti a poftu zaméstnancii se

nabizi jednosménny provoz.
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Obrazek 11: Organiza¢ni schéma

Majitel

spole¢nosti

Nakupci Modelovani

Kalkulant

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)
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4  ANALYZA PROSTREDI

Analyza prostiedi spolecnosti je rozdélena do dvou podkapitol, které se vénuji analyze
externiho a analyze interniho prostfedi spolec¢nosti. V ramci analyzy externiho prostfedi
prace teoreticky popisuje a ndsledné vyuZiva vybrané metody jako napt. PEST analyzu
¢i situaéni analyzu, oznacovanou také jako 5C. V ramci analyzy mikroprostfedi je pak

vyuzita analyza konkuren¢niho prostiedi, zndma také jako Porteriv model S5F (pét sil).

4.1 Externi analyza

Tato ¢ast diplomové prace nese nazev Externi analyza, tyka se tedy vnéjSiho prostiedi
spole¢nosti a je rozdélena do dvou podkapitol tykajicich se jednotlivych ¢asti vnéjsiho
prostiedi: Makroprostiedi a Mezoprostiedi. V nasledujicich podkapitolach jsou
teoreticky popsany a prakticky zpracovany vybrané analyzy externiho prostredi
spolecnosti, které slouzi predevSim k analyze jejiho okoli a jako pomoc
pti identifikovani hrozeb a piileZitosti spole¢nosti. Clenéni externiho prostiedi vykazuje
vyraznou nejednotnost autort, mimo rozdéleni na makroprostfedi a mikroprostiedi, se
objevuyji také varianty, kde je externi prostfedi rozdéleno do tfi podskupin, jako je to

znazornéno i na nasledujicim obrazku 12.

Obrazek 12: Rozdéleni externiho prostiedi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demaografie

Dristribuice

MIKROPROSTREDI

Ekonomika Zdroje
stratagického
zaméru (podniku)

Konkurence Dodavatelé
Substituty

Technologie Ekologie

Sociologie
Kultura

(Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, Spagek, Hajek, 2020, s. 217)
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4.1.1 Makroprostiedi

Analyza makroprostiedi, nebo také makrookoli ¢i externiho prostfedi, pomaha

predevsim pro odhady dopadi zmén faktorti ve vnéjSim prostiedi, které pisobi na danou

spolecnost. Jedna se o prostiedi celé ekonomiky a to nejen narodni, ale také evropské a

svétové. Soucasti analyzy makroprostiedi je mj. odhaleni a definovani hrozeb a

prilezitosti tykajicich se dané spole¢nosti. (Dedouchova, 2001)

V ramci analyzy makroprostfedi je mozné se zaméfit a rozdélit analyzy pro jednotlivé

typy makroprostiedi. (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011)

Makroekonomické prostiedi

Pro makroekonomické prostfedi se vyuzivad hodnoceni dle makroekonomickych
indikatorti, jako jsou napf. mira ekonomického riistu, trokovéd mira, sménny
kurz, mira inflace. Obecn¢ se doporucuje, ze pokud spolecnost podnika, popf.
obchoduje, ve vice zemich soucasné, je vhodné analyzu makroprosttedi vytvofit
jednotlivé pro kazdou z téchto zemi.

Technologické prostredi

Relevance ukazatelli zmén v technologickém prostiedi tzce souvisi s odvétvim,
ve kterém spolecnost podnikd. V oborech s tradi¢ni nebo ru¢ni vyrobou mohou
mit technologické zmény dokonce negativni dopad a miizou snizovat hodnotu a
kvalitu produktd. Ve vétSiné obord jsou vSak zmény technologii a technicky
vyvoj zédouci. Tyto zmény mohou pro dotené spolecnosti piedstavovat, jak
hrozbu, tak také ptileZitost ziskat naskok pred konkurenci.

Socialni prostiedi

Socialni prostfedi souvisi v prvni fad¢ se socidlnim chovanim zakaznikd, jehoz
zmény mohou pozitivné nebo negativné ovlivitiovat chovani spotiebitelti. Do této
skupiny Ize zatradit zmény a trendy Zivotniho stylu, diiraz na upevilovani zdravi
nebo také aktudlni trend neustdlého zlepSovéani Zivotniho prostfedi a jeho
ovlivilovani. Opét je mozné tyto aspekty vidét zpohledu jednotlivych

spolecnosti jako ptilezitost nebo hrozbu.
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¢ Demografické prostredi
Mezi faktory ovliviiujici demografické prostfedi mtizeme zahrnout napf.
strukturu  obyvatel, urovenn vzd€lani, starnuti populace atp. Zmény
demografického prostiedi ovliviiuji predevsim takové spolecnosti a podnikatele,
ktefi se zaméfuji na volnoCasové aktivity, matetské Skoly, farmaceuticky
pramysl apod.

e Politické a legislativni prostredi
Politické prostiedi 1ze vnimat jako politickou stabilitu, tedy hlasovani o davéie
vlady, predCasné volby nebo stifidani protichudnych vladnoucich stran.
Do legislativniho prostfedi spadaji mj. omezeni a regulace ze strany statu a EU.
Zmény a rozhodnuti v politickém a legislativnim prostfedi mohou svym
pusobenim ovlivnit jednotlivé spolec¢nosti, podnikatelsky sektor a také cely obor
podnikani.

e Svétové prostredi
Svétové prostiedi a jeho vyvoj ma vliv na firmy na internacionalnich i lokéalnich
trzich. Jedna se predevSim o globalizaci a také vyvoj zemi s vysokym
potencidlem ristu, jako jsou napf. Brazilie, Indie, Cina nebo Jihoafricka
republika. Do svétového prostfedi zahrnujeme také potenciondlni hrozby
terorismu, valek, pfirodnich katastrof ¢i epidemii, jejichz dopad se spole¢nosti

snazi sniZovat preventivnimi opatfenimi.

PEST Analyza
Analyza PEST, nebo také PESTLE, rozdéluje faktory makrookoli plsobicich
na spolecnost do Ctyf, popf. Sesti, skupin. Do kazdé skupiny je moZné zaradit vice

faktort, které s riiznou intenzitou ovliviiuji spole¢nost. (Srpova, Rehot a kol., 2010)

e P - Politicko-pravni faktory
Tyto faktory tzce souvisi s politickym systémem dané zemé, s mocenskym
zajmem politickych stran a také s vyvojem politické situace dané zemé
i okolnich stat. Je tieba, se vtomto ohledu zaméfit predevSim na zemé,

ve kterych spolecnost plisobi nebo ptsobeni planuje.
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e E — Ekonomické faktory
Do této skupiny se fadi predevSim faktory souvisejici s ekonomickou situaci
zem¢ a jeji hospodarskou politikou. Mezi tyty faktory zahrnujeme vyvoj inflace,
tempo rastu ekonomiky, vyvoj HDP, faze hospodaiského cyklu, danové
podminky nebo vyse urokovych sazeb.

e S —Socialni a kulturni faktory
Faktory socialni a kulturni udava struktura spolecnosti, socidlni skladba
obyvatelstva a také spolecenské a kulturni zvyky.

e T — Technické a technologické faktory
Mezi faktory této skupiny je mozné zaradit inovacni potencidl zemé nebo tempo

technologickych zmén.

Thomas del Marmol (2015) v ramci této analyzy rozliSuje Sest skupin a pouziva tedy
akronymu PESTLE. Zde zvlast rozliSuje skupinu faktorii politickych (P) a pravnich
neboli legislativnich, které se skryvaji pod pismenem L. Pismeno E, které ptibylo
na konci, je zkratkou od slova ekologicky a vymezuje skupinu ekologickych faktort,

mezi které miizeme zatadit napf. udrzitelnost, vliv na zivotni prostiedi atp.

PEST analyza spolecnosti

Ovlivnit makroprostfedi nebo také externi prostiedi z pozice spolecnosti je mozné
pouze minimalné, ne-li viibec. Za pomoci analyzy PEST Ize identifikovat a nasledné se
zaméfit na hlavni faktory makroprostiedi. Tuto analyzu jsem vyuzila také pfi zkoumani

makroprostfedi spole¢nosti Zewaho.

Politické faktory - Z politicko-pravnich faktorti ptisobicich na spole¢nost byly vybrany
ty s nejvyznamnéjSim dopadem nebo s nejsiln€jSim vlivem na jeji fungovani. Jedna se
pfedevSim o zdkony a jejich Upravy novelami. Vyznamny vliv m4 mj. sazba dané

z piijmi pravnickych osob, DPH a dalsi. Vybrané zdkony jsou uvedeny niZe:

e Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijml

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

e Zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon
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V blizké budoucnosti nejsou zatim planovany zadné zmeény zékoni, které se tykaji
spolecnosti a jejiho vstupu na trh. Nutné legislativni kroky pro vstup nové spolecnosti
na trh, které Cekaji také spoleCnost Zewaho, jsou: sepsani spoleCenské smlouvy nebo
zakladatelské listiny, slozeni zdkladniho kapitdlu, ziskani zivnostenského opravnéni,

zapis do obchodniho rejstiiku a registrace u finan¢niho uiadu.

Ekonomické faktory - Ekonomické faktory se tykaji vSech spolecnosti i spolecnosti
Zewaho. Jako relevantni faktory, které je potieba brat v dnesni dobé v potaz, je snizeni
rustu ekonomiky zplisobené celosvétovou pandemii nemoci Covid-19 trvajici od roku
2020 az do soucasnosti a také ekonomické dopady valky na Ukrajing, ktera zacala
koncem Unora 2022. Déle je tfeba vnimat vyznamny narust hladiny inflace koncem roku
2021, pretrvavajici i v roce 2022 a s tim uzce spojenou nizsi kupni sila obyvatelstva.
Dalsim z ekonomickych faktorii je vyvoj cen energii, ktery zaznamenal prudky nartst
ve Ctvrtém kvartdlu roku 2021. Mezi ekonomické faktory lze tadit také vyvoj cen

materiald, vyvoj mezd a miru nezaméstnanosti.

¢ Rist ekonomiky
Dle dat z ministerstva financi CR klesl riist ekonomiky v roce 2021 na 2,9%
oproti datim z roku 2020, kdy narast ¢inil 5,8%. V roce 2022 je o¢ekavan riist
0 3,1% oproti roku ptfedchozimu. Ocekavany nartst by mél byt pozvolny a
spojeny s Uustupem pandemie nemoci Covid-19. Tento nérGst bude vSak
zpomalen ¢i zcela zastaven v dusledku hrozici ekonomické krize, jejiz pti¢inou
mohou byt udalosti spojené s praveé probihajici valkou na Ukrajiné€.

e Mira inflace
Na datech z Ceského statistického ufadu a z Ceské narodni banky (viz tabulka 3,
obrazek 13) mlzeme pozorovat vyrazny nardst inflace vroce 2021, a to
pfedevS§im od poloviny roku. Mira inflace ma vSak stile rostouci trend a je
o¢ekavana kulminace v prvnim a poc¢atkem druhého kvartalu roku 2022, kdy by
se mira inflace méla blizit az k 9 %. Nasledné je vSak ocekdvano postupné
zvolfiovani a v horizontu ménové politiky' opé&tovné dosazeni inflaéniho

cile 2 %.

' Casovy horizont, v jehoZ ramci se porovnava odchylka prognézy inflace od infla¢niho cile v souvislosti
s nastavenim kratkodobé urokové sazby centrdlni banky. VétSinou se jednd o obdobi Ctyi az deseti
kvartala. (CNB, 2002)
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Tabulka 3: Vyvoj miry inflace v letech 2006-2021

Rok Inflace (%) Rok Inflace (%)
2006 2,5 2014 0,4
2007 2,8 2015 0,3
2008 6,3 2016 0,7
2009 1,0 2017 2,5
2010 1,5 2018 2,1
2011 1,9 2019 2,8
2012 3,3 2020 3,2
2013 1,4 2021 3,8
(Zdroj: Cesky statisticky uiad, 2022a)
Obrazek 13: Prognodza vyvoje miry inflace
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(Zdroj: Ceska narodni banka, 2022)

Ve spojeni s aktualnim dénim na Ukrajiné se vsak jiz béhem mésice bifezna
objevily odchylky od prognézy vyvoje miry inflace vydané CNB pro aktualni
rok. Inflace se jiZ nachdzi vysoko nad horni hranici toleran¢niho pasma cile
CNB a dosahuje hodnot az 10,7%. (Kral, CNB, 2022)

Vyvoj cen energii

DalSim z ekonomickych faktorti je vyvoj cen energii. Na nasledujicim obrazku
je velmi dobie patrny skokovy nariist ceny elektfiny béhem prosince 2021 a
nasledné ustaleni v roce 2022. Oproti lednu piedchoziho roku stoupla cena
elektfiny na jednu megawatthodinu o 138 %. Vyrazny ndrast byl zaznamenan
také u cen ropy, zemniho plynu a pohonnych hmot. Predikce vyvoje cen energii
se pomérn€ rozchazeji. U cen elektfiny v zemich Evropské wunie je
v nasledujicim desetileti o¢ekavan nartst, ktery by se mohl zastavit kolem roku

2030. (Kurzy,cz, 2022; CTK, Energetika.tzb-info.cz, n.d.)
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Obrazek 14: Vyvoj cen elektiiny v obdobi 03/2020-01/2022
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(Zdroj: Kurzy.cz, 2022)

Vyvoj mezd

V nasledujici tabulce 4, ktera shrnuje data z Ceského statistického tfadu, je
mozné zaznamenat rostouci trend primeérné hrubé mésicni mzdy. V roce 2020
dosahla primérnd hrubéd mésicni mzda hodnoty 34 981 K¢&. Primérny meziro¢ni

narUst tedy ¢ini 4,18 %. Tento narist je ocekavan i béhem nasledujicich let.

Tabulka 4: Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy v letech 2007-2020

Prumeérna hruba Prumérna hruba
mésiéni mzda (v K¢) mési¢ni mzda (v K¢)
2007 20 619 2014 25337
2008 22 240 2015 26 144
2009 22 977 2016 27 301
2010 23 485 2017 29171
2011 24 041 2018 31529
2012 24 660 2019 33903
2013 24 628 2020 34 981

(Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022b)
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e Mira nezaméstnanosti
Béhem poslednich let se mira nezaméstnanosti drzi na pomérné nizkych
procentech. Dle dat Ceského statistického Gfadu shrnutych v nésledujici tabulce
je mozné sledovat mirn¢ klesajici trend, ktery byl vSak narusen v roce 2020, kdy
obecna mira nezaméstnanosti dosahla hodnoty 2,6 %. Cesky pracovni trh zatim
zvlada pojmout i1 pfiliv migrantd z Ukrajiny. Pro spole¢nost Zewaho to
ve vysledku znamend obtiznéjsi hledani zkuSenych a kvalifikovanych

zameéstnancu.

Tabulka 5: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v letech 2007-2020

Obecna mira Obecna mira
nezaméstnanosti (%) nezaméstnanosti (%)
2007 5,3 2014 6,1
2008 4.4 2015 5,0
2009 6,7 2016 4,0
2010 7,3 2017 2,9
2011 6,7 2018 2,2
2012 7,0 2019 2,0
2013 7,0 2020 2,6

(Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2022c)

Socialné-kulturni faktory - Dalsi skupinou faktord zkoumanych v ramci PEST
analyzy jsou faktory socialné-kulturni. Do této skupiny lze zatadit v prvni fad¢ pocet
obyvatel a s nim souvisejici socialni skladbu spolecnosti. U vyvoje poc¢tu obyvatel 1ze
dlouhodobé sledovat rostouci trend, roste porodnost a zaroven se sniZuje Umrtnost,
soucasné stim lze zaznamenat starnuti populace. Mimo demografické rozdé¢leni
obyvatelstva je mozné v ramci téchto faktord zkoumat také zivotni styl obyvatel a rodin,
napft. vyuziti domacich hiist, pofet domdacnosti se psy, s vlastnim autem ¢i s domaci

saunou, tedy potencialni zdkazniky spole¢nosti.
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Technologické faktory - Skupina technickych a technologickych faktorti zahrnuje
napf. inovace v daném odvétvi, vyvoj struktury preklizkovych desek, vétsi odolnost
proti piirodnim vliviim ¢i snizeni ekologické stopy. Vyroba, kterd bude probihat pfimo
ve spolecnosti, tedy fezani desek do pozadovanych tvart a velikosti, by neméla byt
moznymi technologickymi zménami pfiliS§ ovlivnéna. Spolecnost samotné desky
vyrabét nebude, pro spolecnost jsou tedy klicové ty faktory, které¢ ovliviuji nasledné
zpracovani. Zasadni bude pro spole¢nost piedevsim rychlost a kvalita fezani, ochrana
pted piisobenim piirodnich vlivi, tedy pouziti vhodnych laka, natért, fasad ¢i oplasténi.
Co se tyCe designu a technologie pouzité k vytvareni modulovych staveb, je spole¢nost
odkdzana na informace stdle se vyvijejiciho open source projektu Wiki House,

ke kterému se piipojila.

Situacni analyza

Situa¢ni analyza je metoda, kterd se pouziva k analyzovani jednotlivych slozek jak
makroprostiedi tak také mikroprostfedi. Jedna se o zkoumani faktorti ovliviiujicich
¢innost spolecnosti v oblasti makroprostiedi a o zkoumani strategie firmy, kvality

managementu, finan¢ni situace, schopnosti vyvijet a inovovat v oblasti mikroprostfedi.

(Jakubikova, 2005)

Hlavnim cilem této analyzy je nalezeni a dosaZeni rovnovahy mezi pro spolecnost
vyhodnymi pftilezitostmi z vnéjSiho prostfedi, schopnostmi a zdroji, které ma spolecnost
k dispozici. Obsah situacni analyzy muze byt shrnut jako oznaceni 5C, kdy kazdé

z téchto péti ,,C* skryva jeden z nasledujicich faktort. (Jakubikova, 2008)

e Company — podnik

e Collaborators — spolupracujici firmy a osoby
e Customers — zékaznici

e Competitors — konkurence

e Climate/Context — makroekonomické faktory (PEST)

-36 -



Situacni analyzu je mozné pojmout také pomoci metody 4C, kterd zkouma prostiedi

spolecnosti. Pod ctyfmi pismeny ,,C* se skryvaji nasledujici pojmy. (Jakubikova, 2008)

e  Customer — zdkaznik
e Country — narodni specifika
e Cost —naklady

e Competitors — konkurence

Situacni analyza spole¢nosti

Situa¢ni analyza neboli metoda ,,5C*, jak je popsano vyse, zkouma pét skupin faktori
makroprostfedi 1 mikroprostiedi, které maji vliv na spole¢nost. Vzhledem k tomu, ze
tato analyza se obsahové vyrazné piekryva s ostatnimi provedenymi analyzami, bude

pouze struéné shrnuto, jakych konkrétnich bodl se tyka.

Prvni skupina faktor, tedy Company (podnik), se zaméfuje na analyzu vnitinich
podminek spolecnosti vcetné jejich zdrojii a nabidky produktd. Tyto faktory jsou

rozpracovany nize v ramci VRIO analyzy a Porterova modelu péti sil.

Faktory druhé skupiny Collaborators (spolupracujici firmy a osoby) se zaméiuji
na analyzu firem a osob, se kterymi by bylo mozné navazat spolupraci. Jedné se jak
o dodavatele, tak také o partnery. Je mozné zahrnout ty, se kterymi spolecnost jiZ
spolupracuje, a i ty, ktefi jsou na seznamu potencionalnich spolupracovniki. Spole¢nost
Zewaho by se chtéla zaméfit na dlouhodobou spolupraci s asociaci kempii CR,
jednotlivymi kempy a golfovymi kluby, jez by se mohly stat stdlymi odbérateli.

Dodavatelé spolecnosti budou bliZe rozebrani v rdmci analyzy konkuren¢niho prostiedi.

Skupina Customers (zakaznici), do kterého je mozné zahrnout analyzu zékaznickych
segmentl a také analyzu trhi, je detailnéji zpracovan jako soucast analyzy Porterova
modelu péti sil v kapitole niZze. Stejné tak je tomu u skupiny faktord tykajicich se

Competitors (konkurence), kde jsou analyzovany konkurenc¢ni spolec¢nosti.
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Posledni skupina situacni analyzy z nazvem Climate/Context se zamétuje predevSim
na makroekonomické faktory pusobici ve vnéjSim prostiedi, které s rliznou mirou
pusobi na spolecnost a ovliviiyji jeji fungovani nebo podnikéni. Jedna se predevSim
o faktory politické, ekonomické apod. Tento bod situacni analyzy je v podstaté
obsahov¢ srovnatelny s analyzou PEST, ktera je zpracovana v piedchozi kapitole PEST
analyza spolecnosti. Zde jsou také popsany jednotlivé faktory vcetné jejich vyvoje,

vlivu a prognoz.

4.1.2 Mezoprostredi

Na vyse uvedeném obrazku ¢. 12 (viz. 4.1 Externi analyza) jsou faktory rozdéleny
na makroprostiedi, mezoprosttedi a mikroprostiedi, ale, jak uz jsem zminila vyse, autofi
se vtomto ¢lenéni rozchazeji. Tato kapitola nese nazev Mezoprostredi, hlavné z toho
divodu, Ze zachycuje faktory mezoprostiedi a také mikroprostiedi, které je do néj
mozné zahrnout. Analyzy mezoprostifedi a mikroprostfedi zkoumaji odvétvi, ve kterém
dand firma pusobi, a jeji interni zdroje. Podle Dedouchové (2001) je mozné se v ramci

této analyzy zaméfit na nize uvedena hlediska:

e Struktura odvétvi

e Trendy v odvétvi

e V odvétvi dosahovana mira ziskovosti

e Faktory zpusobujici zmény v odvétvi (sezonnost, legislativa, zavislost

na informacich, suroviny, technologie apod.)

Nize uvedené analyzy je mozné podle Fotra, Vacika, Souc¢ka, Spacka a Hajka (2020)
zafadit do mezoprostfedi a jako mikroprostiedi vnimat pouze zdroje strategického
zdméru podniku, tedy interni prostiedi. Pro tuto praci jsem se rozhodla zachovat
metodické rozde€leni externi analyzy do dvou skupin dle Dedouchové (2001), a to
na makroprostfedi a mikroprostfedi, které je vSak vedeno pod ndzvem Mezoprostiedi,

jak uz bylo vysvétleno vyse.
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V ramci téchto analyz se nejprve zamétuje na rozbor odvétvi, ve kterém dana spole¢nost
pusobi nebo kam chce svou Cinnost rozsifit. Analyza mezoprostiedi, popf.
mikroprostiedi, se tak skladd zdil¢ich analyz, jako jsou napf. analyza odvétvi
zkoumajici zdkladni charakteristiky, kterych spolecnosti v daném odvétvi dosahuji,
benchmarking sledujici konkurenceschopnost, vyvoj a vykonnost firem v daném
odvétvi. Poméry hodnot vramci odvétvi jsou dany vztahem mezi nabidkou a
poptavkou, které jsou ¢asoveé ohraniceny. Vyvoj tohoto poméru zobrazuje i nasledujici

graf s kiivkou cyklu odvétvi.

Obrazek 15: K¥ivka odvétvového cyklu
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(akvizice, defenzivni stralegie)
(Nabidka = Poplavka)

obrat v segmentu

|
\ l
Vstup konkurence do odvétyi
\ zakladani novych firem

\ (Mabidka = Poptavka)
tas

v

(Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek, 2020, s. 102)

Analyza konkuren¢niho prostredi (Porteriiv model 5F)

Analyzu konkuren¢niho prostfedi je mozné provést za pomoci Porterova modelu péti
sil, ozna¢ovaného také jako Portertiv model S5F. Jedna se o rozliSeni péti konkurenénich
sil v daném odvétvi, které plsobi na spole¢nost. Soucasti této analyzy je také definovani
bariér vstupu do odvétvi popt. vystupu z tohoto odvétvi. Téchto pét sil je zobrazeno
na nasledujicim schématu a informace k jednotlivym silam jsou uvedeny v textu

pod schématem. (Fotr, Vacik, Souéek, Spacek, Hajek, 2020)
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Obrazek 16: Portertv model péti sil

2. Dodavatelé

5. Konkurence v oboru
3. Substitu¢ni 4. Potencialni

vyrobky Rivalita mezi existujicimi novi konkurenti
podniky

1. Zakaznici

(Zdroj: vlastni zpracovani, Porter, 2010)

e Zakaznici
Do segmentu zakaznikti lze zahrnout mj. obchodni podminky, vztahy se
zakazniky, flexibilitu dodavateld atp. Pro zvySovani intenzity konkurence jsou
klicové nasledujici faktory: niz8i pocet zakaznikl, niZ8i stupen diferenciace
vyrobku, dostupné substituty, vyssi cenova citlivost zakaznika.

e Dodavatelé
Sila dodavateli je vuzkém spojeni svyvojem a strukturou zakazniki
ve vybraném odvétvi. Je mozné vyuzit sily dodavatel piimo k uspokojeni
potieb zakazniki, a timto krokem v podstaté propojit mezoprostiedi a interni
prostiedi spole¢nosti. Diky tomu je mozné dosdhnout vyssi flexibility, efektivity
a logistiky, stim souvisi i moznost vyroby JIT (anglicky Just in Time)’.
S rostouci silou dodavatele zaroven klesa ziskova marze nakupujicich. Tato sila
je ovlivnéna nésledujicimi faktory: vzdalenost dodavatele, pocet dodavatelii

na trhu, jedinecnost produktl a materidll, jedine¢nost technologického procesu.

* Just in Time je typ piistupu k vyrobé ¥izeny aktualni potiebou, tzn. material vstupuje pravé v Gase jeho
potieby a nasledné také v presny ¢as odchazi, dochazi tedy k eliminaci zasob. Vznik kolem roku 1936 ve
spole¢nosti Toyota Motor, myslenka jejiho zakladatele Kiichiro Toyody (1894-1952). (Japan
Management Association, 1989)
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e Substituéni vyrobky
Jako substitut je mozné oznacit takovy vyrobek, ktery disponuje vlastnostmi
vybrané¢ho produktu v daném odvétvi, jednd se tedy o alternativni vyrobek.
Konkurenceschopnost substitutli je dana tim, zda mlze zakaznik substituty
vyuzivat snadno a jaké jsou jeho ndklady na vyménu produktu za substitut.
Spolecnost tak muze pisobit na zakaznika pomoci cenové politiky nebo
dopliikovych sluzeb, jako napi. garance, servis, poradenstvi.

e Potencionalni novi konkurenti
V tomto sméru je vnimana predevsim hrozba vstupu novych konkurenti na trh
daného odvétvi. Ta je zaroven spojena s existenci bariér vstupu na dany trh. Je
mozné rozliSit dva typy bariér: strategickou bariéru, kam je mozné zatadit
zadrzovani technologii, um¢lé snizovani cen, diferenciace vyrobkil a zdkazniky
preferované znacky, a strukturalni bariéru tvofenou ptistupem ke zdrojim, vysi
investic potfebnych pro vstup na dany trh, zkuSenosti s distribuci ¢i politikou
statu.

e Konkurence v oboru
Konkurenci v oboru Ize vnimat jako velikost podilti jednotlivych spole¢nosti
na daném trhu a snahu spolecnosti o ziskani vyhodnéjSich trznich pozic.
Intenzita konkurence zavisi v tomto piipadé¢ na faktorech, jako jsou pocet
vyrobcell na trhu, kdy niz$i pocet znamena vyssi rivalitu, diferenciace vyrobki,

zmena velikosti trhu, struktura nakladi, zména vyrobnich kapacit.

Typy konkurence

Konkurenci je mozné rozdélit do n€kolika skupin, a to na zakladé jejich reakci a
chovani na trhu. Podle Kotlera (1984) je mozné rozliSit nasledujici typy:

e Laxni konkurent
Ve srovnéni s ostatnimi je chovani tohoto konkurenta pomalé napt. v reakcich
na ¢innosti konkurentii. Podstatné je zjistit diivod, pro¢ tomu tak je.

e Vybiravy konkurent
U tohoto typu konkurentll je mozné zaznamenat reakci pouze na nékteré utoky.

Opct je dobré znat diivod nebo strategii vybéru.
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Tygr — konkurent

Vlastnosti konkurenta typu tygr jsou agresivita, rychlé a tvrdé reakce na vSechny
impulzy, vytrvalost.

Scholasticky konkurent

Jako scholasticky konkurent, je oznaCovan takovy konkurent, ktery reaguje

nahodile a neni tak mozné piedvidat jeho chovani.

Analyza konkurenéniho prostredi spole¢nosti

Tato kapitole se vénuje analyze spolecnosti Zewaho a vyuziva metody Porterova

modelu péti sil, ktery rozliSuje pét konkurencnich sil plsobicich v daném odvétvi

na spolecnost.

Zakaznici

Mezi potenciondlni zdkazniky spolecnosti patii pfedevs§im mladi lidé, ktefi
hledaji rychlé, efektivni, ekologické a cenové dostupné feSeni bydleni. Druhd
skupina potencialnich zakaznikd jsou lidé se zahradou ¢i chatou, kteti by mohli
mit zdjem o rychlou a jednoduchou vystavbu garaze, zahradniho domku,
zahradni sauny, kotce pro psy ¢i domecku pro déti. Tento segment potencidlnich
zakaznikl je do poctu nejvetsi. Dalsi skupinou, kterd neni tak vyrazné pocetna,
ale nabizi se zde moznost hromadnych objednavek, jsou kempy a détské tabory,
které¢ vyuzivaji rizné velikosti chatek. Zajimavym odbératelem by mohly byt
také organy uzemni samospravy, které maji na starost vystavbu autobusovych
zastavek.

Dodavatelé

Spole¢nost Zewaho jiz jednd s nékolika dodavateli, se kterymi by navazala
dlouhodobou spolupraci a od kterych by odebirala zédkladni suroviny a materialy
nezbytné pro vyrobu. Nékteti z téchto dodavateld jsou uvedeni nize.

Orlimex — nejvétsi dovozce biezové pieklizky do Evropy s centralnim skladem
v Ceské republice, pfimy dovozce a distributor $iroké $kaly deskovych preklizek
(bfezové, z jehlicnand, topolové aj.)

Jinan Eastrise Innovations — Cinskd spolecnost specializovana na vyzkum a
vyvoj, vyrobu, prodej a poprodejni servis riznych typtit CNC stroja, u kterych
zaruCuje kvalitni provedeni, perfektni vykony, doddni do celého svéta a

spolehlivy poprodejni servis
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Stavebniny DEK — nejvétsi spolecnost skupiny DEK, dodavatel stavebnich
materidlti, elektromateridlu, sortimentu voda-topeni-sanita, nafadi a potieby
pro stavebniky a femeslniky

Elfetex — ¢len skupiny Wiirth, velkoobchod s elektroinstalacnim materidlem
Substitu¢ni vyrobky

Mezi substitu¢ni vyrobky muzeme fadit napi. dievéné stavby, at uz se jedna
o zahradni domky, sauny ¢i zastavky vefejné dopravy. U zastavek, garazi a
piredevsim u obytnych domil jsou substitutem také stavby zdéné. Substitucnich
vyrobkd je na trhu pomérné velké mnozstvi, ale spole¢nost by chtéla zacilit
predevsim na vlastnosti, jako jsou kvalita, udrzitelnost, nizkd cena a rychlé
dodani, kterymi by produkty spole¢nosti mohly piedcit substituéni vyrobky.
Tyto zminéné vlastnosti by mély také tvofit konkurenéni vyhodu vyrobku
spole¢nosti Zewaho.

Potencionalni novi konkurenti

Ohrozeni ze strany na trh nové vstupujicich konkurentd neni vniméno pfilis
vyrazn€. Bariéru vstupu na tento trh jsou pomérné lehko piekonatelné, a tak je
vstup na tento trh omezen snad jen dostatkem disponibilnich financi. Spolecnost
Zewaho neciti v tomto sméru ohroZeni, a to pfedevSim z toho divodu, ze jeji
produkt je svou formou unikatni a nadcasovy. Hlavni vyhodou je také, Ze
na Cesky trh vstupuji s timto britskym konceptem jako prvni.

Konkurence v oboru

Jako konkurenci l1ze vnimat vSechny firmy i jedince, ktefi nabizeji obdobné
vyrobky. Vybrané konkurenéni spolecnosti plsobici na ceském trhu jsou
uvedeny nize véetné zakladnich informaci a také specifickych konkurencnich

vyhod.

Avocado design, s.r.o.

Avocado design je pomérné mladd spolecnost, kterd na trh vstoupila v roce
2019. Spole¢nost sidli v Olomouci a zaméfuje se predevSim na vyrobu a
produkci malych 1 vétSich domii z dfevénych panelt. Jejich domy maji
ptivlastky jako stylové, chytré, moderni, pfenosné, sobéstatné, vysoce

pfizpusobitelné a hlavni diiraz je kladen na udrzitelnost. (Avocado Design, n.d.)
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Tabulka 6: Avocado Design - Vyhody a nevyhody

Vyhody Nevyhody
Rychle se rozvijejici firma Pouze dva zakladni typy staveb
Vysoka kvalita Chybi reference

Nadcasové provedeni

Duraz na udrzitelnost

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

DELTA Svratka s.r.o.

Spolecnost DELTA Svratka byla zaloZena uz v roce 1991 a v soucasné¢ dobé
patfi k nejvétsim tuzemskym vyrobcam dievostaveb v CR. Zarovei se pysni
nejvetsi Sifi nabizeného sortimentu, doplitkti a sluzeb. V jejich nabidce jsou tfi

typy dfevénych konstrukei: palubkové, panelové a srubové. (Delta, 2022)

Tabulka 7: DELTA Svratka s.r.o. - Vyhody a nevyhody

Vyhody Nevyhody

Dlouholeté zkuSenosti v oboru Zastaralé webové stranky

Siroky sortiment

Zaruka 5 let

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

NAKAVALO s.r.o.

Spole¢nost Nakavalo s.r.o. je spojena se jménem truhlafe Vaclava Holoubka.
V nabidce je mozné najit od domki pro déti, détskych hiist, zahradnich domkad,
chat, altdnd az po nabytek, ploty a podlahy. (Nakavalo s.r.0., n.d.)

Tabulka 8: Nakavalo s.r.o. - Vyhody a nevyhody

Vyhody Nevyhody

Siroky sortiment Chybi informace o firmé

Neptehledné webové stranky

Vysoka cena

Nekompletni cenik

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)
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Nejlevnéjsi zahradni domek.cz

Jak vyplyva zndzvu, spolecnost se prezentuje jako vyrobce nejlevnéjSich
zahradnich domkt, prodejnich stankl, kadibudek, chlévii atp. Stavby jsou
vyrabény z dievénych palubovych desek a zdkaznici si je néasledné sami dle

navodu sestavi. (Nejlevnéjsi zahradni domek.cz, n.d.)

Tabulka 9: Nejlevnéjsi zahradni domek.cz - Vyhody a nevyhody

6 zavodu po celé Evropé Omezena nabidka
Kratka doba dodéani Chybi reference
Nizké ceny

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

SOTRA zahradni-domek.eu

Spole¢nost Domky Sotra se specializuje na komplexni feSeni chat se srubovou
konstrukei. Dal§imi produkty v jejich nabidce jsou napf.: zahradni domky nebo

altany. (SOTRA zahradni-domek.eu, 2022)

Tabulka 10: SOTRA zahradni-domek.eu - Vyhody a nevyhody

Vyhody Nevyhody
Prodejna s vystavenymi produkty Chybi informace o firmé
Siroky vybér variant Chybi reference

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Z této analyzy vyplynuly prevazujici vyhody a nevyhody, které se objevuji
u konkurenénich spole¢nosti. Casto se opakujici vyhodou byl Siroky sortiment
produktli, ktery konkurenti nabizeji, a také jejich zkuSenosti v tomto oboru.
Ptevazujicimi nevyhodami byly chybéjici informace o firmé vcetné referenci a

také nekompletni a nepfehledné webové stranky.

- 45 -



4.2 Interni analyza

Druhou c¢asti analyzy prostfedi spoleCnosti je interni analyza, kterd se zamétuje
predevsim na faktory vznikajici a plisobici pfimo ve spole¢nosti samotné, jez mohou byt
spolecnosti a jejimi manazery fizeny a ovliviiovany. Vnitini prostiedi spolecnosti je
tvofeno jejimi zdroji a zaroven schopnosti disponibilni zdroje vyuzivat. Cilem interni
analyzy je identifikace zdrojii, schopnosti a strategické zptisobilosti spolecnosti, které
jsou nezbytné pro reakce na pfilezitosti. Vysledkem analyzy by tedy méla byt
specifikace silnych strdnek dané spole¢nosti, které se mohou stat zakladem
pro konkuren¢ni vyhodu, a také urceni slabych stranek spolecnosti. Vybrané analyzy
jsou priblizeny a zpracovany v nasledujicich kapitolach. Nejprve jsou popsany dvé
analyzy vhodné pro celkovou analyzu interniho prostiedi, jednd se o analyzu

hodnotového fetézce a analyzu zdrojii (VRIO analyza).

4.2.1 Analyza hodnotového Fetézce

Analyza hodnotového fetézce (anglicky Value Chains Analysis) slouzi k vymezeni
strategickych vyhod a nevyhod vsSech ¢innosti, které se podili na tvorbé konecného
produktu. Mezi tyto Cinnosti fadime vSechny vnitini aktivity, ale také vnéjsi aktivity
dodavatelii a dopravci. Hlavnim pfinosem analyzy hodnotového fetézce pro spolecnosti
je lepsi porozumeéni tomu, jaké distribu¢ni kanaly, cenové hladiny, odliSnosti vyrobkl
nebo jaké uspotfadani hodnotového fetézce pro né bude nejvice vyhodné. V ramci
samotné analyzy je mozné vyuzit tfi metod, které se pouZzivaji ke stanoveni konkurencni

vyhody spole¢nosti. (Mallya, 2007)

e Vnitini analyza nakladia
Tato analyza se zaméfuje na zdroje ziskovosti, dale cili na ptfibuzné naklady
vznikajici ve vnitinich procesech, které utvareji hodnotu produktu.

e Vnitini analyza diferenciace
Uz dle nazvu lze odvodit, Ze tato analyza vyhledava zdroje odliSeni, a to opé&t
v ramci vnitinich procest utvarejicich hodnotu produktu.

e Vertikalni analyza propojeni, vazeb
Vramci této analyzy je mozné odhalit vazby a souvislosti mezi externimi
dodavateli a spottebiteli, které mohou byt nasledné vyuzity k maximalizovani

hodnoty pro zdkaznika a minimalizovani nakladd.
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Analyza hodnototvorného fetézce se tedy zamétuje na hodnoceni zdrojii spojenych
s jednotlivymi Cinnostmi a porovnava je s vytvoienou hodnotou. Dilezité jsou nejen
zdroje jako takové, ale také jejich struktura a vazby mezi nimi. Analyza hodnotového
fetézce muze slouzit k identifikaci riznych zdroji ndkladl, ohodnoceni konkurentd,
urceni dulezitosti aktivit, k identifikaci faktori ovliviiyjicich naklady jednotlivych
aktivit, znazornéni tvorby hodnoty v ramci projektu, k optimalizaci vztahli mezi
internimi  a externimi ¢innostmi, odhaleni procestt neptfidavajicich hodnotu a
k rozhodnutim, zda radé&ji vyrabét nebo koupit. Hodnotovy fetézec zachycuje celkovou
hodnotu, je sloZen z fady ¢innosti, které tuto hodnotu vytvareji, a z marze. Tyto ¢innosti
lze rozd¢lit na ¢innosti primarni, které se ptimo tykaji vytvareni produktu nebo sluzby,
a ¢innosti podpirné.  Primarni c¢innosti je mozné rozdé€lit nésledovné: vstupni
logistika, provoz/vyroba, vystupni logistika, marketing a odbyt, sluzby. Podptrné
¢innosti rozliSujeme tyto: infrastruktura firmy, fizeni lidskych zdroji, technologicky

vyvoj, opatiovani/zajistovani. (Mallya, 2007)

4.2.2 Analyza zdroji — VRIO analyza

Prvni z vybranych metod je VRIO analyza, jez se zaméfuje na analyzu zdroji
spole¢nosti, které déli do nasledujicich étyt skupin. Uinnost zdrojii je hodnocena podle

Ctyt kritérii, jejichz pocatecni pismena tvoii nazev této metody. (Jakubikova, 2013)
Déleni zdroju:

e Fyzické — technologické vybaveni, vyrobni plochy
e Lidské — socidlni klima, pocet a struktura pracovnik, proinovaéni prostiedi
e Finanéni — disponibilni kapital, rentabilita provozu, likvidita

e Nehmotné — know-how, licence, patenty, technologie, image, znalost trhu
Kritéria hodnoceni zdrojt (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Hjjek, 2020):

e V — Value (hodnota) — Jak jsou zdroje nakladné a jak snadno jsou ziskatelné
na trhu (pf. ndjem, ndkup, zaptjceni).

e R — Rareness (vzacnost) — Jak jsou zdroje vzacné popt. omezené.

e I - Imitability (napodobitelnost) — Jak je naro¢né zdroje napodobit.

e O - Organization (uspofadani) — Zda je uspotfadani spolecnosti vhodné

pro vyuziti téchto zdrojt.
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Hodnoceni zdroji vede k postupné identifikaci a specifikaci klicovych zptisobilosti
(anglicky Core Competencies), které slouzi jako zaklad pii tvorbé konkuren¢ni vyhody.
Jako kritické aspekty pro tvorbu konkuren¢ni vyhody je mozné vnimat rozvoj
komunikace, vyménu informaci a znalosti, které jsou uzce spojeny s unikatnimi
znalostmi a dovednostmi lidského kapitalu spolecnosti. Konkurencéni vyhodou
rozumime, ze zakazniklim poskytovana hodnota je vysSi nez u konkurence. Klicové
zpusobilosti by mély byt rozvijeny vramci strategie spolecnosti. V piipadé, Zze
spoleCnost reaguje na zmény ve svém podnikatelském okoli, je mozné na zékladé téchto
klicovych zpiisobilosti vybudovat udrzitelnou konkuren¢ni vyhodu a zaroven zvySovat
vykonnost spole¢nosti 1 jeji trzni hodnotu. S tim souvisi také rozvojovy potencial, ktery
1ze definovat jako schopnost spole¢nosti umocnit disponibilni zdroje a své kompetence
k tvorbé hodnoty vedouci k posileni konkurenéni pozice a k ristu hodnoty spole¢nosti.

(Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, Hijek, 2020)

4.2.3 VRIO analyza spole¢nosti

Po teoretickém shrnuti analyz jsem se rozhodla pro spole¢nost prakticky zpracovat
analyzu zdrojii z diivodu ptehlednéjsiho deleni faktorti a kritérii jejich hodnoceni. Dle
vyuzité VRIO analyzy byly zdroje rozdéleny do ¢ty skupin: fyzické, lidské, finanéni a
nehmotné. VSechny zdroje umisténé do téchto skupin byly hodnoceny dle ¢ty kritérii
specifikovanych v pfedchozi kapitole. Pro uvedené zdroje byl zaroven stanoven
konkurenéni potencial. Zdroje mohou byt konkurencné nevyhodné, neutralni, doc¢asné
nebo trvale vyhodné. Na zaklad¢ vysledkl této analyzy byla vytvofena nasledujici
tabulka 11, kterd prehledné zobrazuje vlastnosti, které zdroje spole€nosti spliuji

¢1 nikoliv.
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Tabulka 11: Vysledky VRIO analyzy spolecnosti

Typ Konkurenc¢ni

zdroje Hodnota | Vzacnost | Nenapodobitelnost Usporadani | potencial
Docasna
fyzicky Ano A Ne Ano konkurenéni
vyhoda
fyzicky Ano Ne Ne Ano Konkurelncr\e
neutrdini
fyzicky Ano Ne Ne Ano Konkurelncr\e
neutrdini

finanéni Ano Ano Konkure,nc’ne
neutralni

nehmotny| Ano Ne Ne Ano Konkure,nc,ne
neutralni

nehmotny| Ano Ne Ne Ano Konkure,nc,ne
neutrdlni

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Po vypracovani a zhodnoceni VRIO analyzy jsem dospéla k zavéru, ze hlavnimi zdroji
spole¢nosti jsou lidské zdroje, jak zaméstnanci tak i vedeni spolec¢nosti Zewaho, a
potom také jeji know-how a image. Tyty zdroje jsou v pozici trvalé konkurencni
vyhody, jsou hodnotné, vzacné, obtizné napodobitelné a v souladu s usporadanim
spole¢nosti. Jako do¢asna konkurenéni vyhoda se ukazalo portfolio produktt z divodu
jeho napodobitelnosti konkurenci. Zbylé zdroje ptipadly do kategorie konkurencné
neutrdlni, u vSech byl dosazen vysledek, ze jsou pro spole¢nost hodnotné a usporadani
spoleCnosti je pfipraveno na jejich vyuziti, avSak jsou napodobitelné a nejsou vzacné,

i tak jsou pro spole¢nost nezbytné.
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4.2.4 BCG matice

BCG matice neboli metoda s nazvem Bostonska matice (anglicky Boston Consulting
Group — BCG) rozdé€luje produkty dle stadia jejich vyvoje do matice tak, aby bylo
rozliSeno, zda maji velky potencidl nebo pouze vstiebavaji zdroje spolecnosti.
Vytvotfend BCG matice pfinasi mj. pohled na portfolio trhii a vyrobkt spolecnosti a také
smér pro vytvoreni novych konkuren¢nich vyhod. Diky této matici mohou byt

spole¢nosti schopny identifikovat nasledujici body. (Mallya, 2007)

e Vyznamny narast prodeje a inkasa trzeb obvykle vedouci ke snizeni nakladi.

e Rostouci poptavku po vyrobku, lze vnimat jako ukézku zivotaschopnosti a
moznost prodlouzeni doby efektivniho setrvani na trhu.

e Vyssi podil na trhu obvykle souvisi s isporami fixnich nakladi.

e Dle trzniho podilu spole¢nosti 1ze urcit jeji konkurenceschopnost.

Vyrobky spole¢nosti jsou v ramci BCG matice rozdéleny do Ctyf obchodnich skupin:
dojné kravy, hvézdy, otazniky, psi. Horizontalni osu matice tvofi relativni podil na trhu
a na ose vertikélni je zaznamenan ocekévany rust trhu. Pokud je relativni podil na trhu
vysoky, pro dany vyrobek to znamend, Ze je lidrem ve svém sektoru. Obecnd BCG
matice je zobrazena na nasledujicim obrdzku a jednotlivé sektory jsou popsany nize.

(Mallya, 2007)

Obrazek 17: BCG matice

Otazniky

Dojné
kravy
(Zdroj: Vlastni zpracovani, Mallya, 2007)

Psi
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e Dojné kravy
Produkty, které jsou zarazeny do tohoto segmentu, piinaseji vysoké trzby, ale
nenachéazeji se na pfiliS perspektivnim trhu, proto jsou ptredpoklady jejich
budouciho riistu limitovany. Tyto vyrobky maji zpravidla vysoky podil na trhu,
ale rast tohoto trhu je vSak nizky. Spole¢nosti se nevyplati do téchto produkti
vyrazné investovat. Dojné kravy by vSak mély zastavat velky podil na trhu, aby
byly jejich trzby vétsi nez u konkurence. Trzby z dojnych krav je mozné vyuzit
jako investice do produktl s vysokym potencidlem avSak nedostatkem financi.

e Hvézdy
Tyto produkty stoji na samém vrcholu, nachédzeji se na trhu s vysokym rustem,
na kterém zaujimaji vyznamny podil. Spolecnostem je doporucovano, aby tyto
produkty v daném segmentu udrzeli a pracovali na rozvijeni této pozice. Vysoky
rust trhu vyZzaduje 1 vyrazny piisun finan¢nich prostfedki, ktery je odménén
naslednym prodejem pfinasejicim spolecnostem vysoké trzby.

e Otazniky
Tyto produkty maji nizky podil na rostoucim trhu a jsou spojovany s velkym
rizikem. U téchto produktt se nabizeji dvé moznosti. Vyrazné investice, které by
vedly ke zlepSeni trzni pozice, nebo rozhodnuti pro odchod z daného trhu.

o Psi
Psi stoji aZ na okraji, nepfinasi vyrazné zisky, ale také nespotifebovavaji mnoho
finan¢nich prostfedkd. Tyto vyrobky zastavaji slabou pozici na trhu s nizkym
ristem. Pokud se vyrobky nachdzi vtomto segmentu, je nasnad€ uvaZovat

o stazeni daného vyrobku z trhu nebo dokonce z vyroby.

4.2.5 BCG matice spole¢nosti

Nasledujici tabulka zachycuje BCG matici vytvofenou na zakladé udaji ze spolecnosti
Zewaho a zpracovava tak informace o produktech spole¢nosti a pravdépodobném vyvoji
jejich pozice na trhu. Nize vytvofend matice tedy zobrazuje progndézu rozmisténi
vyrobkd spolecnosti do jednotlivych obchodnich skupin, kterého by bylo mozné dle

prizkumi a progndz spolecnosti dosahnout.
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Tabulka 12: BCG matice spole¢nosti

Obytny dim e Zastavka
Chatka e Sauna
Garaz e Jurta

Détsky domek e Zahradni domek
Psi kotec/bouda

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

4.3

SWOT analyza

Dalsi z vybranych metod je SWOT analyza, kterd se zaméfuje na faktory vnitiniho

i vn¢jSiho okoli dané spolecnosti, ty rozd€luje do ¢tyr kategorii. Nazev této metody je

akronym vytvofené z pocatecnich pismen téchto kategorii. (Dvotacek, 2012)

S — Strengths (silné stranky) — vnitini okoli

Obecné do této skupiny muizeme zatadit uspéchy, kterych spolecnost dosahuje,
dale také Cinnosti, ve kterych spole¢nost vynika oproti konkurenci. Za pomoci
téchto silnych stranek spolecnost ziskava prevahu nad konkurenci. Mezi silné
stranky mizeme fadit mj. dobré obchodni vztahy, inovace v oblasti technologie
nebo efektivni fizeni podniku.

W — Weaknesses (slab¢ stranky) — vnitini okoli

Slabé stranky jsou v podstaté¢ opak silnych, jednd se o oblasti a aktivity,
ve kterych spolecnost nedosahuje takového uspéchu jako jeji konkurenti.

O - Opportunities (ptilezitosti) — vnéjsi okoli

Prilezitosti se tykaji vnéjsiho okoli spole¢nosti a jde v prvni fadé o podminky,
které jsou ptiznivé pro dané podnikdni. Pozitivni vliv na spole¢nost mohou mit
napf. zmény v legislative ¢i objeveni novych technologii.

T — Threats (hrozby) — vné&j$i okoli

Podminky vnéjSiho okoli, které jsou pro danou spolecnost nepfiznivé,
pojmenovavame v ramci této analyzy jako hrozby. Ty mohou mit negativni
dopad na spole¢nost a jeji aktivity. Miize se jednat o snizeni poctu zakaznik,

pro spole¢nost neptiznivé zmeény zakont ¢i vstup novych konkurentl na trh.
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Dle tohoto rozdéleni je mozné vytvoftit tzv. SWOT matici, ktera zachycuje relevantni

faktory vné&jsiho 1 vnitfniho okoli. Obecna verze této matice je na nasledujicim obrazku.

Obrazek 18: SWOT matice

Silné stranky

Slabé stranky

PrileZitosti Hrozby

(Zdroj: vlastni zpracovani, Jakubikova, 2013)

Diky SWOT analyze je mozné snaze urcit pozici dané spole¢nosti na trhu v porovnani
s konkurenci. Analyza tak slouzi jako nastroj vedouci ke zdokonalovéani a rozvoji

silnych stranek spole¢nosti.

4.3.1 SWOT analyza spole¢nosti

Nasledujici tabulka 13 zachycuje SWOT matici vytvofenou na zakladé udaja
ze spolecnosti Zewaho a zpracovava tak informace o spolecnosti jako takové a také
o podnikatelském prostfedi, ve kterém se pravé nachazi. Faktory uvedené v matici
vyplyvaji z vyslednych hodnot analyz externiho a interniho prostfedi, jsou sefazeny dle

vyznamnosti od nejvyznamnéjSich po ty nejmén¢ vyznamné.
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Tabulka 13: SWOT matice spole¢nosti

Silné stranky ‘ Slabé stranky
e Koyvalita a rychlost provedeni (S1) e Nizké povédomi o spolecnosti
e Unikatni produkt (S2) (W1)
e Cenova dostupnost (S3) e Omezené vyrobni kapacity (W2)
e Know-how (S4)
e Kreativita a uméni motivace (S5)
PrileZitosti ‘ Hrozby

e Spoluprace snovymi dodavateli e Recese svétové ekonomiky (T1)

(O1) e ZvySovani cen energii a materiali
e Rozsifovani zékladny zakazniki (T2)

(02) e Ohrozeni ze strany dodavateli
e Vzrustajici poptavka po (T3)

produktech (O3) e Pokles poptavky (T4)
o C(Celosvétova snaha  snizovani e Vstup nové konkurence na trh (T5)

odpadt (04)

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Bylo identifikovano 5 silnych stranek spolecnosti Zewaho. Nejvyznamnéj$i z nich,
kvalita a rychlost provedeni (S1), je vnimana jako konkurenc¢ni vyhoda spolecnosti.
Zaroven nabizi spolecnost unikatni produkt (S2), ktery je cenové dostupny (S3).
Technologie vyroby produktii je dana britskym projektem, know-how spolecnosti vSak

spociva v designu, kombinacich modulti a marketingu.

Slabymi strankami jsou nizké povédomi o spolecnosti (W1) a omezené vyrobni
kapacity (W2). Prvni z identifikovanych slabosti je spojena stim, ze spoleCnost
aktudlné stoji na svém zacatku. Omezené vyrobni kapacity se mohou stat problémem
pozdéji, kdy nebude mozné realizovat vétsi mnozstvi zakazek. Je pravdépodobné, ze
mimo jiz zminéné slabé stranky, se v prubéhu fungovani spolecnost objevi dalsi, které

zatim neni mozné identifikovat.
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Hlavni prilezitosti, které by spole¢nost mohla vyuzit, jsou spoluprice s novymi
dodavateli a rozSifovani zakladny zakaznikl. Zaméfeni spoleCnosti na vyuziti téchto
prilezitosti je klicové pro jeji vzestup a dalsi vyvoj. Dalsi identifikovanou piilezitosti je
vzristajici poptavka po produktech. V diisledku rostouci porodnosti by mohl stoupat
zdjem o détské domky a také boudy pro psy. Celosvétova snaha o snizovani odpadi
(O4) by mohla byt snadno vyuzitelnou ptilezitosti diky udrzitelné vyrobé a povaze

nabizenych produkti.

Recese svétové ekonomiky (T1) byla shleddna nejvyznamnéjsi hrozbou. Ta zéarovei se
zvySovanim cen energii a materiall, ristem inflace a dalSich ekonomickych faktorii
plusobi na rozvoj spoleCnosti nepfiznivé. V disledku téchto zmén muze ohroZeni
ze strany dodavatelti nabyvat na vyznamnosti. Dalsi z identifikovanych hrozeb je pokles
poptavky, ktery souvisi s klesajici kupni silou obyvatelstva a zpomalenym ristem
ekonomiky. Jako nejméné vyznamna hrozba je vnimén vstup nové konkurence na trh

(T5).

Z vysledkti provedené SWOT analyzy vyplyva, Ze spolecnost ma relativné vysoké
mnozstvi silnych stranek. Toto zjisténi vede k zaveru, ze spolenost by po vstupu na trh

mohla byt Gspés$na.

4.3.2 TOWS matice

Tato metoda se zaméfuje na rozbor strategické situace, vzajemny vliv externich faktort
(ptilezitosti a hrozby) a internich faktort (silnych a slabych stranek). TOWS matice je
odvozena ze SWOT analyzy a slouzi krozboru a urceni jednotlivych strategii.
Na zéklad¢é vytvoteni TOWS matice Ize vyvodit ¢tyfi zakladni typy strategie, které je
mozné videt 1 na obrazku 18 nize. (Fotr, Vacik, Soucek, §paéek, Héjek, 2020)
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Obrazek 19: TOWS matice

Silné stranky (3) Slabé stranky (W)
Seznam; Seznam:
1 1.
2. 2o
atd. atd.
i0..... 10.....
Prilezitosti (O) Strategie (S0) Strategie (WO)
Seznam: \Wyuzil S na identifikované Q. Prekonat W pi sdileni O.
; """ Ofenzivni pristup = Opatrny pristup =
3" ' Maxi - Maxi Mini = Maxi
atd. Komparativri vyhoda, Investice do produktu,
10..... vyuival soulad zdrofu sklized, kooperace.
a poptiviky.
Hrozby (T) Strategie (ST) Strategie (WT)
Seznam: Wyuiil S a vyhroul se T Ddiraz na management rizik.
T
2. Maxi = Mini Mini — Mini
3.
atd, Mobillzace zdroji pro Ustupovat, kompromisy,
10, plekonani hrozeb, event. ikvidace.

(Zdroj: Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Hajek, 2020, s. 319)

e Maxi-Maxi strategie — strategie vyuziti silnych stranek spolecnosti a také
prilezitosti za ucelem ziskani vyhody, zaroven jsou respektovany vlivy slabych
stranek a oSetfeny hrozby
Aktivity spojené s touto strategii:

o Pouziti ciziho kapitalu pro rist spole¢nosti (aktiva, trzby)

o Uplatnéni vysledkd technického rozvoje u vyrobkll pro segmenty
na novych trzich

o Likvidace konkurence, zabranéni vstupu novych konkurentii na trh

o Zavedeni ukazatele EVA a vyuziti pro dalsi zlepSovani produktivity a
rentability

e Mini-Maxi strategie — strategic zaméfujici se na slabé stranky a jejich
piekondni s vyuzitim prilezitosti
Situace vhodné k realizaci této strategie:

o Usilovani o zvySeni objemu trzeb v rdmci novych trznich segmentt
o Piijmuti kratkodobého uvéru za ucelem piekonani problému s likviditou
(mozZné nasledné realizovat rozsifujici investici)

o Vyuzivani novych principl (planovani, fizeni kvality, atp.)
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e Maxi-Mini strategie — strategie vyuziti silnych stranek spole¢nosti za ucelem
minimalizace hrozeb, vhodné nastaveni této strategie miize byt stejné ucinné
jako strategie Maxi-Maxi a mtize vést k findlnimu posileni konkuren¢ni pozice
spole¢nosti
Aktivity spojené s touto strategii:

o Eliminace kurzovych ztrat na trzbach v cizi méné pomoci sniZovani
provoznich nakladl (zvySovani produktivity)

o Eliminace vypadkli v objemu trzeb pomoci snizovani provoznich
nakladt

o Hrazeni nutnych investic do ekologickych projekt z vlastniho kapitalu
(z kumulovaného zisku)

o Posouzeni moZzného zvySeni kapacity vyroby za pomoci efektivniho
outsourcingu

e Mini-Mini strategie — strategie defenzivni, minimalizace slabych stranek a
vyhybani se hrozbam, ¢asto zahrnuje také navrh na likvidaci, v ptipadé nejisté a
riskantni pozice spolecnosti
Aktivity spojené s touto strategii:

o Snizeni objemu vyroby, zvySeni kvality subdodavek pifevzetim jejich
vyroby

o Pfijem krizového ftizeni plnéni planu, provedeni nezbytnych operativnich
zmén planu, redefinovani cilt

o UdrZeni stavajicich cen produktl sledovani a fizenim kvality

o Hledani strategickych partnert pro ptekonani kritické situace

4.3.3 TOWS matice spole¢nosti

Na zakladé vysledki vytvofené SWOT analyzy byla vyplnéna data do nasledujici
TOWS matice, kterd zachycuje vzajemné postaveni piilezitosti a hrozeb vici silnym a
slabym strankdm spolecnosti. Aby bylo mozné dojit k zdvérecnému vyhodnoceni
vysledkii a volbé optimalni strategie, je potieba nejprve vyuzit metodu tzv. kiizové
matice, kterd se pouziva k vyhodnoceni vysledkit SWOT analyzy a je zdkladem pro

vybér vhodné strategie.
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Postup, jak kiizovou matici vytvofit je dle Vagnera (2016) nasledujici:

,, Proveri se viiv kazdé jednotlivé silné stranky a slabé stranky na moznost vyuziti kazdé
prilezZitosti a potazmo kazdé hrozby. Pokud konkrétni silna stranka posiluje Sanci
na vyuziti konkrétni prilezitosti — do prislusné ,, bunky* se uvede znaménko ,, +*, resp.
posiluje Sanci na zmirnéni konkrétni hrozby — do prislusné ,, bunky* se uvede rovneéz
znaménko ,,+*. Pokud konkrétni slaba stranka komplikuje vyuziti konkrétni prileZitosti
— do prislusné , bunky* se uvede znaménko ,,-“, resp. snizuje Sanci na zmirnéni
konkrétni hrozby — do prislusné ,, bunky* se rovneéz uvede znaménko ,,-“. Pokud jsou
vztahy mezi konkrétnimi prilezitostmi, resp. hrozbami a konkrétnimi silnymi strankami,

resp.  slabymi  strankami  indiferentni, , bunky” se nechaji  prdzdné!*

(Vagner, 2016, s. 38)

Tabulka 14: K¥iZova matice

W I IO |~ |~ |W

> 4
Poradi 2.-4.
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

=]+ |+

Z vytvotené kiizové matice vyplyva, Ze mezi vyznamna pozitiva spolenosti je mozné
zafadit predevSim unikatni produkt (S2), ktery vyrazné piispiva k vyuziti
identifikovanych pfilezitosti. Pozitivem je také kvalita a rychlost provedeni (S1), ktera
muze pritahovat nové zakazniky a také zpusobit navySeni poptavky po produktech.
Dalsimi klady jsou napi. také vlastni know-how (S4) a cenova dostupnost

produktti (S3).
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Nejvice limitujici slabou strankou se ukazalo nizké povédomi o spolecnosti (W1), které
by bylo mozné vyftesit efektivnimi marketingovymi tahy a cilenou reklamou. Pomérné
vyrazny vliv ma také omezena vyrobni kapacita (W2), kterd by mohla zplsobovat
problémy piedevsim pfi vyrazném navyseni poptavky. Tuto slabinu je mozné vyresit
pronagjmem ¢i koupi novych vyrobnich prostor nebo pfijetim dalSich zaméstnanct

do vyroby.

Jako nejzésadnéjsi hrozby se ukazaly recese svétové ekonomiky (T1) a zvySovani cen
energii a materiali (T2), ty bohuzel neni mozné zmirnit ani eliminovat. Vyrazné hrozby,
které¢ je vSak mozné za pomoci silnych stranek zmirnit, jsou ohroZeni ze strany

dodavatelii (T3) a pokles poptavky (T4).

Velkym piinosem pro spolec¢nost je spoluprace s novymi dodavateli (O1), kterd souvisi
také s dalSimi prilezitostmi, a to s vzrustajici poptavkou po produktech (O3) a
s rozSifovanim zdkladny zékaznikti (O2). Diky unik4tnimu produktu je mozné vyuzit
také celosvétové snahy o snizovani odpadii (O4), a cilit tak na udrZitelnost vyroby

1 produkta.

Tabulka 15: TOWS matice spole¢nosti

Strategie Maxi-Maxi Strategie Mini-Maxi
Vysledek kiizové matice: Vysledek kiizové matice:
12 b. -Sb.

Strategie Maxi-Mini Strategie Mini-Mini
Vysledek kiizové matice: Vysledek ktizové matice:
9 b. -2 b.

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Z vytvorené matice je dle bodového ohodnoceni patrné, Ze jako nejvhodnéjsi strategie
se jevi strategie Maxi-Maxi popft. strategie Maxi-Mini. Je nutné zminit, Ze vypovidaci
hodnota vysledki je limitovana nestejnym poctem vstupujicich silnych a slabych
stranek spolecnosti, hrozeb a pftilezitosti. V idealnim ptipadé¢ by mély byt vSechny

kvadranty stejné pocetné.
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Maxi-Maxi strategie

Nejvyssi kladné hodnoceni, tedy celkovy soucet 12 bodi, bylo pfipsano Maxi-Maxi
strategii. Pro spolecnost to znamena, Ze by v jejim piipadé bylo idedlnim feSenim zvolit
ofenzivni pfistup a zaméfit se na maximalizaci silnych stranek a efektivni vyuziti
identifikovanych pfilezitosti. Za pomoci jednotlivych silnych stranek je mozné vyuzit
vSech identifikovanych pitilezitosti. Unikatni produkt (S2) a vlastni know-how (S4)
zajistuji, Zze produkt i postup vyroby bude mifit k udrzitelnosti a plnit celosvétové snahy
o snizovani odpadl (O4). Tyto silné stranky spole¢n¢ s cenovou dostupnosti produktti
(S3) a vysokou kvalitou jejich provedeni (S1) povedou k rozSifovani zakladny
zakazniki (02) a tedy také k rustu poptavky po produktech (O3). Splnéni téchto krokt

povede k postupné eliminaci, slabé stranky, nizkého povédomi o spolecnosti (W1).
Maxi-Mini strategie

MozZnou alternativni strategii se dle vysledki stala Maxi-Mini strategie, které¢ dle
provedenych analyz pfipadl celkovy pocet 9 bodli. Tato strategie je zaméfend
na vyuzivani silnych stranek spolecnost s cilem minimalizovat popt. eliminovat hrozby.
Nejlépe by bylo mozné minimalizovat hrozby poklesu poptavky (T4) a vstupu nové
konkurence na trh (T5), a to pfedev§im diky vlastnostem produktii, jako je cena, kvalita,
ale také unikatni zpiisob provedeni. Casteéné zmirnit by bylo mozné také hrozbu
ohrozeni ze strany dodavatelii (T3) za pomoci kreativity a uméni motivace (S5) a také

vlastniho know-how (S4).
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5 STRATEGICKE CILE

Neodd¢litelnou soucasti strategie je 1 stanoveni strategickych cili, které se dale
rozpadaji na cile kratkodobé. K naplnéni cili vedou strategické scénare, tedy stanoveny
sled krokt a ¢innosti vSech oddélenich spolecnosti, které jsou stanoveny s védomim, ze
nejsou znamy vSechny budouci podminky a souvislosti. VSechny tyto aktivity

standardné¢ shrnuje strategicky plan. (Srpova, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011)

Strategické cile by meély byt stanoveny v souladu s metodou SMART, popi.
SMARTER, kdy nazev této metody je akronym slozené z pocateCnich pismen
vlastnosti, které¢ by cile mély spliovat. Ty jsou shrnuty v nasledujicich bodech.

(Dedouchova, 2001 ; Havlickova, 2015)

e S — Specific (konkrétni) — vSechny cile by mély byt konkrétni, srozumitelné a
jasn¢ definované

e M — Measurable (mé&fitelny) — dilezita vlastnost, diky které je mozné urcit, zda
byl dany cil splnén ¢i nikoliv

e A — Acceptable (akceptovatelny) — cile by mély byt z pohledu jejich realizatori
akceptovatelné

e R — Raealistic (realny) — vSechny cile by m¢ly byt stanoveny tak, aby bylo
mozné jich dosdhnout

e T - Timed (terminovany) — je tfeba urcit mezni termin, do kdy mé byt dan¢ho
cile dosazeno

e E - Evaluate (hodnoceny) — doplitujici bod zahrnujici moZznosti pribéznych
kontrol plnéni cile

e R - Rewarding (hodnotny) — dopliiujici bod zaméfeny na zvazeni hodnoty a

ptinosu daného cile pro spolecnost

Mimo zahrnuti vySe uvedeného seznamu vlastnosti je vhodné u jednotlivych cila urcit
jejich prioritu, a to na zaklad¢é strategie, kterou si spolecnost stanovila. Dle téchto
stanovenych priorit je mozné nésledné cile sefadit a urcit, v jakém potradi budou plnény

vyjma cild, které jsou plnény paralelné. (Bartes, 2011)
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5.1 Strategické cile spolecnosti

Strategické cile spolecnosti Zewaho byly definovany v souladu s jeji misi a vizi.
Hlavnim cilem spolecnosti je rust trzeb, vysledku hospodateni véetné zvyseni povédomi
o spolec¢nosti. Nasledujici cile jsou planovany v ¢asovém horizontu tii let (2023-2025),

vzhledem k planovanému zalozeni spolecnosti v prabehu roku 2022.
Strategické cile spolecnosti:

e Realizace 150 zakézek do roku 2025

e ZvySeni povédomi o spolecnosti reklamou na socialnich sitich s cilem ziskat
doroku 2025 pfes 10000 sledujicich na instagramu a pifes 1000
fanouski na facebooku

e Do roku 2025 ziskat minimalné jednoho partnera pro dlouhodobou spolupraci

(3-5 let)

5.2 Kratkodobé cile spole¢nosti

V této kapitole jsou blize zpracovany strategické cile a jsou rozdéleny do dil¢ich cilt

pro jednotlivé roky planu.
Kratkodobé cile rok 2023

e Realizace 40 zakazek
e Ziskani 2 000 sledujicich na instagramu a 300 na facebooku

e Vytvoreni seznamu potencidlnich partnerti pro dlouhodobou spolupraci
Kratkodobé cile rok 2024

e Realizace 50 zakazek
e Ziskani 3 500 sledujicich na instagramu a 350 na facebooku

e Osloveni potencidlni partneri ohledné¢ dlouhodobé spoluprace
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Kratkodobé cile rok 2025

e Realizace 60 zakazek
e Ziskéani 4 500 sledujicich na instagramu a 350 na facebooku

e Uzavieni dlouhodobé spoluprace s minimaln¢ jednim partnerem

5.2.1 Klicové indikatory vykonnosti

V predchazejici kapitole byly stanoveny kratkodobé cile, které povedou k dosazeni cila
strategickych. Klicové indikdtory vykonnosti (KPI) sleduji miru naplnéni vyse
stanovenych kratkodobych cilti. Pro prvni rok podnikani jsou ke stanovenym cilim
prifazeny tyto informace: méfitko urCujici jejich plnéni, pocateCni a cilovy stav.

Stanovené KPI a hodnoty pro jednotlivé cile jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka 16: KPI pro rok 2023

Kratkodoby cil KPI Pocatecni stav  Cilovy stav
Realizace zakazek Poc,et realizovanjch 0 40

zakazek
ﬁ:ga?;iid;ﬁ ;wh na Pocet sledujicichna | IG -7 1G-2000
e eabooln socidInich sitich FB-0 FB - 300
Vytvofeni seznamu
potencialnich partnert Seznam vytvoten
pro dlouhodobou Ano/Ne NE ANO
spolupraci

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

5.2.2 Akéni plan

Tato kapitola obsahuje tabulku s detailn¢ rozpracovanym akénim planem pro cile, které
byly stanoveny pro prvni rok podnikani. Cile jsou omezené od 1. 1. do 31. 12. roku
2023 a u vSech jsou stanoveny strategie k jejich dosazeni. Kli¢ové indikatory
vykonnosti (KPI) pochazi z tabulky vyse. V tabulkéch je také uveden i rozpocet nakladt

na jednotlivé aktivity.
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Pro plnéni prvniho cile, realizace 40 zakazek, byla zvolena strategie zvySeni povédomi
o spolec¢nosti, kterd povede ke zvySeni poctu objednavek. Dal§im krokem by také bylo
ziskani recenzi a referenci od zdkaznikd, protoze tyto informace maji velkou vahu
pfi rozhodovéani zékaznikli potencialnich. Do rozpoc¢tu nakladid tohoto cile se tedy
promitaji ndklady na reklamu na socialnich sitich (ty jsou zapocteny pouze u druhého
cile). Dale se jedna o naklady na vytvoreni billboardu na 3 mésice a mzdy zaméstnance,
ktery vypracuje dotaznik pro zakazniky a nasledné bude data zpracovavat, zaroveil bude
jeho hlavni Ginnosti spravovat socialni sité. Ukoly tykajici se recenzi budou tvofit
ptiblizn¢ 5% naplné jeho prace, proto jsou ndklady na jeho mzdy zapocteny u druhého

cile.

Druhym cilem, ktery je tuzce spojeny s cilem prvnim, je ziskani daného poctu
sledujicich na vybranych socialnich sitich. Pro dosazeni tohoto cile by spolecnost chtéla
vyuzit placené reklamy na facebooku. O narGst sledujicich by se m¢l postarat jiz vyse
zminény zaméstnanec, jeho praci bude sdileni kvalitniho obsahu, pfiddvani zajimavych
piispévkl a prosdileni pfispévkli do relevantnich skupin s potencialnimi zakazniky.
Do rozpoctu nakladli se promitaji naklady na reklamu na socidlnich sitich a naklady

na mzdy povéteného pracovnika.

Tteti cil je spiSe dlouhodobé¢jsiho razu, ale sestadvd z nékolika dualezitych krokl
vedoucich k jeho naplnéni. Jedna se o strategicky cil ziskani partnera pro dlouhodobou
spolupraci. Prvnim krokem k jeho naplnéni je vytvofeni seznamu potenciondlnich
partnert, kteti by mohli byt vhodni pro dlouhodobou spolupraci. Tento seznam mize
byt vyuzit nejen pii ziskdni prvniho partnera, ale také téch dalSich. Strategii k dosazeni
tohoto cile je analyza trhu a vybér vhodnych kempt, tabort, golfovych klubt atp., které
by se mohly stat partnery spole¢nosti. Naklady spojené s timto cilem jsou naklady
na mzdy zaméstnance, ktery bude timto tikolem povéren. Pravdépodobné se bude jednat
o stejného zaméstnance, ktery bude mit na starosti i reklamu a socidlni sité. Tento kol
vSak bude hodnocen v ramci plnéni cili zaméstnanct, a tak se v pfipadé¢ uvedenych

nakladl jednd pouze o ro¢ni bonus zminéného zaméstnance.
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Tabulka 17: Akéni plan pro rok 2023

Strategicky = Kratkodoby
cil cil

Realizace
150 zakazek
do roku 2025

Do roku 2025
ziskat 10 000
sledujicich na
instagramu a
1 000 na
facebooku

1.1. -
31. 12.
2022

Do roku 2025
ziskat
minimalné
jednoho
partnera pro
dlouhodobou
spolupraci

Termin

Strategie Rozpocet
k dosaZeni cili KFL nakladi
Zvyseni
povédomi o
spole¢nosti
reklamouna | Potet | \uagy ng
socialnich sitich, | realizovanych
billboard zakézek rellamu:
LAt , 15 000 K¢
ziskani recenzi a
referenci od
zékaznikl
Placend Néklady na
reklama, y )
cavidelné Pocet reklamu:
p e sledujicichna | 10 000 K&
sdileni 1 .
vroox 1o socialnich Naéklady na
prispévki [ .
v relevantnich o] L
o 300 000 K¢
skupinach
Prizkum trhu,
vybér vhodnych | Seznam Néklady na
kemp, vytvoren mzdy:
golfovych Ano/Ne 28 000 K¢
klubi, atp.

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)
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6 STRATEGIE

Existuje nékolik pohledii na strategii a jeji definovani. Tradi¢ni definice vnima strategii
jako dokument obsahujici dlouhodobé cile firmy, pribéh jednotlivych akci a rozmisténi
zdrojii. Z pohledu moderni definice je strategie oznaCovana jako pfipravenost
na budoucnost a obsahuje opét dlouhodobé cile firmy, prabéh jednotlivych
strategickych akci a rozmisténi zdrojii tak, aby strategie odpovidala potifebam
spolecnosti, moznym zménam zdroji a byla schopna reagovat na zmény v okoli.
Obecné lze fici, ze strategie je jasn¢ definovany proces popisujici aktudlni stav
spoleCnosti a zplisob dosazeni stanovenych strategickych cili. Strategie udava
dlouhodoby smér firmy na cesté k realizaci jeji mise a vize. (Srpova, Svobodova,

Skopal, Orlik, 2011)
Podle Dedouchové (2001) by uspésna strategie méla spliiovat nésledujici podminky:

orientace do budoucnosti

vyuziti konkuren¢ni vyhody firmy a jejich silnych stranek

byt konzistentni s probihajicimi trendy v okoli firmy

zohlednéni firemni kultury

6.1 Ansoffova matice

Ansoffova matice je Uzce spojena se strategii ristu. Tuto strategii vétSinou pouZivaji
spolecnosti, jejichZ vyrobky ¢i trhy, na kterych piisobi, se aktualné nachazeji na zacatku
zivotniho cyklu nebo pred fazi zralosti. Tento typ strategie obvykle vyZaduje vyssi
investice a je spojen i vysSim rizikem, proto mize z kratkodobého hlediska piisobit
mén¢ efektivné. Cilem vSak neni, aby se spole¢nost soustiedila pouze na zvyseni svého
podilu na daném trhu. Je tfeba klast diraz také na hledani alternativnich strategii a
analyzy vztahi dané spoleCnosti s jejimi zakazniky a nabidkami. Tyto alternativy
obsahuje pravé Ansoffova matice, kterd zahrnuje Ctyfi alternativy dle orientace
spoleCnosti na dany trh a vyrobek. Zobrazeni Ansoffovy matice a specifikace

jednotlivych alternativ jsou uvedeny na obrazku 20 na nasledujici strané. (Mallya, 2007)
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Obrazek 20: Ansoffova matice

Trini penetrace

Rozvojirhu Diverzifikace

(Zdroj: vlastni zpracovani, Mallya, 2007)

Clenéni alternativnich strategii dle Mallyi (2007):
Trzni penetrace

Prvni z alternativnich strategii je trzni penetrace, kde se jednd o zvySeni prodeje
existujiciho produktu na existujicim trhu. Vzhledem k tomu, Ze jde o stejny produkt
na stejném trhu nabizeny stejnym zékazniklim, nabizi tato alternativa spolecnosti nizkou
miru rizika a jedna se tedy o bezpe€nou variantu. NavySeni trzeb je mozné dosahnout
napf. zvySenim vydajii na podporu prodeje, opétovnym umisténim znacky. Je tieba
se zam¢&fit na aktivity, jako jsou reklama, pfidand hodnota produktu, snizeni ceny

¢1 diferenciace.
Rozvoj produktu

Strategie s vys$si mirou rizika je rozvoj produktu, popt. sluzby, se kterym se vazou
vyraznéj§i vydaje spojené se vstupy. Tato alternativa se vénuje zavedeni nového
produktu na jiz exitujici trh za ucelem nahrazeni vyrobku soucasného. Strategie je
vhodna pro spolecnosti, které jsou v ptedstihu oproti konkurenci a mohou poskytnout
udrzitelné vyhody pfinasejici produktu vyjimecnost, odliSnost ¢i zvlastnost
pro zakazniky. Soucasn¢é nabizené produkty a sluzby jsou bud’ inovovany, nebo zcela
nahrazeny. Tato alternativni strategie vyzaduje vysoké vydaje spojené s vyvojem a

vyzkumem, protoze Zivotni cyklus téchto produktli je pomé&rné kratky.
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Rozvoj trhu

Alternativni strategie rozvoj trhu s sebou nese nizkou miru rizika a zamétfuje se
na zavedeni existujiciho produktu na novy trh. Mize se jednat o export produkti nebo
jejich prodej v novych regionech. Tato alternativa je predevSim pro spolecnosti, které se
snazi najit nové uZzivatele pro své soucasné¢ produkty. Divody pro tuto alternativu

mohou byt nasledujici:

e pfejit na nové produkty je pro spolecnost slozité
e spojeni této strategie se strategii rozvoje produktu
e vycerpanost existujicich trhii nebo trznich segment

e pravni omezeni daného trhu
Diverzifikace

Ctvrtou moznou alternativni strategii na rostoucim trhu je strategie diverzifikace, ktera
se vénuje rozvoji nad ramec existujicich trhti a produkti, ale 1 pfes to ziistdva
ve stavajicich oblastech a sektorech. Nabizi se tak mozné zvyseni zisku diky Gsporam
z ekonomického rozsahu nebo diky vyméné znalosti ¢i zdroji mezi jednotkami
spolec¢nosti. DosaZzeni navratnosti investic je docileno diky vysokym zisklim, sniZeni

nakladii nebo poklesu investic. Samotna diverzifikace se miiZe tykat nékolika oblasti:

e Véda, vyzkum a vyvoj produktu — spolecnost mize mit pfimo specializované
oddéleni

e Znacka produktu — silnd znacka muize vyrazné pomoci pii vytvofeni zkuSebni
poptavky

e Vymeéna znalosti a zdrojii — vyména nebo spolecné uzivani znalosti a zdroji
mezi jednotkami

e Znalosti trhu — Gcelem je ziskat ¢i pfedat znalosti v oblasti marketingu v urcitém
trhu

e Dosahnuti Uspor zekonomického rozsahu — moznosti dosaZzeni uspor
z ekonomického rozsahu, nabizi se 1 varianta sdileni nékladi na podporu
prodeje, program testovani trhu, skladovani a logistiku malé spolecnosti s jinou

malou spole¢nosti
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e Servis — pro malé spolecnosti je relativné snadné proniknout s novym produktem
na trh, servis nabyva na dulezitosti s dospivanim trhu
e Vyuziti nadbytecné kapacity — alternativni moznosti vyuziti identifikovanych a

volnych ¢i nadbyte¢nych zdroji

6.2 Generické strategie dle Portera

Pro urceni podnikové strategie je stéZzejnim krokem stanoveni zakladniho sméru, ktery
povede k naplnéni jednotlivych strategickych cilt. Uginnym nastrojem miize byt model
generickych konkuren¢nich strategii dle Portera, ktery rozliSuje dva zakladni a dva
doplikové typy strategie. Mezi zakladni typy konkurenénich strategii tadime
nakladovou strategii (anglicky Cost leadership) a strategii diferenciace (anglicky
Differentiation). V rdmci obou téchto strategii je mozné se zaméfit na Siroky, popt. uzky
segment trhu. Tyto Ctyfi varianty jsou zobrazeny i1 na ndasledujicim obrazku.

(Hanzelkova, Kerkovsky, Mathauser, Valsa, 2013)

Obrazek 21: Generické strategie dle Portera

$iroky
COST LEADERSHIP DIFFERENTIATION

TAR'GET
(ciL)

COST FOCUS DIFFE’I__'\'OE lc\l J?TION
uzky
naklady FOCUS diferencované

(ZAMERENi)  v¥robky

(Zdroj: E-learningovy portal strategického fizeni, n.d.)
Nakladova strategie

Tato zékladni strategie se zamécfuje predevSim na snizeni vyrobnich a distribu¢nich
nakladii, aby mohla spole¢nost nabizet své vyrobky za nizkou cenu a diky tomu ziskat
vetsi podil na trhu. Vyhodami této strategie jsou: obslouzeni Sirokého trzniho segmentu,
uspory z rozsahu, stabilita, odolnost vi¢i substitutiim a vstupu nové konkurence na trh.
Rizika spojena s touto strategii mohou byt napt.: neschopnost uspokojovat specifické
poZzadavky zakaznikii, relativné snadné kopirovani konkurenci, ndhlé zmény

technologii, zdjem zékaznikl o vyssi kvalitu.
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Strategie diferenciace

U strategie diferenciace, oznacované také jako strategie odliSnosti, je kladen diraz
predev§im na specificky charakter produkti a sluzeb. Spolec¢nost tedy nabizi vyssi
kvalitu za vyssi cenu. Vyhody této strategie miizou byt mj. vysokd kvalita, vysoka
uroven doplnkovych sluzeb, uspokojeni specifickych pozadavkii zékaznika, konkurenci
tézko napodobitelné. Rizika této strategie mohou byt nedostatecné velkd poptavka,

zajem zékaznikl o levnéjsi produkty, vyssi naklady na rozvoj vyrobkd.
Cil

Cil (anglicky Target) spolecnosti mize byt Siroky (anglicky Broad target) ¢i tzky
(anglicky Focus). Tzv. Siroky cil mize byt Siroky segment trhu, ale také Siroka skupina
zakaznik nebo Siroky rozsah vyrobki. Oproti tomu uzky cil zahrnuje mimo tuzky

segment trhu také omezeny trh, uzkou skupinu zédkaznikd nebo uzky rozsah vyrobkd.

Spole¢nost si miiZze vybrat pouze jednu z té€chto Ctyf konkurencnich strategii nebo jejich
kombinaci, kdy si ur¢i svou hlavni strategii a k tomu strategii alternativni. V n€kterych
odvétvich je dokonce kombinace strategii pfimo vyzadovana, protoze je kladen diraz,

jak na vysoce kvalitni technické zpracovani, tak na nizkou cenu.

6.3 Strategie spolecnosti

Na zaklad€¢ vySe popsanych analyz byl v souladu s misi a vizi spolenosti stanoven
vhodny strategicky smér pro spolecnost Zewaho s.r.o., ktera se pfipravuje, ze v blizké
budoucnosti vstoupi na trh. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o novou spolecnost, bude
zajisté vhodna strategie ristu, kdy dle Ansoffovy matice by bylo moZzné zaméfit se
na dv¢ alternativy. Z pocatku své ¢innosti by se mé¢la spole¢nost v prvni fad¢ soustiedit
na rozvoj produktu, protoze tato alternativa se zaméfuje na zavedeni nového produktu
na jiz existujici trh, které by vedlo k nahrazeni vyrobkd sou€asnych. Druhou
alternativou je diverzifikace, a to napf. v oblasti vyzkumu a vyvoje, vyuZiti

nadbytecnych zdrojl ¢i vymény znalosti.
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Dle druhé vyse popsané metody, tedy dle Porterovych generickych strategii, se nabizi
kombinace nakladové strategie se strategii diferenciace, a to pfedevsim na tizkém trznim
segmentu. Diky relativné nizkym nékladiim na material a vyrobu miize spolecnost
nabizet své produkty za v porovndni s konkurenci nizké ceny. Zarovenn by chtéla

spolecnost cilit na kvalitni technické provedeni a nadCasovy design, ktery by oslovil

wewvr

Za dlouhodobou strategii Ci trvalé strategické cile spolecnosti je mozné urcit ziskani a
postupné zvySovani trzniho podilu, také budovani image spolecnosti a dobrého jména.
Déle by se spole¢nost zaméfila na postupné rozsifovani a zkvalithovani nabizené¢ho
sortimentu, plnéni spolecnosti stanovenych obchodnich cili a dosaZeni rovnomérného

ekonomického ristu spole¢nosti.

V krat§im ¢asovém horizontu by mélo dojit k celkové stabilizaci spole¢nosti z pohledu
financi, portfolia produktli nabizenych na trhu a také spolehlivé funkéniho interniho
chodu spolecnosti. V blizké budoucnosti by méla byt vybudovana také firemni kultura a

zakladna spokojenych zakazniku.
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7  PODNIKATELSKY PLAN

Autofi Veber a Srpova (2012) definuji podnikatelsky plan jako pisemny dokument,
ktery zpracovava podnikatel a popisuje vSechny relevantni vnéjsi i vnitini faktory
spojené se zahdjenim podnikatelské Cinnosti, popf. s fungovanim uz existujici
spole¢nosti. Podnikatelsky plan slouzi jako odpoveéd na dulezité otazky jako: kde jsme,
kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme, a tim pomahd konkretizovat budouci

podnikatelské zadmery.

Podnikatelsky plan vyzaduje také jistou ptipravu, kterd sestava mj. ze sbéru informaci,
formalni upravy textu a také urceni skute¢ného cile podnikani a hlavnich konkurenénich

vyhod spole¢nosti.

Dle autori Fotra, Soucka, Vacika a Spacka (2017) jsou v podnikatelském planu
rozpracovavany vystupy ze strategického pldnu do kratkodobych priorit, kterym jsou
pfifazeny zdroje a také limity. Podnikatelsky plan Ize néasledné rozpracovat do dil¢ich
realizacnich operativnich plant, které se jiz zaméfuji na piimé plnéni cild

podnikatelského planu v realném case.

Autofi Fotr a Soucek (2005) rozliSuji podnikatelsky plan a zamér, ty lze casto
povazovat za synonyma. Z jejich pohledu je podnikatelsky plan chapéan jako komplexni
celofiremni dokument, ktery charakterizuje vSechny oblasti firmy a jejich vyvoj. Ten se
vypracovava ve spojeni s realizaci vybraného projektu, proto je specifikovano, zZe

podnikatelsky zamér cili na realizaci souboru téchto projekti, které spolecnost planuje.

7.1 Funkce podnikatelského planu

Hlavni funkci podnikatelského planu je pfedevSim jeho interni vyuZiti ve spolecnosti,
ale vyuZzivan je i externimi subjekty. Tyto dvé funkce jsou blize popsany niZze. Mimo jiz
zminéné se nabizi vyuziti podnikatelského planu i jako nastroje kontroly pro porovnani

planovanych cilti a hodnot s témi redln¢ dosazenymi. (Veber, Srpova a kol., 2012)
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Interni vyuziti

Podnikatelsky plan je vyuzivan spolecnostmi predevSim pii jejich zakladani, nebo
pfi o¢ekavani vyznamné zmény, které by mohly ovlivnit jeji chod. Vyznamnou zmény
jsou napt. velké investice, slouceni spolecnosti s jinym podnikatelskym subjektem,
rozdéleni spolecnosti na vice casti, vstup spoleCnosti do strategické aliance, také
odprodej ¢i uzavieni neefektivnich provozii spoleCnosti. Pro spole¢nost plni
podnikatelsky plan funkci planovaciho nastroje, jako podklad pro proces rozhodovani
nebo nastroj kontroly. V nékterych spolecnostech davaji  podnikatelé Cést
podnikatelského planu nebo struény vytah zné k dispozici svym zaméstnancim
za GCelem seznamit je se zékladnimi cili spoleCnosti a také pro posileni identity
pracovnikl s firmou. Podnikatelsky plan mize mit pro spole¢nost mnoho pfinost, jako
napt. zisk uziteCnych poznatkii z provedenych analyz (analyza vnéjSiho a vnitiniho
okoli spolecnosti), piehled zamérli ve vyvoji spoleCnosti (pfedpoklady a rizika),
predikce vyvoje finan¢nich tokd, vc€asné odhaleni slabin a rizik, informovéni

zaméstnanct o budoucich zdmérech spole¢nosti a budovani podnikové kultury.
Externi vyuZziti

Externi vyuziti podnikového planu, neboli jeho vyuziti externimi subjekty, poméha
také posuzuje piipravenost spolecnosti uchizet se o podnikatelskou podporu.
Podnikatelsky plan tedy slouzi jako nastroj pro presvédceni investord (poskytovatelti
kapitalu) o vyhodach projektu, pro ktery se spolecnost snazi ziskat kapital na jeho
financovani. K ziskadni potfebného kapitdlu miZe vyrazn€ pomoci mj. i kvalitné

zpracovany podnikatelsky plan.
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7.2

Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Podnikatelsky plan a jeho zpracovani by se mélo fidit obecné platnymi zasadami, které

definuji napt. autoii Veber, Srpova a kol. (2012) a urcuji pét dilezitych vlastnosti

podnikatelského planu. Podnikatelsky plan by mél byt:

7.3

Srozumitelny

Podnikatelsky plan by mél byt sepsan jednoduSe, srozumitelné a nemél by
shrnovat pfili§ mnoho myslenek do jedné véty. Stylizace a kompozice textu
podnikatelského planu by méla byt doplnéna tabulkami a doloZena cisly.
Logicky

Vsechny myslenky a postiehy podnikatelského plany by na sebe mély vzajemné
navazovat, mély by byt podloZeny fakty a nesmi si odporovat. Vyuzit lze také
grafického znazornéni ¢asového pribéhu podnikatelského planu nebo vytvofit
harmonogram aktivit.

UvaZené stru¢ny

Vsechny v podnikatelském planu obsazené informace by mély byt popsané
struéng, ale zaroven by nemély byt vynechany zadna duilezita fakta. Obecné se
doporucuje, aby text prosel po dokonceni pfipominkovym fizenim.

Pravdivy a realny

Jako samoziejmost se predpoklada, Ze vSechny uvedené udaje jsou pravdivé a
predikovany vyvoj spolecnosti je realny.

Respektujici rizika

Podnikatelsky plan vychazi ze soucasné situace a orientuje se na budoucnost,
jejiz vyvoj se snazi predvidat. Zaroven je tieba respektovat rizika, kterd je nutné

identifikovat a navrhnout pro n¢ varianty feseni.

Struktura podnikatelského planu

Kazda spolecnost ma rozdilné potieby, stejné jako potencionalni investofi. Proto se také

struktura podnikatelského planu dle riznych autorti rozchazi, 1isi se nazvy kapitol, a

Casto je zdaraziovéno, Zze uvedend struktura je pouze orienta¢ni. Celkovy obsah

podnikatelského planu a charakter informaci v ném obsazenych by mél byt stejny.
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Dle autort Hisriche, Peterse (2002) mtze byt podnikatelsky plan slozen z nésledujicich

casti:

—

Titulni strana
Exekutivni souhrn
Popis spolecnosti
Organizace spole¢nosti
Vyrobni plan
Marketingovy plan
Financ¢ni plan
Hodnoceni rizik

Ptilohy

X N kWD

7.3.1 Titulni strana

Prvni ¢asti podnikatelského planu je titulni strana, kterd ma velice dulezitou funkci.
Slouzi jako zdkladni ptehled informaci o spole¢nosti a daném podnikatelském planu.
Vyznamnou roli ma také pro potencionalni investory, ktefi diky tomuto ptehledu ziskaji
potiebné informace, aniz by museli procist cely dokument, predevsim pak informaci
o vysi Castky potfebné pro financovani spolecnosti. Za titulni stranou by mél nasledovat

obsah, ktery ctenafiim usnadiiuje orientaci v podnikatelském planu.

Titulni strana by méla obsahovat pfedevSim nésledujici informace. (Hisrich, Peters,
2002)

e Nazev a sidlo spole¢nosti

e Jméno podnikatele/podnikatell a telefonni kontakt
e Datum vzniku spole¢nosti

e Popis spolecnosti a zamer podnikdni

e Castka potiebna pro financovani

e Prohléaseni o diivérnosti zpravy (ochrana podnikatele)
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7.3.2 Exekutivni souhrn

Tato Cast podnikatelského planu, oznaCovana také jako realizani resumé, by neméla
byt chépana jako uvod. Jednd se o souhrn informaci obsazenych v podnikatelském
planu a zpravidla je vytvofena az po kompletnim dokonceni podnikatelského planu.
Kvalitni zpracovani této ¢asti nabyva vyznamu piedevsim pii externim vyuziti. PfeCteni
daného shrnuti by mélo piesvédCit potenciondlni investory, aby si precetli cely
podnikatelsky plan a zabyvaly se podrobnostmi projektu. Exekutivni souhrn by tedy
m¢él byt kvalitné sepsany, obsahovat vSechny relevantni informace a byt piesveédcivy,
vystizny, ale zaroven stru¢ny tak, aby nepfesahnul dvé strany. Dle autor Fotra, Soucka,

Vacika a Spacka (2017) by v této &asti nemély chybét nasledujici tidaje:

e Nazev a sidlo spolecnosti, kontaktni osoby, zdkladni identifika¢ni udaje
(v ptipadé absence titulni strany obsahujici tyto informace)

o Charakteristika produkti a sluzeb (popis, provedeni, konkurenceschopnost)

e Popis zékaznik{l, charakteristika trhu a moznych distribu¢nich cest (také objemy
prodeju, udrzitelnost)

e Piedpoklady k organizacnimu zvladnuti podnikatelského planu, kvality
klicovych pracovnikil a jejich manazerské zkuSenosti

e Finan¢ni strdnka podnikatelského planu (ekonomické aspekty, likvidita, stabilita
finan¢niho planu)

e Identifikovana rizika a vybrané pfistupy jejich oSetfeni

7.3.3 Popis spoleCnosti

Soucasti podnikatelského planu by méla byt mimo jiné také kapitola veénujici se
charakteristice a prezentaci spolecnosti véetné jejiho strategického planu, vykonnostnim
cilim spolecnosti a vSem dal§im faktim, kterd jsou relevantni pro dalsi zpracovani
podnikatelského planu. Tato ¢ast by meéla obsahovat kratky pohled do historie
spolecnosti minimalné tii roky zpét a je dilezité zminit vS§echny zmény, které vyrazné
ovlivnily podobu, podnikatelsky profil a strategii firmy jako napt.: fuze, akvizice, velké

zmény produktového portfolia, restrukturalizace atp.
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Na zakladé€ téchto informaci by méla byt analyzovéna i souc¢asna pozice spole¢nosti, jeji
vykonnost, konkurenceschopnost a podnikatelské vazby. V této casti by meély byt
zminény strategické cile na stfednédobé obdobi spolecné se strategiemi, které budou

sméfovat k jejich naplnéni. (Fotr, Soudek, Vacik, Spacek, 2017)

7.3.4 Organizace spole¢nosti

Dalsi nezbytnou kapitolou je organizace spoleCnosti zaméiena predevSim
na organizacni zabezpe€eni podnikatelského planu, nebot’ kvalita fizeni spolecnosti je
Manazersky tym by mél disponovat dostatenymi kvalitami, profesiondlnimi
dovednostmi a kompetencemi. V této casti je také zahrnuta komunikace v rdmci
spoleCnosti, at’ uz vertikdlni mezi vedenim a niz§imi uUrovnémi (divize, zavody,
manazefi, vedouci tymii a funkénich utvart), tak také horizontdlni komunikace mezi
jednotkami na stejné urovni. Vykonné slozky by mély byt ztotoznény se strategii a
strategickymi cili spolecnosti, stejné¢ tak je zjejich strany ocekdvana aktivita,
pripravenost a motivace. Podstatné je, aby postupy taktického fizeni zahrnovaly detailni
podklady pro operativni ¢innost v ramci jednotlivych utvart vcetné jejich fizeni a
zpusobu kontroly. Variantou je vytvofeni piehledného organizaéniho schématu
spolecnosti s vizualizaci komunika¢nich tokl, pravomoci a odpov&dnosti. Vedle
organizani struktury a komunikace se v této Casti podnikatelského planu zaméiuje
pozornost také na charakteristiku lidrG (role, zkuSenosti, pfedpoklady), zavedené
zpiisoby motivace a systétm odmén. Dale je pozornost zaméfena na pfipravenost
lidského kapitalu, ktera spoc¢iva v nasledujicich c¢innostech: stanoveni rozhodujicich
skupin zaméstnancli pro naplnéni podnikatelského planu, vytvoteni kompeten¢niho
modelu znalosti a dovednosti tymu, pohotovost lidského kapitalu, program rozvoje
znalosti zaméstnanct zahrnujici Skoleni, kurzy a vzdélavani, a také vymezeni ukoll
jednotlivych tutvart (klicové cinnosti, marketing, ndkup, finan¢ni fizeni, technicky
rozvoj, informacni a vypocetni technika, personalni fizeni). (Fotr, Soucek, Vacik,

Spacek, 2017)
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7.3.5 Vyrobni plan

Tato kapitola podnikatelského planu se vénuje vyrobnim postupiim v dané spolecnosti,
od vyrobnich prostor, pouzivanych stroji a zafizeni, az po vyrobni suroviny a jejich
dodavatele. Soucésti je také nakladova kalkulace produktti, podminky pro vybér
dodavatelli, podminky fakturace, zptisob provadéni kontrol kvality pfijat¢ho materialu a
subdodavek, postup vytizovani reklamaci a zptsob skladovani surovin, rozpracovanych

1 hotovych vyrobka. Dalsi aspekty, které je vhodné zahrnout, jsou nasledujici.

Pozadavky na vyrobni kapacity a material,
e kapacitni limity technologie,

e uspofadani vyrobnich procest,

e 7ajisténi jakosti produkti,

o skladova logistika.

V ptipadé, ze se nejednd o vyrobni spolecnost, mize se tato ¢ast podnikatelského planu
jmenovat obchodni plan a budou uvedeny informace tykajici se zbozi a sluzeb

poskytovanych danou spole¢nosti. (Fotr, Soucek, Vacik, Spacek, 2017)

7.3.6 Marketingovy plan

Tato ¢ast podnikatelského planu se vénuje zabezpeceni prodeje produkt spolecnosti,
zpiisobu zajisténi distribucnich cest, organizaci vstupu novych produktl na trh. Do této
¢asti patfi mj. stanoveni ceny produktt, dodaci lhity, platebni podminky, ale také sbér a
analyza informaci od zakaznikt, rozsitujici vlastnosti produktti napt. o poradenstvi a
servis. Specidlni pozornost by méla byt v€novana vymezeni trznich segmenti
pro produkty, prognézam odbytu, struktufe produktdi, stanoveni ceny produkti,
planovani objemi prodeje a trzeb, vymezeni dodacich lhit véetné fakturace a platebnich
podminek, zaruce kvality a garanci, zajiSténi distribuce produktti, partnerstvi se
zdkazniky (sledovani a hodnoceni jejich spokojenosti). (Fotr, Soucek,

Vacik, Spacek, 2017)
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7.3.7 Finan¢ni plan

V ramci finan¢niho pléanu jsou rozpoctovany tfi zakladni dokumenty (anglicky Master
budget): planovany vykaz zisku a ztraty, planovand rozvaha a pldnované cash flow.
Tyto dil¢i rozpoctové dokumenty jsou vytvoreny oddélené, ale mély by vzdy akceptovat

hodnotové cile spoleénosti. (Fotr, Souéek, Vacik, Spagek, 2017)

7.3.8 Hodnoceni rizik

Vypracovani kvalitnitho podnikatelského planu a dodrzeni vSech postupli v ném
uvedenych nezajistuje shodu planovanych, popi. predpokladanych vystupi s témi
redlnymi. Tyto odchylky jsou tzce spojeny s kvalitou pfipravy vstupli planovanych
aktivit, s kvalitou provedenych analyz podnikatelského prostiedi, kritickym pfistupem
managementu a mirou akceptovaného rizika (anglicky Risk appetite). Aby byla pfiprava
kvalitni, je vyzadovano v podnikatelském planu dle Fotra, Soucka, Vacika a Spacka

(2017) nasleduyici:

o Identifikace faktorii rizik a nejistot ovliviujicich vysledky podnikatelského
planu

e Stanoveni a zhodnoceni dopadu faktorti na vystupy podnikatelského planu

e Stanoveni klicovych rizik nejvice ohrozujicich podnikatelsky plan

e Urceni potfebnych opatieni a nastrojii osetfeni dopadu téchto rizik

Velka ¢ast téchto potiebnych €innosti je provedena uz v rdmci piipravy strategického
planu. Rizika jsou ohodnocena na strategické trovni, kterd je zahrnuta do strategickych
scénafi. Akceptovatelné odchylky vyvoje klicovych rizik se zapracovavaji také
do controllingovych akci. Monitoring vyvoje stanovenych rizik probiha nésledné
na urovni podnikatelského planu. Dilezité je také presné vymezit kompetence
pracovnikli managementu za ucelem jejich schopnosti reagovat na nepiedvidatelny
vyvoj téchto rizikovych faktor a prostiedi podnikatelského planu. V pfipade, ze
oSetfeni téchto rizik neni v kompetenci manazert taktického urovné fizeni, musi vcas
piedat informace k rozhodnuti vrcholovému managementu. Tento proces spravuje

systém Fizeni rizik. (Fotr, Sou¢ek, Vacik, Spacek, 2017)
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7.3.9 Prilohy

Podnikatelsky plan by mél obsahovat piilohy a dodatky podstatné pro jeho realizaci,
které obsahové nelze zatradit do zadné z vyse uvedenych c¢asti. Timto dodatkem miize
byt napf.: harmonogram implementace podnikatelského planu, struktura projekti,
stézejni ujedndni se stakeholdery, zaruky financovani atp. Je mozné prilozit také
dalezit¢ dokumenty, jako jsou: vypis z obchodniho rejstiiku, Zivotopisy kli¢ovych
osobnosti, profesni reference, technicka dokumentace, vysledky prizkumu trhu,
uzaviené¢ smlouvy o smlouvach budoucich, Ucetni zavérky ¢i propagacni letdky a

fotografie. (Fotr, Soucek, Vacik, Spacek, 2017)
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8 PODNIKATELSKY PLAN SPOLECNOSTI

Tento podnikatelsky plan obsahuje ¢asti nezbytné pro redlné zahajeni podnikatelské
¢innosti spolecnosti Zewaho. Konkrétné se jednd o titulni stranu, exekutivni souhrn,
popis noveé vznikajici spolecnosti a jejich produktli, organizaci spolecnosti. Soucasti
podnikatelského planu jsou také tfi nezbytné dil¢i plany, a to vyrobni, marketingovy a
finan¢ni. Informace v jednotlivych ¢astech podnikatelského planu vychézeji z vysledkt
provedenych analyz, které by za redlné situace byly soucasti podnikatelského planu.
Tyto dil¢i analyzy nejsou jiz v ramci jednotlivych ¢asti planu opakovany, aby nedoslo

k jejich zdvojeni v ramci diplomové prace.

8.1 Titulni strana

Nazev spole¢nosti: Zewaho s.r.0.

Logo:

ZE

WA
HO

Majitel spolecnosti: Ing. Jifi Strunc

Pravni forma podnikani:  Spolecnost s ruCenim omezenym

Piredmét podnikani: Névrh a realizace drobnych staveb
Kontakt: info@zewaho.com
Webové stranky: www.zewaho.cz
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8.2 Exekutivni souhrn

Nové zalozena spolecnost snidzvem Zewaho (Zero Waste Home) bude pisobit
na lukrativnim cilovém trhu s potencidlem rtstu. Spolecnost pldnuje zahajit svoji

¢innost v druhé poloviné roku 2022.

Podnikatelskym zdmérem spolecnosti Zewaho s.r.o. je vyroba a produkce drobnych
staveb z preklizkovych paneli dle open-source projektu Wiki House. Divodem
k tomuto rozhodnuti je rostouci zajem vefejnosti o cenové dostupné a mensi kvalitni
rodinné domy, domadaci sauny, zahradni domky atp., které se pysSni nadCasovym
designem, jejichz vyroba je udrZitelnd a zaroven jsou dostupné v kratkém cCase

Za rozumnou cenu.

Konkurenéni vyhodou spolec¢nosti je predev§sim vysoka kvalita, diiraz na udrzitelnost,
kratkd doba dodani 1 realizace za nizkou cenu ve srovnani s konkurenci. Tyto
konkurenéni vyhody byly identifikovany v ramci provedenych dil¢ich analyz (viz 4

Analyza prostiedi).

Nejprve se chce spole¢nost zaméfit na sériovou vyrobu zakladnich typti modulovych
panell, ze kterych je mozné dle navodu sestavit stavby riznych rozméri podle potieb a
pozadavkl zdkaznikid. Pozdé&ji by spolecnost chtéla rozsifit své zaméfeni o individualni

projekty a vyrobu neobvyklych staveb na zakazku.

O konkurenci je moZné obecné fici, Ze v tomto odvétvi neni nijak vysoka, resp. cilova
skupina zdkaznikli a koncovy trh maji dostatecny potencidl, aby byl umoznén vstup
nové spolecnosti na trh. Zna¢nou vyhodou spolecnosti je také fakt, Ze je prvni

spolecnosti, ktera s touto technologii vstupuje na ¢esky trh.

Vedenim spole¢nosti bude povéien jeji majitel a jednatel Jiti Strunc, ktery bude zaroven
zodpovédny za obchodni strategii spolecnosti, ekonomickou prosperitu, dodrzovéani
ekonomickych plant a jednani s obchodnimi partnery a dodavateli. Spolecnost bude
zamestnavat Ctyfi zaméstnance podilejici se na tvorbé modeld, vykresové dokumentace,
nakupu materidlu, marketingu, kalkulaci a administrativé. Dal§i dva zaméstnanci se
budou vénovat pifimo fezani panelli, tedy obsluze CNC stroji, a kompletaci zakazek.

Celkem bude ve spole¢nosti pracovat 6 zaméstnanci.
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Na zakladé sestaveného obchodniho planu a vyc¢isleni vstupnich, provoznich a dalSich
nakladii vi¢i planovanému zisku, je oCekdvana navratnost investic ve tfetim roce
podnikani. Z pocatku bude spolecnost ve ztraté, protoze se predpoklada, ze jeji vzestup

bude postupny.

8.3 Popis spole¢nosti

Spoleénost bude fungovat pod vedenim jejiho majitele, Ing. Jitiho Strunce. Zpo&atku
bude zaméstndvat pouze nezbytné minimum zaméstnanci. Podrobny rozpis
zamestnancli a osob spolupracujicich se spolecnosti je uveden v nasledujici kapitole,

ktera se vénuje organizacni struktuie spolecnosti.

V souladu s misi a vizi spolecnosti (viz 3.7 Mise a vize spolecnosti) byla jako idealni
strategie zvolen rust, rozvoj produktu a diverzifikace. Spolecnost by také chtéla zacilit
na stabilizaci spole€nosti, ziskani a postupné zvySovani trzniho podilu, také budovani
image spolecnosti a dobrého jména. Detailni informace k postupu volby strategie jsou
uvedeny v kapitole 4.3.1 SWOT analyza spolecnosti, kde je uvedena analyza silnych a
slabych stranek spolecnosti, které jsou ve vztahu k identifikovanym pftilezitostem
a hrozbam ohodnoceny v ramci kiiZové matice. Dle vysledkl vytvofené TOWS matice
se nabizeji dvé alternativni strategie, Maxi-maxi a Maxi-mini. Shrnuti zvolené strategie

spolecnosti je uvedeno v kapitole 6.3 Strategie spolecnosti.

Zakladatel spolec¢nosti se rozhodl zvolit si jako pravni formu spole¢nost s rucenim
omezenym a piijme za svlj ndzev zkratku s.r.o. K tomuto rozhodnuti doslo z diivodu
relativné jednoduchého zaloZeni této formy. Spole¢nost ru¢i pouze do vyse
nesplaceného zékladniho kapitalu, nabizi se ji moZnost optimalizovat dané a s postupem
Casu bude jeji hodnota nartstat. Jednim =z dalSich divodd bylo také wvytvoreni
divéryhodného a profesionalniho obrazu spolecnosti pfed potencidlnimi partnery,

dodavateli 1 zakazniky.

Produkce spole¢nosti Zewaho bude soustiedéna na drobné stavby, jako jsou napt. mensi
obytné domy, chatky, zahradni domky, domaci sauny, autobusové zastdvky, boudy
pro psy, garaze, zahradni toalety apod. Tyto drobné stavby budou sestaveny
z pieklizkovych panell, které jsou slozeny z tzv. modull a Ize je mezi sebou pomérné

voln¢ kombinovat. VSechny stavby budou upevnény pomoci zemnich kotev.
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Tyto moduly jsou duté a je mozné vyplnit izolaci. Spojenim jednotlivych modula
vznikaji panely, ze kterych uz lze tvofit stény ¢i podlahu. Koncept je zaloZzen na
principu stavebnice tak, aby bylo mozné vsechny stavby jednoduse sestavit a v piipadé
potteby opét rozebrat. Diky jednoduchému sestaveni produkti by bylo mozné prevést
tuto praci na zadkaznika a dodat mu tak pouze panely potfebnych tvart a velikosti, na

zéklad¢ jeho vybeéru. Soucasti dodavky by byl také navod pro sestaveni vybrané stavby.

Primarnim produktem spole¢nosti budou drobné stavby do 25 m? zastavéné plochy a
do vysky maximélné 5m sjednim nadzemnim podlazim. Stavby téchto rozmért
nevyzaduji pfi splnéni vSech podminek uvedenych v § 79 odst. 2) stavebniho zékona

uzemni souhlas ani izemni rozhodnuti.

Z pocatku by byly soucasti produktového portfolia spolecnosti Zewaho predevsim
stavby zakladnich tvard, jako jsou napt. obdélnik, ¢tverec, trojihelnik a kruh. Tyto tvary
zakladnich stavebnich jednotek lze mezi sebou pomérné volné kombinovat a jejich
sloZzenim vytvoftit stavby vétSich rozmért. VSechny vyse zminéné typy staveb je mozné
vytvorit také ve vétSi verzi, a to spojenim vice zdkladnich bunck, celkovym
prodlouzenim rozmérti nebo vetknutim jiného typu nebo tvaru stavby. Pozd¢ji by se
spolecnost chtéla zaméfit také na atypické tvary staveb a individualni pozadavky

zakazniki, coz by vedlo k zavedeni zakdzkové vyroby.

8.4 Organizace spoleCnosti

Tato kapitola se vénuje organizaci spolecnosti Zewaho. Na pocatku fungovani
spolecnosti se bude jednat o pracovni tym s nejvétSi pravdépodobnosti Citajici sedm
¢lend. Vzhledem k pocatecni velikosti spoleCnosti a poctu zaméstnanci se nabizi
jednosménny provoz. V Cele spoleCnosti bude stat jeji majitel, ktery bude zodpovidat
za chod spolecnosti a jednat s dodavateli 1 partnery. Pod jeho vedenim bude pracovat
Sest dalSich zaméstnancl, pracovnice modelovani, kterd tvoii 3D modely staveb,
architekt zamétujici se na statiku staveb a vykresovou dokumentaci, kalkulant, ktery
bude zodpovidat za nadkladovou kalkulaci, administrativu a marketing, nakup€i v jejiz
kompetenci bude poptavani, nakup materialu a také marketing a reklama. Soucasti tymu
budou také dva zaméstnanci vyroby, kteii budou zodpovédni za obsluhu CNC stroju,
pfijem materidlu, kompletaci objednavek a expedici. Blizs§i informace k jednotlivym

pozicim jsou uvedeny v kapitole 3.8 Personalni informace.
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Z vyse zminénych pozic jsou mimo majitele spolecnosti obsazeny pozice pracovnice
pro modelovani a pozice nakupci. Tyto dvé ¢lenky tymu budou ve spole€nosti Zewaho
pracovat na plny uvazek. Pozice architekta a kalkulanta jsou zatim neobsazeny a
spole¢nost stale hledd vhodné adepty, kterym chce nabidnout polovi¢ni tvazek. Pro tyto
pozice by byli z pohledu spolecnosti vhodni studenti, ktefi by také mohli pfistoupit
na niz$i mzdovou nabidku v rozvijejici se spole€nosti (viz 7.4.5 Finan¢ni plan, Mzdové

naklady).

Obrazek 22: Organigram spole¢nosti

Majitel

spole¢nosti

Nakupci Modelovani
2 pracovnici
vyroby

Kalkulant

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

8.5 Vyrobni plan
Na nasledujicim obrazku je zobrazeno procesni schéma, které zobrazuje sled aktivit
ve spolecnosti od pfijeti objednavky po expedici.

Obrazek 23: Procesni schéma

Ptijeti Naskladnéni Slozeni

objednavky doplnka DR modult

Kompletace
SloZeni panelt + Expedice
zabaleni

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)
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Pti vyrobé a produkci se chce spolecnost zaméfit predevSim na vysokou kvalitu
provedeni, jednoduchy nadcasovy design, kratkou dobu dodani a zaroven na udrzeni
cenové dostupnosti produkti. K doladéni detaild, peclivé propracované samonosné
konstrukce z izola¢nich paneld, budou mit zdkaznici moznost vybrat si barvu a typ
u oken, dvefi a stiechy. Zakaznik tedy obdrzi hrubou stavbu, kterou si poté doladi dle
svych predstav. Pozdéji by spolecnost chtéla nabizet také dopliiky ke stavbé, jako jsou
obklady, fasady, sadrokartonové desky do interiéru atp. Spolecnost se chce zaméfit

na poprodejni servis, nabidku dopravy a montdz produktd pfimo na miste.

Stroje a zarizeni

Pro vyrobu produktl je nezbytné pofidit nize uvedené stroje a zafizeni pro provedeni

nasledujicich ¢innosti:

e fezani desek — 2x CNC stroj se dvéma hlavami, 3x pomocny stil (pfipravna a
odkladaci plocha)

e slozeni moduld a paneld — 2x pracovni nerezovy stll, 2x aku Sroubovak, 2x aku

sponkovacka, 6x akumulator

Vyrobni suroviny

Nasledujici suroviny jsou potfebné pro vyrobu:
e konstrukce — pteklizkové desky, Srouby, izolace
Pro kompletaci stavby je nutné nésledujici:

e stfecha — dfevéna nosnd konstrukce, stfeSni plast’

e dopliky — okna, dvefe, pfipojky k inZenyrskym sitim

Dodavatelé

Pro uspesné fungovani spolecnosti je tfeba navazat spolupraci s dodavateli, kteti budou

dodavat produkty a materialy potiebné k provozovani ¢innosti.
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Spolecnost navaze spolupraci s nasledujicimi dodavateli:

e Orlimex CZ, s.r.o. — nejvétsi dovozce biezové preklizky do Evropy
s centralnim skladem v Ceské republice, piimy dovozce a distributor $iroké
Skaly deskovych pieklizek (bfezové, z jehlicnanti, topolové aj.)

e Jinan Eastrise Innovations Co, Ltd — cinskd spolecnost specializovana
na vyzkum a vyvoj, vyrobu, prodej a poprodejni servis riznych typt CNC
stroju, u kterych zarucuje kvalitni provedeni, perfektni vykony, dodéni do celého
svéta a spolehlivy poprodejni servis

e Stavebniny DEK, a.s. — nejvétsi spolecnost skupiny DEK, dodavatel stavebnich
materiald, elektromateridlu, sortimentu voda-topeni-sanita, nafadi a potieby
pro stavebniky a femeslniky

o Elfetex s.r.o. — c¢len skupiny Wiirth, velkoobchod s elektroinstalacnim

materialem

Dodavatelé byli zvoleni na zaklad¢ dikladného priizkumu trhu a porovnani cen, kvality

a rychlosti dodani.

8.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan je uveden formou marketingového mixu, kde jsou uvedeny blizsi

informace o produktu, jeho cenné, prodejnim misté a zptisobech propagace.

Produkt

Produktem spolecnosti budou pfedevSim drobné jednopodlazni stavby neptesahujici
plochu 25 m* a vyiku 5 m. Zakladni samonosna konstrukce viech staveb bude
vytvofena zizolacnich paneli a bude doplnéna o stiechu, okna, dvefe a popf.
o interiérové prvky. Tyto produkty se pySni nejen vybornou kvalitou, ale také

jednoduchym nadcasovym designem a dlouhou Zivotnosti v fadu desitek let.

Spolec¢nost se planuje zaméfit na mensi obytné stavby, jako jsou rodinné domky ¢i
chaty, které by byly vytvareny na zaklad¢ individualnich ptani zékaznikd. Do budoucna
se spolecnost chce zaméfit také na vicepatrové stavby, pro které by vyuzila zkuSenosti

ziskané v prab&hu prvnich let jejiho plisobeni na trhu.
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Typové rozdéleni produktii je uvedeno v nésledujici tabulce 18 vcetné jejich druht,

variant a potencidlni cilové skupiny zédkaznik.

Tabulka 18: Typové rozdéleni produkti

Varianty |VySka S Vyska S
Vyska M Vyska M
Vyska L Vyska L

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Cilova skupina typti produkti A-stavba a hranol je pomérné¢ obsahla. Je to predevsim
z toho divodu, Ze dle volby velikosti, typu oken, dvefi a interiéru je mozné tyto typy
staveb vyuzit jako obytny dim, chatku, zahradni domek, zastdvku, domaci nebo
zahradni saunu. Ctyfi cilové skupiny spolednosti véetnd produktd, jez se k témto

skupinam poji jsou uvedeny v ramci kapitoly 3.6 Zdkaznici spolecnosti.

Cena

Stanoveni cen jednotlivych produktt se fidilo predevsim néklady orientovanou metodou
a Castecné bylo piihlizeno i k metod¢ orientované ceny podle konkurence. Cena
vysledného produktu je také ovlivnéna jeho rozméry a typem vybranych dopliki.
Kone¢na cena byla vytvofena pomoci stanovenych ndkladl a pfipoctené marze.
Pfi stanoveni marze bylo piihlizeno k cenam konkurence, aby se ceny spolecnosti
drzely pod cenovou hladinou produktii nabizenych na trhu, aby produkty byly cenové
srovnatelné, ale kvalita produkti spole¢nosti konkurenéni vyrobky vyrazné

prevysovala.
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Planované ceny jednotlivych typl produkti v zavislosti na vybrané velikosti jsou
shrnuty nize vtabulce 19. Vramci analyzy konkurence bylo vytvofeno cenové
porovnani produktii s konkurenci, to je shrnuto v tabulce 2, kterd je soucasti kapitoly

3.4.3 Srovnavaci popis produktu.

Tabulka 19: Plinované ceny produktu

Garaz Zastavka | Chatka

Sauna Oobytny Zahradni Détsky

dim domek domek

Specifikace ‘ ‘
700 000 25000 | 70 000 180 000

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Misto

Prodejni misto by v pfipadé spolecnosti Zewaho nemélo hrat piili§ dalezitou roli.
Spolecnost by se chtéla v prvni fadé¢ zaméfit na prodej svych vyrobkil pfes internetovy
e-shop a jejich naslednou distribuci pfimo k zdkaznikim. Dale je v planu ucast
na stavebnich veletrzich, kde by si potencialni zdkaznici mohli produkty prohlédnout
na zivo. V planu je vystavba nékolika vzorovych staveb na spratelenych pozemcich a

pozdéji také na pozemku spolecnosti, aby bylo mozné si v ptipad¢é z4jmu prohlédnout.

Propagace

Jedna se o nov€ vznikajici spole¢nost, to znamend, Ze finan¢ni prostfedky na reklamu
jsou omezené. O to vyssi duraz je kladen na investice do efektivni reklamy. V dne$ni
dobé je snad uZ nepostradatelnou formou propagace internet a socialni sité. Zakladem
bude vytvotreni piehlednych internetovych stranek, kde by se potencialni zakaznici
mohli dozvédét vice informaci o spolecnosti jako takové, a piedevS§im o jejich
vyrobcich, vyrobé, vyhodach a kvalitdich. DalSim krokem by byla propagace

na socialnich sitich, jako jsou Facebook a Instagram.

Vyuzité formy propagace spolec¢nosti tak budou nasledujici:

e Logo spole¢nosti — Logo Zewaho reprezentujici spolecnost 7 E

WA
HO
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Webové stranky a e-shop — Sluzby a produkty spolecnosti budou prezentovany
na webovych strankach, které budou soucasné fungovat jako e-shop a zakaznici
si budou moci vybrany produkt dle svych pozadavkii nakonfigurovat a vybrat si
z nabizenych doplikid, typl a barev. Zakaznici na strankdch najdou také
jednoduchy formulaf, jehoz prostfednictvim budou moci spolecnost kontaktovat,
v ptipad¢ dotazl, velkych objednavek ¢i individualnich projektt.

Socidlni sité — Spolecnost by chtéla vyuzit placené reklamy na sociélnich sitich,
ktera by pftildkala nové zakazniky a diky které by spolecnost zvysila povédomi
o své znaCce a produktech. Prostfednictvim socialnich siti by spole¢nost chtéla
informovat o planovanych akcich, workshopech a veletrzich, kterych se bude
ucastnit a kde by si zédkaznici mohli produkty prohlédnout postavené nebo si
ovéfit jednoduchost jejich slozeni.

Dotaznik — Po kazdé objednédvce by byli zakaznici kontaktovani kvili vyplnéni
dotazniku spokojenosti. Ten by poskytl zpétnou vazbu a mozné pozitivni
reference, které jsou v mnoha piipadech relevantnim faktorem plsobicim
na rozhodovani potencialnich zakazniki. Cilem spolec¢nosti je dosadhnout
minimalné 80 % spokojenosti zakaznikl v rdmci zpétné vazby.

Billboard a smérova cedule — Pro lepsi orientaci zdkaznikd i dodavateld bude
na hlavni silnici na soukromém pozemku dlouhodobé€ umisténa smérova cedule,
aby se ptedeslo pfipadnym zajizd’kam. Billboard by spolecnost chtéla vyuzit
predevsim v zacatcich svého fungovani, aby se dostala do povédomi vetejnosti a
prilakala zakazniky.

Propagacni letaky — Propagacni letdky budou dal§i vyuZivanou formou
propagace, kde budou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti, nabizenych
produktech a kontaktni informace. Distribuce téchto letakti bude spojena
predevsim s ucasti na vefejnych akcich, workshopech, veletrzich apod.

Vizitky — Vizitky budou vyuzity vramci sdileni kontaktu se zakazniky,

dodavateli 1 partnery, a to, jak s potencialnimi, tak s jiz ziskanymi.
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8.7 Financ¢ni plan

Tento finanéni plan je sestaven na tfi roky a vychazi ze strategickych a
kratkodobych cilii spole¢nosti (viz 5.1 Strategické cile spolecnosti, 5.2 Kratkodobé cile
planu. Jsou v ném uvedeny informace o vySi potfebného kapitdlu, jeho struktufe a
nakladech souvisejicich se zalozenim spolecnosti a s pofizenim majetku, materialu,

zafizeni a zasob, véetné financi potfebnych k bézné Cinnosti spolecnosti.

Zakladni kapital spolecnosti byl stanoven v symbolické vysi 1 K¢&. Finance potiebné
pro zahajeni podnikéni vloZi do spole¢nosti jeji majitel ve formé kapitalovych fondi.
Z nich budou nasledné hrazeny vstupni investice, pofizeni materidlu a provoz

spole¢nosti. Investice majitele do nové spolecnosti bude ve vysi 2 500 000 K¢.

Néklady na zaloZeni spole¢nosti

V nasledujici tabulce jsou uvedeny odhadované naklady na zaloZeni spole¢nosti.

Tabulka 20: Odhadované naklady na zaloZeni spole¢nosti

Celkem
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Majetkové naklady a investice

Nize uvedena tabulka 21 shrnuje predpokladanou vysi vstupnich investic a majetkovych
nakladl, které jsou nezbytné pro zahajeni vyroby, produkce a nasledného chodu
spolecnosti. Pfedpoklada se, Ze bude potifeba provést drobné stavebni upravy
pronajatych vyrobnich i administrativnich prostor spole¢nosti. Dal§i nezbytnou
investici, jejiz vySe je uz pevné stanovena, je vyhodny nakup dvou dualnich
poloautomatickych CNC strojii z Ciny. Do vyroby bude také potieba potidit vybaveni
jako napf. pracovni nerezové stoly, aku Sroubovaky, aku sponkovacky, nahradni
akumulétory atp. Zbytky, odfezky a piliny ze zpracovanych desek budou efektivné
vyuzity, tedy spaleny v kotli, kterym bude vytdpén vyrobni i administrativni prostor
spolecnosti. Dale bude potfeba potfidit kompletni vybaveni kancelafe pro 5 c¢lent

administrativniho tymu vcetné investice do kancelatskych potieb.
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Dalsi planovanou investici je vybaveni zazemi pro zaméstnance, tedy socidlniho
zafizeni a kuchyiiky (lednice, mycka, konvice, kdvovar atp.). Spolecnost se také
rozhodla pro ndkup a materidlu a zhotoveni 10 vzorovych domkd. Ty budou umistény
na raznych mistech dle domluvy s dobrovolniky, ktefi vyzkous$i jejich uzivani a

spole¢nost tak od nich ziské prvni reference, které by mohly ptilakat nové zédkazniky.

Tabulka 21: Majetkové naklady a investice

Polozky

30 000
600 000
50 000
100 000
55 000
18 000

1 080 000

Celkem 1933 000
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Celkova vyse vstupnich nakladl a investic véetné nakladii na zalozeni spolecnosti, tedy

1 942 000 K¢, bude kryta z kapitalovych fondl spolecnosti.

Mzdové naklady

Majitel by chtél spolecnost vést formou start-upu, na neobsazené pozice hleda
pfedev§im mladé lidi, studenty nebo absolventy, kteti budou do projektu zapéleni a
budou ochotni v zacinajici spolecnosti pracovat za niz§i mzdu, nez je primérna mzda
na téchto pozicich. Jako zajimavy benefit pro zaméstnance spole¢nost nabizi realizaci
stavby za cenu pouzitého materialu. Spole¢nost do budoucna slibuje vyrazny nartist
mezd, ktery bude pfimo umérny rlstu spole¢nosti. Tento pfistup Ize aplikovat pouze
u pracovnikll administrativy, pro pracovniky vyrobti bude mzda stanovena standardné
dle vySe primérné mzdy na pracovnim trhu. VétSina zaméstnancii bude ve spole¢nosti
zaméestnana na plny uvazek, pouze architekt a kalkulant na uvazek polovi¢ni a az
s dal§im rozvojem spolecnosti jim bude nabidnut plny tivazek. Predpoklddané mzdové

naklady na prvni rok podnikani jsou uvedeny v tabulce 22 na nasledujici strané.
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Tabulka 22: Predpokladané mési¢ni mzdové naklady

Zaméstnanec Hruba mzda Socialni a zdravotni Celkem za mésic

(K&) pojisténi (K&) (K&)
12 000 4056 16 056
25 000 8 450 33 450
12 000 4056 16 056
25 000 8 450 33450
22 000 7436 29 436
22 000 7436 29 436

Celkem 157 884

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Nasledujici tabulka vychazi z dat uvedenych v pfedchozi tabulce a zobrazuje odhad
vyvoje mzdovych nakladi na prvni tfi roky podnikéni, kdy se predpoklada, Ze ve tretim
roce piestoupi architekt a kalkulant na plny pracovni Gvazek. Na zakladé konzultaci
ve spolecnosti bylo rozhodnuto planované mzdy pro druhy a tfeti rok zvednout
meziro¢n¢ o 6 %, tento procentni narist bude nasledné upraven dle skutecné vyse
inflace v roce 2022 a 2023 a zarovei bude zohlednén vykon jednotlivych zaméstnanct 1
rust spolecnosti. Néklady na mzdy v nésledujici tabulce jsou uvedeny véetné socialniho

a zdravotniho pojisténi.

Tabulka 23: Odhad ro¢nich mzdovych naklada na 3 roky

3. rok / Ké

Hruba mzda (K¢)

192 672 204 240 432 976
401 400 426 564 451 020
192 672 204 240 432 976
401 400 426 564 451 020
353 232 374 436 396 902
353 232 374 436 396 902

Celkem 1894608 2010480 2561796
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Zaméstnanec/ 1.rok /K¢ | 2.rok /K¢
|
|
|
|
|
|
|
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Provozni naklady

Predpokladané provozni néklady jsou stanoveny v tabulce nize. N4jemné je pocitano
pro prostory o vyméfe 100 m?, kdy vyse najmu véetné zaloh &ini 120 K&/m? (viz 3.2
Umisténi spole€nosti). Spotfeba energie je dana v prvni fad€ spotiebou stroji, ktera je
35 kWh na jeden stroj a pocitime s primérnou cenou 5 K&/kWh. K této Céstce
je nasledné prictena odhadovand vySe spotieby ostatnich prostor spolecnosti opét
vynasobena vySe uvedenou cenou za 1 kWh. Do budoucna by spole€nost chtéla
investovat do fotovoltaické elektrarny a stat se tak energeticky sobéstacnou. Ostatni
polozky jsou dany primérnou cenou, kterd byla zjisténa na zdklad¢ prizkumu cen na

trhu.

Tabulka 24: Predpokladané provozni naklady

Polozky Mésic v K¢

Rok v K¢

144 000

63 000 756 000
1 500 18 000
1 500 18 000
2000 24 000
- 10 000

8 000

12 000

990 000

Provozni naklady spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Dle detailn¢ zpracovaného predpokladu provoznich nékladi pro prvni rok podnikani,

byl sestaven nasledujici odhad vyvoje provoznich nékladii na prvni tii roky.

Tabulka 25: Odhad provoznich nakladi na 3 roky

1.rok /K¢ 2.rok/K& 3.rok/K&

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

-94 -

|
| 144000 144 000 144 000
| 756 000 787 000 830 000
| 18 000 18 000 18 000
| 18 000 18 000 18 000
| 24 000 24 000 24 000
| 10 000 11 000 12 000
| 8 000 8 000 9 000
| 12 000 14 000 12 000
Provozni niklady podniku 990000 1024000 1067 000




Predpokladané trzby a naklady

V nasledujicich dvou tabulkdch jsou uvedeny predpokladané vySe trzeb a spotfeby
materidlu v zavislosti na poctu zakazek. Pro tento vypocet byly zakazky rozdéleny
na dva typy, a to obytné domy, které zahrnuji vétsi stavby vcetné¢ chat a drobné
stavby, kam mulzeme =zahrnout vétSinu produkti spolecnosti. Na zékladé dat
dostupnych ze spole¢nosti byly stanoveny primérné naklady na material a také
pramérné trzby na zakézku. Primérné trzby na zakazku u obytnych domi jsou spojeny
smarzi ve vysi 150 %, u drobnych staveb pak 70 %. Z téchto dat byly vypocteny
predpokladané celkové naklady na materidl a také predpokladané celkové trzby, kterych

by spole¢nost mohla realn¢ dosahnout.

Tabulka 26: Plan trZeb a spotfeby materialu - 1. rok

Prumérné Prumérné
Pocet naklady Naklady  trzby Trzby
zakazek na material celkem na zakazku celkem
117 000 1 755000 292 500 4 387 500

40 000 800 000 68 000 1 360 000

2 555000 5747 500

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

V tabulce nize je shrnut predpokladany pocet zakazek véetné nékladii a trzeb s nimi

spojenych pro 2. a 3. rok podnikani.

Tabulka 27: Plan trZeb a spotfeby materialu - 2. a 3. rok

Pocet Naklady | Trzby Pocet Naklady  Trzby
zakazek celkem celkem zakazek celkem celkem

20| 2340000 5850000 4095000 10237500

1 000 000| 1700 000 1200 000 2 040 000

Celkem ‘ 45 3340000 7550000 65 5295000 12277500
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Na zéklad¢ udaji z vySe uvedenych tabulek, které detailné zobrazuji strukturu naklada
v jednotlivych oblastech a také predpokladanou vysi trzeb a nakladl ve vazbé na pocet
ptijatych zakéazek, byla niZze vytvotena tabulka 26: Predpokiddané triby a ndklady.

V této tabulce jsou shrnuty jiz rozepsané naklady a trzby.
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Z uvedenych hodnot je vypocten vysledek hospodateni pfed zdanénim (EBIT) a

po odecteni 19% danég také vysledek hospodateni po zdanéni (EAT). Z této tabulky je

také mozné vycist, ze navratnost vstupni investice ve vysi 2 500 000 K¢ je odhadovana

do tfi let od zacatku podnikani. Konkrétné by se tato investice méla vratit jiz béhem

prvni poloviny tfetiho roku podnikani.

Tabulka 28: Predpokladané trzby a naklady

2. rok / Ké

HYV po zdanéni
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Zahajovaci rozvaha

249 393

5747 500 7 550 000 12 277 500
2555000 3340 000 5295 000
1 894 608 2010480 2561 796
144 000 144 000 144 000
756 000 787 000 830 000
90 000 93 000 93 000
307 892 1175 520 3353704

952 171 2716 500

Ke dni vzniku spolecnosti by méla byt sestavena zahajovaci rozvaha spolecnosti, ktera

slouzi jako dokument k zaloZeni Ucetnictvi. V nésledujici tabulce 29 jsou shrnuty

informace z dil¢ich tabulek finan¢niho planu. Do hmotného majetku spole¢nosti jsou

zatazeny CNC stroje. Dle hodnot v tabulkach 20 Odhadované naklady na zalozeni

spoleCnosti a 21 Majetkové naklady a investice byla stanovena vySe nakladu pfistich

obdobi, které se poji k zaloZeni spoleCnosti a pfipravé na jeji fungovéani. Financni

majetek piedstavuje ¢astku na bankovnim Gc¢tu spolecnosti. Vyse kapitdlovych fondl na

strané pasiv je dana vysi investice majitele spole¢nosti.

Tabulka 29: Zahajovaci rozvaha spolecnosti ve zjednoduSeném rozsahu

Aktiva ‘ K¢ ‘ Pasiva
| 600000
-

| 558001
| 1342000
Aktiva celkem 2500 001 Pasiva celkem

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

2500 001
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Cash flow

Pro zacinajici spolecnosti je velmi diilezité hlidat Cash flow, jinymi slovy pohyby
penéznich prostiedkii. Vykaz Cash flow slouzi jako obraz o celkové finan¢ni situaci
spole€nosti za urcité obdobi. Pro spole¢nost Zewaho byla vytvotfena nésledujici tabulka,
kde jsou uvedeny piedpokladané hodnoty Cash flow v jednotlivych ctvrtletich prvniho
roku ¢innosti spolecnosti. Veskeré naklady v L. ¢tvrtleti jsou planovany pro vSechny tfi
meésice (leden-btfezen), protoze se predpokladd, Ze firma bude zaloZena jiz béhem roku
2022. Jako prvni rok planu je vSak bran rok 2023. U provoznich ndkladl je mozné
sledovat skokovy nariist ve IV. ¢tvrtleti, ktery je dan vysi nakladi hrazenych jednou
ro¢n¢ (pojisténi, ucetnictvi). V tabulce je mozné sledovat, ze dle planovanych hodnot by

se Cash flow mélo drZet v kladnych ¢islech jiz od zac¢atku fungovani spolecnosti.

Tabulka 30: Planovany vykaz Cash flow - 1. rok

1V. Etvrtleti |

407 544

Pocatecni stav ‘ 2500 000 332 348 282 196

0 ]
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

O
40
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925000 1217500 1510 000 2 095 000

3092652| 1267652 1384 652 1636 652

Pocatecni investice 1 942 000 0 0 0
Naklady na material 434 000 551 000 668 000 902 000
Osobni naklady 473 652 473 652 473 652 473 652
Provozni naklady 243 000 243 000 243 000 261 000
-2 167 652 -50 152 125 348 458 348

Q Q
OU 0'



8.8 Analyza a hodnoceni rizik

V této ¢asti podnikatelského planu je uvedena analyza a hodnoceni identifikovanych

rizik spojenych s timto podnikatelskym planem vcetné navrhi na jejich oSeteni.

R1 — Nizka konkurenceschopnost

Prvnim z identifikovanych rizik je riziko spojené s nedostatecn¢ vysokou mirou
konkurenceschopnosti spolec¢nosti, jejimz nasledkem bude ziskéani pfili§ malého poctu
zakazek na to, aby spolecnost pokryla své naklady. Dle prizkumu trhu a soucasné¢ho
vyvoje zivotniho stylu a priorit obyvatel je zfejmé, ze zajem o udrzitelné feSeni staveb
v poslednich letech roste. Vyhodou, na kterou je kladen velky diraz, je také fakt, ze
spolecnost s timto novym technologickym konceptem vstupuje na ¢esky trh jako prvni a
potencidlnim zdkaznikim nabizi zajimavé benefity spojené s jejimi produkty.
V ptipadé, Ze by toto riziko nastalo, je feSenim riziko akceptovat a spole¢nost zrusit.
Pokud k tomu dojde, je mozné prodat nakoupené stroje, vybaveni a material. Vzhledem
k vyhodné potizovaci cené stroju a jejich vysoké hodnoté, by jejich prodej pln¢ pokryl

vysi investice do spolecnosti.

R2 — Nekvalifikovani zaméstnanci

Riziko, které se poji vilbec se samotnymi pocatky fungovani spolecnosti, je to, Ze
spolecnost neziskd do svého tymu zaméstnance, ktefi by disponovali potfebnymi
znalostmi a dovednostmi. Z vySe popsanych pozic jsou doposud volné pozice
architekta, konzultanta a dvou pracovnikll vyroby. U vsech téchto pozic je problém, ze
neni mozné nového zaméstnance pro danou préaci zaskolit, je tedy nutné hledat
samostatné jedince. Pro obsluhu CNC strojl je tfeba najmout zamé&stnance, ktery bude
schopny se orientovat ve vykresové dokumentaci a také bude mit jistou zkuSenost a
praxi na této pozici. Pro pozice architekta a kalkulanta hleda spolecnost studenty nebo
absolventy, ktefi budou schopni pracovat samostatné a budou ochotni se uc¢it novym
vécem, aniZ by byli pfimo vedeni kolegou zkuSenym v tomto oboru. Jako oSetfeni
tohoto rizika se nabizi zruSeni pozice kalkulanta a pfevedeni jeho prace na stavajici
zaméstnance, praci architekta by bylo mozné outsourcovat, zvysily by se tim vSak
naklady spole¢nosti. Pro pracovniky vyroby by bylo mozné v pfipadé zajmu
o dlouhodobou spolupraci uhradit CNC-8koleni. Toto oSetfeni se vSak opét poji

s nartstem vydaji, ktery neni u zacinajici spolecnosti zadouci.
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R3 — ZvySeni cen najmu a energie

Dal$im moznym rizikem, které se v prib¢hu nasledujicich let miize objevit, je zvySeni
najmu prostor, ve kterych bude spolec¢nost piisobit. Rizikem je také mozny narlst ceny
za elektrickou energii, ktera tvofi vyznamnou nékladovou polozku spolecnosti. V obou
pfipadech je tedy nutné fadné oSetfeni moznych cenovych vykyvi smlouvou a
fixovanim ceny na obdobi n¢kolika let. Diky tomuto kroku bude mit spole¢nost dostatek

¢asu se na zvyseni ceny piipravit.

R4 — ZvySeni cen a nedostatek materialu

Rizikem ohrozujicim chod spolecnosti je také zvySeni cen a piipadny nedostatek
materiald pouzivanych k vyrobé¢ a kompletaci produkti spolecnosti. V poslednich letech
muzeme pozorovat doslova skokové nartisty cen jednotlivych komodit, které¢ mély
negativni dopad na mnoho spolec¢nosti, a jejich nedostatek na trhu ¢i prodlouzenou dobu
dodani. Alespon ¢aste¢né piedejit této situaci, kdy by cena za material rapidné stoupla
nebo material nebyl k dostani, je zfizeni pojistné zdsoby, kterd by zmirnila dopady

tohoto rizika.

Shrnuti definovanych rizik ohrozujicich spolecnost Zewaho a jeji fungovani je uvedeno
v nasledujici tabulce 27. U téchto rizik je stanovena jejich pravdépodobnost a intenzita
dopadu, jez svym sou¢inem udéavaji miru vyznamu daného rizika. V tabulce jsou u rizik

mj. uvedeny i moZnosti jejich oSetfeni.

Tabulka 31: Prehled rizik podnikatelského planu

P-st Dopad \ Vyznam  OSetieni

Nizka Akceptace a zruseni

2 5 10 ..
konkurenceschopnost spolec¢nosti
Nekvalifikovani 3 4 12 Outsourcing, Skoleni
zameéstnanci
Zvyseni cen ndjmu a 3 3 9 Osetfeni smlouvou
energie
Zvyseni cen a Pojistnéd zasoba

1o 4 5 20

nedostatek materialt

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Rizika z uvedené tabulky jsou dle jejich vyznamu zobrazeny v matici rizik nize, kde je
dle barevného oznaceni miry rizika mozné vidét jakou hrozbu pro spolecnost

predstavuji.
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Tabulka 32: Matice rizik podnikatelského planu

5 R4
4 Mira rizika
Pravd(fpodobnost 3 R3 R2 Vysoké
vyskytu
2 R1 Stredni
1 Mirna

1 2 3 4 5

Intenzita dopadu

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2022)

Na matici rizik je zfetelné¢ znazornéno, Ze 3 ze 4 rizik, kterd byly identifikovana, se
nachdzi v zon¢ stfedniho rizika a stfedni miry zdvaznosti. Pouze riziko R4 lezi v zong

vysokého rizika a je tieba se v prvni fadé zaméfit praveé na oSetieni tohoto rizika.

8.9 Hodnoceni podnikatelského planu

Na zékladé tidajt z finan¢niho planu je mozné fici, Ze nové zaloZend spolecnost bude po
finan¢ni strance Zivotaschopna, usp€snd a na cilovém trhu si najde své misto. V ramci
jednotlivych ¢asti podnikatelského planu byly definovany cile, sméry rozvoje a ¢innosti,
na které by se spoleCnost méla zaméfit. Nejvyznamnéj$i nevyhodou zacinajici
spolecnosti je nizké povédomi o znacce, proto je velmi dilezity marketing, efektivni
reklama a osloveni potencidlnich zdkaznikli. Ziskani dostatecného poctu novych
zakaznikii a realizace zakdzek jsou klicové faktory pro fungovéani spolecnosti.
V pocatcich by se spolecnost méla zamé&fit na svou stabilizaci a oSetfeni rizik, jez ji
ohrozuji. Pozdéji se jiz miZe soustfedit na rozvoj a zvySovani kvality nabizenych

produkti.
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9 ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vypracovat podnikatelsky plan pro vybrany podnik,

konktrétné pro spolecnost Zewaho s.r.o. Podnikatelsky plan byl zpracovan dle vysledki

dil¢ich zpracovanych analyz.

Na zéklad¢ prostudované odborné literatury byly vypracovany kapitoly, které mély
nasledné funkci teoretického podkladu pro zpracovani kapitol praktickych. V ramci
praktickych kapitol je v prvni fad¢ piedstavena spolecnost Zewaho, ktera by meéla byt
zalozena v pribehu roku 2022. Spolecnost se bude specializovat na vyrobu a realizaci
drobnych staveb sestavenych z pieklizkovych moduli za vyuziti informaci
z britského open source projektu WikiHouse, ktery volné¢ zvefejiiuje udaje

o technologickém postupu véetné vykresové dokumentace jednotlivych modulii.

Z provedené analyzy makroprostiedi (PEST analyza, situa¢ni analyza) vyplynuly
prilezitosti a hrozby, které maji vliv na fungovani spolecnosti. K vyznamnym
prilezitostem Ize fadit mj. dliraz na udrzitelnost vyroby a produktt. Jako nejvyznamnéjsi
hrozba jsou vnimany ekonomické faktory (rist ekonomiky, mira inflace, rist cen
energii a materiali). V ramci analyzy mezoprostiedi byl aplikovan Porteriv model péti
sil, kde byla hlavnim bodem analyza konkurence zpohledu vyhod a nevyhod
konkurentli. Spole¢nost Zewaho by v porovnani s konkurenty méla nabidnout vyssi
kvalitu a rychlejsi realizaci za nizsi cenu. Zaroven bude kladen diraz na funkénost a

prehlednost webovych stranek, véetné dostate¢ného poctu referenci.

Nasledné byla provedena interni analyza (VRIO analyza, BCG matice), ta vedla
k identifikaci zdroji spole¢nosti a pozice jejich produktti na trhu. Trvalou konkurenéni
vyhodou spole¢nosti jsou dle VRIO analyzy know-how a image spolecnosti, dale také

zameéstnanci a vedeni.

Vysledky analyz shrnuje SWOT analyza, jez vedla k navrzeni dvou alternativnich
strategii vhodnych pro spolecnost. Tyto alternativy byly definovany za vyuziti TOWS
matice, kde se dle hodnoceni nabizi strategie maximalizace silnych stranek a
efektivniho vyuZiti identifikovanych pfiilezitosti. Alternativni variantou je zaméteni

spolecnosti na vyuziti silnych stranek za ucelem minimalizace popt. eliminace hrozeb.
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Na zéklad¢ informaci z vySe uvedenych analyz byly v souladu s misi a vizi spole¢nosti
stanoveny jeji strategické a kratkodobé cile, klicové identifikatory vykonnosti a akéni

plan pro prvni rok jejiho fungovani. Nésledné byla formulovana strategie spolecnosti.

Po zpracovani dil¢ich analyz byl dle vybrané struktury zpracovan podnikatelsky plan
spolecnosti. Jeho soucasti je mj. financni analyza, ta doklada Zivotaschopnost
spolecnosti a navratnost investice bé¢hem tretiho roku jejiho fungovani. K danému
podnikatelskému planu se vSak poji i rizika. Byla identifikovéana tii rizika se stfedni a
jedno s vysokou mirou zavaznosti (zvySeni cen a nedostatek materialil), na jehoz

minimalizaci, napf. pomoci zfizeni pojistné zasoby, je tieba se co nejdiive zaméfit.
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Abstrakt

Bélinova, Veronika. (2022). Podnikatelsky plan vybraného podniku (Diplomova prace),

Zapadodeska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky plan, strategie, PEST analyza, Porteriv model péti sil,

VRIO analyza, SWOT analyza, generické strategie dle Portera, finan¢ni analyza, rizika

Predmétem diplomové prace je zpracovani podnikatelského planu na zalozeni
vybraného nového podniku. Teoretické kapitoly se vénuji vymezeni zékladnich
informaci o podnikani, analyz externiho a interniho prostfedi, struktufe a obsahu
podnikatelského planu. Teoretické informace slouzi jako podklad pro vypracovani ¢asti
praktické. V ramci prakticky zaméfenych kapitol je pfedstaven vybrany podnik, jsou
provedeny analyzy externiho a interniho prostfedi, stanoveny strategie. Tyto dilci

analyzy slouZi jako podklady pro zpracovéani podnikatelského planu.

Abstract

Bélinova, Veronika. (2022). Business plan of the selected company (Master's Thesis).

University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Keywords: Business plan, strategy, PEST analysis, Porter’s five forces model, VRIO

analysis, SWOT analysis, Porter's generic strategies, financial analysis, risks

The subject of the thesis is the elaboration of a business plan for the establishment of a
selected new company. Theoretical chapters are devoted to the definition of basic
information about the business, analysis of external and internal environment, structure
and content of the business plan. The theoretical information serves as a basis for the
development of the practical part. Within the practical chapters, the selected company is
introduced, analyses of the external and internal environment are performed, and
strategies are determined. These sub-analyses serve as a basis for the elaboration of the

business plan.
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