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Uvod

Tato bakalatskd prace s nazvem ,, Podnikatelsky plan pro vybrany podnikatelsky zamer*
se zabyva problematikou vytvofeni podnikatelského planu a jeho obsahu. K zahajeni
podnikatelské Cinnosti ¢i fungovani existujici firmy predstavuje podnikatelsky plan
pro podnikatele jednu znezbytnosti. Adresdtem podnikatelského pldnu muze byt
zakladatel firmy, poskytovatel dotace ¢i grantu, vlastnik, ale iinvestor. Dalsi
nevyhnutelnost, kterou prace popisuje pro podnikatele, spociva ve zpusobech ziskani

potfebného kapitalu.

Hlavni cil této prace spociva ve vytvoreni plného podnikatelského planu a ovéieni
zivotaschopnosti podniku pfed jeho zaloZenim. Proto bude v podnikatelském planu
zakladatele do realnych Cisel a timto vznikne realny obraz o budoucnosti podniku. Jestli
se podnik vyplati zalozit ¢i nikoliv bude zhodnoceno v zavéru prace. Dalsi dilezity cil
piedstavuje vytvoreni analyzy rizik. Tato analyza poskytne zbytek realného pohledu na

zivotaschopnost zakladajiciho podniku.

Podnikatelsky zamér prace ptedstavuje zaloZeni podniku, ktery se zabyva zpracovanim
recyklaitu avyrobou PVC podlahovych dlazdic. Zamér je v praci doloZen

vypracovanym podnikatelskym planem.

V prvni ¢asti se nachazi pfedevsim teoretickd stranka o podnikani, o pravnich Gpravach

v podnikéni, podnikatelskému planu a zptisobti ziskani potfebného kapitalu.

V listopadu roku 2021 vysel v Hospodaiskych novinach ¢ldnek s nadpisem: ,, V Cesku je
potieba podporit poptavku po recyklatu, pak bude ivic recyklacnich kapacit”. Tento
¢lanek popisuje problémy s tfidénim odpadu, recyklaci a recykla¢nimi kapacitami u nés.
V tomto odvétvi se jako nejvétsim problémem v Ceské republice aktudlné prezentuje
nedostate¢na poptavka po recyklatu. Cesti ob&ané dokazou odpad tiidit ukazkové,
ovSem po recyklatu se poptava takové malé mnozstvi firem, Ze u recyklatu prevysuje
nabidka poptavku. Z tohoto divodu se firmam nevyplaci ziizovani v Cesku novych

recyklacnich kapacit, kdyz recyklat prebyva a jeho cena zleviiuje (Biba, 2021).

Druha cast prace se zabyva spiSe praktickou strankou podnikatelského planu.
Je predstaven podnikatelsky plan spolecnosti s ru¢enim omezenym Rotheko, kterad

se vénuje vyrobé PVC ekologickych dlazdic z druhotnych surovin a poskytuje sluzbu
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jejich néslednou instalaci. Uvedeny zadmér bude pfispivat k feSeni vySe zminéné
problémové situace v Ceské republice a soucasné¢ aktualni stav pfedstavuje piiznivé
podminky pro prosperitu spoleCnosti Rotheko sr.o. Cil této casti spociva

ve vypracovani kompletniho podnikatelského planu na urcity podnikatelsky zdmér.
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1 Definice zakladnich pojmii tykajicich se podnikani

Jesté pred popsanim a vysvétlenim podnikatelského planu je potieba piedstavit nékolik
pojmi, které se v této praci budou opakované vyskytovat. Proto prvni ¢ast prace pfinasi
vysvétleni pojmi podnikani, podnik, podnikatel a pravni formy podnikani v Ceské

republice.

1.1 Podnikani

Podnikani jako pojem se v poslednich letech rozsitil do bézného slovniku, ovSem jeho
piesnd interpretace neni tak snadna. Existuje mnoho pojeti, a proto predstavim Ctyfi

zakladni:

Ekonomické pojeti — v ekonomickém pojeti se podnikani zapojuje do ekonomickych

zdrojh a jinych aktivit z divodu zvySeni jejich piivodni hodnoty.

Sociologické pojeti — sociologické podnikdni znamend vytvateni blahobytu pro kazdého
zainteresovan¢ho, vyhledavani cesty k dokonalejSimu zuzitkovani zdroji, vytvareni

pracovnich pozic a moznosti.

Pravnické pojeti — ,, Zivnosti je soustavna cinnost provozovdana samostatne, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

timto zakonem * (Zékon €. 455/1991 Sb. ).

Psychologické pojeti — v psychologickém pojeti je podnikéni oznacovano jako ¢innost,
ktera je motivovana potfebou néc¢eho dosahnout, néco ziskat, otestovat si néco €i si néco
splnit. Oznacuje se jako prostfedek k rozvoji vlastnich schopnosti, osvobozeni

se od zavislosti, postavit na vlastni nohy aj. (Veber & Srpova, 2008).

V literatufe se najdou idalsi definice, jako napftiklad: ,, Podnikdani — proces vytvareni
cehosi jiného, cemuz nalezi hodnota prostrednictvim vynakladani potrebného casu
a usili, prebirani doprovodnych financnich, psychologickych a spolecenskych rizik
a ziskavani vysledni odmeény v podobé penézniho a osobniho uspokojeni (Hisrich,

1996).

Za definicemi podnikadni, aiosoby podnikatele, at" jsou jakékoliv, stoji satisfakce
osobnich potieb podnikatele. Potieby a také zisk podnikatele jsou docileny pomoci
uspokojeni potieb zdkaznikli. Pozadavky zédkaznikl uspokojuje podnikatel pfisluSnymi
vyrobky asluzbami pomoci trhu, kde se vystavuje riziku. Kazdé podnikéani
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se charakterizuje tim, ze se do n¢j vklada kapital. Piislusny kapital nemusi byt jen
z vlastnich zdroja, ale i ze zdroju cizich. Kapital se mize lisit svoji velikosti, prvotnimi
a prubéznymi investicemi podle druhu podnikani. Podstatné je taky nezapomenout, ze
pokud se kapitdl nebude zhodnocovat, popiraji se tim zakladni smysly podnikani

(Prochazkova, 2017).

1.2 Podnikatel

Podobné jako pojem podnikani, existuje pro pojem podnikatel fada odlisSnych definic.
Definice podnikatele jako osoby ma pocatky uz v 18. stoleti, kdy Richard Cantillon

(1730) jako prvni pouzil vyraz entrepreneur (podnikatel). Pojem se da vymezit jako:

— osoba, ktera realizuje podnikatelské aktivity s rizikem zvySeni nebo snizeni
svého kapitalu

— osoba schopna rozeznat pfilezitosti avyuzit zdroje a prostfedky, aby
se dopracovala k danym cilim a ochotn¢ podstupuje nalezita rizika

— osoba investujici vSechny své prostiedky, ¢as, snahu apovést, pfebirajici
vSechnu odpovédnost, podstupujici riziko s cilem ziskat svoji finan¢ni a osobni

satisfakci (Prochazkova, 2017).

Obcansky zédkonik vymezuje osobu podnikatele nasledovné:

,Kdo samostatne vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost
zZivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zameérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele.” (Zakon ¢.

89/2012 Sb. § 420).

Vedle téchto zakladnich definic novy obCansky zédkon oznacuje statusem podnikatele

také tyto dalsi osoby:

., Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo

obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera

Jjednda jménem nebo na ucet podnikatele. “ (Zakon ¢. 89/2012 Sb. § 420).

Toto vymezeni pojmu slouzi spiSe pro pravni pouziti nez podnikové nebo ekonomicke,

proto neni tak dilezitd jako uvedena definice nad ni (Prochazkova, 2017).
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1.3 Podnik

Na podnik Ize nahlizet jako na instituci, ve které dochazi k preméné zdroja (vstupti)
ve statky (vystupy). Podrobné se podnik definuje jako zorganizovany soubor
prostiedki, zdroji, prav, dalSich majetkovych hodnot, ato vlastnich ¢i pronajatych,

které slouzi podnikateli k vykonavani podnikatelské ¢innosti (Prochazkova, 2017).

V dnes$ni dobé v obchodnim zdkoniku pojem podnik nenajdete, ten byl totiz nahrazen
jinym oznacenim. Pfed zménénim byl podnik obcanskym zakonikem definovan takto:
,soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi
véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit™ (Zékon €. 513/1991

Sb.).

Od roku 2012 se v zakoniku misto pojmu podnik zavedl pojem obchodni zavod, ktery
zni: ,,Obchodni zavod je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery

z jeho vule slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, zZe zdavod tvori vse,

co zpravidla slouzi k jeho provozu (Zékon ¢. 89/2012 Sb. § 502).

Z pohledu Evropské komise je podnik oznalovén: , kazdy subjekt vykondvajici
hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho pravni formu “ (Evropsky soudni dvir, 2019).
Vramci Evropské Unie se podniky zafazuji do kategorii podle kritérii napsané
v Natizeni Komise (ES) ¢. 800/2008. V tomto nafizeni se rozdé€luji podniky do trovni

dle velikosti parametrii zamé&stnancli, ro¢niho obratu a bilanéni sumy roc¢ni rozvahy.

Kategorie podle po¢tu zaméstnanct a finan¢niho prahu jsou Ctyfi:

Mikropodniky — zaméstnavaji do 10 osob a jejichz ro¢ni obrat nebo bilanéni suma ro¢ni

rozvahy nepiesahuje 2 miliony EUR,

Malé podniky — zaméstndvaji méné nez S0 osob a jejichz ro¢ni obrat nebo bilancni

suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 10 milioni EUR,

Stfedni podniky — zaméstnavaji méné nez 250 osob a jejichz rocni obrat nepfesahuje 50

miliontt EUR nebo jejichz bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepfesahuje 43 milioni EUR,

Velké podniky — jsou podniky, ktery nespadaji podle ptfedchozich parametrii ani
do mikropodnikt, ani do malych a ani do stfednich podnika (Prochazkova, 2017).
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2 Pravni formy podnikani v Ceské republice

Tato subkapitola se zamétuje na zakladni legislativni tpravu vstupu do podnikéni. Tyto
upravy jsou definovany v obchodnim zakoniku a zivnostenskym zakoniku. Podnik
si mize vybrat z vice pravnich forem, které mu budou vyhovovat. Zvoleni vyhovujici
pravni formy se promitne na budoucnosti podniku aponese to ssebou mnoho
pozadavkll a podminek pro vykonavani Cinnosti. Odlisnost v dil¢ich formach jsou

se v nasledujicich oblastech:

— pocet zadatell

— naroky na pocatecni kapital

— opravnéni k fizeni

— zpusob miry ru€eni za zdvazky podniku
— zajem na zisku/ztraté

— dostupnost cizich zdroji financovani

— vyjednavajici schopnost podniku

— danové povinnosti

— povinnost zvetfejilovani

— finan¢ni a administrativni ndro¢nost souvisejici se zalozenim a fungovanim

podniku (Prochazkova, 2017).

Pravni forma, kterou si podnikatel vybral, musi byt zapsana do obchodniho rejstiku.
Po zaloZeni spolecnosti musi podnikatel podat navrh s potfebnymi listinami na zapis
do obchodniho rejstiiku do 90 dnii. Obchodni rejsttik vede ptislusny rejsttikovy soud.
Rejstiik je vetejny, a proto kazdy muizZe do rejstiiku nahliZet a Cerpat z n¢j informace

(Veber & Srpova, 2008).
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2.1 Podnikani fyzické osoby

Prvni pravni forma zni , fyzickda osoba podnikajici samostatné na zakladé

I3

Zivnostenského nebo jiného opravneni“, ale nejCastéji se setkdvame s oznacenim
,,osoba samostatné vydelecné c¢inna“, zkratkou OSVC. Tento termin se uziva obecné
a oznacCuje se tim osoba, kterd podnikd, bez ohledu na zplsob podnikani (Srpova &

Rehot, 2010).

Podnikani jako zivnostnik se fadi mezi nejobvyklejsi a nejjednodussi formy podnikani.
V zivnostenskym zakoné existuji vSeobecné podminky, které je zapotiebi splnit,
aby osoba mohla podnikat. Pfi téchto podminkdch musi osoba byt starSich 18 let,
zpusobila k pravnim Ukonim a beztthonna. Existuji takové Zivnostenské opravnéni,
které vyZaduji 1 dalsi specifické podminky, naptiklad odbornou nebo jinou zpisobilost

(Zéakon €. 455/1991 Sb., 1991).

Tato forma je vyuzivana vétSinou zacinajicimi podnikateli, ale vyuZivaji ji 1osoby,
které¢ nemaji podnikatelskou Cinnost jako hlavni zdroj pifijmu. Podnikatelé ji mohou
chytfe kombinovat a vyuzivat riizné vyhody pro jejich prospéch. Mezi vyhody formy
OSVC mizou patiit nizké poplatky pro zaloZeni, rychlé ptipadné zmény, velmi maélo
formalné-pravnich povinnosti, absence kapitalu, nezavislost a volnost pfi rozhodovani,
jednoduché ukonceni ¢innosti artizné danové uspory. Na druhé strané, tato forma
s sebou nese i mnoho nevyhod. Nejpodstatngj§i nevyhoda se jevi v ruéeni. OSVC totiz
ru¢i neomezené svym majetkem, toto riziko lze omezit jen zménou podilu na spole¢ném
jméni manzeld. Proto tyto problémy mohou piinést podnikateli finan¢ni krizi 1 v rodiné.
Mezi dalSi nevyhody patii zastavani nezbytné administrativy, limitovany pfistup
k bankovnim uvértim, pisobeni v obchodnich kontraktech jako ,,mensi* ¢i ,, druhorady
partner”, piivyssim zisku také vyssi odvody anezaruCenost kontinuity podnikani

(Veber & Srpova, 2008).

Ke dnesnimu dni se podnikani rozdéluje do dvou skupin. Prvni skupinou jsou zivnosti

ohlasovaci, které vznikaji a provozuji se na zaklad€ ohlaSeni. Tam patii zivnosti:

— femeslné — ke vzniku a provozovani je nezbytnosti disponovat v oboru vyué¢nym
listem, maturitou, diplomem ¢i praxi;
— vazané — ke vzniku a provozovani se musi prokdzat odborna zptsobilost a ziskat

prikaz zpusobilosti;
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— volné — pro ziskani této skupiny neni potieba zaddné prokazani odborné ani jiné
zpusobilosti, staci splnéni vSeobecnych podminek uvedeny v Zakon¢

¢.455/1991 Sb. § 6 odst. 1, 1991.

Druhou skupinou jsou zivnosti koncesované. Podnikatel miize provozovat tuto zivnost
az po udéleni ur¢it¢tho opravnéni. Tomuto opravnéni se nazyva koncese aud¢luje
jizivnostensky ufad po schvéleni piislusSnym orgédnem statni spravy. Seznam
koncesovanych c¢innosti je uveden v piiloze Zzivnostenského zakona (Prochazkova,

2017).

2.2 Podnikani pravnickych osob

P11 zaloZeni této pravni formy dochdzi ke vzniku pravnické osoby, na kterou se nahlizi
jako na samostatny subjekt prava. Forma se vytvaii ve dvou fazich, v prvni fazi se musi
spolecnost zalozit a v druhé fazi spolecnost vznikd ke dni zépisu do obchodniho
rejstiiku. Proto jen zaloZenim spole¢nosti nevznikd pravni subjekt. Spolecnost
je zaloZena na zéklad¢ toho, ze dostala podnikatelské opravnéni za Gcelem podnikdni

(Prochazkova, 2017).

V obcanskym zakoniku jsou uvedeny tii typy pravnickych osob a to korporace, fundace
a ustavy. Vzhledem k tématu prace se tato subkapitola zaméfuje jen na korporace.
Obchodni korporace se dal ¢leni na osobni spolecnosti a druzstva. Osobni spolecnosti se
de€li na verejné obchodni spolecnosti a komanditni spole¢nosti a kapitdlové spole¢nosti
se dale deli na spolecnosti s ru¢enim omezenym a spolecnosti akciové (Zakon C¢.

90/2012 Sb.,).

Rok 2014 ptinesl mnoho zmén v soukromém pravu. 1. ledna 2014 nabyl €innosti novy
zékon o obchodnich korporacich, ktery vystfidal tehdejSi obchodni zdkonik. Novy
Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich ilustruje uspofadani korporaci
nasledovné (Zakon €. 90/2012 Sb.,, 2012).
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Obr. 1: Uspotadani pravnich forem korporace
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Zdroj: Zakon ¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich, zpracovano autorem

2.2.1 Druzstva

Druzstva patii mezi spolecenstvi bez horni hranice poctu osob a vznikaji za ucelem
podnikani, zajistovani hospodafstvi, socialni sluzby nebo jiné potieby piislusnika
druzstva. Pii zaloZeni neni vyZadovano sepsani spolecenské smlouvy, ale minimalni
pocet ¢lenu se rovna tiem. Konanim ustavujici schlize se druzstvo zaklada, kde se také
stanovi zapisovaci kapital, schvali se stanovy a vyberou se organy. Na zakladnim

kapitalu se podili kazdy Clen stejnou ¢astkou (Prochazkova, 2017).

2.2.2 Verejna obchodni spole¢nost

Vetejna obchodni spolecnost patii mezi osobni spole¢nosti, ve které minimalné dvé
osoby, at’ fyzické nebo pravnické, podnikaji pod stejnym podnikem a zavazuji se celym

svym majetkem. Mezi malymi astfednimi spolecnostmi patii mezi druhou
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nejvyskytovanéjsi pravni formu. Zaklada se spole¢enskou smlouvou a pocatecni kapital
neni nutnosti. Zisk je d€len mezi ¢leny rovnym dilem anepodléhda dani z pfijmu
pravnickych osob, ale dani se az rozdéleny zisk spolec¢nika z pfijmi fyzickych osob

(Veber & Srpova, 2008).

2.2.3 Komanditni spole¢nost

V tomto podniku se vyskytuji komanditisté a komplementaii, proto se tato pravni forma
oznacuje jako osobni spolecnost smiseného typu. Komanditisté se zavazuji za zavazky
spolecnosti jen do vySe svého vkladu a komplementaii celym svym majetkem. Jednou
z vyhod této formy je, Ze zisk komplementaii nepodléhd dani z pfijmi fyzickych osob

a pojistnému socialniho pojisténi (Veber & Srpova, 2008).

2.2.4 Spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s rucenim omezenym se bezpochybné oznacuje jako nejrozsitend;si
podnikani ve formach pravnickych osob ataké bude pouzita v dal$i casti prace.
Zkracené¢ s.r.o. muze zalozit jedna pravnicka nebo fyzicka osoba a zakladni kapital musi
prevysovat jednu korunu ¢eskou. Spole¢nost ruc¢i za zavazky veskerym svym majetkem.
Spolecnici se zavazuji svym vkladem, ale pokud soud rozhodne o porusenim povinnosti
fadného hospodaie pii hrozicim upadku, ru¢i za zavazky spolecnosti jednatel. Zisk
se rozd¢luje podle valné hromady, ktera je nejvysSim organem spolecnosti, po schvaleni

rocni ucetni zaveérky (Prochazkova, 2017).

2.2.5 Akciova spole¢nost

Akciova spoleCnost se datuje jako jedna z nejstarSich pravnich forem a obchodni
partnefi ji vnimaji jako stabilni a solidarni spole¢nost. Vzhledem k vysi zakladniho
kapitalu a naroCnosti se tato forma mezi malymi ¢i stfednimi podniky nevyskytuje,
na druhé strané spolecnost zastava lepsi postaveni k ziskani kapitalu ciziho. Minimalni
zékladni kapital se rovna dvéma milionim korun a je rozvrZen na stanoveny pocet akcii
o smluvené jmenovit¢ hodnoté. K zalozeni spoleCnosti je potieba jedna pravnicka
¢i fyzickd osoba a maximalni pocet spole¢nikli neni ur¢en. Akcionaf, ktery zakoupil
akcie dané spolecnosti ma pravo na podil zisku neboli dividendu, ktery valnd hromada

podle hospodaiského vysledku schvali (Veber & Srpova, 2008).
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3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan predstavuje pisemny dokument podnikatele, ve kterém se popisuji
zésadni faktory spojené s podnikdnim. Dokument porovnd podnikatelské plany
s realitou a miize napomoci s predpoveédi zivotaschopnosti podniku. Podnikatelsky plan
neslouZzi jen pro podnikatele a majitele firem, nybrZz i pro manazery firem ¢i externi

investory (Prochazkova, 2017).

Vojtéch Korab (2007) v knize podnikatelsky plan dokument popisuje jako ,,silnicni
mapu a planovaci proces je ctenim v mapé: rozhodnutim, kde jsme, zvoleni mésta, kam
chceme jit a nasledné miZeme zacit planovat cestu do zvoleného mésta, tedy
i prostredky, kterymi se do mésta dostaneme. Pak je ziejmé, Ze budou existovat i riizné
cesty, jak se do nami zvoleného mésta dostaneme. Nékteré cesty budou sice delsi,
pomalejsi ale zatizené malym rizikem, jiné cesty budou kratsi, rychlejsi, nicméné
s daleko vétsim rizikem. Pri nékterych cestach miizeme havarovat a do cilového mésta
se vitbec nedostaneme. Je také ziejmé, Ze bude pouze na nas, jaké prostiedky
pro dosazeni ciloveho mésta zvolime a kolik nas to bude stat. Pujdeme-li pésky nebo

zvolime rychlé auto “ (Korab, Reznakova, & Petera, 2007).

Hlavni Gcely sestavovani podnikatelského planu pro podnikatele ptredstavuji: planovaci
nastroj, podklad pro rozhodovani v procesu, nastroj kontroly, ziskani uzite¢nych
informaci z analyz vnéjsiho okoli, piehled ve vyvoji a rizik, predikci finan¢nich tokd,
vcasné odhaleni nedostatkil a informovanost zamé&stnancii o zdmérech firmy. MySlenka
s originalni ideou je spravny zacatek, ale s realnou Zivotaschopnosti podniku ndm moc
nepomuze, to az predchozi zminéné analyzy a poznatky z Setfenich (Veber & Srpova,

2008).

Sestaveni podnikatelského planu s sebou nese ipar zasad. Tyto zasady neslouzi
k zadnému omezeni podnikatele, ale maji za kol ukdzat smér formulace a zvySovat
rating v oCich cCtendfe. Mezi vlastnosti podnikatelského planu by méla patfit
srozumitelnost textu a rozvazena struc¢nost, tudiz vystihnout zakladni fakta a neptehltit

plan mnoha informacemi (Finch, 2020).
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3.1 Druhy podnikatelskych planii

V praxi se mizeme setkat s mnoho druhy podnikatelskych plant, které se vétSinou
odliSuji rozsahem a v mnozstvi uvedenych podrobnosti. Rozsah plného podnikatelského
planu mize mit az pres 30 stran, ale zaroven existuji plany, které se musi zvladnout
odprezentovat do jedné minuty. Pfiblizime si 4 druhy podnikatelskych plant, které
se budou stupnovat od nejméné rozsahlého. Témi druhy budou Elevator Pitch,
Executive Summary, zkraceny podnikatelsky plan a plny podnikatelsky plan (Prokop,
2005).

3.1.1 Elevator pitch

Prvni druh podnikatelského planu pochazi z USA anazyva se Elevator Pitch. Jedna
se o kratkou prezentaci, kterou by podnikatel mél investora zaujmout. Zacinajicim
podnikateliim se v USA ptimo doporucuje, aby méli tento podnikatelsky plan v hlave
amohli ho kdykoliv odprezentovat. Pojmenovani vzniklo tak, jak nazev napovida.
Doslova se nazev pieklada jako vytahova prodej. Podnikatel se potkal s movitym
investorem ve vytahu mificim do 85. patra a podnikatel ma jistotu, Ze mu investor
dalSich par minut nikam neutece. Chté¢ nebo nechté investor vyslechne plan, a pak uz
jen zélezi na prezentaci a ndpadu. U nds toto pojmenovani trochu ztraci vyznam, nebot’
napiiklad v Plzni v nejvy$si budové Mrakodrap Bohemia prezentaci za pouhych 17
pater nestihnete, a také na investora ve vytahu narazite jen tézko. Ale imysl vzniku
tohoto planu se da vyuzit iunds. V nasem regionu si ztoho muzeme odnést tu
myslenku, ze nikdy nemizeme védét, koho potkame. Proto se doporucuje mit kratkou,
pochopitelnou a zapamatovatelnou prezentaci, kterou miiZzeme piedstavit kdykoliv

a kdekoliv, naptiklad na kulturni akci, vecefi ¢i na oslavé kamarada (Prokop, 2005).
Tento zkraceny plan by mél odpoveédét na néasledujicich deset otazek:

1.) Jaka je moje mySlenka?

2.) Jak uz jsem s tou myslenkou daleko?

3.) Jaké jsou trhy pro pouziti mého planu?

4.) Jakymi vyhodami disponuji na téchto trzich?

5.) Jakymi vyhodami disponuji na rozdil od konkurence?
6.) Jak planuji sehnat finan¢ni prostiedky?

7.) Kolik finan¢nich prostfedkt budu potiebovat?
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8.) Kolik finan¢nich prostfedkti budu potiebovat od investora a co za to nabizim?
9.) Kdo vsechno je souc¢asti mého tymu?

10.) Jak velky je ptipadny zisk pro investora?

Také si musime pamatovat, Ze tento zkrdceny plan ma investora jen zaujmout a dat
moznost k dalSi schiizce, a ne nahradit podnikatelsky plan. Elevator pitch se muze
prezentovat mnoha styly. Podnikatel mtze svij plan predstavovat se sebedlvérou
a pozitivnim stylem, kdy si investor sam piedstavi vasi myslenku a vase nadSeni. Také
se muze zvolit styl konspiracni, kdy se podnikatel pfisune k investorovi, mluvi ztlumené
amuze se obcCas iohlidnout, jestli nékdo neposloucha. Tento styl ma vzbudit
v investorovi pocit, Ze tato nabidka neni pro kaZdého, ale pouze pro vybrané. Dalsi
a posledni uvedeny je styl ledabyly, kdy podnikatel mluvi uvolnéné az lezérné a dava

najevo, ze na jeho myslenku uz stoji fronta investorit (Prokop, 2005).

3.1.2 Executive Summary

Tento druh podnikatelského planu se odliSuje od ptfedchoziho tim, Ze se neprezentuje
prezen¢né a ustné. Jde o pisemnou prezentaci o délce jedné, maximalné dvou stran A4.
Prislusny dokument se odevzdava bankam ¢i investorim. V prvnim odstavci v obsahu
tohoto dokumentu se v kratkych vétach shrne typ investice a pottebny kapital. V tomto
odstavci musite investora zaujmout od ostatnich plant, tudiz pouziti superlativ v tomto
odstavci neni na Skodu. Pfi popisu svého planu se vyhnéte odbornym nézvim,

at’ investor pochopi zamér i bez odborného slovniku.

V druhém odstavci se podnikatel predstavi spolu s jeho tymem. Zmini svoje vzdélani,
reference, pracovni zkuSenosti a zkuSenosti spadajici do téma projektu. Podnikatel mtze
zminit napiiklad isvé uspéchy ve sportech, na druhou stranu by nemél sdélovat
kupftikladu zapalenost do extrémnich sportii. Tento odstavec slouzi k budovani divéry

u investord.

Nasledujici odstavec se zamétuje na produkt, a to uz i ve vétSich detailech. V odstavci
se mize pouzit i maly obrazek produktu. Diky tomuto odstavci by si mél investor

dokazat produkt piedstavit.

Ctvrty odstavec obsahuje informace o trhu vaseho produktu. Zmini se zde koncovi
zakaznici, existujici nebo potencionalni konkurence. Cilem je nekritizovat jen

konkurenci, ale hlavné vychvalit svlij produkt.
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Dalsi odstavec se tykd finan¢nich tokii v konkrétnim modelu. Neni tfeba pfedpovédet
piimo vSechny finané¢ni toky, ale jednim Cislem obrat, naklady a zisk/ztraty. VétSinou
stai predpovédet tyto toky tfi roky dopiedu. Netesi se ani dan€, cil odstavce ma
naznacit smer smétujici k zisku.

Ptedposledni odstavec ma za ukol ukazat investorovi, kolik Casu a penéz podnikatel
do svého planu uz investoval. Podnikatel naznaci, ze vSechna tézka prace uz je za nim
acekd jen na financni kapitdl. Prace acas vlozeny do planu se nevyplaci

nadhodnocovat.

V neposledni fadé¢ podnikatel shrne v poslednim odstavei svou nabidku. Doporucuje
se nabizet podil oznacen napiiklad: zajimavym nebo podstatnym, ane v piesnych

procentech. Dulezité je nezapomenout zanechat na podnikatele kontakt.

Executive summary se v praxi pouziva také jako vizitka po odprezentovani planu

Elevator pitch (Prokop, 2005).

3.1.3 Zkraceny podnikatelsky plan

Zkraceny podnikatelsky plan predstavuje takovy mezikrok mezi plany Executive
summary a plnym podnikatelskym planem. Ne kazdému podnikateli se tento druh planu
vyplati zpracovavat, natoz ho viibec potiebovat. Zkraceny plan zacina byt uz daleko
komplexn¢jsi listinou. Hlavnim divodem sepsani zkraceného podnikatelského planu,
misto rovnou plného podnikatelského planu jsou obavy z prozrazeni intimnich
podrobnosti, coz by mohlo vést k napodobeni nebo zneuziti podnikatelovo ideje.
Podnikatel se tak nachazi v bod¢, kdy se jeho napad da oznacit za prikopovy ¢i dirou
na trhu a po sdé€leni detailnich informaci, naptiklad velkého zisku, by mohla tfeti osoba
nebo sdm investor zneuZzit situace. Moznym feSenim tohoto problému je kuptikladu
ochranit sviij plan patentem, ale ne vzdy se toto feSeni da pouzit. Proti odcizeni ideje se
da také branit ochranou svého jména. Poté jest¢ zbyva podnikateli pozadat investory
k podpisu takzvaného Non Disclosure Agreement. NDA piedstavuje smlouvu, ktera je
vétSinou vyuzivana mezi zameéstnavatelem a zaméstnancem. Tento dokument se podoba
smlouvé o ochrané ditvérnych skutecnosti, v niz zaméstnanec ziskané informace z firmy
neptedava jiné osob¢€. V nasem piipad¢ tak investor souhlasi s nabytim divéryhodnych

informaci a zarucCuje jejich nepouziti pro své nebo nékoho jiného ucely (Prokop, 2005).
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3.1.4 Plny podnikatelsky plan

Tento odstavec bude kratsi nez piedchozi, i pfes to, ze je z nich nejdelsi a nejrozsahlejsi.
Vsechny tyto druhy pland maji jediny cil, a to vytvofit upfimny obrazek o podnikateli,
jeho schopnostech, umyslech, schopnostech a potencionalniho zisku investora. Hlavni
je zahrnout tyto tfi body: co délam, co potfebuji a co nabizim. Tento plan bude
strukturalné podobny Executive summary a zkrdcenému podnikatelskému planu, které
jsem popsal pred timto. V planu se piSe o stejnych oblastech, jen v hlubsim detailu
a se vSemi podrobnostmi. Dokument ma rozsah mezi 15-20 stranami, a piipadech kdy

ma firma uz n&jakou historii mize byt delsi (Prokop, 2005).

3.2 Impuls k podnikani

Motivaci k podnikani existuje mnoho a motivace kazdého podnikatele se mtze trosku
lisit. Impulsy k podnikani se d€li na dvé hlavni skupiny. Rozdé€luji se na tzv. pull
motivy a push motivy. Pull motivy podnikatele k podnikani tdhnou, kdy podnikatel
touzi po financni svobodé¢, seberealizaci, zvyseni svych vydélkl a ostatnich pozitivnich
vystupll. Na druhé strané push motivy jsou uplnym opakem. Podnikatel zacina podnikat
z nutnosti, byvd to z divodu nezaméstnanosti, nespokojenosti v zaméstnani nebo

nedostacujiciho finan¢ni ohodnoceni.

Podle vyzkumu Global Entrepreneurship Monitor, ktery se uskutecnil u nas v letech
2006, 2011 a2013 77 % podnikatelt zacalo podnikat diky pocitu dobré piilezitosti.
A zbylych 23 % zacali podnikat proto, Ze uz jim nic jiného nezbylo. Podnikatelé
zactinajici podnikat z vyciténi dobré pfilezitosti byli pfevazné muzi, osoby s ukoncenou

VS, do 35 let a sidlem ve vétsich méstech (Srpova a kolektiv, 2020).

3.3 Zasady k vypracovani

Existuji obecné zasady, které se u vytvofeni kvalitniho podnikatelského planu musi
respektovat. Investor nebo banka se rozhoduji vzdy mezi vice projekty, proto je dilezité
tyto obecné zasady dodrzet a zvysit pravdépodobnost ziskani potfebného finan¢niho

kapitalu. Proto plan musi byt:

— Inovativni. Podnikatel musi piresvédCit investory, ze pfichdzi s nécim

jedine¢nym a ptidanou hodnotou svého produktu ¢i sluzbu. Produkt nebo sluzba
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by mély vyhovovat potiecbam zakaznikii vice, nez doposud avice nez
konkurence.

— Uvazené struény a srozumitelny. Podnikatelsky plan musi byt formulovan
jednodusSe a pochopitelné, véty nesmi obsahovat vice myslenek, a také nesmi
obsahovat pfilis slozitd ¢i odborna piidavna jména.

— Logicky ausporadany. Uvahy askuteGnosti musi na sebe navazovat
a odkazovat na pravdiva fakta. Tvrzeni a uvahy si nesmi navzdjem protifecit.
Aby byl plan vice ptehledny a srozumitelny, dopliiuje se grafy a tabulkami.

— UprFimny a fakticky. Uvadéna fakta musi byt redlna a skuteCnost predikei
je v planu samoziejmosti.

— Respektujici rizika. Plan je obvykle vykladan v budoucim ¢ase, kvuli riznym
odhadiim a predikcim. Proto se musi respektovat a identifikovat rizika
a nasledné navrhnout opatfeni k jejich odstranéni nebo zmirnéni dopadu. Prace

s riziky dodava podnikatelskému planu davéryhodnost (Srpova & Rehot, 2010).

3.4 Lean Canvas

Lean Canvas pfedstavuje mezistupeil mezi ideou podnikatele a byznys modelem. Jedna
se o jednostrankovy diagram, diky kterému Ize rychle zachytit podnikatelsky plan a také
napomahd k vytvofeni jinych variant jes$té¢ pfed sepsanim. Obvykle se tento model
zachycuje na jednu stranu A4 papiru, na které jsou jiz predtiStény oblasti, které
se vypliuji. Vyuziva se i ve vétSich spolecnostech, naptiklad k inovacim jejich byznys
modelu (Srpova a kolektiv, 2020).

Rozpracovanim planu do Lean Canvasu se dostaneme k novému pohledu na véc. Diky
piehlednosti Sablony modelu nevznikaji nedorozuméni a neshody s ostatnimi cleny
tymu. Doporucuje se pied prezentovanim podnikatelského planu nejprve priblizit

publiku Lean Canvas, aby se publiku zjednodusilo pochopeni planu (Ries, 2015).
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Obr. 2: Lean Canvas

PROBLEM RESENI UNIKANTNI KONKURECNI SEGMENTY
PRIDANA VYHODA ZAKAZNIKU
1 3 HODNOTA
9 2
4
KLiCOVE CESTY K
METRIKY ZAKAZNIKOM
EXISTUlICE 7 SROZUMITELNY 6 PRVNI
ALTERNATIVY POPIS VLASTOVKY
STRUKTURA NAKLADO CENOVY MODEL
8 5

Zdroj: (Srpova a kolektiv, 2020); zpracovano autorem

3.4.1 Zpracovani Lean Canvas

Nyni si vysvétlime kazdé pole v modelu. Poli je devét a doporucuje se vyplnovat tyto

pole podle postupu, ktery jsem do modelu ocisloval.

1.

Problém — zacind se popsanim problému, se kterymi se zakaznici potykaji.
Rozepisuji se maximalné tfi problémy. V tomto poli se musi davat pozor
na velikost problému, aby nevznikla faleSna iluze o uspéchu projektu. Existuje
mnoho problém, ale to neznamena, ze je zakaznik chce vyftesit. Proto se musi
zjistit, pro¢ dany problém jeSté nefeSil nikdo pied tim, protoze to muze
znamenat, ze problém neni tak velky, aby byl zdjem ho vyfesit.

Segmenty zdkaznikii — dalS$i pole v modelu se vénuje zakaznikim. Zde
se dopliiuji vysledky ze =zakaznickych prazkuma. Ve spodni cCasti pole
se nachazi mala podskupina s ndzvem prvni vlastovky. Zde je oznacena skupina
zékaznika, o které si myslite, Ze budou mit o vas produkt zajem jako prvni.
Reseni — napravo od problémi se nachazi pole feseni. V tomto poli uz by mél
model zacit fungovat. Odpovida se na problémy vedle feSeni, které ptinasi vas
produkt. Reseni jsou popsana spolu s jejich vlastnostmi.

Unikéatni pfidand hodnota — toto pole se zabyva marketingovou strdnkou naseho
produktu acim jsme origindlni. Cilem je napsat par promyslenych vét,
ze kterych kazdy pochopi nasi pfidanou hodnotu a mySlenku naseho produktu.
Ve spodu v poli se nachdzi jest¢ doplnujici informace. Do srozumitelného

popisu se vymysli kreativni kratka véta, kterd ma za kol presvéd¢it o produktu
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investory. Produkt se popiSe diky jinému produktu, ktery uz existuje aje
uspésny. Napriklad zakladatelé YouTube pouzili v tomto ohledu také jinou
sluzbu, tudiz v jejich ptipade¢ fikali, ze vytvari néco jako Flicker, ale pro videa.

5. Cenovy model — Paté pole je ur¢eno pro hlavni zdroje ptijmu. Jestlize se projekt
nachazi v raném stadiu, pokusime se vymyslet co nejvice cest, jak a za co ndm
budou zdkaznici platit. Postupné se tyto cesty budou ovéfovat a pfipadné
vytazovat. V této sekci se také zminuje cena produktu. Jestli podnikatel nemé
predstavu o cené jeho produktu i sluzby, vyuziva se zptisob spocteni nékladi
na vyrobu a pfiéte si ur¢itou ¢astku. Céstka pro podnikatele znamena zisk, ktery
od produktu ocekava. Dalsi zplsob zjisténi ceny spociva v rozpoznani hodnot
zakaznikli. Spousta prémiovych znacek piistupuje k cenotvorbé hodnotove.
Zatyto znaCky si zakaznik pfiplati, 1 kdyZz ne vzdy cena produktu odpovida
nakladim. AvSak zacinajici podnikatel musi brat na védomi konkurenci
a uvédomovat si takzvané cenové kotvy, kterou vytvari.

6. Cesty k zakaznikim — Zde se musi odpovédét na otazku, jakou cestou
se produkt dostane k spotiebitelim. Zminuji se zde vSechny mozZnosti, které
podnikatele napadnou. Popisuje se distribuce spolu se sdélovacimi kanaly.

7. Klicové metriky — V klicovych metrikdch je tfeba fici zplsob ziskavani
informaci a nasledné meétici metody. Zamér spociva v méfitelnosti uspéchu
a spravné cesty produktu.

8. Struktura nékladd — Vzhledem k malému prostoru uvedeme jen dulezité
informace. Nezkousime do policka namackat cely finan¢ni plan. Zmini se pouze
hlavni poloZky pro provoz firmy a naklady se rozdéli jen na variabilni a fixni.

9. Konkurenéni vyhoda — Patent, jedine¢ny know-how nebo vyjimecné zkuSenosti
se mohou oznacit jako konkuren¢ni vyhoda. Podnikatel prozradi jeho vyhodu, diky
kter¢ bude o krok napfed pied konkurenci. Kromé uvedenych ptikladi se muze
za vyhodu povazovat nenahraditelny ¢len skupiny nebo kli¢ové kontakty (Srpova a

kolektiv, 2020).

3.5 Struktura podnikatelského planu

Po kratkém hledani se najde mnoho odlisnych struktur podnikatelskych planta. Kazdy
autor predstavuje svlj navod na sepsani planu. Odlisnost v strukturach je dana tim,

ze neni nikde pevné napsédna ani predepsana. Proto se podle mnoha autori doporucuje,
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aby si podnikatel pfizptsobil uspofadani a obsah planu podle sebe, jak mu to vyhovuje.
Podle (Korab, Reznakova, & Petera, 2007, str. 74) sestavenim vlastni struktury ziska
podnikatel pro sviij plan jistou originalitu a muze to byt pravé ten detail, proc
si poskytovatel kapitalu plan piecte anésledné diky obsahu ivybere (Korab,

Reznakova, & Petera, 2007).

Dokonce existuji itaci, ktefi urCité kapitoly spojuji. Napiiklad (Fotr & Soucek, 2005)
spojil ve své struktufe podnikatelského planu titulni stranu a exekutivni souhrn: Toto
spojeni oznacil autor jako ,,Realiza¢ni resumé*, které je dlouhé az ti strany a obsahové

se podoba titulni stran¢ s exekutivnim souhrnem.

3.5.1 Titulni strana

Titulni strana kazdého dokumentu je vidéna Ctenaiem jako prvni, a proto by méla
Ctenafe graficky zaujmout. Na titulni strané¢ nesmi byt uvedeno piilis informaci. Méla
by obsahovat nazev podnikatelského zaméru, nazev podniku a jeho logo. Také se udava
zpracovatel planu, datum a misto zhotoveni a kontaktni tdaje spolec¢nosti (Korab,

Reznakova, & Petera, 2007).
Titulni strana by podle (Hisrich & Peters, 1996) méla obsahovat néasledujici informace:

— nazev, logo a sidlo spolecnosti,

— jméno zakladatele nebo zakladateli
— druh podnikéni,

— sdé¢leni o potfebé financovani,

— sdéleni o davérnosti zpravy.

3.5.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn je uréen k vyvolani zajmu Ctenaie si precist dokument az do konce.
Castou chybu uvadi (Veber & Srpova, 2008, str. 101) zaménu exekutivniho souhrnu za
uvod. Souhm predstavuje stlacené informace o obsahu nadchéazejicich stranek (Veber &

Srpova, 2008).

V tomto useku se také zminuje, pro koho je dokument urcen. Nejvétsi vyzva spociva
v ofiznuti piebyteénych informaci a vytazeni pouze téch dilezitych (Srpova & Rehof,

2010).
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3.5.3 Popis podniku a podnikatelské prilezitosti

V popisu podniku se stru¢né predstavi zakladni sloup podniku, ve kterém cely zamér
spociva. Je-li podnikatel schopny vytvofit rozumnou arealnou vizi a definovat
dlouhodobou strategii podniku, pouZzije je v této casti. Podnikatel by nemé¢l prezentovat
budoucnost podniku jen rizove. V prezentaci zaméru je vhodné také zminit variantni
scénafe pro podnik. Tyto scénafe feSi situace ohledné hrozeb aslabin a mély by

obsahovat nejlepsi, a i zcela nejhorsi scénai (Korab, Reziakova, & Petera, 2007).

V tomto popisu podnikatel musi pifesvédCit, pro¢ je pravé ted ta vhodna doba
na zaloZeni takového podniku. Mezi tyto divody spada zjisténi diry na trhu, nalezeni
prukopového postupu, ziskani klicovych kontaktd aj. Neni dostacujici presvedcit
¢tenafe pouze o vhodné dobé, ale také presvédCit pro¢ praveé ten urcity podnikatel mé

pro tento projekt idealni schopnosti a pfedpoklady (Srpova a kolektiv, 2020).

Predpoklad uspésnosti podniku se odviji od pfinosu uzitku pro spotiebitele. V dnesni
dobé ale nesta¢i pouze ptfinos uzitku, protoze ve vétSin¢ odvétvi se nachazi silna
konkurence. Proto se novy podnik nemiize spokojit se stejnou urovni jako ostatni
podniky, ale musi nabidnout lepsi sluzby nebo niz§i ceny. Tento popis ma proto
zahrnovat konkurencni vyhodu a divody, pro¢ si zdkaznik vybere urcity podnik a dd mu
pfednost ptfed konkurenci. Piipadné podnikatel dolozi, Zze jeho budouci vyroba neni

proti stavajici legislativé (Srpova & Rehot, 2010).

(Srpova & Rehot, 2010) popisuji jednu z nejéastgjsich chyb za¢inajicich podnikateld,
kterou je presvédceni podnikatele o nulové konkurenci. Toto presvédCeni se stava
realitou jen velmi ziidka, protoze ikdyz nemusi existovat podobné nebo totozné
vyrobky, mize se vyskytovat Gplné€ odliSny produkt, ktery ale fesi ten stejny problém

an¢kdy i lépe.

3.5.4 Analyza trhu a zakazniku

V podnikatelském planu nesmi chybét probadani a vypracovani trhu neboli externiho
prostiedi podniku. Identifikuji se hrozby ale i pfilezitosti v irovni makroprostiedi,
do kterého bude podnik spadat. Také se vymezi profil eventudlniho a ptistupného trhu,
popisou se jeho trendy a povahy, poté se zanalyzuji konkurenti, zdkaznici a dodavatelé

(Korab, Reznakova, & Petera, 2007).
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V této ¢ast se musi dokazat ctenafi svymi znalostmi o trhu, Ze ho podnikatel zné a vi
do ¢eho se pousti. Podnikatel mize makrookoli jen té¢Zko ovliviiovat, ale zato ho mize
zanalyzovat a prokazat, Ze trendy umi vyuzit pro uspéch svého podniku. K této analyze
makroprostiedi se pouziva PEST analyza, kterd analyzuje politické, ekonomické,
socialni a kulturni faktory. Pro analyzu mikroprostfedi budeme vychazet z analyz

zabyvajici se zdkazniky a konkurenci (Srpovéa & Rehot, 2010).

Pfi analyze makroprostiedi se d& pouzit irozsifena PEST analyza atou je PESTLE.
Analyza se rozsifila o dalsi dva faktory. Faktory patfici do analyzy PESTLE jsou
politicko-pravni,  ekonomické,  socialné-kulturni, technologické, legislativni
a ekologické. Pii podnikatelském planu, ktery bude nasledovat v této praci zvolime

analyzu rozsifenou (Srpova a kolektiv, 2020).

V planu musi podnikatel predvést svoji znalost o trznich segmentech a okruhach,
kterym zakaznikiim bude podnik produkty nabizet. Diky analyze zakaznikl se ziskaji
informace o potfebach spotiebiteli. Analyza by se podle (Struck, 1992, str. 48) méla

zabyvat hlavn¢ témito oblastmi:

— Jaké sluzby ¢i produkty budou poskytovany kterym spotiebitelim.

— Kde budou sluzby a produkty nabizeny, z geografického pojeti.

— Jaky okruh zakaznikli mizZe podnik v urcité regionu ziskat a na jaké zejména
zacili.

— Které diivody a motivy piimé&ji zdkaznika ke koupi produktu ¢i vyuziti sluzby.

— Jakymi zvyklostmi a tradicemi zakaznik disponuje napf. intervaly nakupu.

Kazdy projekt vyuzije tyto oblasti jinak, protoZe nékterym planiim se muzZe hodit jen
cast znich. Cil téchto otazek spociva ve vytvofeni modelu spotiebitele, ktery bude
v budoucnu hybatelem vyvoje poptavky. Po zjiSténi poctu potenciondlnich odbératelii
se odhaduje primérny ro¢ni riist nebo bézny pocet produkti zakoupenych na jednoho

odbératele (Srpova & Rehot, 2010).

Poté se analyzuje mikroprostiedi, ve kterém spolecnost piisobi. V tomto zkoumani

se podle (Srpova a kolektiv, 2020) rozeberou predevsim tyto aspekty:

— vySe ziskovosti v daném odvétvi,

— slozeni odvétvi, jako vyskyt monopolu, oligopolu a potencionalni konkurence,
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— zasadni Cinitelé zmén v odvétvi, jako legislativa, ro¢ni obdobi, surovinova
vazanost, velky podil fixnich néakladl, zavislost na informacich, naroc¢nost

kapitalu aj.

Pro analyzu odvétvi podniku je vhodné pouzit Porteriv model péti sil. Tento model
vytvofil Michael E. Porter ve své knize v roce 1980. Oznacil pét sil, ktery plsobi
na podnik a prezentuji se jako potenciondlni pfilezitosti nebo hrozby. Téchto pét sil
muze pisobit na podnik soucasné anebo také pouze jen nékteré z nich. (Porter, 1980)

téchto pét sil definoval nasledovne:

— hrozba vstupl konkurence do odvétvi,

— hrozba soupeteni stavajicich spolecnosti,
— vyjednavaci sila zakaznik,

— vyjednavaci sila dodavatela,

— riziko substitu¢nich produktt (Porter, 1980).

Cil analyzy konkurence spoc€iva v zjisténi vlivu a relace ostatnich podnikii na odbyt
svého produktu. Tato analyza potita s trhem po celé CR, ale zatne se sepsanim tii
az péti nejdilezitéjSich mistnich konkurent. Posuzuje se pozice na trhu a vyhledéavaji
se jakékoliv vyhody, kterymi by mohli produktu konkurovat. Spolu s vyhodami
se hledaji islabé stranky, kterych by se dalo vyuzit. Nasledn¢ se zhodnoti riziko
moznych novych konkurenti. V marketingové strategii se vymysli postupy proti vnitini

existujici konkurenci (Korab, Reziidkova, & Petera, 2007).

V neposledni fadé schazi nejastéji pouzivany nastroj analyzy, kterym je SWOT
analyza. Tento nastroj se zamétuje na charakteristiku hlavnich faktorti, které mohou
ovlivnit strategickou pozici spole¢nosti. Analyza porovnava interni fungovani podniku
s adaptaci podniku na zmény prostfedi. Nejprve se provedou Ctyfi analyzy, ze kterych
se nasledn¢ v tabulce porovnaji vysledky. Tabulka obsahuje dva sloupce a dva tadky.
V radkach jsou silné aslabé stranky a ve sloupcich prilezitosti a rizika. Z vysledkt

se odvodi nejvhodnégjsi strategie, kterou by mélo vedeni spolecnosti pouzit (Srpova &

Rehot, 2010).
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Tab. 1: Ilustrace SWOT analyzy

Pozitivni Negativni

d

4

i ptivo

Siln¢ stranky

d | Vnitin

o

Prilezitosti

w7

ngjsi pivo

A%

Zdroj: (cs.wikipedia.org, 2021); zpracovano autorem

3.5.5 Marketingova strategie

V marketingové strategii se popisuje marketing a dale i prodej. Tyto dva faktory mayji
velky dopad na budouci prosperitu podniku. Strategie rozebira tyto tii hlavni

problémové oblasti:

— selekce cilového trhu,
— urceni postaveni produktu na trhu,

— rozhodnuti o marketingovém mixu (Srpova a kolektiv, 2020).

Podnik muze dosahnout vétsiho uspéchu, pokud se povede zvoleni cilového trhu. Diky
presnéjs§imu zvoleni cilového trhu, bude moznost uprava produktu podle potieb
spotebiteld. Pfi nesprdvném vymezeni cilového trhu muze dojit k nadhodnoceni
a podhodnoceni podnikatelského planu. Po vybrani cilového trhu, mize byt produkt
upravovan podle rtiznych skupin zékaznikti, které budou rozc¢lenény. Tyto skupiny
mohou dostat cilené upraveny produkt a uspokoji se jejich konkrétni potfeby. Trh se da
roz¢lenit napiiklad podle regionti, cen, motivu koupé ¢i majetnosti. Segmentaci trhu
budeme pouzivat pouze v piipadé, ze se ve skupinich objevuje podobné chovani
spotiebitel. Dals§i krok spocivd v rozvrhnuti marketingového mixu, ktery
se dle (Srpovéa a kolektiv, 2020) nejcastéji rozdéluje na takzvané 4P. Tyto néstroje

se vzajemn¢ kombinuji. Oznaceni 4P funguje jen v anglickém jazyce a pfedstavuje
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rozdéleni na product, price, place a promotion. V ¢eském jazyce se marketingovy mix
déli na:

— produkt,

— cena,

— distribuce,

— propagace.

Marketingovy pldn by mél byt orientovan kromé soucasnosti i na budoucnost. V planu
by se méla objevit predstava nasledujiciho rozvoje vyrobkii a sluzeb nebo rozsifeni
se na ostatni trhy. Podle (Korab, Rezidkova, & Petera, 2007) usp&Snost marketingového
planu nezarucuji rizné pomucky nebo postupy, ale zejména zakladatelova neobvyklost

a vynalézavost spolu s neustalym pozorovanim trhu.

3.5.6 Vyrobni plan

Vyrobni plan predstavuje slouCeni vyrobnich faktort k dosahnuti pozadovaného
vyrobku. V planu se popise cely postup, ktery v podniku probiha. Za¢ne se sehnanim
materidlu pro vyrobu, poté se popiSe samotna vyroba a nasledujici sluzby, které podnik
poskytuje. V podstaté se popiSe proces od nakupu, pies vyrobu, transport, skladovani

a fizeni tohoto postupu. Tento proces se ¢leni na 3 faze:

— Predvyrobni faze — se zabyva Cinnostmi pied vyrobou, napi. nakup materialu,
strojova piiprava, piiprava materidlu k vyrobé aj.

— Vyrobni faze — spociva v transformaci materialu na vyrobek.

— Prodejni faze — znamena vse spojené se skladovanim, prodanim a transportem

(Prochéazkova, 2017).

Tato cast podnikatelského planu by méla obsahovat nasi vyhodu ve vyrob¢ a odpovidat
na otazku, jakym zptisobem vyroba pomahd podniku uspét. Priklady vyhod mohou byt
uspornéjsi vyroba oproti konkurenci, vyroba chyb¢jicich soucastek na trhu nebo
kvalitn€jsi vysledny produkt. Ke konci se také zminuji rizika spojené s nakupem

materialu nebo zafizeni (Srpova & Rehot, 2010).

3.5.7 Organizaéni plan

Organizacni plan se odviji podle typu podniku. Pokud podnikatelsky pldn pojednava

o ¢innosti, kde bude pusobit pouze podnikatel, poté postradd smysl tuto kapitolu
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zahrnovat do planu. Pokud predstavuje plan komplexni spole¢nost s mnoha zaméstnanci
a nutnou kvalifikovanost, je nutno organizacni plan podrobn¢ rozepsat a odprezentovat.
V tomto piipad¢ plan obsahuje kvalifikovanost zamé&stnancii, popis jejich prace, jejich

finan¢ni ohodnoceni a benefity (Korab, Reziidkova, & Petera, 2007).

Personalni &innost muiZze spadat pod organizaéni plan. Cinnost pracuje s kontrolou,
implementaci a planovani vSech krokl v personalni oblasti. Jednoduse feSeno zajistuje,
aby ve spravnou chvili byli zaméstnanci na spravném misté. Mezi funkce se tadi
planovani, sehnani a selekce zaméstnancli a jejich nésledné udrzeni (Prochazkova,

2017).

3.5.8 Finan¢ni plan

Vytvotfeni finan¢niho planu podniku, ktery predstavuje penézni toky projektu,
se oznacuje jako zakoncCeni podnikatelského planu. Znézornuje spojovaci most mezi
vytvofenymi predstavami zakladatele a skuteCnosti. Na tomto planu se ovéfi, zda
se planovany podnik pohybuje v realité¢ ¢i nikoliv. Da se oznacit také jako ukazatelem

vynosnosti nebo ztratovosti budouciho podniku (Korab, Reziidkova, & Petera, 2007).

Mnoho podnikatelli si zalozi podnik aignoruji vytvofeni finan¢niho planu. Rozjeti
podniku zaplati ze svych zdrojil a dekaji, kdy se jim to zagne vracet. Casto se stava,
ze zisk nepfichazi vlibec. Za par mésici musi podnik zaviit pfi ztrat¢ svého kapitalu
a ¢asu. Kdyby si podnikatel propracoval finan¢ni plan, zjistil by nasledujici vysledky:
bud, Ze dany néapad nebude dosahovat ziskii, anebo Ze podnik nebude dosahovat

takového zisku, jaky by si predstavoval (Srpova a kolektiv, 2020).

Nakladani s financemi v zacatcich podniku se da rozdélit podle samostatnych obdobi
vyvoje podniku. Finanéni plan se miZe zacit tvofit, pokud podnikatel ma informace

o nasledujicich polozkach:

— néklady spojujici se se za¢atkem podniku,

— kapital, ktery pokryje zacatek podnikani,

— vynos, ktery je predpokladéan po rozjeti,

— néklady s vynosy, které jsou predpokladany v bézném provozu (Srpova a

kolektiv, 2020).

Prvni dulezity vypocet, ktery se doporucuje pii rozjizdéni nového podnikani lze nazvat

naklady souvisejici s vybavenim podniku. Tento soubor obsahuje potiebné pocatecni
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investice, bez kterych by neslo zacCit s podnikanim. Prakticky do této skupiny patii
polozky jako najem provozovny nebo koup¢€, pojisténi, majetek nutny pro provoz,
rekonstrukce objektu, zalohy na energie aj. Pod tento souhrn se daji zatfadit i naklady
za prvni mésic fungovani. Tyto naklady se objevuji u vétSiny novych podnikti, protoze
se ocekava, ze podnikdni zacne ziskdvat vynos az po prvnim meésici. Podnikatel musi
spocitat a pfedpovédeét mesicni provozni naklady. Doporucuje se taky vytvofit polozku

rezervy, ktera bude kryt neptedpovéditelné naklady (Prochazkova, 2017).

Az podnikatel dokonci pfedpovéd’ nakladi souvisejici s vybavenim, mlZe piejit na dalsi
krok, kterym je zahajovaci rozvaha. Hlavni pravidlo, které musi podnikatel spliovat
piedstavuje bilan¢ni pravidlo neboli rovnost aktiv a pasiv. Zpravidla se pro prvni rok
provozu podniku sestavuje predpoklddany vykaz ziskl a ztrat. Vykaz dava podnikateli
piehled o zisku Ci ztratach podniku po urcité dobé a nemusi byt datovan piesné rok
po zaloZeni. Zavér finan¢niho planu projektu obsahuje kone¢nou rozvahu ke stejnému
dni jako predpokladany vykaz ziskl a ztrat. Rozvaha bude podobat té zahajovaci, ale
bude navic obsahovat naptiklad opravky dlouhodobého majetku, hospodaisky vynos
bézného obdobi, pohledavky, zdvazky vici dodavateli ¢i zavazky danové (Prochézkova,

2017).

3.5.9 Analyza rizik

Podnikatel musi investory a banky pfesveédcit, ze si uvédomuje rizika, které mohou
podnikatelsky plan ohrozit. Sdm podnikatel si mnohdy uvédomi rizika, ale jejich
analyzu obcas vynechd. Riziko piedstavuje necekané piihody. Pokud tyto piihody
nastanou, maji negativni vliv na dosazeni cile planu. Rizika jsou pfitomna u jakéhokoliv
planu. Podnikateli poskytne analyza rizik dva pfinosy, prvni pfedstavuje identifikaci
rizik a druhy pomizZe vytvofit vhodna opatieni proti nim. Vhodna opatfeni mohou mit
dva cile. Prvni cil pomtze podnikateli snizit pravdépodobnosti pfiCiny situace. Druhy
zmirnuje dopady na dany podnik, kdyz pravdépodobnost pti¢iny nelze vynulovat nebo

snizit (Srpova a kolektiv, 2020).

(Korab, Rezndkova, & Petera, 2007) tvrdi, Zze se vyskytuji Ctyfi zasadni kroky
k GspéSnému fizeni rizik. Témi kroky jsou:
— Identifikace rizikovych faktorti — Identifikace znamena dikladné promysleni

a rozvazeni, jaké pfic¢iny nam vyvolaji situaci, kterd ohrozi podnikatelsky plan.
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Podnikatel si mize procist rizika predchozich projektd, aby mohl rizika 1épe
ztotoznit.

— Kvalifikace rizik — Rizika se diky rlznym ndastrojim daji kvalifikovat
a numericky zformulovat. Je mozné urizika napiiklad odhadnout jeho
pravdépodobnost v procentech nebo vypocitat jeho diisledky a Skody.

— Priprava krizovych scénait — Pripravou se rozumi planovani strategii, postupt
ametod pro podnik, kdy vyvrcholi rizikovy faktor a za¢ne nezédouci vyvoj.
Tento krok by mél obsahovat zékladni finan¢ni analyzu nasledki po vyskytnuti
rizika. Priprava zahrnuje také vytvoreni takzvaného nejcernéjSiho scénafe,
ve kterém strategie bude odpovidat ur€itému vyvoji podniku. V této situaci
strategie  vétSinou  predstavuje predCasné ukonceni podniku, aby se
minimalizoval dopad na podnikatele a jeho investoru.

— Monitoring aftizeni — Posledni krok funguje soubé&zné srealizaci planu
¢i projektu. Pribézné pozoruje a kontroluje rizika podle diive vytvofené analyzy
rizik a sleduje mozné vyskytnuti nového rizika prevazné z externiho prostredi.
Pii oCekavanych a nevyhnutelnych nezadoucich situacich nastava fizeni, kdy

se podstupuji kroky k zamezeni nebo zmirnéni dopada.

Jeden ze zakladnich nastrojii analyzy rizik je matice pravdépodobnosti a dopadu rizik.
Ze zapisovani rizik do mapy nam vyjde hodnota, kterd bere v potaz oba faktory. Postup

vyplnéni matice probiha rychle a dodd ndm uzitecny piehled o rozttidénych rizikach.

Obr. 3: Matice pravdépodobnosti a dopadu rizik

Eiziko pfijatelne

Eiziko podminefng pfijatelné

Prawdépodobnost

B wiciko neptijatelng

1 2 3 3 ol

*

Zawaznost

Zdroj: (Horehled'ova, 2009)
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3.5.10 Pilohy

Priloha slouzi podnikateli k ptilozeni k podnikatelskému planu ostatni dokumenty. Tyto
dokumenty mohou dopliiovat plan nebo se mize v planu na né¢ odkazovat. V praxi
se zde uvadi naptiklad vypis z obchodniho rejstiiku, Zivotopisy zakladatelii, fotografie,
vykresy produktii, vysledky priizkumt, propagacni letacky, zpravy a ¢lanky souvisejici
s trhem nebo produktem, vykazy ziskG a ztrat, rozvahy a finan¢ni toky, reference,

ziskané ocenéni ¢&i certifikaty, smlouvy aj (Srpova & Rehot, 2010).

3.6 Zpusoby ziskani potfebného kapitalu

Zasadni otazkou, kterou fe$i zainajici podnikatel je, jak ziskat finan¢ni prostiedky
pro start svého podnikani. Finan¢ni zdroje dé¢lime zejména podle toho, kdo je
vlastnikem financnich prostiedkll na vlastni a cizi. Vlastni zdroje jsou naptiklad vklady
spolecnikli. Mezi nejcastéjsi cizi zdroje fadime bankovni avéry (Veber & Srpova,

2008).

3.6.1 Vlastni prostiedky

Vlastni prostiedky ptedstavuji zdkladni zdroj financ¢nich prostfedka. Podnikatel musi
pocitat s pocatecnimi vydaji, které do spolecnosti vklada. Vlastni prosttedky predstavuji
zejména uspory. Vyhodou vlastnich prostfedktl je divéryhodnost pro potencialniho
investora, ktery spise investuje do projektu, do n¢hoz jeho vlastnik sam vlozil finanéni
prostiedky a ukazal tak, ze projektu diveétuje. Také v dobé ekonomické krize se ukazuje

jako vhodné, mit vlastni uspory a nebyt tak zatizen uvéry (Srpova a kolektiv, 2020).

Zakon o obchodnich korporacich upravuje, zda je nutny pocatecni vklad, ptipadné jaka
ma byt jeho vySe. Us.r.o. je minimalni vySe pocatecniho vkladu 1 K& (Zakon ¢.

90/2012 Sb.,, str. § 142).
3.6.2 Bankovni a obchodni Gvéry

Castym cizim zdrojem finan¢nich prostiedki jsou uvéry.

Bankovni uvéry se déli na dlouhodobé bankovni Givéry a kratkodobé bankovni tvéry.
Dlouhodobé se oznacuji jako investicni uvér a hypote¢ni Gvér. U investicniho Gvéru
vyzaduji banky ruCeni dlouhodobym majetkem nebo treti osobou. V pfipade

hypote¢niho avéru ru¢i dluznik jen nemovitym majetkem. Kratkodobé uvéry nesou

38



nazvy jako kontokorentni uveér nebo lombardni uvér. Pouzivaji se na financovani
kratkodobého majetku, tj. zpravidla provozniho kapitalu. U kratkodobych uvérti banka
nevyzaduje podnikatelsky plan, staci ji vyhled penéznich tok na dobu jednoho roku
(Korab, Reznakova, & Petera, 2007). Za poskytnuti bankovniho Gvéru se bance navic
plati irok a bankovni poplatky, coz je cena za poskytnuti véru (Veber & Srpova,

2008).

DalSim atributem kazdého bankovniho Uvéru je navratnost, tzn. ze ho musi dluznik
v urCité dob¢ splatit. K zajisténi ndvratnosti uvéru vyzaduji banky nejcastéji ruceni

ve vysi poskytnutého uvéru a celkovych urokt (Korab, Reznakova, & Petera, 2007).

K ziskani bankovniho Uvéru je potfeba podat zadost o poskytnuti uvéru u vybrané
banky. Banka zpravidla pozaduje k zadosti pfilozit ucetni vykazy a podnikatelsky plan,
pfipadné dal§i dokumenty, které si banka vyzada. Nasledné si banka podnikatele
provétuje a zjistuje, zda pro ni neni rizikovy. Klicové je, zda podnik vytvaii zisk

z provozni ¢innosti a také pomér vlastniho a ciziho kapitalu (Veber & Srpova, 2008).

Obchodni uvéry poskytuji dodavatelé nebo odbératelé. Castdji se vyskytuje
dodavatelsky uvér. Spoc¢iva v odlozeni platby za uskute¢nénou dodavku vyrobkti nebo
sluzeb o dohodnuty pocet dnli. Odbératelsky uvér se vyskytuje v odvétvich jako napf.
stavebnictvi (Veber & Srpova, 2008).

3.6.3 Crowdfunding

Crowdfunding se stava stale popularnéjsi. Vyhody ptedstavuji jednak ziskani finan¢nich
prostiedki, jednak otestovani, zda se na trhu napad ujme. Existuji 4 druhy
crowdfundingu. Darcovsky, kde lidé pfispivaji, aniz by jim to pfineslo néjaky zisk.
Pro podnikani je vyznamny odménovy model. Lidé piispivaji na projekty
prostiednictvim crowdfundingovych portali jako jsou napt. HitHit nebo Startovac.
Za prispénou castku dostanou urCitou odmeénu. Podnikatel musi pocitat s vydaji
na ndklady na odmény aprovizi crowdfundingovému portalu. Hlavni vyhodou
je zjisténi, zda o produkt bude zajem. V piipadé, Ze se stanovena ¢astka pen¢z nevybere,
pfijde podnikatel o ndklady na crowdfundingovou kampan a bankovni poplatky. Jedna
se tedy o pomérné malo rizikovy zptsob ziskani finanénich prostredkil. Piijckovy model
spoc¢iva v pujckach. Pro podnikatele se tento model nazyva P2B (peer to business).

Podilovy model je pouze investorsky. Investor, ktery chce piispét na projekt zaroven
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bude mit podil ve spolecnosti. V piipadé vice investora se spoji vSichni do jediné osoby

investora. To uskute¢iiuje crowdfundingova platforma (Srpova a kolektiv, 2020).

3.6.4 Andélsky investor

And¢lsky investor, nebo také byznys and¢l, je osoba, kterd investuje vlastni financni
prosttedky do jiné firmy. Ziskd tim podil ve firm¢ a podil na fizeni firmy. VétSinou
se investuje do malych az stfednich podnikl s velkym ristovym potencidlem. Divodem
k takovémuto investovani pfedstavuje vidina vyrazného podilu na zisku spole¢nosti.
Vyhodou pro zac¢inajici spole¢nosti znamena skute¢nost, kdy and¢€lsky investor s sebou
piinese 1zkuSenosti a odborné znalosti v daném oboru. Andé€Isti investofi jsou casto
podnikatelé nebo manazeti, kteti jiz dosdhli vyznamnych tuspéchii. Jeho plisobeni
ve spolecnosti je casové omezené, po uplynuti piedem stanovené doby sviyj podil

ve spolec¢nosti odproda (Veber & Srpova, 2008).

Za urcitou kategorii byznys and€lti povazujeme FFF. Tato zkratka znamena rodina,
pratelé a blazni. Oznaceni pochdzi z anglického jazyka, FFF jako family, friends and
fools. Ptibuzni nebo 1lidé, které podnikatel dobie zna, mohou vyznamné pomoci
pfi zahajovani podnikani. Mohou puj¢it finanéni prostiedky anebo vlozit vklad
do spole¢nosti. Vyhodou je, ze investuji kvili osobé podnikatele ajeho néapadu
a nesleduji primarn¢ sviij vlastni zajem, jak zhodnotit vlozené prostiedky (Srpova a

kolektiv, 2020).

3.6.5 Dotace a granty

Podporu pomoci dotaci a grantii poskytuji v Ceské republice vladni organizace, finanéni
instituce pro podporu podnikdni vladniho 1jiného charakteru, nevladni organizace

a komer¢ni subjekty (Prochazkova, 2017).
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4 Podnikatelsky plan spole¢nosti Rotheko s r.o.

Kapitola ¢tvrta bude mit oproti pfedchozim ¢astim spise praktické zaméieni. Nasledujici

segment bude vyuzivat znalosti a poznatky uvedené v ptredchozi ¢asti prace.

4.1 Titulni strana Rotheko, s.r.o.

Obr. 4: Logo Rotheko, s.r.o.

N
~

Rotheko

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Obchodni nazev:
Sidlo spolec¢nosti:

Zakladatel:

Kontaktni osoba:

Piedmét podnikani:

Adresa webovych stranek:

Planovany vznik spole¢nosti:

Rotheko, s.r.o.
Rokycany
Robert Roth

Email: rothpreme@gmail.com

Zakladatel spolecnosti je také autorem,

jednatelem a kontaktni osobou
Vyroba, prodej a instalace PVC dlazdic.

www.rotheko.cz

1.4.2023
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4.2 Exekutivni souhrn projektu

Cil podnikatelského zaméru spociva v zalozeni spoleCnosti s rucenim omezenym
snazvem Rotheko, zabyvajici se zpracovanim recyklovanych regranulati z plastu
a vyroby podlahovych dlazdic. Spole¢nost bude také poskytovat sluzby jako instalaci,
vymeénu, zpétny odbér ataké prondjem podlahovych dlazdic. Zakladatel spole¢nosti
bude jeden, a to autor planu — Robert Roth. Zalozeni se planuje na 1.4.2023. V pfiloze
je uvedena Zakladatelskad listina spoleCnosti Rotheko sr.0, viz ptiloha B. Tento

dokument bude pouzit k zaloZeni s.r.o.

Spolecnost bude sidlit pobliz Plzn€ v Rokycanech, na adrese zakladatele. Zakladatel ma
k dispozici vyrobni prostory, které se nachazi vedle jeho domova. Prostory patii rodiné
autora a aktualn¢ slouzi jako sklad prostfednictvim prondjmu tieti osob¢€. Proto naklady
na pronajem vyrobny, na rozdil od jinych podnikii, nebudou. Néklady v sidle se budou
skladat jen z energii a mensSi pocateCni investice, jako napf. vétsi zatepleni, vyména
dvefi, vrat a dalSich drobn¢jSich uprav. Velikostn€ jsou prostory vétsi, néz bude podle
planu potieba. Proto zbytek prostora, ktery nebude vyuzivan, bude dél slouzit jako sklad
na prondjem. Celkové bude podnik disponovat v sidle vyrobnou, skladem, pracovnou,

toaletou a tfemi parkovacimi misty.

Mezi kli¢ové osoby budou patiit sourozenci Robert Roth a Petr Roth, oba studujici
vysokou Skolu ekonomickou. Robertovo zdjmem jsou inovacni technologie a vidi
v aktudlnich  trendech  podnikatelskou pfilezitost, ato podnik zaméfujici
se na ekologickou vyrobu recyklovanych materidlii. Petr pracuje pfi studiu ve firmé
zabyvajici se energiemi z obnovitelnych zdroji, coz se da zaroven zatradit mezi jeho

konicky.

Produkt bude vyrdbén zrecyklovaného plastu za co nejekologictejSich
a nizkouhlikovych podminek. I spolecnost se bude snazit vyuzivat obnovitelné zdroje.
K témto podminkdm mize pfispét napiiklad elektrickéd fotovoltaicka elektrarna, ktera je

ale planovana az po rozbéhnuti podniku.

Produkt zrecyklovaného plastu vnima zakladatel jako alternativu k dlouhodobému
zdrazovani a nedostatku ostatnich stavebnich materidlti. Proto pfi uspéchu arozvoji
podniku, existuje mozny rist do jinych odvétvi. Rast by mohl smétfovat do vyroby
ekologickych zakladnich stavebnich produktd napi. stfeSni tasky, ramy oken, dvefe,
prahy, parapety aj.
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Kapital pottebny k rozvoji podniku byl spoc¢itan zhruba na 4 000 000 K¢&. Tyto finance
budou pouzity na ¢astecnou rekonstrukci budovy, koupi ¢i pronajem vyrobniho stroje,
koup¢ dodavky pro montdzni tym a ostatni vybaveni. Spolu s projektem bude podana
zéadost o dotaci z Evropské Unie na ,,pofizeni technologii, inZzenyrskych siti a stavebnich
praci spojenych s opétovnym vyuzitim odpadii a druhotnych surovin ve vyrobé“.
Pii uspéchu zadosti o dotaci na cirkularni feSeni v podnicich z evropského a statniho
fondu se ma mira podpory rovnat 40 % a vysSe poskytnuti pené¢z az 80 mil. K¢. Proto
k financovani 40 % projektu by byla pouzita dotace a zbylych 60 % bude uhrazeno

z uvéru od banky nebo investora (enovation s.r.o., 2022).

4.3 Popis podniku a podnikatelské prilezitosti

Spole¢nost Rotheko s r.o. bude zaloZena 1.4. 2023. Po ziskani finan¢niho kapitalu za¢ne
podnik s ndkupem potiebného vybaveni a rekonstrukci. Casteéna rekonstrukce je
odhadovana na mésic az dva. Diivody zalozZeni podniku na za¢atku jara jsou vyhnuti se
drahému vytapéni a také priprava na sezonu, protoze produkt souvisi s renovaci garazi,

skladt a hal. Tyto rekonstrukce se obvykle zacinaji realizovat po zimé.

Spole¢nost se bude zamétovat predevsim na Cesky trh, ale v budoucnu ma v planu
seroz§ifit ina trh némecky. Zakladatel ma rodinného pfislusnika s némeckym
obCanstvim, a pfedevsim s kontakty na némecké podnikatele. Proto moznost ristu

podniku by obsahovala i rozsifeni ¢i spolupraci s némeckou spolecnosti.

Jeden z hlavnich autorovo motivii pro zaloZeni takové spolecnosti je mizivy vyskyt
takovych produktil a sluzeb v Plzefiském kraji a celkové v zapadnich Cechach. Jako
nejvetsi konkurent oznacuje autor Fortemix, s.r.0. neboli Fortelock. Konkurent ma sidlo
v Paskové, coz je deset minut od Ostravy. A také nenabizi montaz s instalaci, coz miize
zékaznika odradit od z4jmu o takovyto produkt. Autorova spole¢nost se bude zabyvat
pouze ekologickymi PVC dlaZzdicemi a jinymi ekologickymi produkty, které mohou

nahradit souCasny plastovy stavebni material ¢i pfedméty.

Dal$im motivem pro autora je budouci a zvySujici se zdjem o produkty z druhotnych
surovin v Ceské republice a celosvétové. Veiejnost si za¢ind ¢im dal vice uvédomovat
nedostatek primarnich surovin a neobnovitelnych zdroji. Hlavnim hybatelem v Evropé
ohledné ekologie se oznacuje Evropskéd unie. EU ma velky zdjem v oblasti obéhového

hospodafstvi a cil této oblasti spocivé v rozsifovani vyuziti druhotnych surovin. Proto se
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v tomto odvétvi bude zvysovat pocet dotacnich programt na podporu téchto produktt
a podnikii zabyvajici se druhotnymi surovinami. Zaroven se bude lehce tlacit
na spolecnost, aby témto produktim dala pfednost pied neekologickymi (Evropska

komise, 2020).

Prostory, které bude mit spolecnost k dispozici, jsou vlastnéné autorovo rodinou, a proto
nebude mit podnik nakladovou polozku prondjem. Fixni néklady za prostory budou
pouze ve formé cen za energie. Pozemek a prostory urené k sidlu spole¢nosti jsou
vedeny jako primyslova zona. Zastavéna plocha neboli budova slouzici spolecnosti ma
rozlohu zhruba 800 metrii ¢tvere¢nich. Pozemek se nachazi na okraji Rokycan u Plzn¢

a disponuje piijezdovou cestou, po které nemé problém se dopravit ndkladni viiz.

4.4 Analyza trhu a zakazniki

Spole¢nost hodla distribuovat své produkty v CR, aipfes to, Ze hodld pozd&ji piejit
ina némecky trh, bude se analyzovat pouze Ceské prostiedi. Tato kapitola se bude
zabyvat tfemi analyzami, dotaznikovym Setfenim a rozhovorem. Prvnim zkoumanim
bude analyza PESTLE zamétujici se na makroprostredi, dalsi analyzou bude Porteriv
model péti sil zkoumajici pfilezitosti a hrozby a neposledni fadé bude vypracovana
SWOT analyza. Dotaznikové Setfeni ma za cil zjistit, zda maji respondenti povédomi
o existenci produktu azda projevi o produkt zijem. Rozhovory maji poskytnout
odborny nédzor na produkt zpohledu architekta a materidlového specialisty
v automobilovém primyslu. Zarovenl budou polozeny otazky na vyuziti ekologickych

materiala v téchto odveétvi.

4.4.1 PESTLE analyza

V této rozSifené analyze se budeme zabyvat faktory politicko-pravnimi, ekonomickymi,
socialné-kulturnimi, technologickymi, legislativnimi a ekologickymi. Tyto faktory jsou

mimo vliv podniku, proto se pojednava jen o zachyceni téchto faktort.
Politicko-pravni faktory

V této oblasti je dilezité sledovat politickou situaci dané zemé, ve které spolecnost
distribuuje své produkty. Do tohoto faktoru spadaji vSechna zakonodarna natizeni, ktera
mohou ovlivnit spole¢nost. V dne$ni dobé se musi také brat zietel na celosvétovou

situaci, viz dosavadni pandemicka situace a valka na Ukrajin€ omezujici riizné ¢innosti.
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Diilezity faktor spocivd v danovém zatizeni podniku ataké zplisobu placeni dani.
Vzhledem kjiz zmitované pandemické situaci vroce 2021 vlada pozastavila
elektronickou evidenci trzeb (EET) po péti letech ¢innosti. EET je pferuseno docasné
do konce roku 2022, ale pravdépodobné vladda evidenci na zacatku roku 2023 zrusi

kompletné. S EET v tomto podnikatelském planu poéitat nebudeme (CTK, 2021).

Podnik bude zatizen tfemi typy dani. Na vyprodukované vyrobky se bude vztahovat
21 % dan z pridané hodnoty. Jako kazda spolecnost bude odvadét 19 % dan ze zisku
spole€nosti a pfi piipadném vybéru zisku z podilu spolecnikll jest€¢ 15 %. Platit bude

také dan silni¢ni z divodu vlastnéni firemnich dodavek a vozu.

Ceska republika se z politicko-pravniho pohledu d4 ozna¢it za vhodnou pro zaloZeni
takovéto spolecnosti. Z nedavné minulosti se da oznacit za nepfedpovéditelné bariéry

pouze proti-pandemické opatieni, kterd by presto neméla velky dopad na podnik.
Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které budou mit vliv na podnik, je mira nezaméstnanosti,
mira inflace a primérna mzda. Se vSemi t€émito Udaji se bude pocitat za rok 2021.
Nejznacnéjsi vliv na podnik by mohla mit pfili§ velkd inflace. Velkd inflace zptlisobi
zvySovani cen u vyrobku a sluzeb, coz miize vést az k nejistoté u lidi. Lidé budou poté
utracet jen za potiebné véci, coz by mohlo ohrozit produkt, ktery podnik nabizi. Proto

piedstavim graf vyvoje inflace Ceské republiky za poslednich pét let.

Obr. 5: Mira inflace a jeji vyvoj v CR 2021
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Zdroj: (kurzy.cz, 2021)

Primérné ro¢ni inflace za rok 2021 byla 3,8 %. Bohuzel ke konci roku 2021 zacala
inflace prudce stoupat. Podle pfedpovédi ma inflace v roce 2022 stoupat jeste vice.
Obdobi s takto velkou inflaci pro zalozeni firmy ptedstavuje riziko. Proto zakladatel

planuje zaloZeni spole¢nosti az 1. dubna 2023, kdy véfi, Ze se situace zklidni a ustali.

Primérnad mira nezaméstnanosti za rok 2021 podle (kurzy.cz, 2021) vzrostla na 3,8 %.
Tento ukazatel je z hlediska podniku vniman stejné negativné jako inflace. Cim vétsi
je nezaméstnanost, tim je pravdépodobnéjsi, ze obyvatelé jsou ve Spatné financni

situaci. Produkt se oznacuje spise jako doplikovy produkt, neni potfebny ¢i nezbytny.

V roce 2021 se priméma rocni mzda zvysila o 6,1 %, ale vzhledem k inflaci 3,8 %
se realné mzda zvysila o0 2,2 %. Bohuzel v poslednim ¢tvrtleti se zvySily spotiebitelské
ceny o 6,1 %, proto na Uplném konci roku 2021 realnd primérmé mzda klesla 02 %

(czso, 2021).

Ze shrnuti ekonomickych faktorit vyplyva, ze aktualni situace neni vhodna pro vstup
nové spoleCnosti na trh. Divodem je mirny pokles redlné mzdy, coz piiméje

spotiebitele Setfit a neutracet za dopliikovy produkt.
Socialné-kulturni faktory

Do tohoto faktoru se zafazuji aktudlni trendy a zesilujici zdjem o produkty vyrobené
z druhotnych surovin. O ekologii obecné se zajimaji spiSe mladsi lidé, ale napiiklad
unas, diky prizkumim od (irozhlas, 2020), tii étvrtiny Cech®l maji strach o Zivotni
prostiedi a zvySuje se zajem o ekologii. Doplitkovy produkt je spiSe pro obyvatele
s lepsi zivotni Grovni, protoze je urCen do garaze Ci skladu. Tyto faktory by se mély
feSenim.

Technologické faktory

Kazdy podnikatelsky plan musi brat v uvahu novodobé technologické trendy v odvétvi
a tento plan neni vyjimkou. Spolecnost planuje po rozjezdu vyrobu PVC dlazdic plné
zautomatizovat. K takovéto automatizaci bude potieba automaticka ruka, kterd bude
dlazdice z formy na vyrobni lince skladat na paletu. Technologické trendy nejsou pouze

ve vyrobé, ale také v marketingu, proto na e-shopu bude dostupny konfigurator, ktery
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po zakresleni mistnosti nebo budovy vypocita potfebné dlazdice a pfibliznou cenu

sluzby.
Legislativni faktory
V této oblasti si zatadime, do jakého pfedmétu podnikani bude spolecnost zafazena.

Pljde o zivnost volnou podle ptilohy ¢. 4 nafizeni vlady ¢. 278/2008 Sb., piesnéji

0 obory ¢innosti:

— 19) Vyroba plastovych a pryzovych vyrobkl
— 47) Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

— 48) Velkoobchod a maloobchod

— 59) Pronajem a ptij¢ovani véci movitych

— 82) Vyroba, obchod a sluzby nezatazené

Dalsi zakladni ptedpisy, které ovliviiuji spole¢nosti s ru¢enym omezenim:

— Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich;

— Zékon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik;

— Zakon €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu;
— Zakon €. 222/2009 Sb., o volném pohybu sluzeb.

Ekologické faktory

V dnesni dob¢ se s riznymi spolecnostmi a podniky spojuje spoleCenska odpoveédnost.
Odpovédnost a spolecnost maji podnécovat podniky, aby neupiednostiiovaly pouze

cestu s nevyssim ziskem, ale dbaly také na zivotni prostiedi.

Tento faktor ma byt kliCovy pro popisujici podnik, protoze se zaméiuje na vyrobu
z druhotnych surovin a chce snizit svoji uhlikovou stopu na minimum. V této oblasti se
u ostatnich podnik® jedna napf. o sniZeni spotieby elektiiny, sniZzeni vyprodukovaného

odpadu, tfidéni odpadu a nalezeni tisporn¢jSich cest.

Do tohoto faktoru investuje mnoho Casu a penéz Evropska unie, kterd dotuje rGzné
ekologické a usporné programy.

4.4.2 Portertiv model péti sil

V tomto modelu se analyzuje odvétvi spole¢nosti. Zanalyzuje se pét sil, které na podnik

pusobi. Neni podminkou, aby vSech téchto pét sil na podnik pisobilo.

47



Hrozba vstupi konkurence do odvétvi

Vzhledem k spadani vyroby do volné Zivnosti neni naro¢né zalozit firmu na vyrobu
plastovych vyrobka. Nejvétsi prekazka ve vytvoreni konkurenéniho podniku spociva
v zakladnim kapitalu. Bariéry vstupu do tohoto odvétvi spocivaji v potfizeni vyrobnik

linek a strojii a sehnani dostacujicich prostora.
Hrozba soupereni stavajicich spole¢nosti

Konkurence v odvétvi vyroby z druhotnych surovin posledni dobou roste. Divody
predstavuji zdjem o ekologické vyrobky, ekologii ataké zajem Evropské unie o tyto
odvétvi. V Plzni existuji podniky, které vyrabi rizné véci z recyklovaného plastu, jako
napiiklad komponenty pro dopravni znaceni, poklopy na kandly azpomalovace
na silnice. Proto konkurence piedstavuje velké riziko ve vyrobé podobného produktu.
Na druhou stranu konkuren¢ni spolecnosti nenabizi montaz a instalaci produkti, a proto

bude mit spole¢nost Rotheko s r.0. vyhodu.
Vyjednavaci sila zakazniki

Vyjednavaci vliv nemusi byt konkrétné jen u zdkaznikid, mize to byt také odbératel,
ktery bude odebirat velké mnozstvi produkti. Silny odbératel piedstavuje riziko
v ptipad¢, Ze svého dodavatele koupi. Toto riziko podniku v nejblizsi dobé hrozit
nebude. Vétsinou si tento produkt budou kupovat mali odbératelé a diky fragmentaci

odbératelii budou mit malou vyjednavajici silu.
Vyjednavaci sila dodavateli

Kazdy podnik s vyrobou potiebuje k produkci zdroje. Mezi zdroje miizeme zatadit
material, zaméstnance, jiz vyrobené soucastky nebo polotovary. V nasi spole¢nosti bude
nejdilezitéj$im zdrojem material, piesndji regranulat z plastd. Nastdsti v Ceské
republice je mnoho spolecnosti zpracovavajicich plastovy odpad a poskytujicich prode;j
tohoto potifebného regranulatu v jiz kone¢ném stupni recyklace. Dodavatelé nebudou
mit v nasem pfipadé¢ silnou vyjednavajici silu, protoze se unas vyskytuje velké

mnozstvi dodavatelu.

Riziko substitu¢nich produkti

v v

na pokladku. Dal$im substitutem jsou nové pouzivané natéry ¢i nastfiky na beton, kdy

z vrstvy se stane podobnd hladka. V tomto ptipadé se bude vlhkost ze spodu drzet pod
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vrstvou a muze vznikat pliseii. PVC dlazdice, které bude nase spolecnost vyrabét, budou

mit na spodni ¢asti dlazdice kanalky, kterymi bude vlhkost odvadéna.

4.4.3 SWOT analyza

Tab. 2: SWOT analyza spole¢nosti Rotheko s r.0.

Silné stranky

—Podnik podporujici ekologii

—Prodej se sluzbou instalace

—Volba barevnych kombinaci

—Mnoho ¢eskych dodavatelti materialu

—Z4jem zakladatele o odvétvi

Prilezitosti

—Rostouci trend ekologie

—Rostouci  pocet  potenciondlnich
zakaznika

—Zvysujici pocet dotacnich programi
pro toto odvétvi

—Nabidka volnych prostorti bez najmu

—Kontakty na némecké strané

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z vysledki se autor rozhodl zvolit strategii OW neboli opportunities a weaknesses.
Podniku se naskytly velké pfilezitosti, nicméné disponuje mnoha slabymi strankami.
Proto strategie predstavuje maximalni soustfedéni na slabé stranky a jejich nésledné

piekonani (Srpova & Rehot, 2010).

4.4.4 Dotaznikové Setreni

Dotaznik zjistuje zajem respondenti o ekologické PVC dlazdice. Zjistuje také

povédomi o existenci produktu. Dotaznik jsem poslal spoluzdkiim a pozadal je, aby
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pozadali irodi¢e o vyplnéni. Poté jsem poprosil své rodice, aby to poslali svym
znamym. Celkové odpovédélo 107 respondenti. Dotaznikové Setfeni bylo vytvoieno
pomoci webové strankové aplikace www.Survio.com. Dotaznik obsahuje osm otazek,
které¢  zjistuji respondentiv  vek, typ bydleni, vyskyt nebo planovanou
stavbu/rekonstrukci vhodné mistnosti pro nas produkt, povédomi o existenci produktu,
vyznamnost ekologie v pofizovani nové podlahy a zdjem o nas§ produkt. Nejvetsi podil
respondentll zastava vekovou skupinu od osmnécti az do tficeti let. Vice nez jedna
tretina dotazovanych bydli v byté, coz ale nevyluCuje zdjem o néas§ produkt. Vice
nez Ctvrtina, presnéji 27 lidi, nema gardz, sklad, dilnu ¢i podobnou mistnost, do které by
se dal nas$ produkt pouzit. VEtsi ¢ast ale gardz, sklad, dilnu ¢i podobnou mistnost vlastni
v soucasnosti nebo v blizké budoucnosti planuje takovou mistnost stavét Ci
rekonstruovat. V paté otazce jsme zjistili, ze 80 respondentii o ekologickych PVC

podlahovych dlazdicich neslyseli.

Obr. 6: Prizkum o existenci povédomi o produktu

5. Slyseli jste o ekologickych PVC
podlahovych dlazdicich?
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Ze Sesté otazky zné&jici ,, Zajimala by Vas v garazi, sklade, dilné ¢i podobné mistnosti
neobycejna podlaha? (Barevna Sachovnice, vzor, logo...) " vyplyva, Ze zhruba polovinu
respondentll nezajima vzhled ¢i vzor podlahy. Proto barevna volitelnost dlazdic

neptedstavuje hlavni faktor ke vzbuzeni zdjmu o produkt. Otazka ¢islo sedm zjistuje,
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jakou vahu by urespondentli hrala ekologie. U 33 respondentii by ekologie nehréla
zadnou roli au zbylych 74 by hréla bud’ zasadni, ¢i ¢asteCnou. Posledni otdzka ndm

poskytla ptehled, zda by byl o nas produkt zajem ¢i nikoliv.
Obr. 7: Graf ptedstavujici zajem o ECO PVC dlazdice

8. Uvazovali byste pii vybéru podlahy o ekologickych
dlaidicich, které maiji tyto vyhody: snadnou instalaci,
barevnou volitelnost, vodotésnost, tepelnou a
zvukovou izolaci, protiskluznost, vyrobu z druhotnych
surovin, jednoduchou udrzbu, odolnost proti
chemikaliim (motorovy olej...)?
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Diky posledni otdzce jsme zjistili, ze o produkt byl projeven zdjem. VétSina
respondentli by potiebovala vice informaci o produktu ¢i vzorek produktu. Proto bude
spolecnost na svém webu poskytovat vSechny informace k produktu. Bude moznost

také zaslat vzorek produktu zakaznikovi zdarma.

4.4.5 Rozhovory se specialisty v oboru

Pro ziskani odborného pohledu na produkt spolecnosti byla pouzita metoda rozhovoru
neboli interview. Diky rozhovorim byly ziskany dva pohledy na produkt, pohled
architekta a pohled materidlového specialisty z automobilového primyslu. Provedly
se dva polo-strukturované rozhovory, kdy se pfedem pfipravily otdzky, ale dotazovani
doplnili i otazky své. Kazdy rozhovor trval zhruba 30 minut a probihal mimo pracovni

dobu dotazovanych.
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Charakteristika rozhovoru

Prvni rozhovor s architektkou a projektantkou pani Ing. Arch. Katetinou Makajovou Pg
Dip. Arch RIBA s &islem autorizace Ceské komory architektti 04041 byl zaméfen na
pouzivani ekologickych materidlii v projektech a potenciondlni vyuziti produktu
zakladajici spole¢nosti. V druhém rozhovoru ndm pfiblizil odvétvi automobilového
primyslu David Simonovsky na pozici automotive engineer a materidlového specialistu

ve vyrobn¢ Borges CS spol. s r.0.
Prubéh rozhovori

Vuvodni otazce prvniho rozhovoru byla poloZzena otazka: ,, PouZivdte ekologicky

materidl ve svych projektech?”, respondentka potvrdila pouzivani ekologickych

materialti ve svych projektech a dodala: ,, Pri soucasném stavu zivotniho prostiedi je
to zaklad pri planovani projektu.” Druhd otazka méla za ukol zjistit zdjem pani

architektky o alternativni ekologické produkty aznéla: ,Zajimate se o alternativni

ekologické produkty? “, na druhou otazku bylo zodpovézeno kladné€. Nasledujici otazka

méla zjistit, zda by pani architektka pouzila produkty z druhovyrobniho materiali:

wPouzila byste v projektu produkty z druhovyrobniho materidlu? “, na otazku bylo

zodpovézeno: ,, Pokud disponuji pozZadovanymi normovymi vlastnostmi, tak bych jim
dala prednost.” Pani architektce byly piedvedeny produkty zbézného PVC
konkurenc¢ni firmy Fortemix, s.r.o., které odpovidaji z velké ¢asti produktim, které bude

zakladajici spolecnost nabizet. Byla poloZzena nasledujici otazka: ,, V jakych projektech

byste vyuzila produkt PVC ECO dlazdice? ', odpovéd’ zni: , Realné vidim vyuZiti pri

specifikaci podlahy ve vyrobnich halach, garazich jak uzitkovych, tak soukromych,
skladech, dilndch, ale ilaboratorich ci stajich.” Nasledujici otazky zjiStovaly zajem

¢1 zaujeti o produkt: , Myslite si, Ze by byl mezi Vasimi klienty nebo investory vSeobecné

zdjem o tento produkt?“, dotazovand odpovédéla pozitivné ohledné zdjmu o produkt

adodala: ,, Vsoucasné dobé je trendem pouzZivat recyklované materialy azmé
zkuSenosti jsou zakaznici, kteri si sami vyhledavaji alternativni materialy, které budou
pouzity pro jejich projekty.” V neposledni fadé byla polozena otazka: , Doporucila

byste tento produkt svym klientum? “, kterd byla zodpovézena: ,, Z profesniho hlediska je

riskantni specifikovat materialy, se kterymi nemam zkuSenosti, nicméné pokud nedame
inovativnim a ekologickym materialum Sanci, stavebni primysl se nebude posouvat
dale. Tudiz ano, po seznameni se timto nebo podobnym materidalem nemam problém
tento produkt doporucit. *
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Druhy rozhovor se zaméfuje na vyuziti produktu zakladajici spolecnosti
v automobilovém pramyslu, aproto jsou otazky prizpisobené tomuto odveétvi.
Spole¢nost Borges CS sr.o. vyviji avyrabi automobilové dily. VétSina dilt je
vyuzivéana jak v interiéru auta, tak v exteriéru. Tyto dily jsou lehké soucasti oblozeni,

nosné¢ dily, tlumici dily a izolace. Na tivodni otazku: , Pouzivaji se ekologické materidly

ve Vasem prumyslu? ** odpoveédél respondent kladné, pficemz dodal: ,, V nasem odvétvi

Jje véetsina komponentit do vozu z recyklovaného materialu.“ Na otazku: ,, PouZivdte Ci

pracujete s druhovyrobnim _materialem? “ uvedl dotazovany: , Ano, recyklace

predstavuje podstatnou soucdst nasi vyroby, proto dokonce hromadime zbytky a vadné
vyrobky, nasledné je zpracujeme aznova pouZijeme k vyrobé dalsich produkti.
Nasledujici otazky uz byly sméfovany na produkt ECO dlazdic. Respondentovi byly
predvedeny produkty zbézného PVC konkurenc¢ni firmy Fortemix, s.r.o., které

odpovidaji z velké casti produktim, které bude zaklddajici spole¢nost nabizet. Po

pifedvedeni produktii byla polozena otazka: , Vjakych prostordch montdzni haly si

myslite, Ze by se dal pouzit tento produkt? na otazku bylo zodpovézeno:

., Predpokladam dle dodaného popisu, zZe tento produkt by byl vhodny napriklad pro
podlozeni pod stroje, ale i pro pouziti ve skladech vyuzivajici vysokozdvizné voziky. Na

otazku: , Myslite si, Ze by Vasi investori ¢i spolecnici spolecnosti méli zajem o tento

produkt? *“, odpoveédél respondent: ,, Nasimi zdkazniky jsou automobilky jako Audi,
BMW, Mercedes-Benz, Opel, Volkswagen ¢i Skoda, které podléhaji ekologickym
normam, a proto u nas probihaji environmentalni audity. Z tohoto divodu si myslim, Ze

¢

by spolecnici projevili o tento produkt zajem.
Shrnuti rozhovori

Oba respondenti odpovédéli na vSechny predem piipravené otazky ¢i dodali otazku
svoji. Z rozhovoru s pani architektkou zle vyvodit, ze ji produkt zaujal. Po rozhovoru se
dokonce ptala na dopliujici otazky k produktu spole¢nosti Fortemix, s.r.o., protoze
vid€la jeho vyuziti v jejim aktualnim projektu. Rozhovory maji pozitivni dopad na
zakladajici spole¢nost aposkytuji nové odborné pohledy na budouci produkt

spolec¢nosti Rotheko s r.0.

4.5 Marketingovy plan

V Ceské republice nejsme jediny vyrobce dlazdic z recyklovaného materialu, proto je

potieba mit kvalitni a vhodny marketingovy plan. Dilezitou Cc¢innosti ze zacatku
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predstavuje zvySovani povédomi o existenci produktu azna¢nych vyhodach oproti
jinym substitutim. Podnik bude také zvyraznovat sviij zajem ohledn¢ Zzivotniho

prostredi.

Spolec¢nost se bude zamétovat na trhy B2C neboli rovnou zdkazniktim, ale v budoucnu
ina trhy B2B neboli prodavat dalsim podnikiim. V budoucnu by bylo mozné uzavfit
partnerstvi s podlahovymi spole¢nostmi nebo ipodlahdfem jako zivnostnikem.
Spoluprace by spocivala v nabizeni naSeho produktu zdkaznikiim a jejich nasledné

instalace. Na trzich B2B budou nabizeny produkty s niz§imi cenami.

Na trhu B2C krom¢ reklam bude spolecnost oslovovat i pfimo zakazniky jako bézné
rodiny, autodilny, lakovny, provozovatele skladii, vyrobny nebo obce ¢i mésta. Bude se
ucastnit veiejnych zakazek na opravu podlah v prostorach mésta. Také chceme oslovit
architekty a projektanty staveb, protoze budeme pozdéji schopni nabidnout barevné
odstiny dlazdic, ale ipotisk dlazdic. Potisk se pfipravi pfimo podle pfani zakaznika

a muze obsahovat naptiklad vzor travy, logo spole¢nosti ¢i znacky auta.

4.5.1 Produkt

Produkt se bude odliSovat od konkurence cenou a vyrobnim materidlem. Od béZnych
slozitych dlazdicovych podlah se 1isi v jednoduché arychlé instalaci. Jednoducha
instalace znamena, ze zakaznik dostane ndvod na instalaci dlazdic a mize si je polozit
sam. Hlavnim rozdilem je spotfeba druhotnych surovin, po kterych neni v CR velka
poptavka, a proto jsou levnéjsi nez ostatni material. Pii koupi podlahovych dlazdic
odnds bude =zakaznikovi spocitdno, kolik mnozstvi oxidu uhli¢itého uSetfil
vyprodukovat. Bude se vychazet z dat od (changeit, 2021), kdy se pfi recyklaci 1 kg
plastu usetii 1,08 kg CO,. Pfi hmotnosti jedné dlazdice 2,1 kg se usetii 2,268 kg CO; pfi

koupi jedné dlazdice.
Proc¢ si vybrat pravée tento produkt? Nasledné€ jsou piedstaveny vlastnosti produktu:

Unikatni vzhled — od konkuren¢nich podlahovych krytin se odliSuje vzhledem, ktery

1ze pomoci barevnych dlazdic poskladat podle piani zdkaznika.

Naprosta nepropustnost — dlazdice nepropousti vlhkost ze spodu a zarovenn pomoci

kanalku je vlhkost ze spodu dlazdic odvéadéna.

Rychla instalace — podlahu v bézné gardzi zvladne isam zakaznik polozit
za odpoledne.
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Izolace — dlazdice izoluji jak tepelné, tak i zvukové.

Silna odolnost — maji obrovskou odolnost, a i v ptfipadé zniCeni se da znehodnocena
dlazdice vyménit a nemusi se ménit celd podlaha, jako u ostatnich alternativ. PVC
disponuje obecn¢ také dobrou chemickou odolnosti a zatfazuje se do kategorie hotlavosti

Spatn¢ zapalny.

Jednoducha udrzba — dlazdice staci Cistit pomoci mopu a bézného Cisticiho prostfedku

na podlahy.

Snadna likvidace — pfi likvidaci podlahy staré dlazdice odebereme a pouzijeme je

k vyrobé dalSich.

Protiskluzové — povrch dlazdice bude navrzen, aby byl protiskluzovy. Zakaznik bude

mit na vybér typ povrchu dlazdic.

K prodeji budou také najezdy na dlazdice ¢i rohy. Napiiklad v garazich se vyplati dat
na konec dlazdic pfipojeni s klinem, aby ndjezd s autem byl pifijemnéjsi. Bude mozné
vytvorit potisky na dlazdice, které si zakaznik sam nacértne v programu na e-shopu, nebo

popise svij pozadavek k objednavce.

Podnik bude nabizet sluzby jako instalaci, uklid pied instalaci a st€éhovani
pied a po instalaci. Ze zacatku bude tym o dvou pracovnicich, ktery bude mit
k dispozici dodavku s veskerym vybavenim potiebnym k montadzim. Dlazdice vpadaji
jako puzzle a spojuji se zaklepanim do sebe gumovou palici. K rovnym feziim dlazdic
bude pouzivan univerzalni kraje¢ na vinylovou podlahu a k individudlnim ofiznutim aku
piimocara pila. Sdm zakladatel si vyzkousel montaz podlahy v rodinné dodéavce, ktera
potiebovala novou podlahu. K montazi byla pouzita pouze aku piimocara pila a gumova
palice. V pfiloze planu jsou pfiloZené Ctyfi fotografie, viz ptfiloha B, fotografie pied
montdzi a fotografie po montazi. Byl vyuZit konkurenéni produkt PVC dlazdice

z bézného vinylu.

4.5.2 Cena

Cena bude vytvofena podle konkurenc¢nich vyrobkid, samoziejmé za piedpokladu,
ze bude stale ziskova. Cenové by se podnik snazil ceny dostat pod 800 K¢ za metr
ctvereni, pfiCemz velikost dlazdice bude mit délku padesat na padesat centimetrt, aby
Ctyfi dlazdice zabraly metr cCtverecni. VysSka dlazdice neboli tloustka bude sedm

milimetrd. Hmotnost jedné dlazdice je odhadovana na 2,1 kg. Cena instalace bude
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individualni abude se odvijet od velikosti, povrchu podlahy, velikosti pfiprav
a vzdalenosti. Uvede se obyCejna zakazka rodiny s domem a gardzi. Klasickd gardz
na jedno auto ma pfiblizné 16 metrti ctverecnich. S vypoctem 16 x 800 se dostaneme
na cenu 12 800 K¢ za vyrobky v jednomistné garazi. U celkové zakéazky i s instalaci

by cena zac¢inala na 17 000 K¢ a vyvijela by se podle vzdalenosti.

Nasledn¢ bude predstaven cenovy model orientovany na naklady. Vytvoii
se tabulka obsahujici vSechny vyrobni nadklady abude pfipocten zisk, ktery je bézny
v tomto odvétvi. K dopInéni informaci: maximalni produkce linky je 30 dlazdic za
hodinu, ale budeme pocitat s 25 kusy za hodinu, spotfeba elektfiny vyrobni linky
s ptikonem 75kW pii cené 4,70 K¢ / kWh se rovna 352,5 K¢ za hodinu, cena
recyklovaného regranulatu zakladni barvy je 26 Kc&/kg, razn€ barevné 35 Kcé/kg,
vyrobni linka bude vyrabét osm hodin denné a montazni tym bude mit také

osmihodinové smény.

Tab. 3: Vypocet cenového modelu orientovaného na naklady

Dlazdice Dlazdice Dlazdice
Dlazdice
Polozka zakladni barvy 25 zakladni barevné 1 ks
barevné 25 ks
ks barvy 1 ks
Piimy material 1 365,00 K¢ 1 837,50 K¢ 54,60 K¢ 73,50 K¢
Pfimé mzdy 360,00 K¢ 360,00 K¢ 14,40 K¢ 14,40 K¢
Ptimé naklady vyroby 1 725,00 K¢ 2 197,50 K¢ 69,00 K¢ 87,90 K¢
Vyrobni rezie 100,00 K¢ 100,00 K¢ 4,00 K¢ 4,00 K¢
Energie 352,50 K¢ 352,50 K¢ 14,08 K¢ 14,08 K¢
Vlastni naklady vyroby 2 077,50 K¢ 2 650,00 K¢ 83,10 K¢ 106,00 K¢
Spravni rezie 140,00 K¢ 140,00 K¢ 5,60 K¢ 5,60 K¢
Vlastni naklady
2 217,50 K¢ 2 790,00 K¢ 88,70 K¢ 111,60 K¢
vykonu
Odbytové naklady 220,00 K¢ 220,00 K¢ 8,80 K¢ 8,80 K¢
Celkové vlastni
naklady vykonu 2 437,50 K¢ 3 010,00 K¢ 97,50 K¢ 120,40 K¢
Zisk 975,00 K¢ 1 204,00 K¢ 39,00 K¢ 48,16 K¢




Cena vykonu 3 412,50 K¢ 4 214,00 K¢ 136,50 K¢ 168,56 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Do spravni rezie spadaji naklady na administrativni ¢innosti a provoz kancelare, jako
naptiklad kancelaiské potieby, internet, pojisténi, poplatky aj. Pti pfedpovidajici
primérné vyrobé 1600 ks za mésic, byla vypoctena ¢astka 8 960 K¢ mésicné, tedy 140
K¢ na 25 kusi produktu a 5,6 K¢ na jeden vyrobek. Odbytové ndklady se skladaji
zceny za reklamni Cinnost. Cena této cinnosti se skladd zplateb za kliknuti,
optimalizace pro vyhledavace a internetové reklamy. Tato cena byla spoctena podle
¢lanku (Bostik, 2014), ktery se zabyva cenami za internetové reklamy. Naklady byly
spocteny na 14 080 K& mésicné. Tyto naklady se v primérné vyrobé rovnaji 220 K¢ na

25 kust produktu a 8,8 K¢ na jeden vyrobek.

Zisk spolecnost podle pocitani ceny s orientaci na naklady pozaduje 40 % z polozky

celkové vlastni naklady vykonu, coz je bézny zisk v tomto odvétvi.

Z ceny vykonu jsme vypocitali cenu produktu orientovanou na naklady. Po pridani dané

z ptidané hodnoty a zaokrouhleni vys$ly ceny produktti nasledovné:

Tab. 4: Vypocet ceny produkt

Polozka Dlazdice zakladni barvy 25 ks | Dlazdice barevné 25 ks

Prodejni cena za 25 ks 4129,13 K¢ 5 098,94 K¢
Prodejni cena za kus 165,17 K¢ 203,96 K¢
Upravena prodejni cena za kus 169 K¢ s DPH 209 K¢ s DPH

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim (Prochézkova, 2017)

4.5.3 Distribuce

Zakaznik ma na vybeér ze tii cest, jak si pofidit na$ produkt. Prvni spoc¢iva v objednani
na e-shopu s montazi, kdy po domluvé ptijede nas tym k zakaznikovi a podlahu rovnou
nainstaluji. Druha cesta spociva v objednani naSeho produktu bez montaze, kdy
zakaznik dostane navod na instalaci asestavi si ji sam. Poté muize zakaznik pfiijet
do sidla spole¢nosti a podivat se na vyrobu dlazdic nebo se zeptat na dodatecné

informace.
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Pii objednani ptes e-shop bez montdze, bude produkt v okoli dovaZet montazni tym.
Mimoto bude produkt dorucovan pies sluzbu Zasilkovna, ktera podnikatelim nabizi

doruceni i velkych balikti. MoZzné bude také vyzvednuti v sidle spolecnosti osobn¢.

4.5.4 Propagace

Propagace spolecnosti bude hlavné mifit na zédkazniky, ktefi nemaji povédomi o tomto
produktu. V dotaznikovém Setfeni se nam potvrdilo, ze vice jak tfictvrté respondentl
nevi o existenci takového produktu. ZvySovani povédomi pldnujeme hlavné pies svij
web, internetové reklamy a socialni sité jako jsou Facebook, Instagram nebo Pinterest.
Samoziejm& budeme zvySovat povédomi o produktu a spole¢nosti pomoci tiskovych
a venkovnich reklam. Naptiklad v okoli Rokycan se budou roznaset letacky a vyvési
se plakaty. Spolec¢nost hodla platit za reklamni ¢innosti, které se budou skladat z plateb

za kliknuti, optimalizace pro vyhledavace a internetové reklamy.

Dalsi propagaci, kterou chce spoleCnost vyuzit, bude postavena na doporuceni
od spokojeného zakaznika s moZnosti finanéni odmény. Pii doporuceni naSeho produktu
¢i spole¢nosti novému zakaznikovi, ktery si nasledné diky doporuceni produkt zakoupi,

bude doporucitel podle velikosti zakazky finan¢né ¢i kupénové odménén.

Spole¢nost bude pfitomna na vét§iné stavebnich veletrzich, kde bude predvadét svij
produkt. Aby se mohl podnik zcastiiovat riznych akci a veletrhii, musi mit kvalitné
zpracovany katalog, webové stranky a piedstavovany produkt. Zakaznik bude mit také
moznost si nechat zaslat vzorek pozadované dlazdice zdarma, po telefonické domluve

nebo podanim Zadosti na webu spole€nosti.

4.6 Analyza konkurence

PVC dlazdice se zdmky je velmi specificky produkt, a proto neni mnoho konkurentt.
Nejvétsim konkurentem je povazovan Fortemix, s.r.o. neboli Fortelock. Konkurent sidli
v Moravskoslezském kraji pobliz Ostravy. Tato spole¢nost nenabizi montaz s instalaci,
coz muze zakaznika odradit od zakoupeni produktu. Fortemix, s.r.o. disponuje s mnoho
distributory, ale v Plzefiském kraji se vyskytuje pouze jeden. Na zahrani¢nim trhu se za
posledni tfi roky rozrostl a zviditelnil podnik Garage Style Ltd pochazejici z Velké
Britanie. Tento podnik se zaméfil hlavné na podlahy do garazi ¢i dilen a spojuje se

s luxusnimi a drahymi auty. Vzhledem k neddvnému ukonceni clenstvi Britanie
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v Evropské unii se ceny dopravy do nasi zem¢ znacné zvedly, a proto tento podnik

nepfedstavuje velkou konkurenci.

Podlahové¢ dlazdice maji mnoho substitutd. Mezi tyto substituty patii keramicka dlazba,

epoxidové stérky ¢i beton s natérem. Kazdy uvedeny produkt zastdva jiné vlastnosti

a odlisSnou cenu. Proto nasledn¢ ptfedstavime produkt po produktu s klady a zapory.

Koncit se bude s produktem zakladajici spole¢nosti ECO PVC dlazdice, aby bylo vidét

srovnani.

e Betonova podlaha s natérem

Produkt: betonova podlaha snatérem se da oznaCit jako jedna
z nejrozsifenéjSich. Tento typ podlahy se pouziva predev§im ve zdénych ¢i
betonovych garazi. Natér na jiz pripraveny beton neni piili§ slozity, a proto
si Sikovny zakaznik muze zvladnout podlahu, natiit sam. Pokud se ale do
gardze zajizdi autem, na podlahu se dostane siil ze soleni silnic, rizné oleje
¢i jiné chemikalie. Pro bézné barvy ptedstavuje stl, olej ¢i jiné chemikalie
velké zatizeni. Pfi naruseni vrstvy se mize beton zacit drolit a prasit. Proto
se tento typ podlahy musi Ccastéji opravovat. Doporucuje se pouzit
polyuretanovou barvu, kterd je mnohem odolnéjsi, ale také drazsi.

Vyhody: jednoducha instalace, finanéné nenarocné

Nevyhody: nizkd odolnost, pfi naruseni moznost vysSi praSnosti,
nevzhledny, ¢astéjsi opravy

Cena: od 400 K¢ za metr ¢tverecny (250 K¢ prace + 150 K¢ material)

¢ Keramické dlazdice

Produkt: keramické dlazdice jsou taky velmi Casto vyuzivané v garazich ¢i
dilnach. Aby dlazdice vydrzely dlouho a velké namahéni, doporucuji se
dlazdice ur¢ené do exteriéru a mrazu odolné. Dlazdice predstavuji neveétsi
nevyhodu v slozitosti pokladky. Kvalitni polozeni dlazdic je velmi dulezité.
Pfi nespravném polozeni zacnou spary praskat, cozZ umozni vlhkosti se dostat
pod dlazdice anésledné je uvolnit. Pfi spravném polozeni piijde obava
o kiehkost. Pti upusténi ¢i spadnuti jakéhokoliv tézSiho pfedmétu hrozi
prasknuti, které neni jednoduch¢ opravit. Dlazdice mohou byt také kluzké.

Vyhody: hezky vzhled, snadné tidrzba, mnoho barev
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Nevyhody: slozitd pokladka, kiehkost, propustnost, nesnadnd oprava,

klouzavost

Cena: od 1 581 K¢ za metr ¢tverecny (550 K¢ prace + 1031 K¢ material)

e Epoxidova podlaha

Produkt: epoxidova podlaha se aplikuje stérkou, kdy se epoxid vylije na
podlahu a roztahuje se do roviny. Diky mnoho variaci epoxidu muze byt
povrch podlahy leskly, matny ¢i mit protiskluzové vlastnosti. Podlaha mtize
byt hladkd a nepropustna. Existuje velké mnozstvi barev. OvSem jedna se

v v

Je nutna izolace proti zemni vlhkosti.

Vyhody: hladka, mnoho variaci, hezky vzhled, jednoduché ¢isténi, mnoho
variaci, chemicka odolnost

vewr

Cena: od 1400 K¢ za metr ¢tverecny (900 K¢ prace + 500 K¢ material)

e ECO PVC dlazdice Rotheko, s.r.o.

Produkt: PVC dlazdice pfedstavuji jednoduchou, praktickou a odolnou
alternativu. JelikoZ je instalace podlahy velmi rychla, uSetti zédkaznikovy jak
Cas, tak penize. Povrch pod dlazdicemi nemusi byt dokonale rovny, jako
u ostatnich alternativ, a proto muzete usetfit za praci podlahare ¢i material na
vyrovnani. U dlazdic si zakaznik mize vybrat z mnoha barev ¢i si vzor sam
navrhnout. Kraje dlazdic umoziuji se s jinymi dlazdici do sebe zamknout,
kdy spoje Upln€ zmizi a vytvoii nepropustnou vrstvu. Spodni strana dlazdice
disponuje odvodnymi kandlky, které diky proudénim vzduchu odvadi
vlhkost a zabranuji v tvorb¢ plisni. Dlazdice jsou velmi odolné, a i v piipadé
zniceni se da dlazdice jednoduse vymeénit. K vyrobé se pouzivaji
druhovyrobné suroviny. Podklad se nemusi nijak izolovat, samy dlazdice
izoluji tepelné 1 zvukove.

Vyhody: jednoducha arychld montaz, velkd odolnost, rychla oprava,
ekologicky material, nepropustnost, odvod vlhkosti, tepelnd a zvukova
izolace, barevné variace, protiskluzovy povrch, jednoducha udrzba
Nevyhody: nédkladné&jsi materidl, nutnost podkladu,

Cena: 1200 K¢ za metr ¢tverecny (250 K¢ prace + 950 K¢ material)
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Ceny substituti byly zjiStovany od podniku, ktery tyto prace vykondva a byly
porovnany s cenami na internetu. Proto se jedna o realné a aktualni ceny, za které si
zékaznik dané podlahy miiZze pofidit. Podnik se jmenuje KALOUSDESIGN s.r.o. se
sidlem v Rokycanech. V ptipadé objednavek téchto podlah, zminovany podnik muze

poskytnout terminy az od jara 2023, z diivodu pracovniho vytizeni.

4.7 Vyrobni plan

Pfedni dodavatel materidlu disponuje s provozovnou piimo ve mésté sidla autorovo
spole¢nosti. Doru¢eni materidlu od dodavatele k vyrobné spolecnosti zabere v priméru
pét minut. Spolecnost Kuzilek s r.o. se sidlem v Tremosné je rodinna firma zabyvajici
se vykupem plasti anaslednym zpracovanim uz od roku 1991. Poskytuji vykup
odpadovych plastii a prodej plastového regranulatu. Kratké vzdalenosti dodavatele od
vyrobny spole¢nosti uspoii naklady na dopravu. V tomto piipadé vyhovuje pouziti
logistické metody Just-in-time. V této metod¢ se minimalizuji dopravni a skladujici

naklady, protoze nebude potieba skladovat velké mnozstvi materialu.

Po dovozu materidlu do vyrobny budou pfipraveny mixy regranulatl pro dosaZeni
cilové barvy. Prizpisobi se linka vzhledem k povrchu dlazdice a tlouStky. Vznika
ekologicka PVC dlazdice vyrobena za nizkouhlikovych podminek. Dlazdice musi byt
zaméstnancem naskladany na paletu, zabaleny folii a uskladnény. Timto kon¢i vyrobni

faze.

Posledni prodejni faze zafind objednavkou zdkaznikem. Po objednavce se dlazdice
s pozadovanym stylem a po€tem pifesunou do menSich baleni. Pfi vybrani sluzby
montaze jsou dlazdice presunuty do dodavky tymu. V objednavce bez instalace probiha
pouze zabaleni a pfedani produktu ptepravci. Pfi objednavce v okoli bude produkt
dorucen tymem s dodavkou. Zakaznik bude mit moZnost platby na dobirku, pfevodem

nebo na fakturu.

4.8 Organizacni plan

Spole¢nost bude disponovat ttemi zaméstnanci a tim bude zakladatel, rodinny pfislusnik
zakladatele a brigadnik. Rodinny pfisluSnik zakladatele s brigddnikem bude tvofit
montazni tym. K instalaci PVC dlazdic staci zaméstnancim kratké Skoleni, které je
volné€ dostupné na internetu. Zakladatel bude mit hodinovou sazbu 100 K¢, obsluhovat
vyrobni linku apomoci elektronického paletového voziku bude skladat produkty
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do skladu, nebo k pfipravé na odeslani. Pii problémech s vyrobni linkou bude servis
najiman externé. Rodinny pfislusnik, ktery povede montazni tym bude pracovat na HPP
s hrubou hodinovou sazbou 240 K¢&. Brigadnik bude vice a budou pracovat na DPP,
kdy pracovat bude vzdy jen jeden podle potieby. Brigadnici se budou stfidat tak, aby

neptesahli mésiéni odménu z DPP 10 000 K¢ s hodinovou sazbou 160 K¢&.

4.9 Financni plan

Finan¢ni plan predstavuje komplexnéjsi, ale kliCovou oblast podnikatelského planu.
Myslenky a pfedstavy podnikatele jsou v této kapitole pfevedeny do Cisel a skutecnosti.

Kapitola bude obsahovat néasledujici ¢asti:

naklady souvisejici s vybavenim podniku,
— néklady za prvni mésic fungovani,

— zahajovaci rozvaha,

— pfedpokladany vykaz ziskl a ztraty,

— konecna rozvaha.

4.9.1 Naklady souvisejici s vybavenim spole¢nosti

V sidle spole¢nosti musi prob&hnout ¢astecnéd rekonstrukce prostorti. Zaroven celkové
vybaveni prostorti a vozii. Bude koupena automaticka vyrobni linka, ktera z regranulati
vyrobi PVC dlazdici. Cena linky je uvedend v dolarech, proto budeme pocitat s kurzem
22 korun &eskych za jeden americky dolar a stoji 120 000$ s dopravou z Ciny. Dalsi
z hlavnich polozek bude dodavka s najezdem do 80 000 km z Némecka do 400 000 K¢.

Vyrobni linka se nazyva ,, Qingdao Leader Machinery‘ a vyrabi se ve mésté¢ Qingdao
v Cinské lidové republice. Linka obsahuje vechny &asti, které jsou potieba k vyrobé
PVC dlazdic. Téchto ¢asti je sedm a zvladnou z PVC granuldtu vyhotovit vyslednou
PVC dlazdici, kterou sta¢i uz jen zabalit a poslat, ¢i umistit na sklad. Po emailové
komunikaci s prodejcem byla zodpovézena maximalni vyrobni kapacita za hodinu.
Prodejce udava maximalni vyrobni kapacitu 30 dlazdic za hodinu, ale v planu budeme
pocitat s optimalni kapacitou 25 dlazdic za hodinu, aby nedoslo k pfetizeni motorii na

lince. Vyrobni linka mé4 modelové oznaceni SJISZ80/156 a ptikon 75kW.
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Tab. 5: Naklady na vybaveni spole¢nosti

Polozka Pocet Cena s DPH v K¢
Rekonstrukce 378 000 K¢
Primyslova vrata do budovy 1 37000 K¢
Dvoukfidla brana s pohonem 1 30 000 K¢
Vchodové dvete 1 16 000 K¢
Zatepleni prostori 1 120 000 K¢
Oprava stfechy 2 45000 K¢
Led svétla 1 000 K¢/ks 30 30000 K¢
Néjezdovy mustek k preprave 1 20000 K¢
Ostatni prace 80 000 K¢
Vyrobni vybaveni 2 705 000 K¢
Cela vyrobni linka 1 2 640 000 K¢
Ptislusenstvi do vyrobny (naradi, regaly...) 1 65 000 K¢
Montazni tym 475 000 K¢
Dodavka sttedni velikosti 1 400 000 K¢
Aku vybaveni 1 60 000 K¢
Ostatni naradi 1 15000 K¢
Ostatni naklady 55000 K¢
Vytvoreni reklam, webu 1 30 000 K¢
Zabezpeceni objektu 1 25000 K¢
Celkem 3613 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim (Prochazkova, 2017)

Celkové naklady na vybaveni spole¢nosti a vSech véci okolo vychdzi na 3 613 000 K¢.

4.9.2 Naklady za prvni mésic fungovani

Pii zacinajicim vyrobnim podniku se musi pocitat s prvnim mésicem bez ziskani

vynosu. Proto se doporucuje mit pfipravené finance na prvni meésic béhu podniku.
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Trzby jsou ocekavané az po prvnim mésici. Proto bude predstavena tabulka nakladu

za prvni mésic provozu:

Tab. 6: Néaklady za prvni mésic fungovani

Polozka Naklady v K¢

Vyrobni naklady 24375 K& % 160 h 390 000 K¢
Pohonné hmoty 20000 K¢
Celkem 410 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim (Prochézkova, 2017)

Vyrobni néklady jsme pouzili z diivéj$itho vypoctu cenového modelu orientovaného na
naklady v kategorii Marketingovy plan. Pohonné hmoty predstavuji cenu dobiti

tankovaci karty, ktera by méla vystacit na cely mésic.

Naklady na prvni mésic fungovani byly vypocteny na 410 000 K¢.

4.9.3 Zahajovaci rozvaha

V zahajovaci rozvaze spolecnosti budou zahrnuta aktiva a pasiva. Rozvaha bude
datovéana k 1.4.2023. Aktiva budou rozdélena na dlouhodoby majetek a ob&ézna aktiva.
Pasiva budou rozdélena na vlastni kapital a cizi kapital. V aktivech bude zahrnuta
z4dsoba na ndklady za prvni mésic provozu. Rozvaha bude sestavovana v tisicich.

Zakladatel vlozi do spolecnosti pti zalozeni 200 000 K¢ ze svych financi.

Tab. 7: Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha v tis. K¢ k 1.4.2023

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 3 180 | Vlastni kapital 200
Vyrobni linka 2 705 | Zakladni kapital 200
Dodavka 400 | Cizi kapital

Drobny majetek 75 | Dotace 1 869
ObéZna aktiva 410 | Ptjcka od rodiny 400
Zasoby 410 | Bankovni Gvér 921
Celkem 3590 | Celkem 3590
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim (Prochézkova, 2017)

4.9.4 Predpokladany vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziskil a ztraty bude datovan ke konci roku 2023 neboli za prvnich 8 mésicii behu
spole¢nosti. Zakladatel se informoval v sedmi autoservisech a lakovnach v Rokycanech,
jestli neuvazuji onové podlaze. Tii autodilny ajedna lakovna projevily zajem
o popisovany produkt. Cil, na ktery bude spolecnost mifit, bude 12 vykonanych
montazni a prodej 800 dlazdic tydné. Z 800 dlazdic se ptredpoklada, ze bude 600
objednano vcetné instalace, 600 barevnych a 200 bezbarvych. Zisk spole¢nosti z jedné
montaze ¢ini 2 500 K¢.

V ptedpokladaném vykazu zisku a ztrity se bude pocitat s polovicni uspéSnosti
spolecnosti. Pro novou firmu nebude jednoduché se za prvni rok dostat na cileny pocet
objednavek. Polovi¢ni uspésnost ma byt priimerna uspésnost za prvni rok fungovani. Pti
nedostatku financi v prvnich mésicich bude podnik nucen kryt uvérem od banky.
V poctech se stimto uvérem pocitat nebude, protoze nelze odhadnout, jaké budou

vykyvy objednavkach.

Tab. 8: Pfedpokladany vykaz ziskl a ztraty

Predpokladany vykaz zisku a ztraty v K¢ k 31.12.2023

+ | Vykony — trzby z prodeje (300%209+100x 169) x4x8 =2 547 200 K&
+ | Vykony — trzby z monta 4x8x6x2500 = 480 000 K&

— | Vyrobni néklady (2007,5+25x100+2650+25%300) x4x8 = 1 274 560 K&
— | Sprévni rezie (140+25%400) x4x8 = 71 680 K&

— | Odbytové néklady (220+25x400) x4x8 = 112 640 K&

- Splatka avéru bance s 6 % trokem 117 730x8 =941 840 K¢

- Odpis vyrobni linky za prvni rok 297 550 K¢
- Dan ze zisku s.r.o. 19 % 328 930%0,19 = 62 496,7 K¢
Vysledek hospodareni 266 433,3 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim (Prochézkovéa, 2017)

Vysledek hospodateni spolecnosti za osm mésicli se pohybuje v ¢ernych cislech. Pro

vyrobni linku byl zvolen odpis rovnomérny v druhé odpisové skupiné.
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4.9.5 Cash Flow

Cash flow obsahuje vSechny pifijmy a vydaje spoleCnosti, které budou v prvnim roce
uskute¢nény. Do cash flow se zatazuji pouze penézni toky spolecnosti a je tak zbaven
nakladl a vynost. V tomto konkrétnim CF trzby odpovidaji pfijmim, protoze pfijmy za
trzby budou provadény v hotovosti nebo na bankovni ucet spolecnosti. Vyrobni
naklady, spravni rezie, odbytové ndklady a splatky uvéru se oznacuji za vydaje

spolecnosti.

Tab. 9: Planovany Cash Flow

Planovany Cash Flow v K¢ k 31.12.2023

+ Piijmy z prodeje 2 547 200 K¢
+ Pfijmy z montazi 480 000 K¢
- Spotieba materialu —880 320 K¢
- Mzdy —184 320 K¢
— Energie —180 480 K¢
— Vydaje na reklamu —112 640 K¢
— Splatky uvéru bance s 6 % tirokem -941 840 K¢

Cash Flow = pfijmy — vydaje Celkem 727 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim (Prochézkova, 2017)

4.9.6 Koneéna rozvaha

Nasledné bude predstavena konecné rozvaha ke dni 31. prosince 2023. Podnik musel
byt financovan z cizich zdroji, a proto byl podnik zatizen splatkami. Podniku se
podaftilo splatit cely uvér béhem osmi mésicl. Z toho vypliva, Ze nasledujici rok se

oc¢ekava mnohem vyssi zisk.

Tab. 10: Kone¢na rozvaha spole¢nosti

Koneéna rozvaha v tis. K¢ k 31.12.2023

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 3 180 | Vlastni kapital 200
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Vyrobni linka 2 705 | Zakladni kapital 200
Dodavka 300 | VH 267
Drobny majetek 75 | Cizi kapital

Dotace 1 869
ObéZna aktiva 80 | Danové zavazky 63
Zasoby 50 | Ptjcka od rodiny 400
Kratkodoby finan¢ni majetek 30 | Zévazky vici dodavatelim 361
Celkem 3160 | Celkem 3160

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim (Prochazkova, 2017)

V konec¢né rozvaze je vidét, ze podnik zvladnul splatit cely uvér od banky za osm
mésict. Také snizil zadsoby na minimum diky vyuzivani blizkého dodavatele a metody

na material just-in-time.

4.10 Analyza rizik

K hodnoceni rizik pouzijeme mapu ¢i matici pravdépodobnosti a dopadu rizik. Analyzu

rizik autor uz promyslel, tudiz budou rizika pfedstavena a zakreslena do mapy.
R1 — Neziskani financi

Prvni riziko pfedstavuje neziskani uvéru od banky. Jedna se o riziko s nejvétSim
dopadem, ale zaroven malou finan¢ni Skodou. Pravdépodobnost je nizka, protoze
zakladatel muze nabidnout zaruky. Pokud by projekt nedostal finance, volila

by se strategie ukonceni projektu. Ukonceni neptivede zakladatele do bankrotu.
R2 — Problém s vyplacenim dotace

Muze nastat situace, kdy by nedoslo k zpétnému vyplaceni dotace. Pravdépodobnost
tohoto rizika je nizka, protoze budeme spolupracovat s profesionalni spole¢nosti, ktera
se ziskavanim financi ptfes dotace zabyva. Nicmén¢ by riziko mélo velky dopad, protoze

by se musel vzit dal§i avér. Uvér by oddalil bod zvratu a snizil zisk.
R3 - Vypadek zaméstnance

Vypadek zaméstnance ze zdravotnich divodu je velice pravdépodobny, také vzhledem

s aktualni situaci s covidem. Velky dopad tato situace mit nebude. Spolecnost bude
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vyuzivat studenty jako brigadniky a zakladatelovo znamych. Brigadnici se budou
stiidat, aby napiiklad méli dostatek ¢asu na studium. Proto kdyz nékdo onemocni bude,

nahrazen jinym.
R4 - Vypadek e-shopi

Toto riziko pfedstavuje nefunkcnost hlavni brany, pies kterou chce spole¢nost produkty
prodavat. V dnesni dob¢ se stava casto, ze web spole¢nosti obCas pfestane fungovat.
At uz je to chybou provozovatele, nebo virovym utokem, riziko bude pfedstavovat maly
dopad, protoze se nefunkCnost pfedpokladd pouze na par hodin. Spolecnost bude

zabezpecena kvalitnim antivirovym programem.
RS — Podseknuti cen konkurenénich vyrobki

Pateé riziko je velmi nepravdépodobné, protoze spolecnost bude nabizet levnéjsi produkt
nez konkurence. Srychle rostouci inflaci piedpoklada zakladatel rlst indexu
spotfebitelskych cen. Na druhou stranu tato hrozba predstavuje velké riziko, protoze

cena vyrobku byla spocitana s orientaci na naklady.
R6 — Spor s dodavatelem

Dodavatel nemusi projevit divéru zacinajicimu podniku nebo mohou vzniknout spory.
Spor s dodavatelem je spiSe nepravdépodobny ataké nepiedstavuje velké riziko.
V okoli existuje mnoho podnikd zpracovavajici plastovy odpad na recyklovany

regranulat.
R7 — Zavada vyrobni linky

Zavada na vyrobni lince je spiSe nepravdépodobna situace. Linka bude koupena nova
s dvouletou zarukou, proto je piedpokladano, ze linka bude fungovat bez chyby. Hrozbu
to predstavuje spiSe vEtsi, jestli by podnik mél malé zasoby produktu, mohlo
by se jednat o zpozdéni dodavek az zastaveni funkce podniku. Piedchazet by se dalo

vlastnénim dilezitych dilu linky, aby se v pfipad€ poruchy vyménily.
R8 — Nadhodnoceny odhad vynosii

Toto riziko ssebou nese kazdy zacinajici podnikatel. Dopad ptedstavuje zvySeni
nakladi do marketingu a reklam. Proto je dopad rizika spiSe mensi a pravdépodobnost
spiSe vétsi. K predejeti rizika by mohlo pomoci podrobnéjsi a pocetnéjsi vyzkum trhu

a zakazniku.
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Tab. 11: Mapa rizik Rotheko, s.r.0.

Riziko pfijatelné

Riziko podmineéné pfijatelné

Pravdépodobnost

- Riziko nepfijatelné

R7

1 2 i 9 5

Zavaznost

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim (Horehled'ova, 2009),

Rizika jsou zakreslené do mapy, ktera dava dostatecCny piehled o jednotlivych rizikach.

Z mapy lze vy¢ist zavaznost a pravdépodobnost rizikovych situaci.
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Sablonu jsem ziskal od pani docentky doc. Ing. Petra TAUSL PROCHAZKOVE, Ph.D.,
kterou jsem pouzival v pfedmétu Podnikatelsky plan a praktikum.

4.11 Lean Canvas Rotheko, s.r.o.
V této kapitole zpracuji metodu Lean Canvas pro muj vybrany podnikatelsk

Obr. 8: Lean Canvas Rotheko, s.r.0.

%

Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

Rotheko, s.r.o.

Robert Roth

[ ]
EE—

Problém

Znitena podlaha
zakaznika v garazi, dilné
nebo skladu.

PotFeba podlahy pro
vyrobné haly s velkym
zatiZzenim a barevnym
oznadenim.

Proposténi vihkosti skrz

podlahu na podvozek auta
v garaii.

Existujici alternativy

Vyliti nové betonové
podlahy.

Pokladana keramicka
dlazba.

Reseni

PoloZeni PVC dlaZdic bez
nutné renovace drivejsi
podhlahy.

Protiskuzova podlaha s
vlastnostmi zvladnuti
vysokobodové zatéze napr.

regaly, vysokozvdviZzny vozik.

Jednoducha instalace PVC
dlaZdic, které tepelnéizoluji,
nepropousti vihkost a jsou
odolné proti chemikaliim.

Indikatory

Potet doporuteni od
spokojenych zakaznikil

Unikatni nabidka
hodnoty

PoufZiti prebytkového
recyklatu na vyrobu
produktu.

Nabidka pfipravy instalace a
instalace vyrobku.

Odbér starych dlaZdic od
zakazniki za utelem je
znova zpracovat.

Srozumitelny opis

D&ame podlahy jako jsou
dlaZdice, ale jsou
jednodus3i na instalaci a
vypadaji lépe.

Neférova vyhoda

Dostupnost vyrobnich prostori
ve vlastnictvi podnikatele.

Cesty k zakaznikim

Doporuteni od dfivésiho

zakaznika novému.

Nabidky sluZeb projektantim a

architektdm hal a budov.

Vefejné zakazky.

E-shop, socialni sité.

Zakaznici

Lidé, apelujici na Gstotu a
poradek v garazi/dilng.

Lidé, ktefi si nechavaji
stavét vyrobni halu/sklad.”

Lidé, vlastnici shératelksa
a prémiova auta.

Autoservisi, které opravuji
auto a tasto se jim na
zem vylévaiji rizné
chemikalie jako motorovy
olej, pFevodovy olej nebo
fridex.

Prvni vliastovky

Mlada rodina, ktera si
postavila novy dim s
gardii, zajimajici o
ekologii a Zivotni
prostiedi.

Struktura nakladd

Naklady na vybaveni spoletnosti - 2 705 000 Kt
Celkové naklady s rekonsturkci- 3 613 000 K¢
Naklady na prvni mésic fungovani - 410 000 K¢

Cenovy model

Cena PVC dlaZdice zakladni barvyi 169 Kt bez DPH
Cena PVC dlaidice barevné 209 Kt bez DPH
Cena motnaZe individualn{

torem
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4.12 P¥ilohy

Prilohy podnikatelského planu jsou uvedeny na konci bakalaiské prace. Prilohy
obsahuji zakladatelskou listinu spolecnosti Rotheko s r.0., dale obsahuji fotografie pred
montazi a po montazi PVC dlazdic, Zivotopis zakladatele a dotaznik z dotaznikového

Setfeni.
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Z.aveér

Hlavni cil této bakalarské prace spocival ve vytvoreni podnikatelského planu
pro vybrany podnikatelsky zdmér. Tento zdmér predstavuje vytvotfeni spole€nosti
Rotheko srucenim omezenym zabyvajici se vyrobou PVC ekologickych dlazdic
z druhotnych surovin a jejich nasledné montdze. Spole¢nost bude zalozena jednim

zakladatelem Robertem Rothem. Zalozeni spole¢nosti je planované k 1.4.2023.

Podnikatelsky plan je adresovén bance, zakladateli nebo potencionalnimu investorovy
a slouzi jako podklad pro investicni rozhodnuti. Diky tomuto dokumentu bylo ovéfeno,

zda ptipravovany podnik Rotheko, s.r.o. bude v realném svété zivotaschopny.

V prvni ¢asti se nachazi predevsim teoreticka stranka o podnikani, pravnich Gpravach
v podnikani, podnikatelském planu a zplsobl ziskani pottebného kapitalu. Tyto pojmy

byly predstaveny a popsany dle odborné literatury.

Druha c¢ast prace se zabyva spiSe praktickou strankou podnikatelského planu. V této
casti je vytvoren model napadu Lean Canvas a detailn¢ popsan podnikatelsky zamer.
K popsani podnikatelského zaméru byl pouzit plny podnikatelsky plan a metodika
zminénd v prvni casti prace. Jako prvni byl zdmér popsan v exekutivnim souhrnu
projektu. Poté byl popsan budouci podnik a podnikatelskd pfilezitost, kterd vedla
k prvni myslence o podnikatelském zdméru. Nasledné byl zanalyzovén trh a zdkaznici
v daném odvétvi. V této kapitole byla provedena analyza trhu a zdkaznikli pomoci
PESTLE analyzy, Porterovo modelu péti sil a SWOT analyzy. Autor vytvoiil a rozeslal
dotaznik, aby zjistil povédomi o existenci takového produktu a pfipadném jeho zajmu.
Poté bylo dotaznikové Setfeni popsano a zohlednéno v dalSich kapitolach. K odbornému
pohledu byla pouzita také metoda rozhovoru, kdy byly provedeny dva rozhovory. Prvni
rozhovor poskytnul pohled architekta adruhy materidlového specialisty
z automobilového primyslu. Rozhovory byly pozitivnim pfinosem pro podnikatelsky
plan. V marketingovém planu se piedstavil produkt fesici zdkaznikovy problémy, byla
spocitana cena produktu orientovana na naklady, vyfeSend distribuce a popsana
propagace. Nasledné ve vyrobnim planu byly vyfeSeny otdzky ohledn¢ dodavatele
a skladovani materidlu i produktu. V organiza¢nim planu se zodpovédélo na otazky kdy,
kdo a kde budou pracovat, jakd bude vyse hodinové mzdy a potieba kvalifikovanosti

zaméstnancli. Poté nasledovala jedna z nejdilezitéjSich kategorii v podnikatelském
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planu a tim byl finan¢ni plan. Ve finanénim planu byly spocteny naklady souvisejici
s vybavenim spole¢nosti, naklady za prvni mésic fungovani, predpokladany vykaz ziski
a ztraty a planovany cash flow. Byly sestaveny dvé rozvahy, a to zahajovaci a kone¢na.
Z téchto vypocti datovanych osm mésict po zalozeni jsme se dozvédéli, ze planovana
spole€nost i ptfi polovicnim uspéchu prodeje miize byt zivotaschopnad, je schopna splatit
pocatecni uvér a stale se bude pohybovat na hranici ¢ernych cislech. V ptipadé vykyvii
objednavek bude spolecnost nucena si vzit uvér od banky, aby zvladla platit zdvazky.
Pii nedosahnuti projektu na dotaci od Evropské Unie je projekt pfesto doporucen
k realizaci. U uvéru od banky, se kterym se pocita v planu, jsou nastaveny velké
splatky, aby podnik uvér splatil do jednoho roku provozu. Z tohoto divodu pii
nedosazeni na dotaci bude zazadano o vétsi uver, u kterého by byla obdobna splatka.
Z vysledk, které v praci byly vypocteny, by se osobné autor podnikatelsky plan nebal
realizovat, ovSem vykonani by bylo ¢asové velmi narocné. V soucasné situaci autor
pokracuje ve studiu na vysoké Skole, a proto nebude mit v nasledujicich obdobich

dostatek Casu pro realizaci planu.

Dle analyzy rizik bylo zjiSténo, Ze spolecnost ohrozuje osm rizik. Prvni riziko spada
do rizik nepfijatelnych. Toto riziko pfedstavuje situaci, kdy projekt neziskd potifebné
finance. Strategie rizika spoc¢iva v ukonceni projektu scilem minimalizovat ztraty
zakladatele. VSechny ostatni rizika jsou zafazeny v pfijatelné nebo podminecné

pfijatelné oblasti.
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Priloha A: Zakladatelska listina spole¢nosti Rotheko s r.o.

Uplné znéni zakladatelské listiny spole¢nosti Rotheko s.r.o.
(dale jen ,,spolecnost*)

Clanek L
Obchodni firma a sidlo spolecnosti

(1) Obchodni firma spole¢nosti: Rotheko s.r.o.
(ii) Sidlo spole¢nosti: Celakovského 616/I1, Rokycany, PSC 337 01

Clanek II.
Pi'edmét podnikani a ¢innosti spole¢nosti
Predmét podnikani spole¢nosti:

(1) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a7z 3 Zivnostenského zakona

Clanek II1.
Doba trvani spole¢nosti

(1) Spole¢nost byla zaloZena na dobu neurcitou.

Clanek IV.
Jediny spole¢nik spolecnosti

(i Robert Roth, nar. 11. 12. 1999, bytem: Celakovského 616/11, Rokycany, PSC 337 01

Clinek V.
Zakladni kapital, vklady a podily

(1) Vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti ¢ini 200.000, - K¢ (slovy: dvé sté tisic korun
Eeskych)

(i1) Zakladni kapital je tvofen penézitym vkladem.

(iii)  Na podil jediného spole¢nika Roberta Rotha pfipada vklad ve vy5i 200.000, - K¢ (slovy:
dve ste tisic korun ceskych). Vklad jediného spole¢nika odpovida podilu ve vy3i 100 % na
zakladnim kapitalu.

(iv)  Zakladatel je povinen splatit svljj penézity vklad v plné v¥3i pfed podanim navrhu na zapis
spolecnosti do obchodniho rejstiiku.

(v) Zakladatelska listina nepfipousti vznik riznych druht podili, podil jediného spolecnika je
podilem zakladnim, se kterym nejsou spojena zadna zvlastni prava ani povinnosti.

(vi)  Podil neni pfedstavovan kmenovym listem.
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Clinek VI
Spravce vkladi

Spravce vkladii je Robert Roth, nar. 11. 12. 1999, bytem: Celakovského 616/I1, Rokycany,
PSC 33701.

Clanek VIIL
Pi‘evod podilu

Spole¢nik miiZe pievést svlij podil na jiného spolecnika bez souhlasu valné hromady.
Pievod podilu na osobu, ktera neni spole¢nikem spolecnosti, je mozny jen se souhlasem
valné hromady.

Clanek VIIL
Organ spolecnosti

Organy spole¢nosti jsou valna hromada a jednatelé.

Clanek IX.
VYalna hromada

Do plisobnosti valné hromady patfi otazky uvedené v ustanoveni § 190 odst. 2 a 3 zikona
€. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich); (dale jen ,,ZOK").

Do plisobnosti valné hromady dale patfi:

a. rozhodnuti o zméné obsahu zakladatelskeé listiny

rozhodnuti o zruseni spolecnosti s likvidaci

rozhodnuti o volbé a odvolani likvidatora

schvalovani udéleni a odvolani prokury

schvaleni pievodu, zastaveni nebo pachtu zavodu nebo takové jeho ¢asti, ktera by
znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu nebo i podstatnou zménu
v pfedmétu podnikéni nebo ¢innosti spolecnosti;

f.  urceni auditora podle zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.

Spole¢nost miize usnesenim valné hromady uloZit spole¢niktim povinnost poskytnout
penézity piiplatek. Piiplatky nesmi ve svém souhmu pirekrocit vy$i zakladniho kapitéalu
spole¢nosti. Pfiplatek neni spojen se zdkladnim podilem spole¢nosti.

Valna hromada je schopna se usnaset, jsou-li pfitomni spole€nici, ktefi maji alespoil
polovinu hlast viech spolecnika.

Valna hromada rozhoduje nadpoloviéni vétSinou hlast pfitomnych spole¢niki, ledaze
pravni piedpisy uréi jinak.

oo
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Clanek X.
Jednatelé

Spole¢nost ma dva jednatele.

Jednateli pfislusi obchodni vedeni spole¢nosti. K rozhodnuti o obchodnim vedeni

spole¢nosti se vzdy vyZzaduje souhlas jednatele Roberta Rotha, nar. 11. 12. 1999, bytem:

Celakovského 616/11, Rokycany, PSC 337 01

Jednatelé spolecnosti jsou:

a. Robert Roth, nar. 11. 12. 1999, bytem: Celakovského 616/II, Rokycany, PSC 337 01;
a

b. Petr Roth, nar. 27. 4. 1998, bytem: Celakovského 616/T1, Rokycany, PSC 337 01

Clanek XI.
Jednani a podepisovani za spole€nost

Spole¢nost zastupuje jednatel Robert Roth, nar. 11. 12. 1999, bytem: Celakovského
616/I1, Rokycany, PSC 337 01 samostatné.

Spoleénost zastupuje jednatel Petr Roth, nar. 27. 4. 1998, bytem: Celakovského 616/11,
Rokycany, PSC 337 01 ve shodé a po pisemném pfedchozim souhlasu druhého jednatele.
Podepisovani za spoleCnost se déje tak, e k vytisté&né nebo napsané obchodni firmé
spole¢nosti piipoji jednatel sviij podpis, popfipadé také daj o své funkci.

Clanek XII.
Rozdéleni zisku

Cisty zisk spole¢nosti bude pouzit podle rozhodnuti valné hromady v souladu

s piislunymi pravnimi pfedpisy. Valna hromada miiZe rozhodnout i tak, Ze zisk nebo jeho
¢ast zilstane zatim nerozdélen. Podil na zisku lze rozdelit i mezi jiné osoby nez
spole¢niky, rozhodne-li valna hromada.

Clanek XIII.
Zavérecna ustanoveni

Otazky touto zakladatelskou listinou vyslovné neupravené se fidi zejména obecnou
upravou obsazenou v ZOK a dals$imi obecné zavaznymi pravnimi piedpisy.

Navrh na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku bude podan do 12 mésicti ode dne
jejiho zalozeni.
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Piiloha C: Zivotopis zakladatele

WORK EXPERIENCE

[01/07/2018 - 31/07/2018 ]

[ 01/08/2019 - 31/08/2019 ]

EDUCATION AND
TRAINING

[03/09/2019 - Current ] Bachelor's degree - Business Economics and Management

Robert Roth

Q@ Address: 33701, Rokycany, Czechia

Cashier

McDonald’s

Address: Bayreuth, Germany
City: Bayreuth

Country: Germany

Main activities and responsibilities:

Activity:

= Direct contact with customers
= Tasks in a multicultural team
= Helping colleagues

= Cash register operator

= Novice training

Baker / Driver

Bickerei Welter GmbH & Co. KG
Address: Straubing, Germany
City: Miltach

Country: Germany

Main activities and responsibilities:

Activity:

= Delivery of pastries by delivery
= Replenishment of stocks
= Help with customers

Faculty of Economics - University of West Bohemia in Pilsen

Address: 306 14, Plzen, Czechia

Main subject / occupational skills covered:

% Email address: rothpreme@gmail.com R, Phone number: (+420)

Gender: Male Date of birth: 11/12/1999 Nationality: Czech, German

https://fek.zcu.cz/



[01/09/2015 - 23/05/2019 1 High School with graduation

Gymndzium a Stiedni odbornd $kola, Rokycany  https://www.gasos-ro.cz/web/

Address: Mladeznik( 1115/11,, 337 01, Rokycany, Czechia
Main subject / occupational skills covered:
Grundlagenfacher:

> Mathematik

= Englisch

= Deutsch

= Tschechische Sprache

LANGUAGE SKILLS

Mother tongue(s): Czech

Other language(s):

English

LISTENING C1 READING B2 WRITING B2

SPOKEN PRODUCTION B2 SPOKEN INTERACTION B2

German
LISTENING B2 READING B2 WRITING B2
SPOKEN PRODUCTION B2 SPOKEN INTERACTION B2

DIGITAL SKILLS

Microsoft Office | Social Media

DRIVING LICENCE

Motorbikes: AM
Motorbikes: A1
Cars: B1
Cars: B

ORGANISATIONAL
SKILLS

Organisational skills
= Good team leadership skills that | gained through my job as a tennis coach
= Organizational talent and planning power
o Decision making

COMMUNICATION AND
INTERPERSONAL SKILLS

Communication and interpersonal skills

= Good communication skills that | gained thanks to my experience as a sales
manager

= Non-conflict

= Ability to work in a team
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Priloha D: Dotaznik

1. Kolik Vam je let?*

Vyberte jednu odpovéd’
Méné nez 18
18-30
31-40
41-50
51-60

60 a vice

2. Kde bydlite?*

Vyberte jednu odpovéd’
Byt

Dim

3. Mate garaz, sklad, dilnu &i podobnou mistnost?*

Vyberte jednu odpovéd
Ano

Ne

4. Planujete stavét/rekonstruovat garaz, sklad, dilnu &i
podobnou mistnost?*

Vyberte jednu odpovéd
Ano
Mozna v budoucnu

Ne

5. Slyseli jste o ekologickych PVC podlahovych
dlazdicich?*

Vyberte jednu odpovéd’
Ane

Ne

6. Zajimala by Vas v garazi, skladé, dilné ¢i podobné
mistnosti neobyéejna podlaha? (Barevna sachovnice,
vzor, logo..)*

Vyberte jednu odpovéd’
Vzhled podlahy mé& nezajimé
Premyslel/a bych o tom

Ano, zajimala

7. Hrala by roli ve vybéru podlahy ekologie?*

Vyberte jednu odpovéd’
Ano
Castednd

Ne

8. Uvazovali byste pFi vybéru podlahy o ekologickych
dlazdicich, které maji tyto vyhody: shadnou instalaci,
barevnou volitelnost, vodotésnost, tepelnou a
zvukovou izolaci, protiskluznost, vyrobu z druhotnych
surovin, jednoduchou udrzbu, odolnost proti
chemikaliim (motorovy olej...)?*

Vyberte jednu odpovéd
Ano
Ano, ale potfeboval/a bych vice informaci &i vzorek

Ne



Abstrakt

Roth Robert (2022). Podnikatelsky plan pro vybrany podnikatelsky zameér (Bakalatrska

prace), Zapadodeska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: podnikatelsky plan, maly astfedni podnik, strategicky plan,
podnikatelsky zamér, marketingovy plan, finan¢ni plan, dotaznikové Setieni, rozhovor,

analyza rizik

Tato bakalaiska prace s nazvem ,, Podnikatelsky plan pro vybrany podnikatelsky zamer
se zabyva problematikou vytvoreni podnikatelského planu a jeho obsahu. V prvni ¢asti
se nachazi pfedevSim teoretickd stranka o podnikani, pravnich tUpravach v podnikani,
podnikatelskému planu a zpisobu ziskani potfebného kapitalu. Druha ¢ast prace je vice
prakticky zamétena a predstavuje vytvoreni realného podnikatelského planu spole¢nosti
s ru¢enim omezenym Rotheko, kterd se veénuje vyrobé PVC ekologickych dlazdic
z druhotnych surovin. Pii vytvofeni realného podnikatelského planu byly pouzity
nasledujici metody a Sablony: Lean Canvas, marketingovy plan, finan¢ni plan, vyrobni
plan, opera¢ni plan, PESTLE analyza, Porteriiv model péti sil, dotaznikové Setieni,

rozhovor, SWOT analyza a v neposledni fad¢ analyza, hodnoceni a fizeni rizik.



Abstract

Roth Robert (2022). Business plan for the establishment of the company (Bachelor
Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: business plan, small and medium enterprise, strategic plan, business

intention, marketing plan, financial plan, questionnaire survey, interview, risk analysis

>

This bachelor thesis entitled “Business plan for the establishment of the company’
deals with the issue of creating a business plan and its content. The first part is mainly
the theoretical aspect about entrepreneurship, legal regulations in entrepreneurship,
business plan and ways of obtaining the necessary capital. The second part of the thesis
is more practically oriented and presents the creation of areal business plan for
Rotheko, a limited liability company dedicated to the production of PVC ecological tiles
from secondary raw materials. The following methods and templates were used to
create a real business plan: the Lean Canvas, marketing plan, financial plan, production
plan, operational plan, PESTLE analysis, Porter's five forces model, questionnaire
survey, interview, SWOT analysis and last but not least risk analysis, assessment and

management.



